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Wprowadzenie

putera), jest efektem koficowym cyklu badan nad procesem, w czasie ktérego zaj-

mujace sie wytwarzaniem oprogramowania zespoly na calym $wiecie definiuja,
rozwijaja i dostarczaja wlasciwe produkty — wolne od bledéw i opracowywane w krét-
kich cyklach projektowych. Ta ksiazka zawiera wiedze zgromadzong dzieki analizie pra-
wie pie¢dziesieciu projektéw inzynierii oprogramowania, podczas ktérych zespoly pracowaly
nad dostarczeniem szerokiego zakresu produktéw — poczawszy od ogélnodostepnych stron
internetowych az po wewnetrzne systemy typu back-office. Zbierajac materialy do tej ksiazki,
przeanalizowalem dzialania zespoléw rozmaitych typéw — byly to zaréwno male grupy ludzi
pracujacych w tym samym biurze, jak i powiazane sieci programistéw czasami rozlokowane
nawet na réznych kontynentach, osoby postugujace sie réznorakimi metodologiami pro-

I; siazka, ktéra trzymasz w dloniach (lub kt6ra widzisz na monitorze swojego kom-

ceséw inzynierii: programowaniem ekstremalnym (ang. Extreme Programming), Scrumem,
Kanbanem czy podobnymi metodami (czesto polaczonymi ze soba i przybierajacymi formy
metod zwinnych, tj. agile i lean). Wszystkie te zespoly taczylo jedno: $cista wspélpraca
w zakresie opracowywania poprawnych specyfikacji oraz testow, a takze koficowy sukces
i korzysci, jakie staly si¢ ich udziatem dzieki tej wspotpracy.

Specyfikacja przez przyktady

Rézne zespoly stosuja rézne terminy dla nazwania tego, co robig ze specyfikacjami i testami,
a przeciez w kazdym przypadku ludzie ci odwolujg sie do tych samych kluczowych zasad
i koncepdiji, ktére moim zdaniem w gruncie rzeczy sa zawsze takie same. W$réd uzywanych
przez zespoly terminéw i skrotéw znajdujemy takie jak:

e Zwinne testowanie akceptacyjne.

e ATDD (ang. Acceptance Test-Driven Development), czyli wytwarzanie oprogramowania
w oparciu o testy akceptacyjne.

o EDT (ang. Example-Driven Development), tj. wytwarzanie oprogramowania w oparciu
o przyktady.
e Testowanie przez historyjki uzytkownika (ang. story resting).
e BDD (ang. Behavior-Driven Development), czyli wytwarzanie oprogramowania w oparciu
o analize zachowan uzytkownikéw.
o Specyfikacja przez przyklady (ang. Specification by Example).
Juz sam fake, Ze te same dzialania maja tak wiele réznych nazw, moze nam wiele powiedzie¢
0 ogromnej innowacyjnosci, z jaka mamy do czynienia w tej dziedzinie. Mnogo$¢ stosowa-
nych terminéw i definicji $wiadczy takze o tym, ze praktyki opisane w tej ksiazce wplywaja
na zmiang podejscia zespoléw do specyfikacji oraz do zagadnienia wytwarzania oprogramo-
wania i jego testowania. Kierujac si¢ dazeniem do zachowania spdjnosci przekazu, musialem
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12 Specyfikacja na przyktadach

jednak wybra¢ jeden termin. Zdecydowalem si¢ na specyfikacje przez przyklady i bedg uzywal
tego okreslenia w calej ksiazce. Wyjasnie m6j wybdr w czesci tego wprowadzenia zatytulo-
wanej , Kilka stéw na temat terminologii”, gdzie znajdzie si¢ takze kilka szczegdtéw dotycza-
cych reszty terminéw zastosowanych dla nazwania elementéw opisywanego procesu.

W swiecie rzeczywistym...

Szczegoly proponowanej przeze mnie metodyki przedstawiam, odwotujac sie do licznych
studiéw przypadkéw i zarejestrowanych rozméw z czlonkami grup programistéw. Wybra-
fem to podejscie Swiadomie, z mysla o tym, zeby czytelnicy mieli szans¢ dowiedzie¢ sie,
jak radzily sobie prawdziwe zespoly, pracujace zgodnie z regulami tej metody i czerpiace
z niej spore korzysci. Specyfikacja przez przyklady w zadnym razie nie jest ciemniejsza
strong sztuki, mimo ze niektére popularne media przekonuja, ze jest inaczej.

Prawie wszystko, o czym méwimy w tej ksigzce, pochodzi z rzeczywistego $wiata inzy-
nierii oprogramowania, dotyczy dzialajacych w tym $wiecie zespotéw oraz ich — jak najbar-
dziej realnych — doswiadczen. Tylko nieliczne praktyki zostaly przedstawione w formie
sugestii niepopartych studium przypadku. Sa to zwykle pomysty, ktére — moim zda-
niem — beda w przyszlosci stanowi¢ wazny przyczynek do dyskusji. I wlasnie jako takie sa
przeze mnie przedstawiane.

Jestem przekonany, ze moje wnioski, a takze badania, jakie przeprowadzilem na potrzeby
tej ksigzki, nie zostang uznane za powazne studia naukowe przez sceptykéw, ktdrzy twier-
dza, iz zwinne praktyki si¢ nie sprawdzaja, a branza powinna wréci¢ do ,,prawdziwej inzy-
nierii oprogramowania”'. Akceptuje to. Zasoby, do jakich mialem dostep podczas zbierania
materialéw na potrzeby tego projektu, mozna uznaé za niewystarczajace w poréwnaniu
z tym, czego wymaga sie od powaznych badai naukowych. I nawet gdybym dysponowal
zasobami spelniajacymi kryteria uznanych metodologii, to przeciez ani nie jestem naukow-
cem, ani nie zamierzam przedstawia¢ siebie jako naukowca. Jestem praktykiem.

Kto powinien zapoznaé¢ sie z tq ksigzka?

Jesli tak jak ja jestes praktykiem i zarabiasz na chleb, pracujac przy wytwarzaniu oprogra-
mowania lub wspierajac prac¢ nad oprogramowaniem, ta ksiazka ma Ci wiele do zaofe-
rowania. Powstala wszak przede wszystkim z mysla o zespotach, ktére staraly si¢ wdrozy¢
w swoich §rodowiskach zwinne praktyki, ale napotkaly problemy wplywajace niekorzystnie
na jakos§¢ produktu koficowego, zwickszajace nakfad pracy i prowadzace do tego, ze dzieto
rak programistow nie spetniato oczekiwan klientéw. (Tak... wéwczas mamy do czynienia

! Jesli cheesz pozna¢ argumenty tych, ktérzy tudza sie, iz rygorystyczne podejécie do inzynierii
oprogramowania przynosi korzysci, tak jak gdyby byla to jaka$ drugorzedna galaz fizyki, zajrzyj na strone
http:/fwww.semat.org. Dobre kontrargumenty zawiera prezentacja Glenna Vanderburga zatytulowana
Software Engineering Doesn’t Work!, z ktéra mozna zapoznal sie na stronie htip://confreaks.net/videos/282-
Isrc2010-real-software-engineering.
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z prawdziwymi klopotami i w takiej sytuacji zwykla iteracja nie na wiele si¢ zda, poniewaz
staje si¢ ,,objazdem”, a nie rozwiazaniem problemu). Specyfikacja przez przykfady, zwinne
testowanie akceptacyjne, BDD i wszystkie alternatywne nazwy okreslaja ten sam proces,
zorientowany na rozwigzywanie tych probleméw. Ta ksigzka pomoze Ci poznaé podstawy
wspomnianych dobrych praktyk inzynierii oprogramowania. Dowiesz si¢ z niej, jak mozesz
mieé wiekszy pozytywny wplyw na zesp6l, niezaleznie od tego, czy jestes testerem, dewelo-
perem, analitykiem, czy wlascicielem produktu.

Jeszcze kilka lat temu wiekszo$¢ ludzi, ktérych spotykatem na konferencjach, nigdy
weczeéniej nie styszala o opisanych w tej ksiazce prakeykach. Gros tych, z keérymi rozma-
wiam dzi§, ma $wiadomos$¢ istnienia wspomnianych praktyk, ale wielu z nich nie udalo sie
wdrozy¢ ich prawidlowo. Istnieje niewielka baza literatury fachowej traktujacej o proble-
mach, jakie napotykaja zespoly podczas szeroko pojetego wdrazania zwinnych prakeyk, dla-
tego kazdy zniechecony zespdl stwierdza, ze jego przypadek musi by¢ wyjatkowy, a sfor-
malizowane koncepcje po prostu nie sprawdzajg sic w ,jego $wiecie”. Ludzie z takich
zniecheconych zespoléw dziwig sie, jak po zaledwie pigciu minutach rozmowy udaje mi sie
trafnie zidentyfikowa¢ ich trzy lub cztery najwigksze problemy. Czesto sa bardzo zdziwieni,
styszac, ze wiele innych zespolow napotyka na swojej drodze te same przeszkody.

Jesli pracujesz w takim zespole, ksiazka, kt6rg wlasnie trzymasz w dioniach, u§wiadomi
Ci przede wszystkim, Ze nie jeste§ sam. Zespoly, z ktérymi rozmawialem podczas zbiera-
nia materialéw do tej pozycji, wcale nie byly zespotami idealnymi. Takze one napotkaly
na swojej drodze mnéstwo probleméw! Jednak zamiast rezygnowac po zderzeniu z murem
przeciwnosci, ludzie Ci postanowili go ,,objecha¢” lub zburzy¢. Taka §wiadomos¢ wspdlnoty
czesto pozwala zobaczyé swoje problemy w innym $wietle. Mam nadzieje, ze po przeczy-
taniu tej ksiazki bedziesz wlasnie jedna z tych wyjatkowych oséb, ktére potrafia spojrze¢ na
sytuacje z innej perspektywy.

Jesli akurat znajdujesz si¢ w trakcie wdrazania specyfikacji przez przyktady, ta ksiazka
dostarczy Ci przydatnych wskazéwek, dzigki ktérym dowiesz sig, jak poradzi¢ sobie z bieza-
cymi problemami i czego mozesz spodziewac si¢ w przyszlosci. Mam nadzieje, ze bedziesz
uczy¢ sie na bledach innych ludzi i niektérych z nich uda Ci sie uniknaé.

Ta ksigzka zostala napisana takze z my$la o do§wiadczonych praktykach, osobach, kté-
rym udalo sie wdrozenie zasad specyfikacji przez przyktady. Gdy zaczynalem rejestrowanie
wywiadéw z zespotami, spodziewalem sig, ze nie dowiem si¢ niczego nowego. Myslalem, ze
,wiem, co jest grane”, i szukalem tylko potwierdzenia. Tymczasem ostatecznie musialem
przyznaé, ze zaskoczylo mnie to, jak wiele réznych pomystéw mozna zastosowaé zaleznie
od kontekstu. Dowiadywatem si¢ o rozwiazaniach, ktére wczesniej trudno mi bylo sobie
wyobrazi¢! Wiele si¢ przy tym nauczylem. Dlatego mam nadzieje, ze i Ty, drogi Czytelniku,
wiele nauczysz si¢ dzigki lekturze tej ksigzki. Przedstawione w niej praktyki i pomysly
powinny zainspirowa¢ Ci¢ do wyprébowania alternatywnych rozwiazan probleméw i da¢ Ci
kilka podpowiedzi, jak usprawni¢ prace zespotu, gdy tylko natkniesz si¢ na historie przypo-
minajaca jaki$ opisany tu przyklad.

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http:/helion.pl/rt/speprz
http:/helion.pl/rf/speprz
http://helion.pl/page354U~rt/speprz
http://helion.pl/page354U~rf/speprz

14 Specyfikacja na przyktadach

Co znajdziesz w Srodku?

W pierwszej czesci ksiazki przedstawie podstawy koncepcji specyfikacji przez przyktady.
Zamiast przekonywaé Ci¢ do tego, by$ przestrzegal zasad opisanych w tej ksiazce, pokaze
Ci — w sposéb charakterystyczny dla metodyki specyfikacji przez przyktady — konkretne
korzysci, jakie zespoly pracujace nad wytwarzaniem oprogramowania moga uzyskac dzigki
zastosowaniu prezentowanych tu regul. Jesli zastanawiasz si¢ nad zakupem tej ksiazki,
najpierw przejrzyj rozdzial 1. i odpowiedz sobie na pytanie, czy ktérej$ z opisanych tam
korzysci mozna spodziewac si¢ takze podczas realizacji Twojego projektu. W rozdziale 2.
przedstawi¢ najwazniejsze modele proceséw i kluczowe artefakty specyfikacji przez przy-
klady. W rozdziale 3. oméwie szczegSlowo koncepcje zyjacej dokumentacji. W rozdziale 4.
przedstawie typowe punkty wyjscia dla zainicjowania zmian procesu i kultury pracy zespotu
oraz wskaze, na co nalezy zwréci¢ uwage podczas implementacji metodyki.

Jednym z moich celéw jako autora tej ksiazki jest stworzenie sp6jnego stownika dla
wzorcow, idei i artefaktdéw, ktdry bedzie mégt byé stosowany podczas wdrazania zasad
specyfikacji przez przyktady. W branzy inzynierii oprogramowania uzywa si¢ tuzina réznych
termindéw dla nazwania samej prakeyki i dwa razy wigcej dla nazwania poszczegdlnych ele-
mentéw kluczowych metodyki. Ludzie nazywaja ten sam element: plikami wlasciwosci,
przypadkami testowymi, plikami BDD, testami akceptacyjnymi itp. Z tego powodu w roz-
dziale 2. przedstawie najlepsze (moim zdaniem) terminy stosowane dla okreslenia wszyst-
kich kluczowych elementéw omawianej metodyki. Nawet jesli jestes doswiadczonym prak-
tykiem, proponuje, zeby$ zapoznal si¢ z tym rozdziatem i odpowiedzial sobie na pytanie, czy
tak samo rozumiemy kluczowe terminy, wyrazenia i wzorce, o ktérych méwimy w tej ksigzce.

W drugiej cze$ci przedstawie najistotniejsze prakeyki, z ktorych zespoly opisane w stu-
diach przypadkéw korzystaly, by wdrozy¢ zasady specyfikacji przez przyktady. Zespoly
dzialajace w réznych srodowiskach podejmowaly réznorakie decyzje — czasem diametralnie
rdzne, a czasami wrecz sprzeczne — aby jednak ostatecznie uzyskac takie same efekty.
Opis tych praktyk uzupetnie dodatkowo charakterystyka kontekstow, w ktorych dziataly
zespoly podczas wdrazania regul specyfikacji przez przyklady. Siedem rozdzialéw drugiej
cze$ci podzielitem mniej wiecej zgodnie z podzialem na obszary proceséw.

W branzy takiej jak inzynieria oprogramowania nie istnieja uniwersalne, idealne roz-
wiazania, ale na pewno mozna méwi¢ o dobrych pomystach, ktére da si¢ zastosowaé ze
swietnym skutkiem w réznych kontekstach. W drugiej czesci tej ksiazki znajdziesz ikonki
przedstawiajace kciuk uniesiony w gore lub skierowany w dot. Takie grafiki beda pojawiaé
sie przy nagléwkach z opisem dziatad, ktére badane zespoly uznaly za uzyteczne, lub pro-
bleméw, z ktérymi czesto musialy sie mierzyé. Potraktuj te wskazania jak propozycje wypro-
bowania przedstawionego przeze mnie rozwiazania lub ostrzezenie przed sytuacja, jakiej
warto unika¢. Nie sa to w zadnym razie gotowe recepty, ktdre nalezy koniecznie zastoso-
wac. Tkony przedstawiajace strzalki podkreslaja najistotniejsze koncepcje zwigzane z kazdym
z prezentowanych dzialan.

Wytwarzanie oprogramowania nie jest sztuka statyczna, poniewaz stale zmieniajg si¢
zardwno zespoly, jak i Srodowiska, w ktérych pracuja ludzie. Procesy rozwoju produktu
musza nadazaé za tymi zmianami. W czgsci trzeciej tej ksiazki przedstawie studia przypad-
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kéw opisujace ,podréze” kilku wybranych zespoléw. Omoéwig procesy, ograniczenia i kon-
teksty, analizujac ewolucj¢ projektéw. Przedstawione w tej cze¢sci historie pozwola Ci lepiej
przygotowac si¢ do czekajacych Cie zmian lub zache¢ca do wykonania nastgpnego kroku,
pomoga w poszukiwaniach inspiracji, a takze zainspiruja do odkrywania nowych metod
dziatan i rozwiazan.

W ostatnim rozdziale podsumuje najwazniejsze wnioski, do ktérych doszedlem dzieki
analizie licznych studiéw przypadkéw zebranych na potrzeby tej ksigzki.

Cos wiecej niz podstawy

Gdyby odwola¢ sie do tradycyjnego modelu doskonalenia Shu-ba-ri*, ta ksiazka znajduje sie
na poziomie ha. Na tym etapie uczef famie obowigzujace zasady i dowiaduje si¢, ze istnieje
wiele réznych sprawdzajacych sie modeli. M6j model i moje do§wiadczenie przedstawitem
w Bridging the Communication Gap. Natomiast w ksiazce, ktéra wlasnie trzymasz w dloniach,
bardzo staram si¢ zachowa¢ obiektywne spojrzenie i unikna¢ ulegania wpltywom moich
dotychczasowych osobistych doswiadczeni. O projektach, nad ktérymi pracowatem osobiscie,
méwie tylko wtedy, gdy naprawde zalezy mi na przekazaniu waznych informacji, a zaden
z ankietowanych zespotéw nigdy nie zetknat sie z podobna sytuacja. W tym sensie specyfi-
kacja przez przyklady zaczyna sie tam, gdzie skoiczylem Bridging the Communication Gap.

Podstawowe zasady opisuje¢ krétko w rozdziale 2. Nawet jesli nigdy wczesniej nie sly-
szate$ o zadnej z przedstawionych tam koncepcji, lektura tego rozdzialu powinna zapewnié¢
Ci dos¢ danych, zebys mdgt zrozumieé reszte ksiazki. Staram sie przy tym nie zaglebiaé
za bardzo w podstawy. Szczegéltowa analize¢ fundamentéw teorii specyfikacji przez przy-
ktady znajdziesz w Bridging the Communication Gap i nie jest moim celem kopiowanie tych
informacji.

Jesli cheesz poszerzyé swoja wiedze w zakresie podstaw, zajrzyj na strone hitp.//
specificationbyexample.com, zarejestruj posiadany egzemplarz tej ksiazki, a otrzymasz za darmo
plik PDF z Bridging the Communication Gap.

Nie sadze, ze kiedykolwiek powstanie kontynuacja tej pozycji — to znaczy ksiazka
mojego autorstwa na poziomie 7 — poniewaz moim zdaniem poziom ten jest w ogdle nie-
osiagalny dla ksiazek. Z drugiej strony wierze, ze ta ksiazka pomoze Ci przejs¢ na wyz-
szy poziom. Gdy zaczniesz rozumie¢, ze wybdr konkretnego narzedzia nie ma znaczenia,
bedzie to znaczylo, ze znalazle$ si¢ na poziomie 77.

2 Shu-ha-ri to model doskonalenia zwiazany z nauka aikido. Shu-ha-ri znaczy mniej wiecej tyle co:
podporzadkuj si¢ — zerwij — odejd?. Na pierwszym poziomie (shu — podporzqdkuj si¢) uczefi zdobywa wiedze,
pilnie nasladujac przedstawiony mu model. Na drugim poziomie (haz — zerwij) uczen dowiaduje sig, ze
istniejg inne modele i rozwiazania. Na trzecim poziomie (77 — odejd?) uczef przekracza granice, wychodzac
poza dzialania polegajace na bezrefleksyjnym powtarzaniu znanych rozwigzafi.
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16 Specyfikacja na przyktadach

Ta ksigzka nie zawiera kodu zrédtowego
i nie wyjasnia dziatania zadnych narzedzi

Nie znajdziesz w tej ksiazce kodu zrédtowego
ani instrukeji opisujacych, jak uzy¢ konkretnego
narzedzia. Czuje sie zobligowany do uprzedze- Ksigzki
nia o tym juz teraz, poniewaz nawet w trakcie \ © narzedziach
trwania procesu wydawniczego bylem zmu-
szony do skladania wyjasnien w tej kwestii
(zwykle chodzilo 0 odpowiedZ na pytanie: ,,Co
wlasciwie masz na mysli? Ksiazka o programo-
waniu bez kodu zrédlowego? Jak to mozliwe?”).

Zasady i praktyki specyfikacji przez przyklady wplywaja przede
wszystkim na sposéb komunikacji miedzyludzkiej w zespotach pracu-
jacych nad dostarczaniem oprogramowania, a takze na wspétprace
zespotéw z uzytkownikami biznesowymi i interesariuszami (ang. stakeholders). Jestem pewien,
ze wielu sprzedawcéw narzedzi informatycznych bedzie probowaé sprzedaé Ci gotowe roz-
wiazania. Z kolei wielu menedzeréw chetnie nawet zaplacitoby za to, aby kto$ sprawit, zeby
ich problem po prostu zniknal. Niestety mamy do czynienia przede wszystkim z problemem
ludzkim, a nie technicznym.

Bill Gates mawial: ,Pierwsza zasada dotyczaca wszelkich technologii wykorzystywa-
nych w dziatalno$ci gospodarczej jest to, ze zautomatyzowanie skutecznego dzialania pote-
guje efektywnosé. Druga zasada méwi, ze automatyzacja zastosowana do nieefektywnego
dzialania zwigksza poziom nieskutecznosci”. Wiele zespotéw, ktérym nie udalo si¢ poprawne
wdrozenie specyfikacji przez przyklady, powickszylo swoja nieefektywno$é¢ poprzez auto-
matyzacje dotychczasowych (niepoprawnych) prakeyk. Zamiast wiec skupiad sie na konkret-
nym narzedziu, chce zaproponowaé rozwigzanie probleméw, ktére sg prawdziwa przyczyna
niepowodzeni. Jesli tylko uda Ci si¢ zapanowa¢ nad komunikacja i ustali¢ zasady wsp6tpracy,
przyjdzie czas na wybranie odpowiednio dopasowanego narz¢dzia. Jesli po przeczytaniu tej
ksiazki bedziesz chciat poszerzy¢ swoja wiedze na temat narzedzi, ktére wspieraja wdroze-
nie specyfikacji przez przyklady, odwiedz strong hrtp://specificationbyexample.com i przejrzyj
znajdujace sie tam zasoby.

Kilka stow na temat terminologii

Jesli jest to Twoj pierwszy kontakt ze specyfikacja przez przyklady, ATDD, ze zwinnymi tes-
tami akceptacyjnymi, BDD czy z ktérymkolwiek z terminéw, ktérych ludzie uzywaja na
okreslenie zbioru praktyk bedacego podstawowym tematem tej ksiazki, oznacza to, ze udato
Ci si¢ unikng¢ wielu lat zamieszania spowodowanego powielaniem i kreowaniem mylacych
nazw. Powiniene$ si¢ z tego ucieszy¢ i mozesz pominal te cze$¢ wprowadzenia. Jesli jednak
zetknales si¢ kiedy$ z ktérymkolwiek z wymienionych terminéw, okreslenia uzywane przeze
mnie w tej ksiazce moga Cie zaskoczy¢. Za chwile wyjasnie, dlaczego wybralem te, a nie inne
terminy, i dlaczego uwazam, ze Ty takze powiniene$ zaczac z nich korzystac.
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Podczas prac nad tg ksigzka borykatem sie z problemami, ktére nie sg obce wszystkim
praktykom piszacym na temat zautomatyzowanych specyfikacji. Jesli terminologia ma mie¢
sens, musi by¢ spéjna. Czesto rozumiemy to dopiero wtedy, gdy sami zabieramy si¢ do opisa-
nia jakiego$ zagadnienia. Poniewaz moja ksiazka jest produktem bazujacym na cyklu wywia-
d6w, a wiele 0s6b, z ktérymi rozmawialem, uzywato réznych terminéw do nazwania tej samej
rzeczy, uzyskanie sp6jnoéci terminologicznej okazalo si¢ zadaniem niezwykle trudnym.

Zdalem sobie sprawe, ze specjaliSci realizujacy reguly specyfikacji przez przyklady
w praktyce — na czele ze mna — sami sa sobie winni, bo to przeciez oni uzywaja zdradli-
wych terminéw technicznych, wprowadzajacych w blad nie tylko ich samych, ale i wszystkich
tych, ktérzy probowali wdrozy¢ owe prakeyki. Weedy zdecydowatem, ze jednym z celéw tej
ksiazki bedzie opracowanie spdjnej terminologii, ktéra beda mogli postugiwaé si¢ wszyscy
czlonkowie spolecznosci wytwércéw oprogramowania. Jesli zalezy nam na wigkszym zaan-
gazowaniu w prace projektowe uzytkownikéw biznesowych — co jest przeciez jednym
z naszych gtéwnych cel6w — musimy zaczaé uzywaé wlasciwych terminéw do nazwania
wlasciwych rzeczy. Czas przestaé wprowadzaé zamieszanie!

Doskonale rozumiemy potrzebe zachowania spéjnosci, gdy tworzymy specyfikacje.
Wiemy, ze musimy zachowaé powtarzalno$¢ terminéw i unikaé wprowadzania pojec nie-
jednoznacznych. Tyle ze jako§ zapominamy o tym, gdy zaczynamy méwié o procesach.
Na przyklad gdy mowimy o ciggles integracii w kontekscie specyfikacji przez przyktady, tak
naprawde wcale nie chodzi nam o wykonywanie testéw integracyjnych. Dlaczego wiec
mieliby§Smy uzywac tego terminu, a nastepnie wyjasniaé, czym rdznia si¢ testy akceptacyjne
od testéw integracyjnych? Zanim sam nie zaczalem uzywaé terminu warsztat specyfikacii do
nazwania spotkania, w ktdérym uczestnicza osoby odpowiedzialne za wspdlne opracowanie
testow akceptacyjnych, mialem spore trudnosci, aby przekonaé uzytkownikéw biznesowych
do udzialu w takich zgromadzeniach. Zwykla zmiana nazwy sprawila, ze problem przestal
istnie¢. Dzieki uzyciu lepszego glosariusza terminologicznego mozna uniknaé zupetnie bez-
sensownych dysput, sprawiajac, ze wszyscy dobrze si¢ rozumieja.

Dlaczego specyfikacja przez przyktady?

W pierwszej kolejnosci chciatbym wyjasnié, dlaczego wybralem termin ,specyfikacja przez
przyklady” dla nazwania zbioru praktyk. Dlaczego nie zwinne testowanie akceptacyjne,
BDD czy ATDD?

Podczas konferencji ,Domain Driven Design eXchange”, ktéra odbyla sic w 2010 roku
w Londynie®, Eric Evans stwierdzil, ze termin zwinny (ang. agile) stracil juz wszelkie zna-
czenie, bo obecnie wszystko mozna nazwaé zwinnym. Niestety Eric ma racje. Widzialem
o wiele za duzo zespoléw, prébujacych wdrozy¢ proces, ktéry nie mial szans zakoriczenia sie
powodzeniem, cho¢ wszystkim wydawalo sie, ze etykietka agile w jaki§ magiczny sposéb
sprawi, ze okaze si¢ skuteczniejszy, niz byl w rzeczywistosci. Przeciez mamy do swojej dyspo-
zycji ogromna biblioteke dostgpnego pismiennictwa omawiajacego prawidiowe wdrazanie
zasad programowania ekstremalnego, Scruma czy innych mniej popularnych proceséw
z bogatego wachlarza praktyk zwinnych.

3 hutp://skillsmatter.com/event/design-architecturel ddd-exchange-2010.
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18 Specyfikacja na przyktadach

Aby odejs¢ od tych wprowadzajacych zamieszanie niejasnosci oraz dyskusji na temat
tego, czy zwinne praktyki sie sprawdzaja, czy nie (i wyjasnié, co to wlasciwie znaczy by¢
agile), w tej ksiazce staram si¢ ze wszystkich sit unikaé terminu zwinny. Uzywam go tylko
wtedy, gdy nawiazuje do zespoléw, ktére rozpoczely realizacje dobrze zdefiniowanych proce-
s6w zbudowanych na zasadach okreslonych w Manifescie Agile. Tak wiec w sytuacji, gdy nie
moge umiesci¢ wtretu ze stowem ,,agile” w co drugim moim zdaniu, uzycie terminu ,,zwinne
testowanie akceptacyjne” jest po prostu nie do przyjecia.

Opisane w tej ksiazce praktyki nie stanowig kompletnej metodyki tworzenia oprogra-
mowania. Sa za to uzupetnieniem innych metod — zaréwno tych bazujacych na iteracji, jak
i na przeplywach — zapewniajac dyscypline specyfikagji i testéw, poprawiajac komunikacje
miedzy interesariuszami i czlonkami zespoléw deweloperskich, ograniczajac liczbe zbednych
przerébek i ulatwiajac wprowadzanie zmian. Nie chce zatem uzywaé zadnego terminu
zawierajacego element , Driven Development” (a zwlaszcza Bebavior-Driven Development —
BDD). Nie chodzi o to, ze mam co$ przeciwko BDD. Wrecz przeciwnie! Kocham BDD
i uwazam, ze wiekszo§¢ z tego, co znajdziesz w tej ksiazce, w rzeczywistosci stanowi klu-
czowy element BDD. Ale BDD réwniez jest ofiara problemu z nazewnictwem.

Znaczenie terminu BDD podlega ciaglym zmianom. Dan North, najwickszy autory-
tet w kwestii metodyki BDD oraz czlowiek, ktéry jako jeden z niewielu ma prawo decydo-
wal, czym jest i czym nie jest BDD, stwierdzil podczas konferencji , Agile Specifications,
BDD and Testing Exchange” w 2009 roku, ze BDD jest metodykyq’. (A dokladnicj powiedzial,
ze BDD jest: ,,zwinna metodyka drugiej generacji, typu outside-in, pull-based, multiple-
stakeholder, multiple-scale, high-automation”). Aby uniknaé nieporozumiefi i niejasnosci w kwe-
stii r6znicy pomiedzy definicja BDD zaproponowana przez Dana Northa a tym, co ja sam
uwazam za BDD, rezygnuje ze stosowania takze tego terminu. Ta ksiagzka méwi o precy-
zyjnie zdefiniowanym zestawie praktyk, ktére mozna stosowaé w ramach réznych metod,
w tym réwniez metodyki takiej jak BDD (jesli przyjaé, ze BDD naprawdg jest metodyka).

Chcialbym réwniez uniknaé naduzywania terminu fesz. Wielu menedzeréw i uzytkow-
nikéw biznesowych niestety uwaza testy za aktywnos$¢ uzupelniajaca o czysto technicznej
naturze, a nie co$, w czym chcieliby bra¢ udzial. Przeciez maja od tego wyspecjalizowanych
testerow! Specyfikacja przez przyklady wymaga aktywnego uczestnictwa interesariuszy
i cztonkédw zespotu dostarczajacego oprogramowanie, wlacznie z deweloperami, testerami
i analitykami. Jesli nie mozemy naduzywaé terminu zesz, trudno méwi¢ o testowaniu history-
jek, zwinnym testowaniu akceptacyjnym i postugiwac sie innymi, podobnymi okresleniami.

W ten oto sposéb doszlismy do terminu specyfikacja przez przyktady, keory staje sie
najsensowniejszym wyborem, poniewaz niesie najmniejszy bagaz negatywnych konotagji.

* hutp://skillsmatter. com/podcast/java-jee/ how-to-sell-bd-to-the-business.
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Poznaj zwinne metody pracy
i dostarczaj wtasciwe oprogramowanie

to klucz do w petni wydajne] aplikacji.
Jest niezbadne, by sprostac oczekiwaniom jej przysztych uzytkownikédw. Metoda SBE (ang.
specification by example) zacheca do zwinnego (Agile) podejscia do tego tematu, dzieki czemu
zebranie wymagan bedzie przebiegato zdecydowanie sprawniej.

Poznasz kluczowe
WZorce procesu oraz nauczysz sie wprowadzac w nich zmiany. Podejscie SBE wymaga
zmiany kultury pracy zespotu. Nie jest to zadanie tatwe, dlatego znajdziesz tu najlepsze
praktyHi stosowane w tej sytuacji. Ostatnie rozdziaty ksiazki zostaty poswiecone omowieniu
przyktadow z zycia wzietych, a dotyczacych najczesciej spotykanych problemow. To
szczegodlnie cenne informacje, ktdre pozwola Ci wybraé najlepsze sposoby unikniecia typowych
bteddéw. Ksigzka ta jest obowiazkowa lektura dla wszysthkich tworcéw oprogramowanial

poznasz zalety SBE

dowiesz sie, dlaczego wspdlne specyfikowanie jest tak istotne
nauczysz sie definiowac cel z uwzglednieniem wzorcow
zmienisz kulture pracy Twojego zespolu
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