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Rozdzial IV
Smiatos¢

Od zwyktego woznicy przez dobosza az po generata — $§mialo$é jest jedna z naj-
szlachetniejszych cech, prawdziwa stala, dzieki ktdérej nasza bron staje sie ostra
i stanowi §miertelne zagrozenie dla przeciwnika.

Przyznajmy sami, ze $miato$¢ na wojnie ma swoje wlasne przywileje. Maestria $mia-
losci wykracza poza efekty kalkulacji w §wiecie definiowanym przez cechy przestrzeni,
czasu i wartodci liczbowe — musimy uwzglednié w tych obliczeniach takze pewnag
cze$¢ wynikajacg ze stabosci (wroga). Jest ona zatem wiasciwie silg kreatywna. Nie-
trudno przedstawi¢ filozoficzne dowody takiego stwierdzenia. Tak czesto jak $mialosé
napotyka wahanie, rachunek prawdopodobiefistwa przemawia na jej korzy$é, po-
niewaz juz sam stan niezdecydowania zaklada z gory utrate rownowagi. Tylko wtedy,
gdy $miatos¢ napotyka przezorno$¢ — ktora wedlug nas cechuje sie poréwnywal-
nym poziomem odwagi, a na pewno rownym poziomem sily i potegi — znajduje sie
na niekorzystnej pozycji. Trzeba jednak przyznaé, ze do takiej konfrontacji dochodzi
dos¢ rzadko. Przy tak wielkiej liczbie ludzi ostroznych wiekszo$é stanowig bojazliwi.

Wsrod wielkich mas ludzkich $miato$é jest sita, ktorej specjalne pielegnowanie nig-
dy nie przyniesie uszczerbku dla innych sit, poniewaz w tych okolicznosciach masy
powigzane sg z wyzszg wolg poprzez formacje i zwiazki miedzy elementami uktadu sit
jednostek przystepujacych do walki, ale takze i stuzbe, a zatem sg prowadzone przez
inteligentng site zewnetrzna. Smialos¢ jest zatem w tych okolicznosciach niczym na-
ciagnieta sprezyna, gotowa do uwolnienia zmagazynowanej w niej energii.

Im wyzszy stopieft w hierarchii wojskowej, tym wieksza potrzeba, aby §miatosci
towarzyszyl takze refleksyjny umysl, dzieki ktéremu cecha ta przestanie byé je-
dynie $lepym i bezcelowym wyrazem namietnosci. Im wyzsza ranga, tym mniej
liczy sie bowiem zdolno$é do po§wiecenia samego siebie, a bardziej umiejetnosé
zadbania o zycie innych i dobro o charakterze ogdlnym. To, co w przypadku mas
wynika z nakazéw zawartych w regulaminach, ktore stajg sie druga naturg kazdego
zolnierza, w przypadku generata musi by¢ konsekwencja rozwagi i namystu, indywi-
dualna $miato$¢ bowiem tatwo moze sie przyczyni¢ do popetnienia przez niego jakie-
go$ btedu. Ten btad moze si¢ okaza¢ porazka — pigkna, ale zawsze tylko porazka,
takg, ktorej nie nalezy wrzucaé do tej samej szuflady z innymi. Szczesliwa niech
bedzie armia, w ktorej zdarzajg sie akty $§miatosci — choéby i nie w pore! One bo-
wiem $wiadczg o jej [armii] bujnym rozkwicie i zyznej glebie. Nie mozna gardzié
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nawet szaleficza nieroztropnoscia, to jest $miatoscig nieskierowang ku jakiemus
konkretnemu celowi, poniewaz w gruncie rzeczy jest to ta sama energia uczué, tyle
ze wyrazona w formie namietnosci bez wspoldziatania rozumu. Dopiero gdy poja-
wiajg sie problemy z postuszenistwem i gdy dochodzi do sprzeciwu wobec rozkazow
zwierzchnikow, szaleficza nieroztropno$¢ powinna by¢ traktowana jak niebezpieczne
zto. Nie wynika to jednak z charakteru tej cechy, lecz z aktu niepostuszenistwa, ponie-
waz na wojnie nie ma niczego, co miatoby wieksze znaczenie niz postuszenstwo.

(...) Zakladajac réowny poziom w tej samej liczbie zdarzern — tysiac razy czesciej
katastrofa bedzie efektem nadmiernej bojazliwosci niz $miatosci.

Mozna zaklada¢, ze postawienie sobie rozsagdnego celu powinno prowadzi¢ do §miatych
dzialan, a tym samym zmniejsza¢ ich wewnetrzng wartoéé. Tymczasem w rzeczywi-
stoéci rzecz ma sie zgota odmiennie. Interwencja przytomnego umystu lub ogélna
supremacja rozumu pozbawia sity emocjonalne duzej czesci energii. Z tego powodu
$mialo$é staje sie tym rzadsza, im wyzej przemieszczamy sie po szczeblach hie-
rarchii. Niezaleznie od tego, czy wraz ze starszefistwem (stopniem wojskowym) ro-
$nie tez wnikliwoé¢ i zrozumienie sprawy, dowodcy zajmujgcy rozne stanowiska staja
sie coraz bardziej obcigzeni wiedza o charakterze obiektywnym, waga relacji i zadan
zewnetrznych. Ciazy ona im do tego stopnia, ze im nizszy poziom ich inteligencji, tym
bardziej uginajg sie pod swoim brzemieniem. Z tej prawdy wzielo sie jakze prawdziwe
francuskie przystowie: Tel brille au second qui s'éclipse au premier (Przyémiony na
pierwszym miejscu moze zablysngé na drugim).

Niemal wszyscy generalowie znani w historii jedynie jako mierni dowddcy, ktérym
zabraklo odwagi wowczas, gdy przydzielono im najwyzsze stanowiska, to ludzie
wyrdzniajacy sie na wczesniej zajmowanych szczeblach niecodzienng §miatoscia
i zdecydowaniem.

Nalezy przy tym wyraznie wskazaé roznice wynikajace z motywow, takich jak presja
koniecznosci, z ktorej wynikaja $miate akty. Konieczno$¢ moze mie¢ przy tym rozne
stopnie intensywnoéci. Jesli wynika z przyczyn bezposrednich — na przyklad wow-
czas, gdy kto§ z myéla o realizacji swojego celu rzuca sie w wir niebezpieczenistw, aby
uniknaé¢ innych, rownie groznych — wtedy mozemy jedynie podziwiaé¢ zdecydowa-
nie (wartoé¢ sama w sobie). Jezeli mlody czlowiek, chcac udowodnié, jakim $wiet-
nym jest jezdzcem, przeskakuje gleboka przepasé, to jest $mialy. Jesli jednak te-
go samego czynu dokonuje dlatego, ze $ciga go grupa przerazajacych janczarow,
to wykazuje sie jedynie zdecydowaniem. Jednak im bardziej koniecznosé oddala
sie od miejsca akcji, tym bardziej skomplikowana staje sie sie¢ relacji — przeszkod,
ktore umyst musi pokonaé w procesie prowadzacym do u§wiadomienia sobie istnie-
nia potrzeby — i tym mniejszy jest negatywny wplyw koniecznosci na $miatosé.
Gdy w 1756 roku Fryderyk Wielki dostrzegl, ze wojna jest nieunikniona, i zrozu-
mial, ze od kleski uchroni kraj tylko dzieki dzialaniom prewencyjnym, rozpoczecie
kampanii stalo sie koniecznoscia, a jednoczesnie jego dzialania z pewnoscig trzeba
bylo uznaé za akt wielkiej odwagi. Niewiele osob na jego miejscu zdecydowaloby sie
na taki krok.
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Chociaz strategia jest domeng dowddcéw najwyzszego szczebla, to $miatos¢ poczy-
nan na wszystkich innych poziomach hierarchii nie moze by¢ dla nich bez znaczenia
(...). Armia zlozona z ludzi $miatych, wywodzacych sie ze srodowisk, w ktérych duch
odwagi zawsze byl wysoko ceniony i pielegnowany, moze dokonaé rzeczy o wiele
wiekszych niz te stajace si¢ udzialem ludzi, dla ktérych jest to cecha obca.

Im wyzsze pozycje w hierarchii wojskowej osiggamy, tym wieksza role w naszej dziatal-
nosci odgrywaja rozsadek, zrozumienie i wnikliwo$¢ sadéw i tym bardziej ograniczamy
role $miato$ci, ktora jest wyrazem emocji. Z tego tez powodu tak rzadko dostrzegamy
$mialo$é w posunieciach najwyzszej kadry oficerskiej — i jednoczesnie tak wysoce ja
cenimy. Smialo$é sterowana przez wybitny intelekt jest znakiem rozpoznawczym
bohatera. Tego rodzaju odwaga nie polega na sprzeciwianiu si¢ naturalnemu biego-
wi rzeczy i gardzeniu rachunkiem prawdopodobienistwa. Chodzi raczej o to, ze gdy
decyzja juz zostata podjeta, pozostaje jedynie Scisle trzymacé sie planu, ktory geniusz
dzieki umiejetno$ci whasciwego osadu pojmie w calosci z szybkoscig btyskawicy i niemal
na wpdét swiadomie. Im bardziej $miatosé uskrzydla umyst i wnikliwos¢, tym wyzej mo-
ze sie wznie$¢, tym bardziej rozlegly widok ukaze sie oczom meza i tym lepszy wynik
zostanie osiggniety (...).

(...) Niemozliwe jest wyobrazenie sobie wyrdzniajacego sie generala, ktéremu
brakuje §miatosci. Nie moze osiagnaé wielkosci cztowiek, ktory nie urodzil sie z ta
cecha duszy. Dlatego $mialo§¢ uwazamy za ceche niezbedna, warunkujaca ka-
riere wojskowa. Inng kwestia jest jednak pytanie o to, jak wiele z tej mocy —
wrodzonej, a potem rozwijanej i ksztaltowanej przez edukacje oraz doswiadczenie
zyciowe — pozostaje w czlowieku, gdy ten osiaga wysoka pozycje w hierarchii.
Im wiecej mocy zostanie w cztowieku, tym silniejszy bedzie ten uskrzydlony geniusz
i tym wyzej wzleci. Wzrasta nie tylko poziom ryzyka. Razem z nim rosnie takze cel.
Dla krytykow nie ma wickszego znaczenia, czy obrane drogi wynikaja z odleglej ko-
niecznoéci, czy prowadza do budynku, ktérego konstrukcje zaplanowala ambicja —
czy wiecej w dzialaniu ducha Fryderyka, czy moze Aleksandra. Jesli to ostatnie po-
dejécie lepiej dziata na wyobraznie poprzez $miato$¢ planow, to pierwsze silniej prze-
mawia do rozumu, poniewaz opiera sie na bardziej bezwarunkowej koniecznosci.

Duch $miato$ci moze istnie¢ w armii przez to, ze zyje w ludziach, lub dlatego, ze zo-
stal stworzony dzieki czynom zdolnych generaléw, sprawnie prowadzacych dziatania
wojenne. W takim przypadku na poczatku oczywiscie trzeba sobie radzi¢ bez niego.

W naszych czasach nie istnieje wlasciwie — poza wojng — zaden inny sposdb wy-
ksztalcenia $miato$ci w ludziach. A i w tym przypadku mozliwe jest to jedynie dzieki
odwaznym generalom. Wojna wystarczy, by stawi¢ op6r zniewiescialo$ci uczué i skton-
noéci do wygod, ktore prowadza do zwyrodnien u ludzi obrastajacych w dobrobyt i cal-
kowicie poswiecajacych sie handlowi.

Nacja moze liczy¢ na silng pozycje polityczng na arenie miedzynarodowej tylko wte-
dy, gdy jej charakter i praktyka wynikajaca z dziatan wojennych wzajemnie sie uzu-
pelniaja.
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Rozdzial V
Wiytrwalosc

Na woijnie, czeéciej niz gdziekolwiek indziej, sprawy przybieraja niespodziewany ob-
rot. Czesciej tez z bliska wygladajg zupelnie inaczej niz wowcezas, gdy patrzyliémy na nie
z daleka. Architekt moze ze spokojem obserwowaé kolejne etapy powstawania jego
dzieta nabierajacego ksztatltow zgodnych z planami. Nawet lekarz, ktory w o wiele
wiekszym stopniu (w poréwnaniu z architektem) znajduje si¢ na tasce tajemniczych
sit i niepewnosci, wie wystarczajaco duzo o formach i efektach zastosowania srodkow,
jakie ma do swojej dyspozycji. Natomiast prowadzacy dzialania wojenne dowddca
znajduje sie przez caly czas w wirze informacji — falszywych i prawdziwych,
btedéw popetnianych w konsekwencji lekéw, zaniedbania, pospiechu, naruszen
jego autorytetu wynikajacych z blednych lub wtasciwych przestanek, ztej woli,
prawdziwego lub nieprawdziwego poczucia obowiazku, indolencji i wyczerpania
oraz zdarzen, ktérych nie jest w stanie przewidzie¢ zaden $miertelny czlowiek.
Mowigc krotko — dowodca jest ofiarg stu tysiecy wrazeni, z ktérych wiekszos¢ ma
charakter zniechecajacy, a zdecydowana mniejszo§¢ — zachecajacy. Dzieki wielo-
letnim doswiadczeniom wojennym dowddca zaczyna zdobywaé umiejetnosci, dzieki
ktorym zaczyna rozumieé wartoéé tych zdarzen. Wielka odwaga i statos¢ charakteru
przeciwstawiajg sie im niczym skala niewzruszona pod uderzeniami fal. Ten, kto
ulegnie sile tych wrazen,, nigdy nie zrealizuje swojego celu. Wlasnie z tego powodu
tak istotng cechg jest wytrwale trzymanie sie raz obranego celu, dopdki nie pojawia
sie inne przestanki potwierdzajace potrzebe zmiany decyzji. Trzeba bowiem zauwa-
zyé, ze ze §wiecg mozna by szuka¢ jakiego§ wybitnego dzieta sztuki wojskowej, ktore
udatoby sie bez wielkiego i stalego wysitku, trudéw i wyrzeczen. Jako ze w takim
przypadku stabos¢ fizyczna i duchowa czlowieka zawsze podpowiadajg mu potrzebe
ulegniecia, do celu moze zawie$¢ nas tylko ogromna sita woli wyrazajaca sie w wy-
trwalosci, podziwiana przez obecne i przyszle pokolenia.
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Rezdzial VI
Przewaga liczebna

Zaroéwno w kontekscie taktyki, jak i strategii przewaga liczebna jest najogdlniejsza
zasada odnoszenia zwyciestw (...).

Jesli zapomnimy o wszelkich elementach zwigzanych z bezposrednig przyczyng i oko-
licznoéciami prowadzacymi do bitwy i jesli na koficu wylaczymy z naszego réwnania
takze znaczenie jakosci oddziatéw, poniewaz ta zmienna przybiera forme znanej nam
wartosci, pozostanie nam jedynie czysta koncepcja bitwy bez jakiejkolwiek formy,
w ktorej wyrdznimy tylko liczbe bioracych w niej udziat zolierzy.

To od tej liczby bedzie zaleze¢ zwyciestwo. (...) Ale przewaga liczebna jest zaledwie
jednym z czynnikow, ktore skladaja sie na zwyciestwo. Nie mogac osiagnaé dzieki niej
wszystkich celéw — ani nawet celu gléwnego — przynosi nam ona niewiele pozytku
w $wietle wielu rozmaitych okolicznosci, ktére majg wplyw na przebieg bitwy.

Jednak przewaga podlega stopniowaniu — moze by¢ wyimaginowana, dwukrotna, trzy-
krotna lub czterokrotna itd. Kazdy zauwazy, ze taka klasyfikacja oznacza, iz przewaga
liczebna wystarcza (w ostatecznym rozrachunku) do przewazenia szali zwyciestwa.

W takiej sytuacji pozostaje nam tylko przyznaé, ze przewaga liczebna jest najwaz-
niejszym elementem decydujacym o wyniku starcia. Tyle ze aby staé sie przeciwwagy
dla innych czynnikéw, musi by¢ jedynie wystarczajaco duza. Bezposrednim wnioskiem
tego rozumowania jest stwierdzenie, ze przed przystapieniem do rozstrzygniecia ko-
nieczne jest zebranie mozliwie najwiekszej liczby oddziatow.

Inng sprawg jest kwestia tego, czy zgromadzone sity wystarcza nam do osiagniecia zwy-
ciestwa, czy nie. Tak czy owak, powinni§my zrobi¢ wszystko, co w naszej mocy, aby
osiggnaé przewage liczebna. Ten wniosek jest pierwsza zasadg strategiczng. Zdefinio-
wana w tak ogolnej formie rownie dobrze moze dotyczy¢ strategii Grekdw, jak i Persow,
Anglikow i Maurdw, Francuzéw i Niemcow. My jednak przyjrzymy sie blizej dziataniom
na europejskich teatrach wojny, aby sformulowaé wniosek bardziej precyzyjnie.

Fryderyk Wielki pokonat 80 000 Austriakéw pod Lutynig, dysponujac okoto 30 000
zolnierzy, a pod Rossbach rozbil korpus liczacy 50 000 ludzi, majac do dyspozycji

25 000 zotnierzy. Wspomniane bitwy s3 jednak jedynymi przyktadami zwyciestw nad
dwukrotnie i ponad dwukrotnie liczebniejszym wrogiem. Watpliwoéci budzi przy-
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woltywanie przyktadu Karola XII i bitwy pod Narwg. Wojska rosyjskie z tamtego
okresu trudno nazwaé wojskami europejskimi, a na dodatek nie wiemy za wiele
o szczegbtach samego starcia. Pod Dreznem Bonaparte dysponowat 120 000 zotnie-
rzy, stajac naprzeciw armii sktadajacej sie¢ z 220 000 zolnierzy — a zatem nie moze
by¢ mowy o dwukrotnej przewadze sprzymierzonych. Pod Kolinem Fryderyk Wielki
przegral bitwe, dysponujac armia sktadajacg sie z 30 000 zotnierzy przeciwko 50 000
Austriakow. Kleske pod Lipskiem ponidst Bonaparte ze 160 000 zolnierzy, probujac
rozpaczliwie daé¢ odp6r armii sprzymierzonych liczacej sobie 280 000 ludzi (i tu nie
mozna méwié¢ o dwukrotnej przewadze).

Z tego mozna wnioskowad, ze w obecnej sytuacji militarnej w Europie bardzo trudno
nawet najbardziej utalentowanemu generalowi odnie$¢ zwyciestwo w walce z przeciw-
nikiem posiadajagcym dwukrotng przewage liczebna. Jezeli zatem widzimy tak wielkie
znaczenie dwukrotnej przewagi liczebnej, ktora stanowi przeciwwage dla najbardziej
nawet utalentowanych generaléw, mozemy by¢ pewni, ze w standardowych okolicz-
noéciach — podczas bitew duzych i matych — znaczna przewaga (cho¢ nie musi to
by¢ wcale przewaga wicksza niz dwukrotna) wystarczy do zapewnienia zwyciestwa,
niezaleznie od wszelkich niekorzystnych okolicznosci. Oczywiscie mozemy wyobra-
zi¢ sobie wawoz tak waski, ze nawet dziesieciokrotna przewaga nie zda sie na wiele,
tyle ze w takim przypadku trudno w ogble moéwic o bitwie.

Sadzimy zatem, ze (...) przewaga liczebna podczas decydujacego rozstrzygniecia ma
kapitalne znaczenie i w wiekszosci przypadkow ten wlasnie czynnik jest najwazniejszym
elementem sukcesu. Sita w miejscu rozstrzygajacego starcia wynika z sity absolutnej
armii oraz umiejetnego jej wykorzystania.

Tym samym pierwsza zasada brzmi: wyruszyé w pole z mozliwie najsilniejsza armia.
By¢ moze stwierdzenie to wyglada jak oklepany frazes, ale w rzeczywistosci wcale nie
jest tak banalne.

Gdybysmy byli szczerze przekonani co do tego, ze odpowiednia przewaga liczebna
pozwala osiggaé wszelkie zakladane cele, naturalnym wnioskiem bytoby stwierdzenie,
iz przekonanie to wywiera wplyw na przygotowania do wojny, prowadzace do tego,
aby wyjé¢ w pole z jak najwieksza liczba oddzialéw i albo zapewnié¢ sobie przewage,
albo przynajmniej zadbaé o to, by nie osiggnat jej nasz przeciwnik. To tyle, jesli cho-
dzi o site absolutna, za pomocg ktérej sg prowadzone dziatania wojenne.

O wartosci tej sity absolutnej decyduje rzad. Chociaz dziatania wojenne zaczynaja
sie wlasciwie od okreslenia pozadanej wartosci absolutnej, ktora to przektada sie na
kluczowa czesé strategii wojny, niezmiennie najczesciej general, ktory ma dowodzi¢
tymi sitami podczas walk, musi traktowaé wartoé¢ sily absolutnej jak rzecz, na ktora
nie mial zadnego wplywu. Dzieje sie tak dlatego, ze albo nie bral udzialu w pracach
przygotowawczych, albo okolicznosci uniemozliwity odpowiednia ich modyfikacje.

Tam, gdzie osiggniecie absolutnej przewagi jest niemozliwe, pozostaje jedynie stwo-
rzenie sytuacji, w ktorej mozna osiggnaé wzgledna przewage w chwili rozstrzygniecia
dzieki umiejetnemu wykorzystaniu dostepnych sit i srodkow.
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Analiza obejmujgca teren i czas wydaje sie najistotniejszym czynnikiem pozwalaja-
cym osiggnaé przewage wzgledna (cho¢ nie jest to element decydujacy).

Wtasciwa ocena przeciwnikoéw (Daun, Schwartzenburg), zuchwalo$é przejawiajaca sie
w pozostawieniu na krotki czas na drodze korpusu przeciwnika jedynie niewielkich
sit ubezpieczajacych, dynamika szybkich przemarszéw, $mialosé niespodziewanych
uderzen, zwieckszona aktywnos¢, ktora charakteryzuje jedynie wielkich ludzi w chwili
zagrozenia — oto zrodia zwyciestw tego rodzaju.

O wiele czesciej przewaga wzgledna, to jest sprawne zgromadzenie przewazajacych
sit w miejscu decydujacego starcia, wynika z wtasciwej oceny chwili i wybrania za-
wczasu odpowiedniego kierunku dzialan oraz decyzji dotyczacej poswiecenia tego,
co nieistotne, w imie rzeczy waznych — to jest skoncentrowania mniejszych jedno-
stek w korpus dysponujacy przewagg. W tego rodzaju dzialaniach przodowali wlasnie
tacy wodzowie jak Fryderyk Wielki i Napoleon Bonaparte.
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Reozdzial VII
Zaskoczenie

(...) Zaskoczenie nieprzyjaciela (...) stanowi w wiekszym lub mniejszym stopniu
fundament wszelkich przedsiewzieé, poniewaz bez niego trudno wtasciwie mowié
o uzyskaniu przewagi w miejscu rozstrzygajacego starcia.

Zaskoczenie jest zatem drogg prowadzacg do przewagi liczebnej. Poza tym powinno
by¢ uwazane — co wynika z wywieranego wptywu na morale — za wazny czynnik
o niezaleznym charakterze. Jesli udaje sie osiagnaé pelne zaskoczenie, jego efek-
tem jest zamieszanie w szeregach wroga oraz upadek ducha. Dysponujemy wieloma
przyktadami $wiadczacymi o tym, ze efekt zaskoczenia zwigksza szanse zwycigstwa.
W tym przypadku nie méwimy o zaskoczeniu podczas uderzenia, lecz ogolnej sytu-
acji militarnej, zwigzanej z wszelkimi zasobami i sitami armii, a zwtaszcza o kwestii
dotyczacej zaskakujgcego dla przeciwnika rozmieszczenia oddziatow. Rownie dobrze
zatem zaskoczenie moze dotyczy¢ ataku, jak i obrony (...).

Dwoma elementami sktadajacymi sie na zaskoczenie sa szybko$é dziatan oraz
utrzymanie ich w tajemnicy. Te czynniki z kolei wymagaja od rzadu oraz glow-
nodowodzacego wielkiej energii, od armii za§ — duzej odpowiedzialnosci za
stowa przysiegi wojskowe;j. Jesli miejsce zotnierskiego honoru zajmuja zniewiesciato$é
i brak zasad, nie mozna liczy¢ na jakiekolwiek zaskoczenie wroga. Nalezy przy tym
zauwazyd, ze choé zaskoczenie jest nieodzownym elementem dziatari i nigdy nie po-
zostaje bez wplywu na dzialania wojenne, rzadko udaje sie osiggnaé zaskoczenie cal-
kowite (...). Doszlibysmy do niepoprawnych wnioskéw, wierzac, ze dzieki zaskocze-
niu mozna dokonaé prawdziwego przelomu podczas dzialan wojennych. Chociaz
sama idea niesie obietnice wielkich sukceséw, w rzeczywistoéci wspaniate plany
zwykle spalajg na panewce z powodu taré w machinie wojenne;j.

Zaskoczenie czesciej udaje sie osiggnaé na poziomie taktycznym. Dzieje sie tak z tego
prostego powodu, ze w tym przypadku wszystko odbywa sie w ograniczonych ramach
czasu i przestrzeni. A zatem w sferze strategii zaskoczenie bedzie tym bardziej praw-
dopodobne, im blizsze taktyki beda zastosowane sily i srodki. Trudniejsze — jesli
uzyte metody bedg blizsze sfery polityki.

Przygotowania do wojny trwaja zwykle kilka miesiecy. Skoncentrowanie oddzialéw na
pozycjach wyjsciowych wymaga zgromadzenia zapaséw, zalozenia magazynéw oraz diu-
gich przemarszow, ktérych punkt docelowy przeciwnik moze poznaé do$¢ wezesnie.
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Rzadko zatem zdarza sie, ze jaki$ kraj jest w stanie zaskoczyé inny wypowiedzeniem
wojny lub uderzeniem w jakim$ konkretnym kierunku. W wiekach XVII i XVIII,
kiedy prowadzenie wojny w duzej mierze polegalo na obleganiu umocnionych pozycji
(ten element dziatan stanowil wazny i do§¢ charakterystyczny element sztuki wo-
jennej), czestym celem dziatari byto osiagniecie zaskoczenia i odciecie jakiejs twierdzy.
Ale nawet w tamtych czasach rzadko udawalo sie z powodzeniem osiggna¢ zaskoczenie.

Za to w przypadku dziatan prowadzonych w ciggu jednego lub dwoch dni zaskocze-
nie jest o wiele bardziej prawdopodobne. Czesto nietrudno jest wyprzedzi¢ nieprzy-
jacielskg kolumne i zajaé wezesniej jaka$ wazng pozycje, obszar, droge itp.

Ktokolwiek sadzi, ze dzieki zaskoczeniu na niewielkg skale moze osiagngé wielkie
korzys$ci — na przyklad takie jak zwyciestwo w bitwie lub zajecie waznego magazynu
— wierzy w co$, co z pewnoscig tatwo sobie wyobrazié, ale co nie znajduje potwier-
dzenia w historii, poniewaz przyktadéw wielkich czynéw, ktére byly efektem takiego
zaskoczenia, nie ma zbyt wiele. Mozemy z tego poprawnie wnioskowaé, ze na drodze
sukcesu stoja naturalne przeszkody.

Kiedy obiecujemy sobie wielkie korzysci ptynace z kampanii prowadzonych z uwzgled-
nieniem elementu zaskoczenia, my§limy o duzej aktywnodci sit, szybkich rozstrzy-
gnieciach i nieoczekiwanych przemarszach jak o narzedziach, dzieki ktérym mozna
osiggnac zaktadany cel. Jednak wspomniane czynniki, nawet jesli zostang zastosowane
na szeroka skale, nie zawsze gwarantujg uzyskanie przewagi zaskoczenia. Widzimy
to wyraznie na przykladzie dziatari dwoch wielkich wodzow — Fryderyka Wielkiego
i Napoleona Bonapartego — ktorzy, jak sie powszechnie sadzi, charakteryzowali sie
wyjatkowymi umiejetnosciami w tym zakresie. Pierwszy ze wspomnianych dowod-
céw w lipcu 1760 roku nieoczekiwanie porzucit oblezenie Drezna, uderzajac na korpus
Lacy’ego. Chociaz potem znéw ruszyl na Drezno, cale to intermezzo nie przyniosto mu
zadnych korzysci, a jego sytuacja wlaéciwie jeszcze sie pogorszyla, poniewaz w mie-
dzyczasie upadlo Klodzko.

W 1813 roku Bonaparte takze zaskoczyt wszystkich obserwatorow, dwukrotnie od-
chodzac spod Drezna ku Bliicherowi (nie wspominajac juz o jego wypadzie z Goérnych
Luzyc na Czechy). W obu przypadkach niczego nie zyskat. Byly to uderzenia w proz-
nie, kosztujace go duzo czasu i sit, ktore mogly tez sprawié, ze znalaztby sie w nie-
bezpiecznej sytuacji pod Dreznem.

A zatem nawet w tym elemencie rzemiosta wojennego zaskoczenie wcale nie musi
sta¢ sie gwarancja sukcesu dzieki aktywnosci, energii i zdecydowaniu dowddcy. Aby
je osiagnad, konieczne jest takze pojawienie sic pewnych dodatkowych okolicznosci.

Ci sami wspomniani juz wodzowie dostarczajg nam przykltadoéw §wietnie ilustrujgcych
zasade dazenia do zaskoczenia. Najpierw zastanéwmy sie nad dzialaniem Bonapartego
i jego stawnym manewrem z 1814 roku, skierowanym przeciwko korpusowi Bliichera,
wylaczonego wowczas z Wielkiej Armii i przemieszczajacego sie wzdtuz Marny. Trud-
no byltoby znalez¢ inny przyktad dwudniowego przemarszu, ktéry dzieki uzyskaniu
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zaskoczenia nieprzyjaciela przynidstby réwnie wielkie skutki. Armia Bliichera roz-
ciggnieta na dystansie trzech dni marszu zostala doszczetnie rozbita i poniosta wiel-
kie straty, zupelnie tak jakby zostata unicestwiona w walnej bitwie. Bylo to mozliwe
wylacznie dzieki uzyskaniu przewagi zaskoczenia, poniewaz gdyby Bliicher brat pod
uwage mozliwo$¢ uderzenia Bonapartego, zorganizowalby swoj marsz zupelnie inaczej.
Efekt starcia wynikat zatem z bledu Bliichera. Bonaparte o nim nie wiedzial, ale tym
razem do wodza Francuzéw u§miechnelo sie szczescie.

Podobnie rzecz miata sie z bitwa pod Legnica, do ktorej doszlo w 1760 roku. Fryderyk
Wielki odnidst wspaniate zwyciestwo dzieki temu, ze w noc poprzedzajaca bitwe
zmienit pozycje swoich wojsk. Laudon zostat kompletnie zaskoczony tym manewrem
i w konsekwencji stracit 70 armat oraz 10 000 ludzi. Chociaz w tym okresie wojny
Fryderyk Wielki czesto manewrowal — to zblizal sie do nieprzyjaciela, to znéw sie
od niego oddalal, aby nie dopusci¢ do bitwy lub cho¢by tylko pokrzyzowaé plany
nieprzyjaciela — ta jedna zmiana pozycji w nocy z 14 na 15 sierpnia 1760 roku wcale
nie miata na celu unikniecia starcia. Sam krol stwierdzit wowczas, ze pozycja z 14 sierp-
nia po prostu mu sie nie podobala. A zatem i w tej sytuacji przypadek odegrat zasad-
niczg role. Gdyby nie szczedliwe zrzadzenie losu w zwigzku z atakiem i nocng zmiana
pozycji oraz trudnym terenem, wynik starcia mogltby by¢ zupekie inny.

Co wiecej, takze w wyzszej i najwyzszej sferze strategii znajdujemy przyklady zdarzen
$wiadczacych o tym, ze zaskoczenie moze przynies¢ $wietne efekty. Przywotajmy choé¢-
by w tym tylko miejscu wspaniale przemarsze Wielkiego Elektora z Frankonii na
Pomorze i z Marchii (Brandenburgii) nad Pregote, kampanie z 1757 roku czy stynne
pokonanie przeteczy alpejskich przez Bonapartego w 1800 roku. W tym drugim
przypadku armia wroga zrezygnowala z obrony calego terytorium, by nastepnie ska-
pitulowaé. Natomiast w 1757 roku inna armia byta bardzo bliska wycofania sie z teatru
dziatarh wojennych, stojac u progu catkowitej kleski. Na koficu mozemy tez przywo-
ta¢ uderzenie Fryderyka Wielkiego na Slask, podajac je jako przyktad wojny catkiem
nieoczekiwanej. Wszystkie te kampanie sa przyktadami wielkich sukcesow, ale w hi-
storii wojen tego rodzaju wydarzenia nie sa zbyt liczne, jesli tylko nie pomylimy ich
z sytuacjami, w ktorych pafnstwo — w wyniku braku aktywnosci i energii (Saksonia
w 1756 roku i Rosja w 1812 roku) — nie zdazyto zakoniczyé swoich przygotowan do
wojny.

(...) Zaskoczenie moze osiggnaé tylko ta strona, ktéra dyktuje warunki. A wa-
runki dyktuje ten, kto zadbat o to, aby wszystkie dzialania wykonaé zgodnie z ka-
nonami sztuki wojennej. Jesli zaskoczymy przeciwnika, korzystajac z niewlasci-
wych sit i srodkéw, to zamiast siegnaé po zwyciestwo, mozemy liczyé jedynie
na potezny cios odwetowy. W takim bowiem przypadku wrog nie musi specjalnie
martwié sie tym, ze go zaskoczyliémy, a nasz blad daje mu okazje unikniecia
przykrych konsekwencji.
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Rozdzial VIII
Fortel

Udany fortel (...) jest w gruncie rzeczy dzialaniem podstepnym, ale mimo
wszystko rozni sie od tego, co powszechnie nazywa sie oszustwem, poniewaz nie
dochodzi do niedotrzymania stowa. Osoba uciekajaca si¢ do fortelu pozwala
osobie oszukiwanej popetnié¢ bledy wynikajace z braku zrozumienia natury rzeczy,
ktére — wplywajac na wynik — nagle w jej oczach zmieniaja ocene istoty rze-
czy. Mozemy zatem powiedzieé, ze tak jak dowcip jest zonglerka ideami i kon-
cepcjami, tak fortel jest zonglerka czynami.

(...) Nie bez kozery greckie wyrazy ,fortel” i ,strategia” maja ten sam Zrodlostow’.
Pomimo wszystkich rzeczywistych i pozornych zmian, jakie zaszly w formie prowadze-
nia wojny od czaséw starozytnych Grekéw, stowo fortel” wcigz dobrze oddaje praw-
dziwg istote dziatart wojennych.

Jesli samg realizacje planu uderzenia — bitwe — pozostawimy w sferze taktyki i spoj-
rzymy na strategie jak na sztuke polegajaca na umiejetnym wykorzystywaniu wszyst-
kich sit i srodkoéw, to poza sitami charakteru, takimi jak rozbuchana ambicja, ktora
zawsze przymusza do dzialania niczym naciagnieta sprezyna, oraz silna wola, ktora
z kolei rzadko poddaje sie presji, wydaje sie nie istnie¢ zadna subiektywna cecha row-
nie trafnie jak fortel nadajgca sie do kontrolowania i inicjowania dziatai strategicz-
nych. Powszechna tendencja do zaskakiwania (...) prowadzi nas do wniosku, ze w kaz-
dej probie uzyskania zaskoczenia znajduje sie element zaskoczenia — chocby byl
niewielki.

W sferze strategii nie znajduje sie dziatart innych niz te prowadzace do starcia i obej-
mujace powigzane z walka srodki. Na poziomie strategii (w odréznieniu od normal-
nego zycia) nie trzeba sie martwi¢ o transakcje sktadajace sic w catosci ze stow —
takie jak deklaracje, oswiadczenia itd. A jednak to wlasnie stowa sg glownym tanim
narzedziem pozwalajacym przebieglemu uczestnikowi zdarzers wyprowadzi¢ kogos
w pole.

U Por. strategia (gr. strategos); fortel — z greckiego stratégéma od stratégos (general,
dowddca) i stratos (armia) — przyp. ttum.
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Pewna czes¢ dziatan, jakie podejmuje sie w czasie wojny — falszywe plany i rozkazy
przekazywane $wiadomie w celu wprowadzenia przeciwnika w blad, nieprawdziwe
raporty trafiajgce do wroga — w sferze strategicznej maja tak niewielkie znaczenie,
ze korzysta sie z nich tylko w wyjatkowych sytuacjach. Z tego powodu nie mogg one
by¢ uwazane za dzialania spontanicznie sprokurowane przez lidera.

Jednak przygotowania do bitwy — przynajmniej w zakresie tych falszywych wskazo-
wek podsuwanych wrogowi — wymagaja sporego naktadu czasu i sit. Tym wiekszego,
im wieksze wrazenie chciatoby sie wywrzeé. I jako ze zwykle tego czasu i sit brakuje,
bardzo niewielka liczba tych tak zwanych demonstracji spetnia zadania, z myslg o kto-
rych zostaly stworzone. Jest wrecz rzecza niebezpieczng wydzielanie na duzszy czas
wiekszych sit wytacznie w celu oszukania przeciwnika, gdyz takie dzialania zawsze
wigzg sie z ryzykiem, a wowczas oddzialéw tych moze zabrakna¢ w miejscu rozstrzy-
gajacego starcia.

Im stabsze sa jednak sily znajdujace sie w dyspozycji dowodztwa, tym lepiej na-
daja sie do wykorzystania w ramach fortelu. Ale fortel staje sie ostatnia deska
ratunku dla stabych i malutkich, tych, ktérym na nic nie przyda sie juz roztrop-
no$é ani madrosé, w chwili gdy wydaje sie, ze wszystko sprzysieglo sie przeciwko
nim. Im bardziej beznadziejna jest sytuacja, tym bardziej atrakcyjna wydaje sie
wizja pojedynczego, desperackiego uderzenia i tym latwiej przychodzi do glowy
mysl o wsparciu swojej §miatosci podstepem. Odwaga i fortel — uwolnione od
kalkulacji i wszelkich trosk dotyczacych przyszlo§ci — wzajemnie sie napedzaja,
a dzigki temu ledwo dostrzegalna iskra prowadzi do pojawienia si¢ zaru nadziei,
ktory moze jeszcze przerodzié sie w wielki pozar.
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Reozdziat IX
Koncentracja sil w terenie

Najlepsza strategia jest zadbanie o to, aby zawsze byé bardzo silnym — przede
wszystkim w ujeciu ogdlnym, a nastepnie takze w miejscu rozstrzygajacego star-
cia. A zatem poza spozytkowaniem energii na przygotowanie armii (praca ta nie
zawsze nalezy do generala) nie istnieje jakikolwiek inny imperatyw czy prostsze
prawo strategii ponad to, aby zawsze dysponowac skoncentrowanymi sitami. Zadna
cze$¢ armii nie powinna byé wydzielana z sit gléwnych, chyba ze zostanie ona
przeznaczona do realizacji jakiego$ waznego celu w nagtej potrzebie.

Wojna jest zderzeniem sie dwoch przeciwnych sil. Z samej istoty takiej kolizji wynika,
ze wieksza sila nie tylko niweluje mniejsza, ale i porywa jg ze soba. To stwierdzenie
prowadzi nas do podstawowego wniosku, ze nie nalezy ucieka¢ sie do dziatan stop-
niowych. Zasadniczym prawem wojny wydaje sie zamiast tego jednoczesne uzycie
wszystkich sil, ktore majg przetamac obrone przeciwnika.

I tak tez wlasnie dzieje sie w rzeczywistosci — przynajmniej tam, gdzie dzialania
wojenne maja charakter mechanicznej interakcji. Jesli bowiem na starcie sktada sie
stala interakcja wzajemnie znoszacych sie sil niszczacych, tatwo wyobrazi¢ sobie takze
miejsce dla sukcesywnego wprowadzania do walki nowych sil. Tak wiasnie ma sie
sprawa na poziomie taktyki, poniewaz zasadnicza role w jej realizacji odgrywa bron
palna (...). Jesli oddzial tysigca zolnierzy prowadzi wymiane ognia z oddzialem licza-
cym sobie pieciuset ludzi, to taczne straty bedg zaleze¢ od wyjsciowej wielkosci sit
obu stron. Tysigc zolnierzy wystrzeli dwa razy wiecej pociskéw niz pieciuset, jednak
wiecej kul znajdzie swoj cel w grupie tysigca ludzi niz pieciuset, poniewaz zaktadamy,
ze stoja oni gesciej i blizej jeden drugiego. Jesli uznamy, ze liczba trafien bedzie dwu-
krotnie wieksza, wowczas straty kazdej ze stron bedg rowne. Zatozmy teraz, ze w od-
dziale pieciuset zolnierzy straty wyniosg dwiescie ludzi niezdolnych do walki — tyle
samo co w oddziale skladajacym sie z tysigca mezczyzn. Jesli strona dysponujaca
mniejszym oddzialem posiada poza zasiegiem ognia odwody w sile kolejnych pieciu-
set zotnierzy, to obaj przeciwnicy maja do swojej dyspozycji o$miuset strzelcow. Tyle
tylko, ze z jednej strony w tej liczbie znajdzie sie pieciuset pelnych zapatu, wypocze-
tych i posiadajacych pelny zapas amunicji, a z drugiej — owych o$miuset mezczyzn
moze nie zachowywa¢ wlasciwego szyku, potrzebowaé amunicji lub byé po prostu
zmeczonych. Zalozenie, ze tylko z powodu przewagi liczebnej oddzial tysigca zomierzy
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poniesie takie same straty jak oddzial, na ktory sktada sie pieciuset, z pewnoscia
trudno uznaé za poprawne. A zatem wieksze straty tej strony, ktora trzyma oddziat
pieciuset zolnierzy w rezerwie, muszg zosta¢ uznane za niekorzystng konsekwencje
pierwotnego uktadu sit. Co wiecej, trzeba tez przyznad, ze w wiekszosci przypadkow
podczas pierwszego starcia tysiac zolnierzy bedzie mialo nad pieciuset innymi przewa-
ge, a to oznacza, ze moze dojsé do wyparcia wroga z zajmowanych pozycji i zmusze-
nia go do odwrotu.

(...) Wyraznie widaé, jak uzycie podczas jednego starcia zbyt wielkich sil moze
sie staé dzialaniem niekorzystnym, gdyz nawet jesli w pierwszej chwili nasze sity
pozwola uzyskaé przewage, w nastepnej przyjdzie nam za to zaplacié.

To niebezpieczefistwo grozi nam jednak tylko dopoty, dopdki trwa nieporzadek w sze-
regach, tj. zamieszanie i stabo$¢, czyli jednym slowem — péki mamy do czynienia
z sytuacja kryzysowa zwiazang z kazdg bitwa i dotyczacg nawet zwyciezcy. W czasie
rozluznienia spowodowanego wyczerpaniem pojawienie si¢ uzupelnien ma decy-
dujace znaczenie dla loséw bitwy.

Kiedy jednak mija czas rozprezenia po zwyciestwie i na placu boju pozostaje jedynie
przewaga morale, ktéra jest konsekwencja kazdej wiktorii, $wieze oddzialy na nic sie juz
nie zdadzg, poniewaz pociagnie je za sobg fala odwrotu. Pokonana armia nie stanie
sie na drugi dzief po klesce armia zwycieska za sprawa znacznych odwodow.
W tym miejscu docieramy do zrodia wielkiej materialnej roznicy pomiedzy taktyka
i strategig.

Taktyczne efekty starcia, konsekwencje bitwy i wyniki dzialatn podejmowanych
przed jej rozstrzygnieciem w wigkszosci znajdujg sie w ramach definiowanych grani-
cami wspomnianego okresu nieporzadku i stabo$ci. Natomiast wynik strategiczny —
to jest ogdlny wynik walki oraz wszystkich zwyciestw, matych i duzych — wykracza
catkowicie poza ten okres. Mozna o nim méwié dopiero woéwczas, gdy zsumuje sie
wyniki wszystkich poszczegolnych staré, tworzac jedna, niezalezng catos¢. W tym
momencie czas kryzysu nalezy do przeszlosci, oddzialy odzyskuja sily oraz forme i s3
obecnie slabsze jedynie o takg warto$¢, jaka zostata bezpowrotnie zniszczona na polu
bitwy.

Konsekwencja tej réznicy jest fakt, ze w ramach taktyki przewiduje sie ciagle uzyt-
kowanie sil, podczas gdy strategia wymaga jedynie dziatan symultanicznych.

Jesli na poziomie taktycznym nie moge zdecydowaé o wszystkim na podstawie pierw-
szego sukcesu i musze mie¢ pewne watpliwosci dotyczace kolejnych etapéw realizacji
planu, rozumie sie samo przez sie, ze pierwotnie wykorzystam do dziatan tylko tyle
sit, ile (w mojej ocenie) zapewni mi osiggniecie celu. Reszte pozostawie w odwodzie
poza zasiegiem ognia lub z dala od dziatari wojennych. Uczynie tak po to, aby moc
wykorzystaé $wieze sity do walki ze $wiezymi oddziatami wroga lub by dzieki nim
przetamaé szyki zmeczonych walka jednostek nieprzyjaciela. Na poziomie strate-
gicznym wszystko wyglada jednak inaczej. Po czesci dzieje sie tak dlatego, (...) ze
nie ma podstaw, aby obawia¢ sie reakcji tuz po tym, jak udato sie osiagnaé sukces,
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jako ze wraz z nim konficzy sie czas kryzysu, a po czesci dlatego, ze wszystkie uzyte
strategicznie sity wcale nie muszg by¢ oslabione. Pewne straty poniosty tylko te od-
dzialy, ktore znalazly sie w ogniu walk taktycznych. Oznacza to zatem, ze ostabione
zostaly tylko te sily, ktorych uzycie byto nieuniknione, a w zadnym razie wszystkie te
znajdujace sie w rezerwie strategicznej i w dyspozycji dowddcy podczas star¢ z wrogiem
(chyba ze w konsekwencji niepotrzebnych decyzji zostaly one uzyte taktycznie). Korpu-
sy, ktore z uwagi na ogblng przewage liczebng nie braly udzialu w walce lub tez
uczestniczyly w niej tylko w niewielkim stopniu, ale ktérych sama obecnosé na miej-
scu walk przyniosta pozytywne efekty, po rozstrzygnieciu pozostaja w tej samej for-
mie co wczeéniej, a podczas planowania nowych przedsiewzieé traktuje sie je tak,
jakby przez caly czas pozostawaly nieaktywne.

Jedli zatem w ujeciu strategicznym straty nie rosng wraz ze zwiekszeniem liczby za-
angazowanych wojsk, a czesto dzieje sie wrecz przeciwnie (...), oznacza to wyraznie,
ze na poziomie strategii nigdy nie mozna méwi¢ o wykorzystaniu zbyt wielkich sit i,
w konsekwencji, ze wszystkie sity musza zostaé wykorzystane réwnocze$nie do na-
tychmiastowego osiggniecia celu.

Zmeczenie, wyczerpanie i niedostatki podczas wojny stanowig specjalng zasade de-
strukcji, ktéra wcale nie musi naleze¢ do grupy zagadnienr zwigzanych z walka, ale
mniej lub bardziej jest z nig nierozerwalnie zwigzana. Bez watpienia zalicza sie jg za
to do strategii. Bezsprzeczny jest takze fakt, ze wspomniane zmeczenie, wyczerpanie
i niedostatki nalezg tez (moze nawet w wiekszym stopniu) do dziedziny taktycznej,
chociaz w $wietle tego, ze dzialanie o charakterze taktycznym jest krotsze, elementy
te odgrywaja mniejsza role. Z drugiej strony — w ujeciu strategicznym — gdy ko-
nieczne jest odniesienie do dtuzszych okreséw i wiekszej przestrzeni dziatafi, rola ta
urasta nie tylko do miana waznej, ale czasami staje sie wrecz rozstrzygajaca. Sytuacja,
gdy zwycieska armia ponosi wiecksze straty z powodu choréb niz na polu walki,
wcale nie jest wyjatkowa.

(...) Latwo przychodzi nam wyobrazenie sobie sytuacji, w ktérej pod koniec kampanii
lub innego zadania strategicznego wszystko to, co znajduje sie w granicach obszaru
destrukgji, zostanie ostabione tak, ze pojawienie sie $wiezych sit okaze sie decydujacym
zdarzeniem.

Postapiliby§émy jednak wbrew naukom ptyngcym z doswiadczenia, gdyby$my uznali,
ze armia pojawiajaca si¢ na polu bitwy po raz pierwszy posiada wyzsze morale niz ta,
ktora znajduje sie juz w ogniu walki, podobnie jak to sie dzieje z rezerwg taktyczna
posiadajaca wiekszq warto$é niz oddzialy, ktore poniosty znaczne straty od ognia nie-
przyjaciela. Nieudana kampania pozbawia zotnierzy odwagi i wplywa na upadek morale
armii, ale sukces ma dziatanie odwrotne.

Troche inaczej wyglada sytuacja z niedostatkiem, na ktory skladajg sie gléwnie dwa
elementy: potrzeba pozywienia oraz potrzeba schronienia dla wojska — kwater bad?
odpowiednio przygotowanych obozowisk. Obie te potrzeby bez watpienia beda rosly
proporcjonalnie do wzrostu liczby zgromadzonych w jednym punkcie zolnierzy. Ale
czy przewaga sit nie pozwala tez wybra¢ najlepszego rozwigzania — to jest rozprosze-
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nia sit w celu zyskania swobody manewru w przestrzeni, a tym samym zapewnienia so-
bie schronienia i lepszych zasobéw niezbednych do przetrwania?

Jesli Bonaparte podczas inwazji na Rosje w 1812 roku skoncentrowat swoja wielka ar-
mie, prowadzac ja wzdluz jednej osi i zadziwiajac wszystkich swoim dzialaniem, ale tym
samym przyczyniajac sie do trudnosci aprowizacyjnych, manewry te musimy ttuma-
czy¢ postepowaniem zgodnym z jego wlasng maksyma, ktora mowita o tym, ze nigdy
nie mozna by¢ zbyt silnym w punkcie rozstrzygajacego starcia. Czy w tym konkret-
nym przypadku nie nagigl niebezpiecznie swoich zasad? To pytanie wykracza poza
nasz obszar zainteresowan. Pewne jest jednak, ze jeéli chcialby woéwczas uniknaé
probleméw zwigzanych ze swoja decyzja o skupieniu sit, wystarczytoby, gdyby jego
korpusy przemieszczaly sie szerszym frontem. Podczas kampanii rosyjskiej brak prze-
strzeni nie byl problemem i rzadko zdarza sie tak, ze w ogdle takim problemem sie
staje. Tym samym nie ma podstaw do skonstruowania wniosku, jakoby jednoczesne
wprowadzenie do walki wickszych sit musialo sie wigza¢ z wielkim ich ostabieniem.
Ale zalézmy teraz, ze pomimo polepszenia sytuacji wyniklej z wydzielenia czeéci armii
zte warunki pogodowe oraz typowy trud wojenny spowodowaly zmniejszenie nawet
tych sil, ktére przesunieto do rezerwy z myslg o ich pézniejszym uzyciu. Niezmiennie
musimy oceni¢ caloé¢ dziatan i zadaé nastepujace pytanie: Czy zmniejszenie sit wy-
starczy, aby zrownowazy¢ zyski osiggniete w konsekwencji przewagi liczebnej, ktore
staly sie naszym udziatem w wyniku wyboru wielu kierunkow?

(...) Podczas niezaleinych staré bez wiekszego wysitku jestesmy w stanie okregli¢ sity
niezbedne do osiggniecia zaktadanego celu. A to oznacza tez, ze nie mamy probleméw
ze stwierdzeniem, jaka cze$¢ naszych sit jest nadmiarowa. Tymczasem na poziomie
strategicznym taka ocena moze nie by¢ mozliwa, gdyz ani cel strategiczny, ani jego
granice nie s3 tak doktadnie okreslone jak te na poziomie taktycznym. Tym samym
to, co na poziomie taktycznym moze byé uwazane za nadwyzke sil, na poziomie strate-
gicznym powinno stanowié¢ narzedzie wykorzystania pierwotnego sukcesu — jeéli
nadarzy sie ku temu odpowiednia okazja.

Drzieki wyjatkowej przewadze liczebnej Bonaparte mogt w 1812 roku dotrze¢ do Mo-
skwy i zajg¢ stolice mocarstwa. Gdyby przy tym udato mu sie tez wykorzystaé swoja
przewage do catkowitego rozbicia armii rosyjskiej, moégtby — co mozna stwierdzi¢
z duzym prawdopodobienstwem — zawrze¢ w Moskwie pokdj, ktory w innej sytuacji
byt mniej realny.

(...) Jesli na poziomie taktycznym sily zbrojne traca na wartosci w konsekwencji
czasu interakcji, co prowadzi do stwierdzenia, ze czas staje sie czynnikiem decydujacym
o wyniku koficowym, na poziomie strategicznym nic takiego nie ma miejsca. Destruk-
cja sit zbrojnych, bedaca takze konsekwencja uplywu czasu na poziomie strategi,
moze by¢ w jednej czesci zniwelowana dzieki masie, a w innej — dzieki innym dzia-
taniom (...).

(...) Wszystkie dostepne nam sily przeznaczone do osiagniecia celu strategicznego
powinny byé uzyte réwnoczeénie. Realizacja tego zadania bedzie tym pelniejsza, im
bardziej w okre$§lonym czasie skoncentrujemy si¢ na jednym zadaniu.
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wice histo
ndencj dostrzegaé réznice intereséw i biezqce pmblemy, a takze znac
ideréw. Musi tez znac od podszewki charaktery i uczucia, nawyki, wady
clonnosci tych, ktorymi dowodzi.

Wojna nie jest niczym innym, jak tylko pojedynkiem na wigkszq skale. Kazdy

z walczqgceych stara sig udowodnic swojq przewage fizyczng i sttamsic drugiego tak,

- aby poddal si¢ jego woli. Najwazniejszym zadaniem staje si¢ powalenie przeciwnika
i sprawienie, aby nie byt zdolny do stawiania dalszego oporu.

Psychologia dwustronnych rozgrywek, idea wojriy blyskawicznej, zywe teorie
sztuki wojennej. Oto ksiazka, ktéra zmienila oblicze $wiata. Od dziesigtkoéw lat
nspiruje strategow, budzi niezdrowe emocje u lideréw o zapedach dyktatorskich
stanowi niewyczerpane Zrédlo inspiracji dla ambitnych biznesmenéw.
Przepelniona brutalng madroscig i koncepcjami bezkompromisowych rozwigzan

- rodem z bitewnych pél, jest lekturg, do ktérej wielokrotnie chce si¢ powracac.

. Gdyby powstata dzi$, bytaby kultowa. Przetestowana w boju, zyskata na warto$ci
— opisane w niej spostrzezenia okazaly si¢ prawdziwe. Dzigki temu dzielo
- Clausewitza jest wcigz ksigzka zywa i rozpalajaca umysty.

. 'Ism:’eje tylko jeden srodek — i jest nim walka.,

CARL VON CLAUSEWITZ urodzit si¢ w 1780 roku w poblizu Magdeburga.

- Mial dwanascie lat, kiedy wstapil do wojska. Walczyl przeciwko wojskom
Napoleona w latach 1812 — 1814. W randze putkownika dowodzil m.in. atakiem

_kawalerii pruskiej pod Liitzen. W 1815 roku zostal doradcg szefa sztabu dow6dcy
IIT Pruskiego Korpusu, ktéry uniemozliwit Napoleonowi polaczenie sit pod -

- Waterloo. Dostuzyt sie stopnia generata. W latach 1818 — 1830 byt dyrektorem
Pruskiej Akademii Wojennej w Berlinie. Zmart na cholere w 1831 roku. Pochowany
zostal na cmentarzu wojskowym we Wroclawiu, w latach 70. XX wieku jego
szczatki przeniesiono do Magdeburga.
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