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WPROWADZENIE
Magia
samodyscypliny

. Porazke mozna wytlumaczyc na tysige sposobow,
ale tak naprawdg nie ma dla niej Zadnego usprawiedliwienia”

— MARK TWAIN

laczego niektérym ludziom sukcesy przychodza tatwiej niz in-

nym? Dlaczego jedni zarabiajqa wiccej, maja szczeSliwsze zycie
iw tym samym czasie osiggaja lepsze wyniki niz wigkszos¢ ludzi?
Na czym polega prawdziwa , tajemnica sukcesu”?

Czesto rozpoczynam swoje seminaria od prostego ¢wiczenia. Za-
daj¢ stuchaczom pytanie: , Kto z panstwa chcialby zarabia¢ dwa razy
wigcej?”. Prawie wszyscy obecni na sali uSmiechaja si¢ i podnosza rece.
Nastepnie pytam: ,Ile 0séb chciatoby schudng¢? Splaci¢ kredyt? Osig-
gna¢ samodzielno$¢ finansowa?”. Ponownie wszyscy si¢ zglaszaja, nie-
ktoérzy z uSmiechem na ustach, inni bijac brawo. O$wiadczam wow-
czas: ,,Swietnie! Kazdy z nas ma jaki§ wazny cel. Wszyscy chcemy
wiecej zarabial, spedzac wiecej czasu z rodzing, mie¢ dobrg kondycje
i szczupla sylwetke oraz zdoby¢ niezalezno$¢ finansowa.

Nie tylko pragniemy tego samego, ale réwniez doskonale wiemy,
co musimy zrobié, zeby to osiagnaé. Wszyscy réwniez planujemy to
zrobic... kiedys. Jednak zanim si¢ do tego faktycznie wezmiemy, do-
chodzimy do wniosku, ze nalezy si¢ nam krétki wypad w wyimagi-
nowane miejsce zwane wyspa Kiedys. Méwimy, ze kiedys przeczytamy
te ksigzke; kiedys zaczniemy ¢wiczy¢; kiedy$ podniesiemy swoje kwali-
fikacje i zaczniemy wigcej zarabia¢; kiedy$ zapanujemy nad swoimi
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finansami i w koncu wygrzebiemy si¢ z dlugéw. Tak, kiedy$ zrobimy
wszystko to, co — jak wiemy — jest nam potrzebne do osiggniecia
pozostatych celéw. Kiedys”.

Prawdopodobnie osiemdziesigt procent ludzi przez wickszos¢ cza-
su gosci na wyspie Kiedy$. Rozmyslaja, marza i fantazjujq na temat
tych wszystkich rzeczy, ktére , kiedys” zrobig. Czy na wyspie Kiedys
przebywajq sami? Nie, otaczajq ich tam inni mieszkancy wyspy Kie-
dys! A czego przewaznie dotycza tam rozmowy? Wymowek! Wyspiarze
jeden przez drugiego przerzucajq si¢ wymowkami, majacymi uspra-
wiedliwi¢ ich obecnos¢ na tej wyspie. ,,Dlaczego tutaj jeste$s?” — pytaja
si¢ nawzajem. Nie trzeba nawet dodawad, ze ttumacza si¢ najczesciej
w ten sam sposob: ,,Miatem nieszczesliwe dziecinstwo”, ,,Mam kiep-
skie wyksztalcenie”, , Brakuje mi pieniedzy”, , Szef mnie ciagle kry-
tykuje”, ,,Moje malzenstwo to pomyltka”, , Nikt mnie nie docenia” albo
,,Sytuacja gospodarcza jest fatalna”. Wszyscy choruja na chroniczne
,wymoéwkarstwo”, ktére zawsze jest zabdjcze dla sukcesu. Owszem,
maja dobre intencje, ale przeciez nie od dzi§ wiadomo, ze dobrymi
intencjami pieklo jest wybrukowane.

Pierwsza zasada sukcesu jest prosta: wydostan si¢ z wyspy! Prze-
stan szuka¢ wymoéwek! Zréb to, co masz zrobi¢, albo tego nie réb, ale
przestan si¢ tlumaczy¢. Nie uzywaj juz swojego wspaniatego umystu
do wymyslania zawitych wykretéw i usprawiedliwien, ttumaczacych
Twoj brak dziatania. Zréb coS. Cokolwiek. No juz! Powtarzaj sobie:
,,To, co si¢ stanie, zalezy ode mnie!”.

Wymoéwek szukaja nieudacznicy; postepéw dokonuja zwycigzcy.
W jaki sposéb sprawdzi¢, czy nasza ulubiona wyméwka ma racje bytu?
To proste. Wystarczy si¢ rozejrze¢ i zapytac: ,,Czy jest tu osoba, ktéra
stosuje te¢ sama wymoéwke, a mimo to odnosi sukcesy?”. Kiedy za-
dasz to pytanie, bedziesz musial uczciwie przyznad, ze tysigce, a nawet
miliony ludzi, znajdowaly sic w duzo gorszej sytuacji, a jednak doszly
do cudownych rzeczy w swoim zyciu. Skoro tysigce czy miliony ludzi
potrafily tego dokona¢, to znaczy, ze Ty takze mozesz, o ile sprobujesz.

Podobno gdyby ludzie wkladali tyle samo energii w realizowanie
swoich celéw, co w tlumaczenie si¢ ze swoich niepowodzen, efekty
zaskoczylyby ich samych. Najpierw jednak trzeba si¢ wydostaé z wyspy.
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Skromne poczqtki

Niewielu ludzi juz na starcie ma przewage nad innymi. Na przykiad
ja nie skonczylem nawet liceum. Przez kilka lat pracowaltem fizycznie.
Miatem stabe wyksztalcenie, niecickawe kwalifikacje i ograniczone wi-
doki na przyszios¢. Wowczas zaczatem zadawac sobie pytanie: , Dlacze-
go niektérym ludziom sukcesy przychodza tatwiej niz innym?”. To py-
tanie odmienilo moje zycie. Od tamtej pory przeczytalem tysigce ksigzek
i artykutéw poswicconych tematyce sukcesu i realizacji wlasnych
celéow. Mam wrazenie, ze juz od ponad dwdch tysiecy lat przyczyny
wielkich osiggnie¢ omawia si¢ i opisuje na kazdy mozliwy sposéb.

Wickszos¢ filozof6w, nauczycieli i ekspertéw zgadza si¢ co do jedne-
go: ogromnego znaczenia samodyscypliny. Ot6z zeby oprze¢ si¢ po-
kusie szukania dla siebie wymoéwek, musisz by¢ zdyscyplinowany.
Samodyscyplina jest czynnikiem, dzi¢ki ktéremu mozna si¢ ,wydo-
sta¢ z wyspy”. Stanowi ona klucz do wspaniatego zycia, bez niej nie
sposob osiggnac zadnego trwatego sukcesu.

Rozwinigcie u siebie cnoty samodyscypliny zmienito bieg mojego
zycia; zmieni réwniez bieg Twojego. Poniewaz nieustannie wymaga-
fem od siebie wigcej i wiecej, odniostem sukces najpierw w dziale
sprzedazy, a nast¢pnie na stanowisku kierowniczym. Jednocze$nie
doksztalcalem si¢ i po trzydziestce podjalem studia MBA, co bylo
réwnoznaczne z tysigcami godzin wyt¢zonej pracy. Jako pierwszy za-
czalem sprowadzac do Kanady auta i motory Suzuki, potem otworzylem
sze$c¢dziesigt pie¢ salonéw tej marki i sprzedatem pojazdy o wartosci
25 milionéw dolaréw — wszystko to osiggnatem, mimo ze poczat-
kowo nie mialem bladego pojecia na temat funkcjonowania tej bran-
zy. Bylem po prostu zdyscyplinowany i zdecydowany, zeby nauczy¢
si¢ tego, co musialem umie¢, a nastepnie zastosowac to w praktyce.

Do branzy deweloperskiej réwniez wkroczylem bez przygotowania
inalezytej wiedzy. Tutaj takze przydata mi si¢ pot¢ga samodyscypliny,
ktoéra pociagneta za sobg setki godzin pracy i nauki. A potem przy-
szedl czas na budowanie centréw handlowych, parkéw przemysto-
wych, biurowcéw i osiedli mieszkaniowych. Dzigki samodyscyplinie
udatlo mi si¢ stworzy¢ doskonale prosperujace firmy zajmujace si¢ orga-
nizacjq szkolen i doradztwem oraz pisaniem i méwieniem na ten temat,
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a naste¢pnie rejestrowaniem takich wystgpien i dystrybucja. Moje
wyklady audio i wideo, ksiazki, seminaria i programy szkoleniowe,
dostepne w trzydziestu szeSciu jezykach, zarobily ponad 500 milionéw
dolaréw w piecédziesieciu czterech krajach. W ciagu tych lat dora-
dzalem ponad tysigcowi firm i podczas seminariéw i spotkan prze-
szkolitem przeszto pig¢ milionéw os6b. W kazdej sytuacji praktyka
samodyscypliny stanowita podloze mojego sukcesu.

Zauwazylem, ze mozna osiggna¢ niemalze kazdy postawiony przed
sobg cel, jezeli jest si¢ na tyle zdyscyplinowanym, zeby ponies¢ ko-
nieczne koszty, czyli robi¢ to, co trzeba, i nigdy si¢ nie poddac.

Kto powinien przeczytac t¢ ksiqgZke?

Ksigzka jest skierowana do ambitnych, zdecydowanych mezczyzn i ko-
biet, ktérzy chca osiagnac wszystko, co mozliwe w zyciu. To ksigzka
dla ludzi czujacych ,,gt6d”, aby robi¢ wigcej, mie¢ wigcej i doSwiad-
czy¢ wiecej niz kiedykolwiek przedtem.

Za najwazniejsza i najbardziej wnikliwgq uwage na temat odno-
szenia sukceséw mozna zapewne uznac t¢, ktéra moéwi, ze aby zajs¢
wysoko, trzeba si¢ sta¢ inng osobg. Nabytki lub osiagni¢cia material-
ne nie majg bowiem takiego znaczenia, jak sama wartos¢ osoby, ktorq
musisz zostac, zeby uzyskac ponadprzeci¢tne wyniki. Postawienie na
rozw0j samodyscypliny stanowi najprostszy i najpewniejszy sposéb
na to, aby wszystko stane¢to przed Tobg otworem.

Niniejsza ksigzka pokaze Ci, jak — krok po kroku — sta¢ si¢ nad-
zwyczajna osoba, zdolna do nadzwyczajnych dokonan.

* % %

Tajemnica sukcesu wychodzi na jaw
podczas przypadkowego spotkania

Kilka lat temu bratem udzial w konferencji w Waszyngtonie. Podczas
przerwy poszedlem na lunch do pobliskiego punktu sieci Food Fair.
W srodku byto bardzo tfoczno. Usiadtem przy ostatnim wolnym stoliku,
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mimo Ze byl przeznaczony dla czterech oséb. Kilka minut p6zniej w po-
blizu mojego stolika pojawili si¢ starszy pan i miodsza kobieta, ktora
pOzniej okazala si¢ jego asystentkq. Niesli tace z jedzeniem i wyraz-
nie si¢ rozgladali za wolnym miejscem. Miatem duzo miejsca przy
swoim stole, wi¢c wstalem i poprosilem starszego pana, zeby do
mnie dofaczyl. W pierwszej chwili odméwil, ale poniewaz nalegatem,
usiadl z widoczng wdziecznoscig. ZaczeliSmy rozmawiac.

Okazalo si¢, ze m¢zczyzna nazywa si¢ Kop Kopmeyer. Doskonale
wiedziatem, kto to taki. Kopmeyer byt legendq dla autoréw piszacych
o odnoszeniu sukceséw i realizowaniu swoich celéw. Sam napisat
cztery ksiazki, ktére staly si¢ bestsellerami. W kazdej z nich zawart
dwieScie piecdziesiat zasad odnoszenia sukceséw, opartych na ponad
picédziesiceciu latach badan. Przeczytalem wszystkie cztery od deski
do deski, i to po kilka razy.

Po chwili zdawkowej rozmowy zadatem mu pytanie, ktére w tej sa-
mej sytuacji zadatoby mu wiele oséb: , Ktéra sposrod tysigca zasad, od-
krytych przez pana, jest panskim zdaniem najwazniejsza?”. UsSmiechnat
si¢ do mnie ze szczegélnym btyskiem w oku, Swiadczacym o tym, ze
najwyrazniej juz wielokrotnie go o to pytano. Odpart bez wahania:
,Najwazniejsza zasad¢ sukcesu podal na poczatku XX wieku Elbert
Hubbard, jeden z najbardziej plodnych pisarzy amerykanskich. Rzekt
on mianowicie: Samodyscyplina to zdolnos¢ robienia tego, co trzeba,
kiedy trzeba i bez wzgledu na to, czy si¢ nam chce, czy nie”. Kopmeyer
dodat jeszcze: ,,Sposréd dziewieciuset dziewigédziesieciu dziewigciu
zasad, ktére wyprowadzitem ze swoich lektur i swojego doswiadcze-
nia, nie zadziala zadna, jezeli nie polaczy si¢ jej z samodyscypling.
Polaczone z samodyscypling zadzialajq wszystkie”.

Wiasnie dlatego samodyscyplina stanowi klucz do wielkosci czlo-
wieka. Jest ona magiczng wlasciwoscig, ktéra otwiera przed nami
wszystkie drzwi i sprawia, ze wszystko staje si¢ mozliwe. Dzicki sa-
modyscyplinie przeci¢tna osoba moze dotrze¢ na tyle daleko, na ile jej
pozwolg wlasne uzdolnienia i inteligencja. Jednakze bez niej nawet
osoba obdarzona wszelkim blogostawienstwem pochodzenia, wyksztat-
cenia i odpowiednich szans rzadko kiedy wybija si¢ ponad przeci¢tnos¢.
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Twoi dwaj najwigksi wrogowie

Wiemy juz, ze samodyscyplina jest kluczem do sukcesu. Tym samym
brak samodyscypliny stanowi gtéwna przyczyne porazek, frustracji,
niezadowalajacych wynikéw i braku szcze¢Scia w zyciu. Kaze nam
rowniez szuka¢ wymoéwek i nie docenia¢ samych siebie.

Najprawdopodobniej dwoma najwickszymi wrogami sukcesu,
szczescia 1 samospelnienia sa ,linia najmniejszego oporu” i ,wspo6l-
czynnik doraznej korzy$ci”. Linia najmniejszego oporu powoduje, ze
ludzie w prawie kazdej sytuacji wybieraja najprostsze rozwigzanie.
Wszedzie poszukujq drég na skréty. Przychodza do pracy na ostatnia
chwile i wychodzg z niej przy pierwszej nadarzajacej si¢ okazji. Wy-
patruja tatwych i szybkich sposob6éw wzbogacenia si¢. Z czasem wy-
rabiajg w sobie nawyk wyszukiwania najprostszej i najszybszej drogi
do osiggnigcia tego, czego pragng, zamiast zrobi¢ to, co konieczne —
cho¢ trudne — do odniesienia prawdziwego sukcesu. Wspdlczynnik
doraznej korzysci, ktéry stanowi rozwinigcie prawa linii najmniejszego
oporu, jeszcze skuteczniej doprowadza ludzi do porazki i kaze im osia-
gac gorsze wyniki. Zasada ta brzmi nastepujaco: ,,Ludzie niezmiennie
poszukuja najszybszego i najprostszego sposobu zdobywania upra-
gnionych rzeczy, liczac na natychmiastowe efekty. Prawie w ogoéle albo
w ogole nie przejmujq sic dtugofalowymi skutkami swojego zachowa-
nia”. Innymi stowy, wigkszo$¢ ludzi robi to, co jest podyktowane doraz-
nq korzysciq, co jest przyjemne i proste, a nie to, co jest konieczne do
odniesienia sukcesu.

Codziennie, w kazdej minucie dnia, toczy si¢ wewnatrz Ciebie walka
mi¢dzy tym, czy robic to, co jest wiasciwe, trudne i potrzebne (jakby
znad jednego ramienia do ucha szeptat Ci aniol), czy moze to, co za-
bawne, fatwe i prawie lub zupelnie bezwarto$ciowe (jakby podpowiadat
diabet). Dlatego jezeli szczerze pragniesz zajs¢ na tyle wysoko, na ile
pozwalaja Ci Twoje mozliwosci, musisz w kazdej chwili zycia, co-
dziennie, toczy¢ i wygrywac bitwe ze wspdlczynnikiem doraznej ko-
rzysci i opierac si¢ pokusie pdjscia po linii najmniejszego oporu.
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Kontrolowanie siebie

Inna definicja samodyscypliny nosi nazwe samoopanowanie. Odnie-
sienie sukcesu jest mozliwe tylko wtedy, kiedy zdotamy opanowac
swoje emocje, pragnienia i ciggoty. Ludzie, ktérym brakuje zdolnosci
panowania nad swoimi pragnieniami, stabna i nie zwazaja na normy
moralne; nie mozna na nich polega¢ réwniez w innych dziedzinach.

Samodyscypling mozna takze okresli¢ terminem samokontrola.
Umiejetnos¢ kontrolowania siebie i swoich czynéw, tego, co méwimy
i robimy, oraz dbania o to, zeby nasze zachowanie zgadzato si¢ z na-
szymi dlugofalowymi celami i dazeniami, stanowi ceche wyrédzniaja-
caq 0soby nieprzeci¢tne.

Dyscypline mozna takze nazwac samowyrzeczeniem. Chodzi o to,
aby wyrzec si¢ tatwo przychodzacych przyjemnosci i pokus, ktére
moga nas wywies¢ w pole, i zamiast tego utrzymac si¢ w ryzach, ro-
biac wylacznie to, co jest wlasciwe w perspektywie dtugoterminowej
oraz odpowiednie w danym momencie.

Samodyscyplina wymaga umiejetnosci odroczenia satysfakcji, czyli
odlozenia w czasie krotkofalowej przyjemnosci, aby moéc si¢ cieszy¢
wickszym wynagrodzeniem w perspektywie dtugofalowe;j.

Myslenie dlugofalowe

Socjolog dr Edward Banfield z Uniwersytetu Harvarda przez pi¢c¢ lat
prowadzil badania nad przyczynami poprawy warunkéw spoleczno-
ekonomicznych w zyciu cz¢$ci Amerykanéw. Ostatecznie doszedt do
wniosku, ze czynnikiem, ktéry odegral najwicksza rol¢ w zyciu ludzi
sukcesu, bylo przyjecie , perspektywy dltugoterminowej”. Banfield zde-
finiowat , perspektywe terminowa” jako ,,ilo$¢ czasu, jaka jednostka
bierze pod uwage, planujac swoje biezace posuniccia”. Innymi stowy,
ludzie, ktérzy odnosza najwicksze sukcesy, sa dalekowzroczni. Swoim
mysleniem staraja si¢ wybiega¢ jak najdalej w przysztos¢, aby okre-
Sli¢, jaka osoba chcq si¢ stac i jakie cele zrealizowaé. Nastepnie wra-
caja do terazniejszosci i ustalaja, co muszg zrobié, a czego nie, jezeli
ich upragniona przyszto$¢ ma si¢ ziscic.
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Zasada myslenia dltugofalowego dotyczy pracy, kariery, malzenistwa,
zwiazkOéw miedzyludzkich, pieniedzy i umiejetnosci zachowania si¢
— kazda z tych dziedzin omawiam w dalszej czesci ksigzki. Ludzie
odnoszacy sukcesy starajq si¢, aby wszystko, co robig w perspektywie
krétkofalowej, byto zgodne z tym, co chcg osiggna¢ w perspektywie
dlugofalowej. Dlatego nieustannie ¢wiczq si¢ w samodyscyplinie.

Mozna przyjaé, ze najwazniejszym terminem w kategorii myslenia
dtugofalowego jest poswigcenie. Ludzie, ktérym sie powiodlo, przez cate
zycie odznaczaja si¢ zdolnosciag dokonywania matych i duzych poswie-
cen, ale na krétka mete, tak aby mie¢ pewnos¢, ze w dluzszej perspek-
tywie osiggna lepsze wyniki i znajda satysfakcje. Gotowoscia do poswie-
cenn charakteryzuja si¢ osoby, ktére chcac podnies¢ wiasng wartosé
imie¢ lepsze zycie w przysztosci, spedzaja wiele godzin, a nawet lat na
przygotowywaniu si¢, zdobywaniu wiedzy i podwyzszaniu swoich kwa-
lifikacji. Przedktadajg to nad biezgce zycie towarzyskie i rozrywki.

Wielki amerykanski poeta Henry Wadsworth Longfellow madrze
napisat kiedys:

Przez wielkich megzow szczyty zdobyte,
Nie byly brane w naglym podejsciu.
Kompani snili marzenia skryte,

A oni znojem pomagali szczesciu.

Zdolnos¢ dalekowzrocznego myslenia, takiegoz planowania i cigzkiej
pracy oraz umiejetnos¢ przywolania siebie do porzadku i zrobienia
tego, co wlasciwe i potrzebne, przed zabraniem si¢ do tego, co przy-
jemne i tatwe, stanowiq klucz do wspanialej przysztosci.

Zdolnos¢ myslenia dlugoterminowego to umiejetnos$¢ nabyta. Wraz
Z jej stopniowym opanowywaniem stajemy si¢ coraz bardziej zdolni
trafnie przewidywac to, co moze si¢ nam przytrafi¢ w przysztosci
w rezultacie naszych obecnych dziatan. Jest to cecha oséb wybitnych.

Zbyt szybko zdobyta korzys¢ moZe skoriczy¢ si¢ bolem

Jezeli cztowiek przestaje ¢wiczy¢ si¢ w samodyscyplinie, pada ofiarg
dwoéch praw. Pierwsze nosi nazwe ,,prawo niezamierzonych konse-
kwengji”. Glosi ono, ze z powodu braku dalekowzrocznego myslenia

Kup ksiazke Pole¢ ksigzke


http://helion.pl/page354U~rf/nietv2
http://helion.pl/page354U~rt/nietv2

NIE TLUMACZ SIE, DZIALA)! 15

niezamierzone konsekwencje jakiegos dziatania mogq by¢ duzo gorsze
niz wpisane w ten proces zamierzone negatywne skutki. Drugie nazywa
sic ,, prawem odwrotnych konsekwencji” i méwi, ze krétkotermino-
we dzialanie nastawione na natychmiastowq korzy$¢ moze mie¢ za-
skakujace konsekwencje, czasem nawet odwrotne do oczekiwanych.

Wyobrazmy sobie sytuacje¢, w ktérej przeznaczamy pewne naklady
czasu, pieniedzy lub uczué, aby spelni¢ swoje pragnienie lub zamie-
rzenie bycia lepiej sytuowanymi i w rezultacie szczeSliwszymi. Po-
niewaz jednak dzialamy bez namystu i nie odrabiamy pracy domowej,
skutki naszego zachowania okazujg si¢ duzo gorsze, niz gdybySmy
w ogole nic nie zrobili. Kazdy czlowiek kiedys tego doSwiadczyl, zwykle
wigcej niz raz.

Wspolny mianownik sukcesu

Biznesmen Herbert Grey przeprowadzil roztozone w czasie badania, kt6-
rych celem bylo znalezienie czynnika nazwanego przez niego ,,wspol-
nym mianownikiem sukcesu”. Po jedenastu latach doszedt w konicu
do wniosku, ze takim mianownikiem byto to, ze ludzie sukcesu mieli
w nawyku robic¢ rzeczy, ktérych pozostale osoby po prostu nie lubity
wykonywacd. Co to byly za rzeczy? Okazalo si¢, ze ludzie sukcesu nie
lubig robi¢ tych samych rzeczy, co nieudacznicy. Jednak ci pierwsi
robiq je, poniewaz wiedzg, ze jest to cena, ktéra muszg zaplaci¢, jezeli
majq zaznac¢ w przysziosci wickszych sukceséw i korzysci.

Grey odkryl, Ze ludzie sukcesu bardziej dbajq o ,,przyjemne wyniki”,
podczas gdy nieudacznicy o ,,przyjemne metody”. Odnoszacy sukcesy,
szczesliwi ludzie bardziej si¢ interesuja pozytywnymi, dlugofalowymi
konsekwencjami swoich zachowari, a ludzie ponoszacy porazki wigksza
wage przykladaja do osobistej przyjemnosci i natychmiastowej korzysci.

Trener technik motywacyjnych Denis Waitley powtarza, ze ludzie,
ktérzy znalezli si¢ na szczycie, kiadli wigkszy nacisk na dziatania
,Nhastawione na osiggniccie celu”, podczas gdy ludzi przecictnych bar-
dziej interesowaly czynnosci ,,zmniejszajace napiccie”.
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Najpierw obiad, potem deser

Najprostsza zasada samodyscypliny polega na tym, zeby je$¢ ,najpierw
obiad, potem deser”. W kazdym positku wystepuje logiczna kolej-
nos$¢ podawania dan. Deser je si¢ na konicu. Najpierw spozywa si¢
dania gléwne i opréznia talerz, dopiero wtedy przychodzi czas na deser.

Pewne urocze, lecz zwodnicze hasto glosi: ,Zycie jest krétkie; za-
cznij od deseru”. Pomysl, co by si¢ stato, gdyby$ po powrocie z pracy
zjadl duzy kawatek szarlotki z lodami zamiast pozywnego obiadu. Czy
miatby$ potem ochot¢ na zdrowe, odzywcze jedzenie? Jak bys si¢ po-
czul po zjedzeniu takiej ilodci stodyczy? Czy czulby$ przypltyw energii
i checi zrobienia czego$ produktywnego? Czy moze ogarn¢lyby Cie
takie zmeczenie i ospalos¢, ze mogltbys juz spisac caly dzien na straty?

Podobnie si¢ dzieje, kiedy po pracy idziesz na jednego lub dwa
drinki, a potem wracasz do domu i wlaczasz telewizor. Sa to po pro-
stu inne formy , deseru”; w duzej mierze odbieraja Ci one zdolno$¢
zrobienia czegos konstruktywnego przez reszt¢ wieczoru.

Chyba najgorsze w tym jest to, ze jakakolwiek czynnos¢ cze¢sto
powtarzasz, szybko wchodzi Ci ona w nawyk. A gdy taki nawyk juz
powstanie, bardzo trudno go przezwyciczy¢. Przyzwyczajenie, zeby
zawsze wybiera¢ fatwe rozwigzanie, robi¢ to co zabawne i przyjemne
lub jes¢ deser przed obiadem, nieustannie si¢ umacnia i nieuchron-
nie prowadzi do stabosci, gorszych wynikoéw i kolejnych porazek.

Nawyk samodyscypliny

Na szcze$cie mozna wyrobi¢ w sobie nawyk samodyscypliny. Regu-
larne ¢wiczenie si¢ w niej i zmuszanie si¢ do robienia tego, co trzeba,
kiedy trzeba i bez wzgledu na to, czy mamy ochot¢, umacniajg si¢
dzieki ciggtemu powtarzaniu. Przestajesz wowczas szuka¢ wymowek.

Zte nawyki tatwo powstajg, ale trudno si¢ z nimi zyje. Z kolei do-
bre nawyki trudno w sobie wyrobi¢, ale tatwo si¢ z nimi zyje. Jak to
powiedzial Goethe: ,,Wszystko jest trudne, zanim stanie si¢ proste”.
Ciezko jest sie przyzwyczai¢ do samodyscypliny, samoopanowania
i samokontroli, ale kiedy juz zostang one przyswojone, wykonuje si¢
je fatwo i w spos6b automatyczny. Jezeli nawyk samodyscypliny zako-
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rzeni si¢ mocno w Twoim zachowaniu, to ilekro¢ zrobisz co§ wbrew
takiemu przyzwyczajeniu, poczujesz dyskomfort.

Cale szczescie, ze wszystkie nawyki sq przyswajalne. Mozna w sobie
wyrobi¢ kazdy nawyk potrzebny do przemienienia si¢ w osobg, jaka
chcemy zostaé. Stosujac samodyscypling zawsze, kiedy wymaga tego
sytuacja, zostaje si¢ wspanialg osobg. Kazdy przejaw samodyscypliny
wzmacnia inne sfery zycia. Niestety, kazde oslabienie dyscypliny
uposledza réwniez pozostate dziedziny.

Jezeli chcesz rozwing¢ w sobie nawyk samodyscypliny, musisz naj-
pierw podjac decyzj¢, w jaki sposéb bedziesz si¢ zachowywatl w kon-
kretnej dziedzinie swojej dzialalnosci. Nastepnie nalezy przestaé godzic
sie¢ na wyjatkowe sytuacje, ktére powoduja rozluznienie samodyscy-
pliny, dopéki nawyk nie zapusci korzeni. Ilekro¢ powinie Ci si¢ noga
— a tak bedzie — musisz na nowo postanowié, ze wracasz do samo-
dyscypliny. W koncu bedzie Ci tatwiej zachowywac si¢ w sposéb zdy-
scyplinowany niz w niezdyscyplinowany.

Wielka nagroda

Nagroda za utrzymanie samodyscypliny na najwyzszym poziomie
jest nadzwyczajna! Istnieje bezposredni zwigzek mi¢dzy samodyscy-
plina a poczuciem wtasnej wartosci:

e 7 im wigkszym powodzeniem stosujesz samokontrole i samoopanowa-
nie, tym bardziej siebie lubisz i cenisz.

e Im bardziej jeste$ zdyscyplinowany, tym wigckszy masz do siebie szacu-
nek i tym wigksza dume z siebie odczuwasz.

e 7 im wigkszym powodzeniem stosujesz samodyscypling, tym lepsza opini¢
masz o sobie. Postrzegasz siebie i myslisz o sobie w bardziej pozytywnych
kategoriach. Czujesz si¢ szcz¢sliwszy i silniejszy jako czlowiek.

Rozwdj i podtrzymanie nawyku samodyscypliny sq zadaniami na
cale zycie; jest to ciggla walka, ktéra nigdy si¢ nie konczy. Pokusa po6j-
Scia po linii najmniejszego oporu i wspotczynnik doraznej korzysci wciaz
czajq si¢ gdzie$ na dnie Twojego umysiu, czekajac na okazje do ataku
i zwiedzenia Ci¢ na manowce, abys zaczat robi¢ to, co przyjemne, proste
i nieistotne, zamiast tego, co ci¢zkie, potrzebne i przydatne w zyciu.
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Napoleon Hill w swoim bestsellerze The Master Key fo Riches doszedt
do wniosku, ze samodyscyplina jest glownym kluczem do bogactwa.
Samodyscyplina jest takze kluczem do poczucia wlasnej wartosci,
szacunku dla samego siebie i dumy z wlasnych osiagni¢¢. Rozwdj sa-
modyscypliny gwarantuje, ze koniec koncéw przezwyci¢zysz wszel-
kie przeszkody i stworzysz dla siebie wspaniale zycie. Tak naprawde
to dzicki zdolnosci utrzymania samodyscypliny jedni ludzie czesciej
odnosza sukcesy i sg szczeSliwsi niz drudzy.

Uktad ksiqZki

W dalszej czesci ksigzki opisze dwadziescia jeden dziedzin zycia, w kt6-
rych samodyscyplina jest kluczowym elementem, potrzebnym do re-
alizacji pelnego potencjalu cztowieka i osiagni¢cia przez niego wszyst-
kiego, co mozliwe.

Ksiazka dzieli si¢ na trzy cz¢sci. Czes¢ I nosi tytul ,,Samodyscyplina
i sukces osobisty”. Z lektury tych siedmiu rozdziatéw dowiesz sig,
w jaki spos6b mozna uwalnia¢ coraz wigcej swojego osobistego poten-
¢jalu za pomoca stosowania samodyscypliny w kazdej dziedzinie swoje-
go zycia. Oznacza to wyznaczanie sobie celéw, wzmacnianie charakteru,
przyjmowanie odpowiedzialnosci, rozwijanie w sobie odwagi i wyko-
nywanie kazdej czynnosci z wytrwalosciq i zdecydowaniem.

Siedem rozdzialtéw czesSci II méwi, jak osigagnaé duzo wigcej niz
dotychczas w dziedzinie biznesu, sprzedazy i finansow osobistych.
Nauczysz si¢, dlaczego samodyscyplina jest kluczowym czynnikiem,
jezeli chcesz by¢ najlepszy w swojej branzy, skuteczniej i zyskowniej
kierowac firma, mie¢ lepsze wyniki sprzedazy, inteligentniej inwe-
stowac i optymalnie zarzadzac swoim czasem.

W konicu z siedmiu rozdziatéw cze¢sci III dowiesz si¢, jak wpro-
wadzi¢ magi¢ samodyscypliny do swojego Zycia osobistego. Nauczysz
si¢ ja stosowal w dziedzinie szcze¢scia, zdrowia, sportu, matzenstwa,
rodzicielstwa, przyjazni i spokoju ducha. Poznasz sposoby wszech-
stronnego poprawienia jakosci swojego zycia i swoich zwigzkéw mie-
dzyludzkich. W kazdym rozdziale wyjasniam, jak nalezy laczy¢ wysoki
poziom samodyscypliny i samoopanowania z wszystkim, co robisz.
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Z kolejnych stron zrozumiesz, w jaki sposéb mozna przeja¢ cat-
kowitg kontrole nad swoim rozwojem osobowym i zawodowym i jak
sie sta¢ silniejszg, szczeSliwszg 1 bardziej pewngq siebie osobg w kazdej
waznej dla Ciebie dziedzinie zycia. Przyswoisz sobie wiedz¢ na temat
przetamywania starych nawykoéw, ktére moga Ci¢ hamowad, i wyra-
biania w sobie nawykéw samodzielnosci, zdecydowania i samodyscypli-
ny, pozwalajacych na wyznaczenie sobie i zrealizowanie danego celu.
Dowiesz si¢, w jaki sposob przejac catkowitg kontrole nad swoim umy-
stem, uczuciami i przysztoscia.

Kiedy opanujesz potege samodyscypliny, bedziesz nie do zatrzy-
mania, niczym jaki$ zywiol. Juz nigdy wiecej nie bedziesz musiat si¢
tlumaczy¢ z braku postepéw. W ciagu kilku miesiecy osiagniesz wigcej
niz wigckszos¢ ludzi przez cate zycie.
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Samodyscyplina to zdolnos¢ do robienia tego, co trzeba,

kiedy trzeba i bez wzgledu na to, czy sig nam chee, czy nie.

ELBERT HUBB AR D, jeden z najbardziej ptodnych pisarzy amerykanskich

Pomysl o swoim celu w zyciu. Czy chcialbys zarabia¢ dwa razy wigcej? Sptacié¢ kredyt? A moze
schudna¢? Zapewne nie tylko tego pragniesz, ale nawet wiesz, co musisz zrobi¢, zeby to osiggnaé.
I zamierzasz to zrobic... kiedys. Jednak zanim si¢ do tego faktycznie wezmiesz, dochodzisz

do wniosku, ze nalezy Ci si¢ krétki wypad w wyimaginowane miejsce, zwane wyspa Kiedys.

Natomiast pierwsza zasada sukcesu jest bardzo prosta: wydostan si¢ z wyspy! Przestari szukaé
wyméwek! Zréb to, co masz zrobi¢, albo tego nie réb, ale przestari si¢ thumaczy¢. Nie uzywaj juz
swojego wspaniatego umystu do wymyslania zawitych wykretéw i usprawiedliwieri. Zr6b cos.
Cokolwiek. No juz! Powtarzaj sobie: , To, co si¢ stanie, zalezy ode mnie!”.

Niniejsza ksiazka pokaze Ci, jak — krok po kroku — staé si¢ nadzwyczajng osobg, zdolna

do nadzwyczajnych dokonari. Samodyscyplina jest czynnikiem, dzigki ktéremu mozna wydostaé sie
z wyspy. Stanowi ona klucz do wspanialego zycia, bez ktérego nie sposéb osiggnaé zadnego
trwatego sukcesu. Kazdy z dwudziestu jeden rozdziatéw podaje metody zwigkszania
samodyscypliny w wybranej sferze Twojego zycia:

‘“ = PRYWATNE) — uswiadomi Cij, e to Ty jestes odpowiedzialny
: za swéj sukces, i pokaze, iz wytrwato$¢ naprawde przynosi efekty;
' = BIZNESOWE] | FINANSOWE] - staniesz si¢ lepszym przywdédca

i menedzerem, bedziesz lepiej zarabia¢, poprawisz organizacj¢ czasu
i umiejetnosé rozwiazywania probleméw;

. SZCZE;CIFI ZYCIOWEGO - staniesz sic szczesliwszy, zdrowszy
i bardziej wysportowany.

BRIAN TRACY sam pewnego dnia opuscil wyspe Kiedys. Nie skoriczyl szkoly éredniej, wige przez kilka lat
pracowat jako robotnik. Jednak dzigki samodyscyplinie zdotat odmieni¢ swoje zycie oraz odniesé sukces
jako handlowiec, specjalista od marketingu, inwestor, deweloper i w koricu konsultant do spraw zarzadzania.
Doradzat ponad tysigcowi firm, prowadzit warsztaty i seminaria motywacyjne, w ktérych wzigty udziat
ponad cztery miliony ludzi z czterdziestu krajow; napisat czterdziesci pigé ksigzek. W Polsce jest znany m.in.
dzigki takim tytulom, jak: Zjedz fg Zabe, Punkt zwrotny czy Sposéb na sukces. Szturmem podbit takze liste
przebojéw wydawnictwa Onepress — dzigki serii motywacyjnych miniporadnikéw. Jak sam twierdzi:
JNiewazne, kim si¢ urodzile$, wazne, kim chcesz zosta¢”.
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