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Szanowni Czytelnicy,

Z ogromnq przyjemnosciq oddajemy w Paristwa rece kolejny
numer Magazynu Czerwona Szpilka. Swiat zmienia sie w za-
wrotnym tempie, a dynamiczny rozwdj technologii, globalizacja
oraz nowe modele spoteczne i gospodarcze wywierajq bezpo-
sredni wplyw na zycie i prace milionéw ludzi. W tym kontekscie
kluczowe staje sie pytanie: jak skutecznie dostosowac sie do
tych zmian i jak sprawié, by przynosity one korzysci zaréwno
na poziomie miedzynarodowym, jak i lokalnym? W tym wyda-
niu Magazynu Czerwona Szpilka staramy sie odpowiedzie¢ na
te pytania, przyglqdajqc sie nowoczesnym rozwiqzaniom w sa-
morzqdzie, biznesie i edukacji.

Szczegdlnie polecamy tekst dr. Macieja Cesarza ,,Sztuczna
inteligencja a nieréwnosci na rynku pracy”, w ktérym autor
przybliza wplyw sztucznej inteligencji na zawodowq przysztos¢
kobiet oraz zmieniajqce sie kompetencje, ktére bedq kluczowe
na rynku pracy. Sztuczna inteligencja przeksztatca rynek pra-
cy w sposob, ktory jeszcze kilka lat temu wydawat sie futury-
styczny — automatyzacja, analityka predykcyjna czy chatboty to
tylko niektore aspekty redefiniujqce miejsca pracy i wymagane
kwalifikacje. Jak kobiety mogq sie w tym odnalez¢? Jakie kroki
powinny podjq¢, by wykorzysta¢ te technologiczng rewolucje
na swojq korzys¢? Odpowiedzi na te pytania znajdq Parnstwo
w artykule.

Réwnie interesujqcy jest wywiad z Agnieszkq Adamkiewicz,
Prezes Zarzqdu Textilimpex Sp. z o.0., ktéra opowiada o nowo-
czesnym zarzqdzaniu, kompetencjach przysztosci i roli kobiet
w biznesie. Rozmowa ta to nie tylko spojrzenie na kluczowe
umiejetnosci, ktére bedq ksztattowac przysztos¢ rynku pracy,
ale takze inspiracja dla kobiet dqzqcych do osiqgniecia sukce-
su zawodowego. W kontekscie globalnych zmian warto zwro-
ci¢ uwage na znaczenie kompetencji miekkich, umiejetnosci
zarzqdzania projektami oraz adaptacyjnosci w dynamicznym
Swiecie biznesu.

Wraz z Panstwem przyglgdamy sie takze wyrdzniajqgcym sie
postaciom i inicjatywom, ktére wnoszq warto$¢ do naszego
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spoteczenistwa. W artykule ,, Gloria Publica — dla tych, ktérych
dziatania przynoszq chlube spoteczeristwu” prezentujemy oso-
by i projekty, ktére swojq dzialalnosciq zmieniajq nasze oto-
czenie na lepsze. Wspétczesny swiat potrzebuje lideréw, ktorzy
nie tylko osiqgajq sukcesy indywidualne, ale réwniez angazujq
sie spotecznie i wprowadzajq pozytywne zmiany na poziomie
lokalnym i globalnym. To wiasnie ich postawy i dzialania przy-
czyniajq sie do budowania silniejszych i bardziej odpornych
spotecznosci.

Nie zabraknie réwniez tematéw historyczno-samorzqdowych.
W tekscie ,,.Samorzqd w cieniu Zakonu Joannitéw” przybliza-
my fascynujqcq historie Malty — wyspy, ktora przez wieki byta
symbolem samorzqdnosci, strategicznego zarzqdzania i no-
woczesnych rozwiqzan dostosowanych do zmieniajqcych sie
czaséw. Malta, jako jedno z najbardziej wyjqtkowych miejsc
w Europie, od wiekéw odgrywata kluczowq role w miedzyna-
rodowych stosunkach i stanowita inspiracje dla zarzqdzania
publicznego. Jakie lekcje mozemy wynies¢ z jej historii? Jakie
rozwiqzania maltanskie mogq by¢ inspiracjq dla wspdtcze-
snych samorzqdoéw?

Tegoroczne wydarzenia i fora samorzqdowe to doskonata oka-
zja do wymiany doswiadczen, inspiracji oraz poszukiwania
nowych rozwiqgzan dla globalnych wyzwan. W kontekscie trwa-
jacych debat nad przysztosciq miast, cyfryzacjq administracji
publicznej i rozwojem zréwnowazonym, kazdy uczestnik ma
szanse wptynqc na ksztatt przysztosci. Nasz magazyn towarzy-
szy tym dyskusjom, dostarczajqc tresci, ktore pomagajq spoj-
rze¢ na zmieniajqcy sie swiat z réznych perspektyw.

Mamy nadzieje, ze to wydanie Magazynu Czerwonej Szpilki
stanie sie dla Paristwa cennym zrédtem wiedzy, inspiracji i re-
fleksji. Zyczymy owocnych debat, inspirujqcych spotkan oraz
skutecznych rozwiqzan, ktére pozwolq nam wszystkim lepiej
odpowiadac na globalne wyzwania w lokalnym wymiarze.

Z serdecznymi pozdrowieniami
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X EUROPE]JSKI
KONGRES SAMORZADOW

MIEJSCE, GDZIE RODZA SIE
REALNE ZMIANY

Mikolajki to serce europejskiego samo-
rzadu. Szczegblnie teraz, w dniach
3-4 marca 2025 roku, tetnia wyjatkowa
energia, a sale konferencyjne wypelniaja
sie rozmowami, ktére mogga istotnie wpty-
na¢ na przysztos¢ polskich i europejskich
samorzadéw. X Europejski Kongres Sa-
morzadéw zgromadzit rekordowa liczbe
uczestnikow — ponad 2500 oséb, w tym
prezydentow miast, burmistrzéw, staro-
stdw, wojtéw, przedstawicieli administracji
rzadowej, biznesu, nauki i organizacji po-
zarzadowych. To miejsce, gdzie laczy sie
doswiadczenie z odwaga do zmian, a idee
staja sie rzeczywistoscia.

Spacerujac po kuluarach, nie sposéb nie
dostrzec charakterystycznej atmosfery — tu
spotykaja sie ludzie, dla ktérych samorzad
nie jest biurokratycznym obowiagzkiem, ale
misja. W rozmowach przewija sie wspolny
mianownik: jak skuteczniej zarzadza¢ mia-
stami i gminami, jak radzi¢ sobie z wyzwa-
niami budzetowymi i jak nie zatraci¢ lokalnej
tozsamosci w globalnym $wiecie.

Dzi$, bardziej niz kiedykolwiek, samorza-
dowcy staja przed wyzwaniami, ktére wy-
kraczaja poza granice gmin i miast. Kryzysy
ekonomiczne, zmiany klimatyczne, rozwoj
nowych technologii — to wszystko ma bez-
posredni wplyw na codzienne zycie miesz-
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kancéw. Dyskusje podczas tegorocznego
kongresu pokazuja jedno: to samorzad, a nie
administracja centralna, najlepiej rozumie
potrzeby ludzi. Tu pojawiaja sie konkretne
rozwiazania — jak lepiej zarzadza¢ infra-
struktura, jak przycigga¢ inwestorow, jak
budowa¢ spotecznosci odporne na kryzysy.
W zwiazku z tym nasuwa mi sie refleksja:
,»Czy nie czas, aby samorzady mialy wiecej
swobody w podejmowaniu decyzji, zamiast
weciaz czeka¢ na odgérnie narzucane rozwia-
zania?”. Przeciez sita lokalnej polityki pole-
ga na tym, ze dziala tu i teraz, blisko ludzi.
Decyzje podejmowane w miastach i gmi-
nach maja realny wplyw na zycie mieszkan-
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