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Z ogromną przyjemnością oddajemy w Państwa ręce kolejny 
numer Magazynu Czerwona Szpilka. Świat zmienia się w za-
wrotnym tempie, a dynamiczny rozwój technologii, globalizacja 
oraz nowe modele społeczne i gospodarcze wywierają bezpo-
średni wpływ na życie i pracę milionów ludzi. W tym kontekście 
kluczowe  staje  się pytanie:  jak  skutecznie dostosować  się do 
tych zmian i jak sprawić, by przynosiły one korzyści zarówno 
na poziomie międzynarodowym, jak i lokalnym? W tym wyda-
niu Magazynu Czerwona Szpilka staramy się odpowiedzieć na 
te pytania, przyglądając się nowoczesnym rozwiązaniom w sa-
morządzie, biznesie i edukacji.
Szczególnie  polecamy  tekst  dr.  Macieja  Cesarza  „Sztuczna 
inteligencja a nierówności na  rynku pracy”, w którym autor 
przybliża wpływ sztucznej inteligencji na zawodową przyszłość 
kobiet oraz zmieniające się kompetencje, które będą kluczowe 
na rynku pracy. Sztuczna inteligencja przekształca rynek pra-
cy w sposób, który jeszcze kilka lat temu wydawał się futury-
styczny – automatyzacja, analityka predykcyjna czy chatboty to 
tylko niektóre aspekty redefiniujące miejsca pracy i wymagane 
kwalifikacje. Jak kobiety mogą się w tym odnaleźć? Jakie kroki 
powinny podjąć, by wykorzystać  tę  technologiczną rewolucję 
na swoją korzyść? Odpowiedzi na te pytania znajdą Państwo 
w artykule.
Równie  interesujący  jest  wywiad  z  Agnieszką  Adamkiewicz, 
Prezes Zarządu Textilimpex Sp. z o.o., która opowiada o nowo-
czesnym zarządzaniu, kompetencjach przyszłości  i roli kobiet 
w  biznesie. Rozmowa  ta  to  nie  tylko  spojrzenie  na  kluczowe 
umiejętności,  które będą kształtować przyszłość  rynku pracy, 
ale także inspiracja dla kobiet dążących do osiągnięcia sukce-
su zawodowego. W kontekście globalnych zmian warto zwró-
cić  uwagę  na  znaczenie  kompetencji  miękkich,  umiejętności 
zarządzania  projektami  oraz  adaptacyjności w  dynamicznym 
świecie biznesu.
Wraz  z  Państwem  przyglądamy  się  także  wyróżniającym  się 
postaciom  i  inicjatywom,  które  wnoszą  wartość  do  naszego 

społeczeństwa. W artykule „Gloria Publica – dla tych, których 
działania przynoszą chlubę społeczeństwu” prezentujemy oso-
by  i projekty,  które  swoją działalnością  zmieniają nasze oto-
czenie na lepsze. Współczesny świat potrzebuje liderów, którzy 
nie tylko osiągają sukcesy indywidualne, ale również angażują 
się społecznie  i wprowadzają pozytywne zmiany na poziomie 
lokalnym i globalnym. To właśnie ich postawy i działania przy-
czyniają  się  do  budowania  silniejszych  i  bardziej  odpornych 
społeczności.
Nie  zabraknie  również  tematów historyczno-samorządowych. 
W tekście „Samorząd w cieniu Zakonu Joannitów” przybliża-
my fascynującą historię Malty – wyspy, która przez wieki była 
symbolem  samorządności,  strategicznego  zarządzania  i  no-
woczesnych  rozwiązań  dostosowanych  do  zmieniających  się 
czasów. Malta,  jako  jedno  z  najbardziej wyjątkowych miejsc 
w Europie, od wieków odgrywała kluczową rolę w międzyna-
rodowych  stosunkach  i  stanowiła  inspirację  dla  zarządzania 
publicznego. Jakie lekcje możemy wynieść z jej historii? Jakie 
rozwiązania  maltańskie  mogą  być  inspiracją  dla  współcze-
snych samorządów?
Tegoroczne wydarzenia i fora samorządowe to doskonała oka-
zja  do  wymiany  doświadczeń,  inspiracji  oraz  poszukiwania 
nowych rozwiązań dla globalnych wyzwań. W kontekście trwa-
jących debat nad przyszłością miast, cyfryzacją administracji 
publicznej  i  rozwojem  zrównoważonym,  każdy  uczestnik  ma 
szansę wpłynąć na kształt przyszłości. Nasz magazyn towarzy-
szy tym dyskusjom, dostarczając treści, które pomagają spoj-
rzeć na zmieniający się świat z różnych perspektyw.
Mamy  nadzieję,  że  to  wydanie Magazynu  Czerwonej  Szpilki 
stanie się dla Państwa cennym źródłem wiedzy, inspiracji i re-
fleksji. Życzymy owocnych debat,  inspirujących spotkań oraz 
skutecznych  rozwiązań,  które  pozwolą  nam  wszystkim  lepiej 
odpowiadać na globalne wyzwania w lokalnym wymiarze.

Z serdecznymi pozdrowieniami

Szanowni Czytelnicy, 

UrszUla BarBara KrawczyK 

Redaktor Naczelna
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X eUropejski koNGres 
saMorządów – Miejsce, 
Gdzie rodzą się 
realNe zMiaNy

polska prezydeNcja 
w UNii eUropejskiej

NowoczesNe ściaNy
Nie leczą lUdzi. 
co dla liderów saMorządU 
Mazowsza ozNacza 
skUteczNa polityka 
zdrowotNa?

krytyczNe zNaczeNie 
cyberbezpieczeństwa 
dla saMorządów

w lUbiNie Nie Ma wojNy 
polsko-polskiej

odbUdowa saMorządU 
terytorialNeGo w polsce. 
klUczowa zMiaNa w cieNiU 
iNNych reForM

Nowe ścieŻki rozwojU 
wokóŁ jeziora 
zeGrzyńskieGo

NowoczesNe zarządzaNie, 
koMpeteNcje przyszŁości 
i kobiety w bizNesie

powiat woŁoMiński
 – zieMia „cUdU Nad wisŁą”

jesteM tU dla lUdzi

sztUczNa iNteliGeNcja 
a NierówNości Na ryNkU 
pracy. czy kobiety stracą 
Na aUtoMatyzacji?

stawiaM Na harMoNijNy 
rozwój powiatU

saMorząd w cieNiU 
joaNNitów. Malta – wyspa 
saMorządNości, historii 
i NowoczesNości

Gloria pUblica – dla 
tych, których dziaŁaNia 
przyNoszą chlUbę 
spoŁeczeństwU

saMorząd w walce 
z rakieM piersi. 
rewolUcja w proFilaktyce 
– bezpieczNa, bezbolesNa, 
skUteczNa

polo – sport elit i pasji. 
doŁącz do wyjątkoweGo 
wydarzeNia!

polska poczyNiŁa 
w ostatNich latach 
oGroMNe postępy i Nie 
jesteśMy jUŻ haMUlcowyM 
UNijNej traNsForMacji 
eNerGetyczNej

Nowa era twórczości. 
FaNschaiNsiNG 
– kooperacyjNy Model 
wspóŁtworzeNia 
i podziaŁU wartości

straŻ sąsiedzka – sposób 
Na bezpieczeństwo 
i wspólNotę

Nowojorska 
sceNa Marzeń

FolkieM o polsce
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Mikołajki to serce europejskiego samo-
rządu. Szczególnie teraz, w dniach 

3-4 marca 2025 roku, tętnią wyjątkową 
energią, a sale konferencyjne wypełniają 
się rozmowami, które mogą istotnie wpły-
nąć na przyszłość polskich i europejskich 
samorządów. X Europejski Kongres Sa-
morządów zgromadził rekordową liczbę 
uczestników – ponad 2500 osób, w tym 
prezydentów miast, burmistrzów, staro-
stów, wójtów, przedstawicieli administracji 
rządowej, biznesu, nauki i organizacji po-
zarządowych. To miejsce, gdzie łączy się 
doświadczenie z odwagą do zmian, a idee 
stają się rzeczywistością. 

Spacerując po kuluarach, nie sposób nie 
dostrzec charakterystycznej atmosfery – tu 
spotykają się ludzie, dla których samorząd 
nie jest biurokratycznym obowiązkiem, ale 
misją. W rozmowach przewija się wspólny 
mianownik: jak skuteczniej zarządzać mia-
stami i gminami, jak radzić sobie z wyzwa-
niami budżetowymi i jak nie zatracić lokalnej 
tożsamości w globalnym świecie. 

Dziś, bardziej niż kiedykolwiek, samorzą-
dowcy stają przed wyzwaniami, które wy-
kraczają poza granice gmin i miast. Kryzysy 
ekonomiczne, zmiany klimatyczne, rozwój 
nowych technologii – to wszystko ma bez-
pośredni wpływ na codzienne życie miesz-

kańców. Dyskusje podczas tegorocznego 
kongresu pokazują jedno: to samorząd, a nie 
administracja centralna, najlepiej rozumie 
potrzeby ludzi. Tu pojawiają się konkretne 
rozwiązania – jak lepiej zarządzać infra-
strukturą, jak przyciągać inwestorów, jak 
budować społeczności odporne na kryzysy. 
W związku z tym nasuwa mi się refleksja: 
„Czy nie czas, aby samorządy miały więcej 
swobody w podejmowaniu decyzji, zamiast 
wciąż czekać na odgórnie narzucane rozwią-
zania?”. Przecież siła lokalnej polityki pole-
ga na tym, że działa tu i teraz, blisko ludzi. 
Decyzje podejmowane w miastach i gmi-
nach mają realny wpływ na życie mieszkań-

X EuropEjski 
kongrEs samorządów

miejsce, gdzie rodzą się 
realne zmiany
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