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Rzadzacy twierdzg, ze to przenoszenie rodzimego
biznesu poza granice naszego kraju ma wptyw na
tempo wzrostu gospodarczego w Polsce. Niestety
nie maja racji. Na niskie tempo rozwoju naszego
kraju ma wptyw przede wszystkim polski system
podatkowy. Skomplikowany, nieprzyjazny i niezro-
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zumiaty nawet dla tych, ktérzy go tworza.

A moze wiasnie o to chodzi, aby nikt nie rozumiat
przepisow podatkowych. Woéwczas tatwo jest
minterpretowac” przepisy, tak aby przedsiebiorca stat
zawsze na przegranej pozycji. Tak, aby urzednik zaw-
sze miat racje. W potocznym jezyku przedsiebiorcow
nazywa sie to ,fowieniem w metnej wodzie”.

Jednym z najbardziej niebezpiecznych narzedzi
znajdujacych sie w rekach urzednikéw skarbowych
jest zajmowanie kont bankowych. Nie tylko tych
firm, ktére nie wywigzaty sie ze swoich zobowigzan
podatkowych wobec Parnstwa, ale réwniez profilak-
tycznie, bez zadnego postepowania dowodowego.
Co z tego wynika? Otéz w najgorszym scenariuszu
moze oznaczac regulowanie dziatalnosci podmio-
tow gospodarczych w Polsce za posrednictwem
widzimisie urzednikéw. Czerwone swiatto dla Twojej
firmy, zielone dla Twojej konkurencji.

A moze, nawigzujgc do wstepu, nie eksportowac
naszej przedsiebiorczosci a zaimportowac przepisy
podatkowe, ktére nie utrudniajg zycia przedsiebior-
cy, a wrecz pomagaja mu efektywnie prowadzi¢ biz-

Pobierz wydania archiwalne

7

g Jelk oo
Sl plclgemmas sy, iy wrastal?

Az Wy Walchirediich FACK s W ValychiSrenich
MSB'lgllmehmrslw A }Mgﬂzgdswlnorgl\_\; v

NAI
TU WCHODZICIE

)

pazdziernik 2024 wrzesier 2024 sierpien 2024

Gazeta MSP dostepna jest w nastepujacych sieciach
dystrybutordw prasy elekironicznej
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Jak wyglada firma
ootowa na sprzedaz

W poprzednichtagtykutachtopisalismy,dlaczego przedsiebiorcy sprzedaja
W

| swoje firmy oraz'dlaczego kto'g',lgmuje firmy. Dzisiaj chciatbym Parstwu

przedstawié kilka kluczowych fundamentow firmy gotowej do sprzedazy,

0 ktore warto zadbac, budujgc nasze biznesy i szykujac sie do przepro-

PAWEt KORYCKI

wadzenia transakgji.
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1 Dochodowy model biznesowy

Pierwszym krokiem do przygotowania firmy na sprze-

daz jest stworzenie stabilnego, rentownego modelu bizne-
sowego. Przedsigbiorstwo powinno generowac regularne
zyski, a takze rozwigzywac realne potrzeby rynku. Docho-
dowos$¢ i stabilno$é finansowa to cechy, ktére wptywajg
pozytywnie na proces sprzedazy firmy i sg kluczowe dla
potencjalnych nabywcow.
Jednym z elementow tego punktu jest rowniez trend wzro-
stowy, w ktérym znajduje sie firma. Zupetnie inaczej
sg traktowane firmy, ktére notujg rok do roku wzrost przy-
choddéw i zysku a zupetnie inaczej takie, ktére sie kurcza
z czasem. Nawet jesli s to niewielkie zmiany, to firmy, kt6-
re sie nie rozwijajg, sg znacznie gorzej postrzegane przez
inwestorow. Przemyslany model biznesowy stanowi pod-
stawe do uzyskania wysokiej ceny za sprzedaz firmy
i wzbudza zaufanie kupujgcych.

2 Firma generuje zysk
Jako wiascicielki i wtasciciele firm, osoby bedace

gtownymi beneficjentami naszych dziatan biznesowych,
w naturalny sposéb mamy sktonnos$¢ do minimalizowania
wykazywanego zysku. Niestety taki sposdb dziatania jest
problematyczny przy wycenie firmy, gdzie jej zdol-
nos$¢ do generowania nadwyzek finansowych i wol- &
nej gotowki jest jednym z kluczowych aspektow f
majacych wptyw na wycene firmy.

Jest jednym z powodow, dla ktérych przygo-
towanie firmy do sprze-
dazy nalezy plano-
waé ze znacznym
wyprzedzeniem
oraz  przygotowa- %
niem. Nalezy bowiem *:
nie tylko zmienic
nasz sposob po-
noszenia réznego
rodzaju  kosztow,
aby rozpoczaé wyka-
zywanie zysku, lecz
réwniez zmieni¢ nasze
paradygmaty poste-
powania.

Niezalezno$¢é
organizacyjna

Kolejnym istotnym aspektem przy plano-
waniu sprzedazy firmy jest stworzenie

luty 2025

vMsP

Kup ksigzke

organizacji, ktéra moze funkcjonowac bez codziennego
zaangazowania wiasciciela. Firma gotowa na sprzedaz to
taka, ktora jest stabilnie zorganizowana, gdzie kazdy pra-
cownik zna swoje obowigzki, a procesy sg jasno okreslone
i uporzadkowane. Im bardziej niezalezna firma, tym wiek-
sze prawdopodobienstwo, ze jej sprzedaz bedzie dla
nabywcow bezpieczniejsza i bardziej atrakcyjna. Taka
organizacja zmniejsza ryzyko dla kupujacych, co czesto
skraca czas finalizacji transakcji sprzedazy firmy.

Z drugiej strony firma uzalezniona od osoby wiasciciela,
ktory jest w niej kapitanem statku, nawigatorem, maryna-
rzem, kucharzem i szkutnikiem sprawia, ze niektére bizne-
sy, pomimo osiggania dobrych wynikéw i atrakcyjnosci
rynkowej, sg nie do sprzedania.

Jesli cata wiedza o dziataniach, podejmowane decyzje,
proces technologiczny oraz plany na przysztos¢ sq w gto-
wie wtasciciela, to kupienie takiego biznesu przez inwesto-
ra, szczegolnie w sytuacji, gdy wiasciciel ma juz dosc¢ i nie
chce sie taka firma zajmowaé, odbedzie sie po znacznie
zanizonej cenie lub w ogole nie dojdzie do skutku.

4 Zadbaj o formalnosci
Aby sprzedaz firmy przebiegata bez komplikacji, klu-

czowe jest zadbanie o wszystkie kwestie prawne i formal-
ne. Prawidtowo prowadzona dokumentacja finanso-
wa, dobrze przygotowane umowy z pracownikami
oraz klarowne umowy z dostawcami czy kontrahen-
tami sg kluczowe w procesie sprzedazy firmy. Nale-
zy sprawdzi¢, czy mamy aktualne kontrakty
! z wszystkimi kluczowymi podwykonawcami oraz
dostawcami naszej firmy, czy to, co
musi  by¢, jest
ubezpieczone,
czy nasze know-
how oraz proces
technologiczny  sa
. odpowiednio zabez-
" pieczone i mozliwe do
~ przekazania nabywcy
biznesu.
Czasem chodzi tez
o takie z pozoru ba-
nalne rzeczy, jak doste-
py do wszystkich syste-
mow uzywanych przez
firme lub wiasno$¢é domeny internetowe;. Fir-
ma gotowa na sprzedaz to taka, ktorej wtasci-
ciel zorganizowat i zabezpieczyt jej zasoby
prawnie, eliminujgc watpliwosci nabywcow
i utatwiajac przebieg sprzedazy firmy.
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5 Rachunkowos$é zarzgdcza i stabilnos$é finansowa

Dla skutecznej sprzedazy firmy istotne jest przejrzy-
ste zarzadzanie finansami. Rachunkowos¢ zarzadcza, kté-
ra uwzglednia zyskownos$¢ poszczegélnych dziatéw oraz
przeptyw finansowy, jest kluczowa przy wycenie firmy.
Potencjalny nabywca doceni firme, ktéra prowadzi budze-
towanie, planowanie finansowe i prognozowanie. Dzieki
temu sprzedaz firmy przebiega szybciej, a przedsiebiorca
zyskuje mozliwo$é zaprezentowania stabilnej kondycji
finansowej swojej firmy.

Czesto zdarza sie, ze dopiero wchodzac w proces sprzeda-
zy osoby zarzadzajace dowiadujg sie jak waznym jest to
aspektem i rozpoczynajg gorgczkowe prace nad pouktada-

OGLOSZENIE

niem kwestii rachunkowosci. Niestety zajmuje to wtedy

czas oraz duzo energii. Warto zajg¢ sie tym wczesnie;j.
Opisane stanowiska oraz zakresy

6 odpowiedzialnoscii obowigzkow

Firma to maszyna z dobrze naoliwionymi trybami, gdzie

kazdy z nich odpowiada za jaki$ element procesu. | o ile

w produkcji zazwyczaj wiemy, jak doktadnie taki proces

przebiega i jakie sg jego poszczegdlne etapy, to sprawa ma

sie zgota inaczej jesli chodzi o kwestie pracownikow.

W biznesie atrakcyjnym dla kupujacego sg opisane stano-

wiska wraz z zakresem wymaganych kompetencji pracow-
nika, ktéry ma w danym miejscu pracowad.

Chciatbym zadaé Ci pytanie:
Kto wedtug Ciebie jest najodwazniejszym cztowiekiem na swiecie?
Zapewne w tym momencie pomyslisz o jakims bohaterze lub herosie.
A dla mnie jest to méj syn, Michat.

Michat ma 16 lat i autyzm. Widzi $wiat inaczej, mysli inaczej, ma problemy w bu-
dowaniu relacji z ludzmi oraz w zrozumieniu wielu rzeczy, ktére Ty czy ja rozu-

miemy instynktownie.

Michat ma odwage, by stawiaé czoto rzeczywistosci. Rzeczywistosci, ktorej
nie do konca rozumie i ktéra czesto go przeraza. Codziennie pokonuje strach
i stara sie by¢é samodzielny. Jednoczesnie jest wyjatkowo dobrym, pogod-
nym i inteligentnym dzieckiem. Ponadto zostat samorzecznikiem oséb ze
spektrum autyzmu w Klubie Swiadomej Mtodziezy i walczy o prawa oséb

stabszych i wykluczonych. W przysztosci chce pomagac¢ ludziom pokonywac nie-
$miatosé i uczy¢ wiary w siebie.

0d 4 roku zycia ma wiele zaje¢ terapeutycznych i bedzie ich potrzebowat jeszcze
przez dtugi czas. To jego szansa na samodzielne zZycie.

Dlaczego o tym pisze?
Chciatbym Cie bardzo prosi¢ o Twéj 1,5% podatku.
Wpisz w PIT KRS FUNDACJI POMOCY OSOBOM NIEPELNOSPRAWNYM
,y SLONECZKO” 0000186434
W rubryce CEL SZCZEGOLOWY wpisz: 332/L Michat Ludwiczak
Zaznacz ,Wyrazam zgode”.
Zajmie Ci to 30 sekund przy wypetnianiu PIT -u. Nic cie nie bedzie kosztowac.
A Twoj 1,5% podatku bardzo pomoze mojemu synkowi.

Dziekuje serdecznie
Pawet Bronistaw Ludwiczak
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Wiadomo, z jakimi innymi stanowiskami dane stanowisko
wchodzi w interakcje i jaki ma wptyw na catos$¢ dziatania
firmy. Jest to szczegdlnie wazne w kontekscie kluczowych
pracownikéw, gdyz kupujacy bedzie zainteresowany tym,
kogo bedzie musiat szuka¢ w wypadku odejscia takiej oso-
by z firmy i jaki bedzie to miato negatywny wptyw na dziata-
nie biznesu.

7 Strategia rozwoju oraz plany na przysztosé

Dobrze wiedzie¢, dokad idziemy, aby osiggna¢ nasz

cel. Zdanie, powtarzane przy okazji wielu szkolen bizneso-
wych, jest tez bardzo prawdziwe w kontekscie firmy budo-
wanej na sprzedaz. Posiadanie opisanej strategii dziatania
oraz planéw na przyszto$¢ wraz z elementami niezbednymi
do ich realizacji oraz przyblizonymi datami, w ktérych pla-
nujemy te rzeczy osiggnaé, pozwala pokazac naszg firme
w atrakcyjnym Swietle i przedstawi¢ jako inwestycje
z przysztoscig oraz perspektywami na rozwaj.
Chciatbym tu zwréci¢ uwage, ze nie musi to by¢ kilkuset-
stronicowy dokument, jaki posiadajg korporacje, nikt
takich dokumentéw nie oczekuje, lecz wystarczy na kilku
stronach opisac¢ to co robimy, co chcemy robi¢ i jaki
bedzie to miato pozytywny wptyw na nasz biznes i podnie-
sie nasze wyniki.

8 Brak trupéw w szafie
Malowanie trawy na zielono i chowanie trupéw w sza-

fie jest bardzo ztg praktyka. Bo jesli rzeczy takie jak dtugi,
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weksle, popetnione krytyczne btedy lub inne zdarzenia
zostang wykryte w procesie due diligence przeprowadza-
nym przez kupujacego, to stracimy wiarygodnosc. A gdy
uda nam sie ukry¢ pewne rzeczy przed kupujgcym i zbyé
mu firme, to mozemy sie szykowaé do proceséw sado-
wych, w ktérych inwestor bedzie dochodzit naprawienia
szkody, zwrotu pieniedzy lub anulowania transakcji. A tego
nie chcemy.

Podsumowanie

Prawidtowo przygotowana firma gotowa na sprzedaz to
firma, ktéra zaspokaja potrzeby rynku, posiada niezalezng
strukture organizacyjng, jest stabilna prawnie i posiada
uporzadkowane finanse. Dzieki spetnieniu tych warunkdw,
sprzedaz firmy moze byé szybka, korzystna i atrakcyjna,
zaréwno dla sprzedawcy jak i nabywecy.

Kazdy, kto planuje sprzedaz firmy, powinien pamietac
o tych fundamentach, aby zmaksymalizowaé szanse na
osiggniecie sukcesu w procesie sprzedazy. Warto na
koniec zwrdci¢ uwage na czas przygotowania tych elemen-
téw. Wiekszosé z nich wymaga nie tylko zaangazowania
srodkéw finansowych i pracy, ale rowniez bedzie trwata
kilka lub kilkanascie miesiecy.

Dlatego o sprzedazy firmy nalezy mysle¢ ze znacznym
wyprzedzeniem, aby mie¢ wystarczajgco duzo czasu na
przygotowanie, ktore bedzie skutkowato zadowalajaca dla
nas transakcja. A takich transakcji Paristwu zycze! [

Autor: SprzedajFirme.com
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