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Nie pytaj czy,
tylko jak

W cywilizowanych gospodarkach $wiata urzednik
funkcjonuje po to zeby pomagaé przedsiebiorcy.
Taka powinna by¢ jego rola, jako funkcjonariusza
panstwowego dbajacego o rozwoj gospodarczy kra-
ju. Taka jest tez jego rola, zwtaszcza w kontekscie
tego ze to tak naprawde to przedsiebiorca ptaci mu
pensje.

Witasciciel firmy powinien przychodzi¢ do urzednika
nie z pytaniem czy moge cos zrobic, ale jak to zrobic.
Urzednik w ramach okreslonych prawem, powinien
przedsiebiorcy pomdc oraz wspdlnie wypracowac
najlepsze rozwigzanie, ktére bedzie jednoczesnie
korzystne i dla przedsiebiorcy i dla urzednika, ktéry
reprezentuje skarb panstwa.

Niestety w Polsce taka sytuacja jest nie do pomysle-
nia. Po pierwsze dlatego, ze brakuje stabilnego pra-
wa podatkowego. Czesto dochodzi do sytuaciji, ze
urzednik sam nie rozumie tworzonego ,prawa”, nie
mowigc juz o jego prawidtowym stosowaniu. Stad
taki liczne np. interpretacje podatkowe wydawane
przez urzednikéw. Najwiekszy problem w tym, ze
w identycznych sprawach podejmowane sg diame-
tralnie rozne interpretacje.

Po drugie dlatego, ze niestety nadrzedna rolg urzed-
nika w naszym kraju jest maksymalizowanie wpty-
wow budzetowych za wszelka cene. Stosujg zatem
podstawowsg zasade postepowania urzedniczego -
dajcie mi przedsiebiorce a paragraf sie znajdzie.

Zapraszam do lektury
Tomasz Peplak
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ROBERT NOGACKI

Konieczne jest podjecie prac, ktore naprawig prawo podatkowe, bo to
aktualnie obowigzujace jest catkowicie niezrozumiate i skomplikowane.
Celem jest zmiana funkcjonowania panistwa z represyjnego na wspiera-
jace podatnikow w rozwigzywaniu problemow. Przede wszystkim nalezy
ukrocic bezprawie urzednicze organow skarbowki. To postulaty Rady
Przedsighiorcow i Rady Naukowej przy biurze Rzecznika MSP.
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Wsrod ubiegtorocznych obietnic wyborczych zapowiada-

no w przysztej kadencji parlamentu szczegélny nacisk na

poprawe kondycji krajowej gospodarki m.in. poprzez

naprawe systemu podatkowego, mocno skomplikowane-

go Polskim tadem.

Ws$rdd najwazniejszych obietnic znalazty sie:

e podniesienie kwoty wolnej od podatku do 60 tys. zt,

e CO najmniej 6-miesieczne vacatio legis dla zmian
w prawie podatkowym,

e brak podwyzek podatkéw PIT, CITi VAT do 20261,

e dobrowolny ZUS,

e ryczattowa sktadka zdrowotna i przywrocenie mozli-
wosci jej odliczania od podatku,

e ograniczenie czasu trwania kontroli mikroprzedsie-
biorcéw do 6 dni w skali roku.

Co ze sktadkami ZUS?

Proponowany przez rzadzacych, jeden miesigc urlopu od
sktadek ZUS, to ruch w dobrg strone, ale to za mato.
W opinii Rady lepszym rozwigzaniem bytoby pozostawie-
nie kwestii optacania sktadek do wyboru przedsiebiorcy,
czy chce on odktada¢ na emeryture w ZUS (na ubezpie-
czenie spoteczne, sktadka zdrowotna nadal bytaby obo-
wigzkowa) czy prywatnie.

Ryczattowe osktadkowanie to jedna z gtéwnych prze-
szkéd w prowadzeniu biznesu przez mate firmy, ktérego
nierzadko skutkiem jest likwidacja miejsc pracy i posze-
rzanie szarej strefy. Inng propozycja jest objecie matych
firm ubezpieczeniem w KRUS.

Z kolei zryczattowana dla wszystkich oséb prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarczg powinna by¢ sktadka zdrowotna.
Nalezy réwniez szybko przywréci¢ mozliwos¢ jej odlicza-
nia od podstawy opodatkowania podatkiem dochodo-
wym, podobnie jak niezbedne jest ponowne przywrdcenie
mozliwosci rozliczania sie kartg podatkowsg przez mikro-
przedsiebiorcéw.

Do czasu dokonania postulowanych zmian, jak najszyb-
ciej powinny zosta¢ zniesione ograniczenia czasowe
i przychodowe w zakresie Matego ZUS Plus, co pozwoli
matym firmom doczeka¢é tych zmian bez likwidacji przed-
siebiorstwa i popadniecia w spirale zadtuzenia.

Najwyzsze podatki ptaca mate i Srednie firmy

Przedsiebiorcom nietatwo jest prowadzi¢ dziatalnosé
w regulacyjnym chaosie, jaki panuje dzis w prawie podat-
kowym. Trudno zrozumie¢ go nawet ksiegowym czy dorad-
com podatkowym. Przede wszystkim najwazniejszg kwe-
stig do naprawienia jest to, ze najwyzsze podatki w stosun-

listopad 2024
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ku do skali prowadzonej dziatalnosci gospodarczej ptaca
firmy z sektora MSP, a najnizsze duze korporacje.

Nalezy wiec przywréci¢ sprawiedliwosé podatkowa
i uproscic¢ caty system obliczania i poboru podatkéw do-
chodowych. Mikroprzedsiebiorcy powinni moc korzystac
zuproszczonych metod rozliczania z fiskusem.

Prawo podatkowe do zmiany

W zwigzku z powyzszymi istnieje pilna potrzeba zmiany
prawa podatkowego, by stato sie wreszcie zrozumiate
i nieskomplikowane. Opréocz zmiany Ordynacji podatko-
wej, nalezy jak najszybciej opracowaé¢ nowag ustawe
o podatku od nieruchomosci, albo szerzej - o podatku
majatkowym. Przemawia za tym liczba spraw i sporéw
podatnikéw z fiskusem na tle podstawy i wymiaru tego
opodatkowania.

Zwolnienie z VAT

Limit 200.000 zt wartosci sprzedazy dla mozliwosci sko-
rzystania z podmiotowego zwolnienia z VAT obowigzuje
w Polsce juz od 2017 r. W tym czasie skumulowana inflacja
wyniosta ok. 30 proc. Stad uzasadnione wydaje sie pod-
niesienie ww. limitu do 260.000 zt i ustanowienie reguty,
ze limit ten bedzie podnoszony wraz ze wzrostem inflacji.
Mate firmy, ktoére przekrocza ten przychodowy prég, zmu-
szone sg ponosi¢ wyzsze koszty administracyjno-
ksiegowe w zwigzku z koniecznoscig rozliczania VAT-u.
Rownie zasadne jest objecie nizszg stawkg VAT branzy
beauty i ustanowienie jednolitej, obnizonej stawki podat-
ku od towarow i ustug dla branzy gastronomicznej.

Podsumowanie

Do najwazniejszych zmian podatkowych postulowanych
przez przedsiebiorcow nalezy kompleksowa naprawa sys-
temu podatkowego. Trzeba powota¢ specjalny zespot, kto-
ry monitorowatby zasadnosc i sprawiedliwos¢ wprowadza-
nychiistniejacych obowigzkéw podatkowych dla firm.

Zmniejszeniu powinny ulec wysokie kary za nieumysine
naruszenie przepiséw podatkowych, tak skomplikowa-
nych i niejasnych. Z drugiej strony nalezatoby jednocze-
$nie ukréci¢ bezprawie urzednicze, realnie egzekwowacé
odpowiedzialnos¢ urzednikéw skarbowych i urzednikow
ZUS za btedy, ktére doprowadzajg firmy do upadtosci albo
znacznych szkod. [ |

Autor: radca prawny, partner zarzadzajacy, Kancelaria Prawna Skarbiec, specjalizujgca
sie w doradztwie prawnym, podatkowym oraz strategicznym dla przedsigbiorcéw
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Liczba niewyptacalnych
firm znow wzrosta

Od poczatku roku do korica wrzesnia niewyptacalnos¢ ogtosito 4.465 polskich firm. Jest

to az 95 proc. wszystkich przedsighiorstw, ktore podjety dziatania insolwencyjne w 2023
roku. Eksperci prognozujg, ze na koniec 2024 roku liczba niewyptacalnosci osiagnie
rekord i wyniesie 5 tysigcy. W ktorych sektorach dynamika wzrostu byfa najwigksza
i jakie branze ucierpiaty najbardziej?

BARBARA KAMINSKA, GRZEGORZ SIELEWICZ
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Choc¢ polska gospodarka znajduje sie obecnie w fazie ozy-
wienia, a eksperci notujg coraz wiekszy realny wzrost
PKB, to sytuacja przedsiebiorstw nadal pozostaje trudna.
Zmagaja sie one m.in. z wysokimi cenami paliwa i energii,
z duzymi kosztami dziatalnosci, a takze ograniczong licz-
bg zamdéwien przeznaczonych na eksport. Nie bez znacze-
nia dla naszej gospodarki jest rowniez kondycja ekono-
miczna naszych partnerow handlowych, a szczegdlnie
Niemiec, ktére pozostajg w reces;ji.

Czynniki te spowodowaty, ze liczba niewyptacalnych pol-
skich firm po trzech kwartatach 2024 r. jest o 23 proc.
wyzsza niz po analogicznym okresie w ubiegtym roku.
Warto réwniez podkresli¢, ze, tak jak w poprzednich
latach, wieksza czes¢ wszystkich zgtoszonych niewypta-
calnosci to postanowienia restrukturyzacyjne - stanowia
one 96 proc. wszystkich niewyptacalnych firm.

Budownictwo i transport
z duza dynamika niewyptacalnosci

Sytuacja budownictwa i transportu nie ulegta zmianie.
Podobnie jak w drugim kwartale 2024 r. branze te, obok
przemystu drzewnego i spozywczego, wysuwajg sie na
prowadzenie pod wzgledem dynamiki niewyptacalnosci.
Jak wskazujg eksperci rynku, niemal 60 proc. tegorocz-
nych zgtoszen niewyptacalnosci dotyczy budownictwa
specjalistycznego. Najbardziej ucierpiaty tutaj jednooso-
bowe dziatalnosci gospodarcze, najczesciej instalacyjne,
remontowe i ogdélnobudowlane. Dziatajagc na lokalnych
rynkach, nie byty one w stanie pozyskac zlecen o wystar-
czajacej wartosci, a z drugiej strony wygenerowac nie-
zbednych srodkéw umozliwiajgcych kontynuowanie dzia-
talnosci gospodarczej. Z problemami zmaga sie takze
sektor transportowy.

Sytuacja w transporcie jest bardzo zta. Udziat firm z sek-
tora TSL w catej populacji niewyptacalnych podmiotow
nieustannie wzrasta. Na koniec 2022 r. stanowity one nie-
cate 10 proc., po 2023 r. - 11,6 proc., zas$ po trzech kwarta-
tach 2024 r.ich udziat wyniost 14,2 proc.

Polski transport drogowy byt dotychczas liderem ustug
transportowych w Europie. Niestety wiele sektorow
w gospodarkach europejskich pozostaje dalej w reces;ji
lub rozwija sie ponizej oczekiwan, co generuje nizszy
popyt na ustugi przewozowe. Wyzwania natury popyto-
wej to jednak tylko wierzchotek gory lodowej.

Bez wiekszych zmian w niewyptacalnosci
pod wzgledem regionéw i formy prawnej

Trzeci kwartat 2024 r. nie zaskakuje pod wzgledem rozto-
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zenia niewyptacalnosci na regiony. Czotéwka trzech wo-
jewddztw pozostaje taka sama jak w dwéch poprzednich
kwartatach: mazowieckie - 818 niewyptacalnych firm,
Slgskie - 586 oraz wielkopolskie - 482. Zmiana nastgpita
jednak na koncu zestawienia. Regionem, w ktérym podje-
to najmniej dziatan insolwencyjnych byto w trzecim kwar-
tale wojewddztwo $wietokrzyskie (79 firm), nie zas, jak
w poprzednich miesigcach, Opolszczyzna.

Tak jak w poprzednich kwartatach i latach, najwiecej upa-
dtosci zanotowano w grupie indywidualnych podmiotéow
- przedsiebiorcéw (3.243). Na drugim miejscu znalazty sie
spotki z 0.0.(992), a dalej spétki komandytowe (92) i akeyj-
ne (70).

Co czeka nas w kolejnych miesigcach?

Za wzrost liczby niewyptacalnych firm w trzecim kwartale
2024 r. odpowiadajg zaréwno zjawiska mikro, jak i makro-
ekonomiczne. Istotne znaczenie miaty m.in. wysokosé
marz znajdujacych sie pod duzg presjg oraz wzrost kosz-
téw pracy. Najwieksze ryzyko dla polskiej gospodarki sta-
nowi jednak sytuacja na rynkach zagranicznych - zwtasz-
cza we wspomnianych juz Niemczech.

Polska nadal pozostaje atrakcyjnym miejscem do lokowa-
nia inwestycji, ale niepewnos¢ gospodarcza na Swiecie
powoduje nizszy naptyw inwestycji zagranicznych do
naszego kraju niz w ubiegtych latach.

Biorgc pod uwage te czynniki, ekonomisci prognozujg
dalszy wzrost niewyptacalnosci. Prawdopodobnie do kon-
ca roku dotknie ona okoto 5 tysiecy firm.

Dynamika wzrostu wynagrodzen pozostanie dodatnia, ale
bedzie sie stabilizowaé na jednocyfrowych poziomach.
Inwestycje w aktywa trwale bedg miaty rosnacy udziat we
wzroscie gospodarczym kosztem konsumpcji prywatne;j.
Wzrost inwestycji, zwtaszcza w ramach srodkow unijnych,
jest oczekiwany przez branze budowlang, ktéra odnotowu-
je znaczny spadek aktywnosci od poczatku tego roku. Nie-
wyptacalnosci w budownictwie zwiekszyty sie az 0 47 proc.,
a zaktadajgc, ze od momentu przetargow do realizacji kon-
traktéw musi ming¢ okreslony czas, branza ta nadal bedzie
jednym z niechlubnych lideréw wzrostu postepowan takze
w kolejnych raportach niewyptacalnosci.

Co ze spodziewanym wzrostem gospodarczym? Choc¢
drugi kwartat 2024 r. wskazywat na lekkie ozywienie, nale-
zy sie spodziewac, ze biezacy rok zakonczy sie z PKB na
poziomie 3 proc. Dopiero w 2025 r. gospodarka nieco
wyrazniej przyspieszy. [ |

Barbara Kamiriska - Dyrektor Dziatu Oceny Ryzyka Coface w Polsce
Grzegorz Sielewicz - Gtowny Ekonomista Coface w Polsce i w Regionie Europy Centralnej
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NOWOSCI WYDAWNICZE

Negocjacje w praktyce

Pawet Kowalewski
NEGOCJACJIE Wydawnictwo Onepress
w PRAKTYCE Negocjacje. Wiele oséb wzdryga sie na samg mysl| [J negocjacje zle im sie kojarzg, nie lubig

ich i niechetnie do nich przystepuja, czujac, ze to swojego rodzaju przecigganie liny i brutalna
walka. Drugg strone postrzegajg jako adwersarza i przeciwnika. To btedne spojrzenie i zte
podejscie do tematu. W biznesie negocjowanie powinno stanowi¢ pewien etap budowania
relacji z klientem. Stuzyé nawigzywaniu dtugoterminowych relacji. Negocjacje to tez skutecz-

e ny sposoéb na unikniecie konfliktéw w domu, w rodzinie, z dzieémi, czy przyjaciotmi. Mozemy
w biznesie | 2yciu prywatnym dyskutowac, mozemy nawet sie spierac, ale w ostatecznosci chodzi o to, aby strony skorczy-
ty rozmowy z poczuciem satysfakcji i dobrymi wspomnieniami, stanowigcymi pozytywny
prognostyk na przysztosc.

Powolna produktywnos¢

Cal Newport

Wydawnictwo Studio Emka

Na dtugo przed pojawieniem sie brzdekajgcych skrzynek odbiorczych i zapchanych harmo-

nogramoéw najbardziej kreatywni i wptywowi w dziejach filozofowie, naukowcy, artysci

= = i pisarze opanowali sztuke tworzenia wartosciowej pracy o trwatym znaczeniu. W tej aktual-

nej i prowokujacej ksigzce Cal Newport wykorzystuje madrosc tych tradycyjnych pracowni-

PUWULNA kow wiedzy, aby radykalnie zmieni¢ wspétczesne miejsca pracy. Opierajac sie na dogteb-
Af nych badaniach nawykéw i sposobu rozumowania réznych myslicieli - od Galileusza oraz

PHHI]”KTYWNUSE Izaaka Newtona po Jane Austen i Georgie O Keeffe - przedstawia kluczowe zasady powol-

nej produktywnosci, bardziej zrdwnowazonej alternatywy dla bezcelowego przyttoczenia

definiujgcego terazniejszosé.

Zapomniana sztuka osiggania sukcesow
wego

ABNIESZKA DZIENISZEWSKA . .
Microinfluencer

Agnieszka Dzieniszewska
Wydawnictwo Onepress
Instagram to potega. Szybko sie rozwinat, zyskat popularnosé i dzis jest dostepny z kazdego

urzadzenia mobilnego, a na swoje konta w serwisie codziennie zagladajg miliony ludzi. Nie
i kazdy co$ publikuje, ale wielu z tych, ktdrzy to robig, zarabia dzieki Instagramowi naprawde

i Jok zarabiaé
nao Instagramie,

%5 mojac male kontot duze pienigdze. Chcesz do nich dotaczyé? Swietnie sie sktada, poniewaz dzieki tej ksigzce
(v} masz spore szanse dobrze zaczgé. Nawet jesli nie masz jeszcze profilu na Instagramie. Albo
masz, ale jest niewielkii... z pozoru... niewiele moze.

onepress

101 technik copywritingu sprzedazowego

Ewa Szczepaniak

Wydawnictwo Onepress

Szukasz stow, ktdre sprzedaja? Takich stéw nie ma. To znaczy: nie ma stéw, ktére sprzedaja
na autopilocie i ktére dziatajg w kazdej sytuacji. Ale kazde stowo, wtasciwie dobrane, moze
sie stac czescig komunikatu, ktéry zmieni czyje$ myslenie albo decyzje.

Ta ksigzka jest wtasnie o tym, jak dobierac stowa i jak je ze sobg zestawiac. Podaje na tacy
techniki sprzedawania stowem. Sprawdzone. Polecane przez Swiatowej klasy copywriterow,
zaréwno legendarnych, jak i wspotczesnych. Techniki, ktérych skuteczno$é potwierdzaja
badania z zakresu neuronauki i psychologii. Z przyktadami z zycia i z copywriterskiej praktyki.
Przeczytaj, stosuj w swoich ofertach, kampaniach, opisach produktéw. A potem patrz, jak
dziata copywriterska magia.
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