FINANSE | TECHNOLOGIE | MARKETING | ZARZADZANIE | SPRZEDAZ | SZKOLENIA | REKRUTACJIA | PRAWO | PODATKI

P\ Dl NTITNT TR
AVENSRrzeisiehiomsie

R26DNF" 2030



http://www.biznes2biznes.com/
http://www.biznes2biznes.com/
http://www.gazeta-msp.pl/

Archiwum Gazety MSP

pobierz bezp’ratne wydania

o
Przedswhmrczosc
,ma su; d_ohrze

paidziernik 2022

oz WP MalychiSrediih
(57 i o VISP iiebinshy
T | e

P . 7 wrég publlczny nr

«, 11

Po pierwsze: karac. Zaostrzenie sankcji dla firm

Wojna w Ukrainie,
konflikty hybrydowe.
Nowe rodzaje ryzyk
dla przedsighiorcow

wrzesien 2022

Gaze T WD Malych i Sre 1Iun||
M “/odslchmlsl\\
Padetianyy POP-ART

GAZETA \mh(hlhmllmll )
M rzedsiebiorsiw &

Czy-to koniec,
czy dopiero poczatek
specjalnej
operacji podatkowej?

Inflacja stagnama

yzsze Dﬂdatk' Prezentfﬂla firm,

*,
czy puszkaglj’andory

Przedsi¢biorco. aco Ty
zrobiles dla Polskiego Ladu?

pazdziernik 2021

styczen 2022


http://www.biznes2biznes.com/ciagnij_pdf.php?id=5109&adres=http%3A%2F%2Fbiznes2biznes.com/materialy/GazetaMSP_10-2021/GazetaMSP_10-2021.pdf
http://www.biznes2biznes.com/ciagnij_pdf.php?id=5119&adres=http%3A%2F%2Fbiznes2biznes.com/materialy/GazetaMSP_11-2021/GazetaMSP_%2011-2021.pdf
http://www.biznes2biznes.com/ciagnij_pdf.php?id=5129&adres=http%3A%2F%2Fbiznes2biznes.com/materialy/GazetaMSP_12-2021/GazetaMSP_12-2021.pdf
http://www.biznes2biznes.com/ciagnij_pdf.php?id=5139&adres=http%3A%2F%2Fbiznes2biznes.com/materialy/GazetaMSP_01-2022/GazetaMSP_01-2022.pdf
http://www.biznes2biznes.com/ciagnij_pdf.php?id=5149&adres=http%3A%2F%2Fbiznes2biznes.com/materialy/GazetaMSP_02-2022/GazetaMSP_02-2022.pdf
http://www.biznes2biznes.com/ciagnij_pdf.php?id=5171&adres=http%3A%2F%2Fbiznes2biznes.com/materialy/GazetaMSP_03-2022/GazetaMSP-03-2022.pdf
http://www.biznes2biznes.com/ciagnij_pdf.php?id=5174&adres=http%3A%2F%2Fbiznes2biznes.com/materialy/GazetaMSP_04-2022/GazetaMSP_04-2022.pdf
http://www.biznes2biznes.com/ciagnij_pdf.php?id=5177&adres=http%3A%2F%2Fbiznes2biznes.com/materialy/GazetaMSP_05-2022/GazetaMSP_05-2022.pdf
http://www.biznes2biznes.com/ciagnij_pdf.php?id=5181&adres=http%3A%2F%2Fbiznes2biznes.com/materialy/GazetaMSP_06-2022/GazetaMSP_06-2022.pdf
http://www.biznes2biznes.com/ciagnij_pdf.php?id=5185&adres=http%3A%2F%2Fbiznes2biznes.com/materialy/GazetaMSP_07-2022/GazetaMSP_07-2022.pdf
http://www.biznes2biznes.com/ciagnij_pdf.php?id=5191&adres=http%3A%2F%2Fbiznes2biznes.com/materialy/GazetaMSP_08-2022/GazetaMSP_08-2022.pdf
http://www.biznes2biznes.com/ciagnij_pdf.php?id=5195&adres=http%3A%2F%2Fbiznes2biznes.com/materialy/GazetaMSP_09-2022/GazetaMSP_09-2022.pdf
http://www.biznes2biznes.com/ciagnij_pdf.php?id=5204&adres=http%3A%2F%2Fbiznes2biznes.com/materialy/GazetaMSP_10-2022/GazetaMSP_10-2022.pdf
http://www.biznes2biznes.com/ciagnij_pdf.php?id=5212&adres=http%3A%2F%2Fbiznes2biznes.com/materialy/GazetaMSP_11-2022/GazetaMSP_11-2022.pdf
http://www.biznes2biznes.com/ciagnij_pdf.php?id=5216&adres=http%3A%2F%2Fbiznes2biznes.com/materialy/GazetaMSP_12-2022/GazetaMSP%2012-2022.pdf
http://www.biznes2biznes.com/ciagnij_pdf.php?id=5225&adres=http%3A%2F%2Fbiznes2biznes.com/materialy/GazetaMSP_01_2023/GazetaMSP_01-2023.pdf
http://onepress.pl/page354U~rt/e_3xav_ebook

GAZETA MARYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

Dziel i Rzadz

Pomyst obecnej wtadzy na administrowanie krajem
opiera sie na jakze popularnej koncepcji: Dziel i Rzadz.
Dziel nardd na lepszych i gorszych i Rzadz tak, by tym
lepszym zyto sie dostatniej.

Stad witasnie wywodzi sie nieche¢ lub wrecz alergia
tymczasowo administrujgcych naszym krajem do
wszelkiego rodzaju ruchéw niezaleznych, takich jak
Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy, niezalezne
poglady czy wiasny biznes. Kazdy, kto nie mysli, czuje
i mowi, tak jak sobie zycza rzadzacy, jest wrogiem
panstwa, niszczacym jego fundamenty i obrazajagcym
uczucia ,wiekszosci”.

Ze szczegolna niechecia traktowani sg przedsiebior-
cy. Do niedawna moéwito sie, ze przedsiebiorczosci nie
trzeba pomagagé, wystarczy, ze nie bedzie sie jej prze-
szkadzac. Teraz nie tylko nie ma mowy o pomaganiu,
ale mamy do czynienia z wrecz permanentnym prze-
szkadzaniem.

Do czego prowadzi taka polityka, skoro wiekszo$é na-
szego dobra narodowego, czyli PKB wytwarzana jest
przez matych i srednich przedsiebiorcow. Jesli znisz-
czymy przedsiebiorcow, kto zapfaci za rozdawnictwo
socjalne, za wszystkie plusy, ktére w roku wyborczym
beda wyrastaty jak grzyby po deszczu.

Rzad sie sam wyzywi i zapewne wmowi swojemu
elektoratowi, ze jest dobrze, ze zyjg w krainie mle-
kiem i miodem ptynacej. Przeciez nie od dzi§ wiado-
mo, ze zeby zrobic z cztowieka niewolnika, wystarczy
mu dac pienigdze, ktorych nie zarobit.

Na zakonczenie. W sposoéb jakze idealny, zachowania
rzadzacych i sposdb, w jaki administrujg krajem, ob-
razuje ponizszy fragment wiersza Juliana Tuwima:

[..]

Gdy zaczng na tysieczng modte

Ojczyzne szarpac deklinacja

Itudzi¢ kolorowym godtem,

I judzi¢ ,historyczngracjag”,

O piedzi, chwale i rubiezy,

O ojcach, dziadach i sztandarach,

O bohaterachii ofiarach;

[.]
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Biznes w ¢zasach wojny.
Importerzy dostrzegli
szanse w Ukrainie

Polska po wojnie stanie sig dla ukrainskiego biznesu gtowng brama, przez ktorg mozna

sprzedawac towary do krajow Unii Europejskiej. Juz dzi§ widoczny jest wzrost kontaktéw

handlowych miedzy oboma krajami. Polacy sprowadzajg wigcej m.in. produktow rolnych,

eksportujg za$ wiele tzw. towarow krytycznego importu. Obecnie wymiana handlowa

odbywa sie w catosci w euro i dolarze amerykanskim. Ukrainska gospodarka potrzebuje

bowiem twardych walut.

JAKUB MAKURAT, JACEK PIECHOTA

Ukrainscy przedsiebiorcy sg zdeterminowani i robig
wszystko, aby przeorientowac swojg dziatalnos¢ w kierun-
ku zachodnim, w czym na pewno bedzie uczestniczy¢ takze
Polska.

Wzrost zainteresowania poszukiwaniem partneréw han-
dlowych w Polsce to w ogromnej mierze efekt rosyjskiej
agresji na Ukraine. Proces ten trwa od momentu aneksji
Krymu w 2014 r., ale dane pokazuja, jak bardzo przyspieszyt
w ostatnich miesigcach.

Krach w ukrainskiej gospodarce.
Pomimo wojny producenci pra na zachéd

Spadek ukraifiskiego PKB o 35 proc. w 2022 r. (szacunkowe
dane Miedzynarodowego Funduszu Walutowego) w wyniku

(;\ZI-"]'%
6 visP
S

wojny nie oznacza, ze ukrainski biznes przestat funkcjono-
wac. Tamtejsi przedsiebiorcy intensywnie szukajg mozli-
wosci, by sprzedawac¢ towary za granice, upatrujac naj-
wiekszej szansy wtasnie w Polsce i dalszym reeksporcie.
Cho¢ warto przypomnieé, ze juz przed wybuchem wojny
Polska byta najwiekszym wsréd panstw unijnych importe-
rem towardow z Ukrainy (Eurostat, 2021).

Dowodem na wzmozone zainteresowanie ukrainskich eks-
porterow polskim rynkiem moze by¢, chociazby wzrost
popytu na finansowanie transakcji handlowych w polskim
imporcie. Firmy sprowadzajgce towary z Ukrainy wykazuja
wyrazne zapotrzebowanie na kapitat obrotowy. Szacuje-
my, ze juz okoto 40 proc. importeréow-klientéw Ebury,
wspotpracujacych z kontrahentami z Ukrainy, korzysta
z ustugi finansowania zakupdéw typu trade finance.

luty 2023
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Przedsiebiorcy chcg szybko optacac faktury zakupowe -
zanim jeszcze sprzedadzg produkty na rynku wewnetrz-
nym badz je reeksportuja. Po to, by zamawia¢ kolejne
dostawy.

Ten trend potwierdzajg réwniez dane Gtdwnego Urzedu
Statystycznego. W okresie 1-X 2022 r. (inwazja Rosji na
Ukraine na petng skale rozpoczeta sie 24 lutego 2022 r.)
import towardw z Ukrainy do Polski wzrdst o 41 proc. r/r, do
5 mld euro. Ukraina szybko awansowata z 19. na 14. miejsce
wsrod partneréw importowych Polski, a na tym zapewne
nie koniec.

Polskie firmy kupujg z Ukrainy gtéwnie towary, w ktérych
produkcji nasz sasiad od lat jest potentatem. To m.in.
metale nieszlachetne (np. stal), a takze produkty rolne
(np.tluszczeioleje).

Witasnie branza spozywcza stanowi ogromng szanse dla
polskiego biznesu w rozwoju wspétpracy handlowej.
Po wojnie Ukraina bedzie rezerwuarem zywnosciowym dla
catej Europy. Ukraincy producenci maja jednak nieco
mniejsze doswiadczenie na rynkach unijnych od polskich
przedsiebiorcéw i z pewnoscig chetnie bedg wchodzi¢
w partnerstwa.

Polscy eksporterzy zapewnili Ukrainie
krytyczne produkty

O ile Polska stata sie dla ukraifiskiego biznesu brama, przez
ktdra firmy moga sprzedawacé towary do krajéw unijnych,
to jednoczesnie polscy przedsiebiorcy zapewniajg Ukrainie
produkty, na ktére Ukraincy nie sg w stanie samodzielnie

luty 2023

zaspokoi¢ zapotrzebowania. Juz na poczatku wojny ukrain-
ski rzad stworzyt liste towaréw krytycznego importu.
Zagraniczni dostawcy produktéw z tej listy korzystajg m.in.
z utatwionej procedury odprawy celnej. Uproszczono tez
zasady kontroli fitosanitarnej.

Polscy eksporterzy bardzo szybko dostosowali sie do no-
wych warunkdéw, zapewniajac ukrainskim kontrahentom
dostawy m.in. produktéw chemicznych, higienicznych,
maszyn, urzgdzen, Srodkow transportu i artykutow spozyw-
czych.

Efekt? Wedtug GUS, w okresie I-X 2022 r. eksport z Polski do
Ukrainy wzrdst o 49 proc. r/r, do 5 mld euro, a Ukraina stata
sie 10. partnerem eksportowym Polski (w 2021 r. byta na 15.
pozycji).

Waluty rozliczeniowe w handlu z Ukraina.
Co z przelewami?

Z danych transakcyjnych Ebury wynika, ze liczba polskich
firm realizujacych przelewy w handlu z Ukraing byta w 2022
r.0 20 proc. wyzsza niz poprzednim roku.

Jednak podmioty, ktére chciatyby rozliczac sie z ukrainski-
mi kontrahentami w ztotych lub hrywnach, przynajmniej
na razie mogg o tym zapomnie¢. W wymianie handlowej
pomiedzy Polskg a Ukraing liczg sie obecnie wytgcznie
twarde waluty - transakcje sg realizowane niemal wytacz-
nie w euro i dolarach amerykanskich.

To réwniez efekt wojny. Jej wybuch zmusit bowiem bank
centralny Ukrainy do walki o stabilno$¢ rodzimej waluty
i gospodarki. Najpierw hrywna zostata zdewaluowana
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wobec dolara amerykanskiego o 25 proc. Od tamtej pory
bank centralny utrzymuje kurs waluty na poziomie okoto
35 hrywien za dolara.

Usztywnienie kursu hrywny, w potaczeniu z warunkami
wojennymi, doprowadzito do sytuacji, w ktérej ukrainska
waluta jest walutg praktycznie niewymienialng na miedzy-
narodowym rynku miedzybankowym.

Dlatego firmy w handlu miedzynarodowym decyduja sie na
transakcje jedynie w euro i USD. Co istotne, sg one realizo-
wane bardzo sprawnie i bezpiecznie. Ukrainskie banki, kt6-
re w ostatnich latach szybko modernizowaty swojg infra-
strukture informatyczng, w czasie wojny dziatajg niemal
wzorcowo. Nie ma opdznien w realizacji przelewow, a ukra-
inskie instytucje finansowe - w przeciwienstwie do rosyj-
skich - uczestniczg w miedzynarodowym systemie SWIFT.
Przedsiebiorcy handlujacy z ukraiiskimi partnerami po-
winni jednak pamietac o tym, ze wszystkie transakcje pod-
legaja dodatkowym procedurom bezpieczenstwa. To efekt
ubiegtorocznych sankcji natozonych na Rosje. Zgodnie
z nimi instytucje finansowe majg obowigzek sprawdzaé,
czy przelewy nie pochodzg od podmiotéw, co do ktérych
zachodzi podejrzenie, ze majag zwigzek z rosyjska agresja -
lub czy nie sg do nich kierowane. Z tego powodu przyktado-
wo rozliczenia z podmiotami ze wschodniego Donbasu czy
Krymu mogg zostac¢ zamrozone.

Warto podkresli¢, ze dodatkowe procedury wynikajace
z sankcji nie stwarzajg firmom dodatkowych probleméw
operacyjnych. Instytucje finansowe sprawdzajg przelewy
w tle i weryfikacja nie ma istotnego wptywu na dtugosé
realizacji przelewow.

Biznes w czasach wojny to szansa
na budowe trwatych relacji

Polskie firmy powinny wykorzysta¢ obecny boom w handlu z
Ukraing do nawigzania trwatych relacji, ktére beda przyno-
si¢ jeszcze wieksze efekty w powojennej rzeczywistosci.

W ciagu lat w Ukrainie zaszedt szereg zmian w realiach
gospodarczych. Obecnie tamtejszy biznes kreujg liderzy
i menedzerowie, ktérzy maja petng Swiadomosc¢ tego, ze
to Zachdd bedzie uczestniczyt w odbudowie ukraifskiej
gospodarki. Oczekujg wiec, ze w Ukrainie bedg obowigzy-
wac zachodnie standardy biznesowe, a w przysztosci ich
kraj przystapi do Unii Europejskiej.

Dlatego, chociaz handel z Ukraing niesie ze sobg szereg
réznych ryzyk, to wtasnie teraz warto nawigzywac kon-
takty biznesowe. [ ]

Jakub Makurat, country manager Ebury na Polske, Czechy, Stowacje i kraje battyckie
Jacek Piechota, prezes Polsko-Ukrairiskiej |zby Gospodarczej (PUIG)

10 najwiekszych importerow towarow z Ukrainy w UE

(2021 r., mid euro)
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Jak fiskus igra
Z ptynnoscig finansowg
przedsiebiorcow

S

ROBERT NOGACKI
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Zgodnie z ugruntowang linig orzeczniczg urzad skarbowy jeszcze przed
uptywem terminu zwrotu VAT musi dorgczy¢ przedsiebiorcy postanowie-
nie o przedfuzeniu tego terminu. Oznacza to, ze do skutecznego przedtu-
Zenia terminu nie wystarczy jedynie wydanie postanowienia przez organ,

czy nadanie go na poczcie. Mimo to organy podatkowe nadal bezprawnie

wstrzymuja nalezne przedsighbiorcom wyptaty Srodkow z tytutu rozliczen

VAT. Na zachwianie |ub nawet utrate ptynnosci finansowej jest z tego

powodu narazonych nawet kilkaset tysigcy firm w Polsce.

W lipcu 2017 r., w odpowiedzi na interpelacje poselska, ow-
czesny minister finanséw poinformowat, ze tgczna kwota
niezwroconego przedsiebiorcom VAT wynosi ponad 2 mid zt.
Rekordzista czekat wowczas na zwrot od Naczelnika Urzedu
Skarbowego w Ostrowie Wielkopolskim prawie 10 lat.

Jedna z reprezentowanych przez naszg kancelarie spotek,
u ktérej od czasu powstania, czyli przez 7 lat dziatalnosci,
nigdy nie ujawniono zadnych nieprawidtowosci, nagle
przez ponad rok nie mogta odzyskac od skarbowki nalez-
nego jej zwrotu VAT.

Brak dostepu do wstrzymanych przez urzad srodkow
sprowadzit na spétke widmo likwidacji. A - jak wykazali-

(;\ZI-'.']'%
10 visP
S

$my w sadzie - nie byto merytorycznych podstaw do ta-
kiego dziatania wobec firmy. Réwniez prawnych, ponie-
waz fiskus nie dokonat w terminie skutecznego dorecze-
nia postanowienia o przedtuzeniu. Obecnie jako czynny
podatnik VAT moze dziata¢ w Polsce nawet 200 tys. firm.

VAT miat byé podatkiem neutralnym
Gtéwng ideg opodatkowania VAT jest jego neutralnosc.
Przejawia sie ona tym, ze przedsiebiorca moze obnizy¢

wartos¢ podatku, jaka jest zobowigzany odprowadzi¢ do
fiskusa z tytutu wystawionych przez niego faktur sprze-
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