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Twoja stala armia

Autora uwagi do Czesci Trzynastej
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(Tych pietnastu zotnierzy nosi nazwy: Okreslony Cel Glowny, Pew-
nos¢ Siebie, Zwyczaj Oszczedzania, Wyobraznia, Inicjatywa i Przy-
wodztwo, Entuzjazm, Samokontrola, Robienie wiecej niz to, za co
nam placq, Mita Osobowos¢, Precyzyjne Mpyslenie, Koncentracja,

Wspolpraca, Porazka, Tolerancja, Ziota Zasada).

Potega powstaje ze zorganizowanego wysitku. Na obrazku powyzej
widzicie sily, ktore wchodza w sktad kazdego zorganizowanego wy-
sitku. Opanujcie te pigtnascie sit, a mozecie mie¢ wszystko, czego w

zyciu zapragniecie. Inni nie beda w stanie pokrzyzowac waszych pla-
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néw. Uczyncie swoja wlasnos$¢ z tych pigtnastu sil, a bedziecie my-

sle¢ precyzyjnie.

Na obrazku na szczycie tej strony widzicie najpot¢zniejsza armi¢ na
$wiecie! Pamietajcie, aby podkresla¢ stowo NAJPOTEZNIEJSZA.

Armia ta stoi na bacznos¢, gotowa wypehi¢ rozkazy kazdej osoby,
ktora zechce nig pokierowaé. To WASZA armia, jesli zechcecie nia

pokierowac.

Ta armia da wam POTEGE wystarczajaca do wycigcia w pien wszel-
kiej opozycji, jaka stanie wam na drodze. Przyjrzyjcie si¢ uwaznie
tej rycinie, a nastgpnie zajrzyjcie w glab siebie 1 policzcie, ilu z tych

zolierzy potrzebujecie.

Jesli jesteScie normalnymi osobami, tesknicie za sukcesem material-

nym.

Sukces i POTEGA zawsze wystgpuja razem. Nie mozecie by¢ pewni
sukcesu, jesli nie macie potggi. Nie mozecie mie¢ potegi, jesli nie

rozwiniecie jej poprzez pigtnascie podstawowych cech.

Kazda z tych cech mozna poréwnac¢ do oficera dowodzacego regi-

mentem zotnierzy.
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Rozwincie te cechy we wlasnych umystach, a bedziecie mie¢ POTE-
GE.

Najwazniejszy z pigtnastu dowodcow tej armii jest Okreslony Cel.

Bez pomocy Okreslonego Celu pozostata czg$¢ armii bedzie dla was
bezuzyteczna. Okre$lcie, tak wezesnie w zyciu jak to mozliwe, jaki
bedzie ten wasz okreslony zyciowy cel. Dopdki tego nie zrobicie, bg-
dziecie niczym wigcej jak wtoczega, rzadzonym przez kazdy zabla-

kany wiatr okolicznosci, ktory powieje w wasza strong.
Miliony ludzi ida przez zycie, nie wiedzac, czego wlasciwie pragna.

Wszyscy maja cel, ale tylko dwie osoby na sto maja doktadnie
OKRESLONY cel. Zanim zdecydujecie, czy wasz cel jest OKRE-

SLONY czy nie, sprawdzcie znaczenie tego stowa w stowniku.

NIC NIE JEST NIEMOZLIWE DLA OSOBY, KTORA WIE, CZE-
GO CHCE 1 PODEIJMIE DECYZIE, ZE TO ZDOBEDZIE!

Kolumb miat OKRESLONY CEL ktory stat sie rzeczywistoscia.
Glownym Okreslonym Celem Lincolna byto uwolni¢ czarnych nie-
wolnikéw na Poludniu i zmienit ten cel w rzeczywistos¢. Gtownym
celem Roosevelta, w czasie jego pierwszej kadencji, byto zbudowaé
Kanat Panamski. I za zycia ujrzal realizacjg tego celu. Okreslonym
Celem Henry’ego Forda bylo zbudowa¢ automobil w najlepszej ce-
nie dla jak najwigkszej liczby ludzi na $wiecie. Ten cel, uparcie

wspierany, uczynit z niego najpotg¢zniejszego cztowieka na ziemi.
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Okreslonym Celem Burbanka byto poprawi¢ zywotnos¢ roslin. A ten
cel juz sprawil, ze mozliwe stalo si¢ wyhodowanie na dziesigciu mi-

lach kwadratowych zywnos$ci wystarczajacej do nakarmienia catego

—_——F—

Dwadziescia lat temu Edwin C. Barnes utworzyl w swoim umysle

Swiata.

Okreslony CEL. Tym celem byto zostaé¢ partnerem w interesach Tho-
masa A. Edisona. W momencie wybrania tego celu pan Barnes nie
mial Zadnych kwalifikacji, ktore by mu pozwolily na partnerstwo z
najwigkszym wynalazca na $§wiecie. Mimo tego braku Barnes zostat
partnerem Edisona. Pig¢ lat temu wycofat si¢ z prowadzenia intere-
sow, z wigksza iloscia pieniedzy niz mu potrzeba czy tez bylby w
stanie wyda¢ — fortuna zgromadzona w czasie partnerstwa z Ediso-

nem.

NIC NIE JEST NIEMOZLIWE DLA CZLOWIEKA Z OKRESLO-
NYM CELEM!

Sposobnosci, kapitat, wspotpraca innych ludzi, i wszystkie inne za-
sadnicze elementy sukcesu ciagna do cztowieka, ktory wie, czego

chce!

Odswiezcie swoj umyst, nadajac mu OKRESLONY CEL, a natych-
miast stanie si¢ on magnesem przyciagajacym wszystko, co harmoni-

zuje z tym celem.
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James J. Hill, ten wielki budowniczy drog zelaznych, byt stabo opta-
canym telegrafista. Co wigcej, osiagnat juz wiek lat czterdziestu i da-
lej siedziat i wystukiwal wiadomosci bez Zzadnych zewngtrznych

oznak sukcesu.

Wtedy zdarzyto si¢ co§ waznego! Waznego dla Hilla i dla obywateli
Stanéw Zjednoczonych! Hill utworzyt sobie OKRESLONY CEL
wybudowania torow kolejowych przecinajacych wielka pustyni¢ nie-
uzytkéw na Zachodzie. Bez reputacji, bez kapitalu, bez zachety ze
strony innych James J. Hill zdobyt kapitat i zbudowat najwigkszy ze

wszystkich systemow kolejowych w Stanach Zjednoczonych.

Woolworth byl ngdznie optacanym sprzedawca w wielobranzowym
sklepie. Oczami wyobrazni ujrzat sie¢ nowych sklepow specjalizuja-
cych sig w towarach za pig¢ i dziesig¢ centow. Ta sie¢ sklepow stata
si¢ jego OKRESLONYM CELEM. Urzeczywistnit ten cel, a wraz z

nim zdobyt wigcej miliondw, niz bytby w stanie wydac.

Cyrus H.K. Curtis wybral za swéj OKRESLONY CEL wydawanie
najwigkszej gazety na Swiecie. Zaczynajac od niczego, zaledwie od
nazwy ,,Saturday Evening Post” i walczac ze sprzeciwem przyjaciot i
doradcow twierdzacych, ze ,,tego nie da si¢ zrobi¢”, zmienit ten cel

W rzeczywisto$c.

Martin W. Littleton jest najlepiej oplacanym prawnikiem na §wiecie.
Mowi sig, ze nie przyjmuje zaliczek ponizej $50 000. Kiedy mial

dwanascie lat, nie chodzit jeszcze do szkoty. Poszedt kiedys na salg
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sadowa i uslyszal mowg obroncy cztowieka oskarzonego o morder-
stwo. Mowa wywarla na nim takie wrazenie, ze chwycit ojca za reke
i powiedziat: ,,Pewnego dnia bgdg najlepszym adwokatem w Stanach

Zjednoczonych i bedg wygtaszal mowy takie jak ten cztowiek”.

Kto$ moglby powiedzie¢: ,,Ciekawe, jak niepiSmienny mtodzik z gor
mialby zosta¢ wielkim adwokatem”, ale pamigtajcie, ze NIE MA
RZECZY NIEMOZLIWYCH DLA KOGOS, KTO WIE, CZEGO
CHCE 1 ZDECYDUIJE SIE TO ZDOBYC.

e

Przyjrzyjcie si¢ kazdemu z tych pigtnastu Zzotnierzy dowodzacych ar-

mia, pokazanych na rysunku na poczatku tego eseju.

Patrzac na ten rysunek, pamigtajcie, ze zaden z tych zonierzy w po-
jedynke nie ma dos¢ sity, aby zapewni¢ sukces. Usuniecie chocby

jednego z nich, a cala armia ostabnie.

Czlowiek potgzny to taki, ktory w swoim umysle rozwinat wszystkie
pigtnascie cech reprezentowanych przez tych pigtnastu dowodzacych
oficeréw pokazanych na rysunku. Zanim zdobedziesz potege, musisz
mie¢ OKRESLONY CEL; musisz mie¢ PEWNOSC SIEBIE, ktéra
ten cel poprzesz. Musisz mie¢ INICJATYWE i PRZYWODZTWO,
poprzez ktore bedziesz ¢wiczy¢ swoja pewnos¢ siebie. Musisz mie¢
WYOBRAZNIE w tworzeniu swojego okre§lonego celu i w budo-

waniu planow, dzigki ktorym przeksztatcisz swoj cel w rzeczywi-
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stos¢ 1 wcielisz swoje plany w dziatanie. Musisz wmiesza¢ ENTU-
ZJAZM do swoich dziatan, inaczej beda bezbarwne i pozbawione
zycia. Musisz ¢wiczyé SAMOKONTROLE. Musisz zdoby¢ nawyk
ROBIENIA WIECEJ NIZ TO, ZA CO CI PLACA. Musisz éwiczyé
w sobie MIEA OSOBOWOSC. Musisz naby¢é NAWYK OSZCZE-
DZANIA. Musisz nauczyé¢ si¢ MYSLEC PRECYZYINIE, pamigta-
jac w trakcie rozwijania tej umiejetnosci, ze precyzyjne myslenie
opiera si¢ na FAKTACH, a nie na zaslyszanych plotkach czy na ja-
kich§ wiadomos$ciach. Musisz wytworzy¢ sobie nawyk KONCEN-
TRACII, oddajac swoja niepodzielna uwagg jednemu zadaniu na raz.
Musisz naby¢ nawyku WSPOLPRACY i éwiczy¢ ja we wszystkich
swoich planach. Musisz korzystaé z PORAZKI, wlasnej i innych.
Musisz kultywowa¢ nawyk TOLERANCIIL. A na koniec, musisz
uczyni¢ ZLOTA ZASADE podstawa wszystkiego, co robisz i co ma

wplyw na innych ludzi.

Umie$¢ ten obrazek tam, gdzie bedziesz go mogh widzie¢ kazdego
dnia i wywotyj jeden po drugim tych pigtnastu Zotnierzy, azeby sig

ich uczy¢. Zadbaj o to, aby rozwina¢ w umysle odpowiednik kazde-

=SB

Wszystkie wydajne armie sa dobrze zdyscyplinowane!

g0 z nich.

Armia, ktora budujesz we wlasnym umysle, musi takze by¢ zdyscy-

plinowana. Musi stucha¢ twoich rozkazéw na kazdym kroku.

10
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Kiedy wywotasz do przodu trzynastego zotnierza zwanego ,,PO-
RAZKA?”, pamietaj, ze nic nie pomoze ci tak bardzo rozwina¢ dyscy-
pliny, jak kleska i chwilowa porazka. Porownujac siebie do tego zot-
nierza, okres$l, czy korzystale§ ze swoich klgsk i chwilowych porazek

czy nie.

KLESKA przychodzi do wszystkich w tej czy innej chwili. Kiedy
wam si¢ zdarzy, zadbajcie, aby nauczy¢ si¢ czego§ warto$ciowego z
tego spotkania. Zadbajcie tez, zeby was nie odwiedzila, jesli w wa-

szym planie nie ma miejsca na btedy.

Azeby i8¢ do przodu na tym $wiecie, musicie polega¢ wylacznie na
sitach wewnatrz waszego wlasnego umystu, ktoére maja dac¢ poczatek
waszym postepom. Kiedy juz wystartujecie, mozecie zwroci¢ si¢ do
innych o pomoc, ale pierwszy krok trzeba zrobi¢ samemu bez niczy-

jej pomocy.

Kiedy juz zrobicie poczatek, zdziwicie sig, widzac, jak wielu chet-

nych ludzi spotkacie, ktorzy sami zglosza si¢, aby wam pomagac.

e

Sukces sktada si¢ z wielu faktow i czynnikow, gléwnie z pigtnastu
cech reprezentowanych przez tych pigtnastu zotnierzy. Azeby cieszy¢
si¢ pelnym i zrbwnowazonym sukcesem, trzeba przyswoié¢ sobie tak
wiele albo tak mato z kazdej z tych pigtnastu cech, ile ich brakuje w

twoich wtasnych wrodzony zdolnosciach.

1"
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Przychodzac na ten $wiat, jesteScie wyposazeni w pewne wrodzone
cechy charakteru, rezultat miliondw lat zmian ewolucyjnych, po-

przez tysiace pokolen waszych przodkow.

Do tych cech wrodzonych dodajecie wiele innych cech, zgodnie z
natura waszego $rodowiska i nauk, jakie odbierzecie w ciagu wcze-
snego dziecinstwa. JesteScie suma tego, co sig urodzito i tego, czego
nauczyliscie si¢ z do§wiadczen; co wymysliliscie i czego si¢ dowie-

dzieliscie od urodzenia.

Zgodnie z prawem przypadku, poprzez dziedziczenie i pézniej zdo-
byta wiedze, jedna na milion oséb zgromadzi wszystkie z tych pigt-

nastu cech wyobrazonych na rycinie powyzej.

Wszyscy, ktorzy nie maja tyle szczgscia, aby w ten sposob zdoby¢

podstawy do SUKCESU, musza sami je w sobie rozwinac.

Pierwszym krokiem w tym procesie ,,rozwijania” jest zorientowaé
si¢, jakich cech brakuje w waszym z natury nabytym wyposazeniu.
Krok drugi to silnie zakorzenione PRAGNIENIE, azeby rozwinaé

siebie w dziedzinach, w ktorych jestesmy niekompletni.
Modlitwa niekiedy pomaga, ale czasami nie dziata.

Modlitwa zawsze dziata, kiedy jest poparta bezwarunkowa WIARA.
Jest to prawda, ktorej nikt nie zaprzeczy, chociaz takze jest to praw-

da, ktorej nikt nie potrafi wyjasni¢. Wiemy tylko, ze modlitwa dziata,

12
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kiedy WIERZYMY, ze bedzie dziata¢. Modlitwa bez wiary nie jest

niczym wigcej, jak tylko pustym zbiorem stow.

OKRESLONY CEL mozna przeksztalcié w rzeczywisto$é, tylko kie-
dy si¢ WIERZY, ze mozna tego dokona¢. By¢ moze to samo prawo,
ktére zmienia modlitwe poparta WIARA w rzeczywistos¢, prze-

ksztatca rowniez w rzeczywistos¢ OKRESLONY CEL poparty wia-
ra.

Nie zaszkodzi whaczy¢ OKRESLONEGO CELU do waszej codzien-
nej modlitwy. Bo, jak pamigtacie, modlitwa oparta na WIERZE za-

wsze dziala.

We wlasnym umysle rozwincie wszystkie te pigtnascie cech, od
OKRESLONEGO CELU az do ZLOTEJ ZASADY, a okaze sig, ze

stosowanie WIARY nie jest takie trudne.

Zr6b spis swoich wlasnych cech. Odkryj, ile z tych pigtnastu cech
posiadasz juz teraz. Dodaj do tego spisu brakujace cechy, az uzy-
skasz w myslach cale pigtnascie. Wtedy bedziesz gotoéw mierzy¢
swoj sukces, w jakich tylko kategoriach ZAPRAGNIESZ.

Cechy reprezentowane przez tych pigtnastu zolnierzy pokazanych na
rysunku sa kamieniami i cementem, czyli materiatami, z ktérych mu-
sisz zbudowa¢ swoja Swiatynie Sukcesu. Opanuj te pigtnascie cech,

a bedziesz umial zagra¢ doskonala symfoni¢ sukcesu w kazdym

13
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przedsiewzigciu; tak jak ktos, kto opanowat zasady zapisywania mu-

zyki moze odegra¢ kazdy kawatek, na jaki spojrzy.

Uczyn te pigtnascie cech twoimi cechami charakteru, a bedziesz oso-
ba WYKSZTALCONA, poniewaz bedziesz mie¢ potege potrzebna
do zdobycia wszystkiego, czego pragniesz w zyciu nie depczac praw
innych.

Czlowieka sq Swiaty wszelakie, by podbic¢ je i nimi rzqdzié

Bowiem stqd chwalta jego zycia plynie.

1 czleka jest prawo Zelazne: on sam najpierw musi wyszkoli¢

Siebie. Tu dqzen poczatek i koniec'.

! Autor nieznany.

14
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Porazka

Mozesz to zrobic, jesli uwierzysz, Ze mozesz!

W zwyczajnych okoliczno$ciach termin ,,porazka” jest terminem ne-
gatywnym. W tej czgsci stowu temu nadamy nowe znaczenie, ponie-
waz bardzo czgsto bywalo naduzywane. Z tego tez powodu przynio-

sto niepotrzebny smutek i trudnosci milionom ludzi.

Na poczatek rozréznijmy dwa pojecia: ,.kleske” i ,,tymczasowa po-
razke”. Co wigcej, przyjrzyjmy sig, czy to, co czesto uznajemy za
,kleske”, nie jest w rzeczywistosci jedynie ,,tymczasowa porazka”. A
nawet zobaczmy, czy taka tymczasowa porazka nie jest zazwyczaj
btogostawienstwem w przebraniu, poniewaz wstrzasa nami i w ten
sposob pobudza nasze sity witalne, a takze przekierowuje je na inne,

bardziej pozadane tory.

W Czesci Dziewiatej tego kursu nauczyliSmy sig, ze sita wyrasta z
oporu.Wtej czgsci nauczymy sig, ze na silny charakter splataja si¢
przeciwnosci, niedogodnosci i tymczasowe porazki, ktére niedoin-

formowana czg$¢ §wiata nazywa ,,kleskami”.

Ani tymczasowa porazka, ani przeciwno$ci nie sa wystarczajace,
azeby ponidst kleske umyst osoby patrzacej na nie tak jak nauczy-

ciel, ktory chce wygtosi¢ jakas potrzebna lekcje. Prawde mowiac, w

15
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kazdej przeciwnos$ci i w kazdej klgsce ukryta jest wspaniata i trwata
lekcja; 1 zazwyczaj lekcji tej nie mozna si¢ nauczy¢ w zaden inny

sposob, jak tylko odnoszac porazke.

Porazka czesto mowi do nas ,,na migi”’, czego my nie rozumiemy.
Gdyby powyzsze nie byto prawda, nie popehnialiby$my tych samych
btedow po raz kolejny, nie korzystajac z lekcji, ktorych kazdy z nas
nam dostarczyl. Gdyby to nie bylo prawda, doktadniej przygladali-
by$my sig¢ btedom popetnianym przez innych ludzi i korzystaliby$Smy
na nich. Gtownym celem niniejszej czgsci jest pomoc czytelnikom
zrozumie¢ 1 wykorzystac ten ,,jezyk migowy”, ktérym porazka mowi

do nas.

By¢ moze najlepiej pomogg wam zinterpretowac znaczenie porazki,
zabierajac was w podroz po niektorych z moich wlasnych doswiad-
czen, rozpigtych w okresie okoto trzydziestu lat. W tym czasie sie-
dem razy z réznych przyczyn doszedlem do punktu zwrotnego, ktory
osoby niedoinformowane nazywaja ,,porazka”. W kazdym z tych
siedmiu punktow zwrotnych sadzitem, ze odniostem sromotna klg-
ske, ale teraz wiem, iz to, co wygladato jak porazka, nie byto niczym
innym, jak tylko dobrotliwa, niewidzialna r¢ka, ktora zatrzymywala
mnie na mojej wybranej drodze i z wielka madro$cia zmuszata mnie,

abym skierowal swoje wysitki w stron¢ korzystniejszych $ciezek.

Jednak do takiego wniosku doszedtem dopiero po tym, jak spojrza-
lem retrospektywnie na moje do§wiadczenia i przeanalizowatem je w

swietle wielu lat spokojnych medytacji.
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Pierwszy punkt zwrotny

Po skonczeniu nauki w college’u biznesowym postaratem sig o prace
jako stenograf i ksiggowy, ktora utrzymalem przez nastgpne pig¢ lat.
W rezultacie mojego nawyku wykonywania wigkszej ilosci i lepsze;j
pracy niz to, za co mi ptacono — tak jak opisatem to w Czgsci Dzie-
wiatej tego kursu — szybko awansowatem. Az wreszcie przydzielo-
no mi obowiazki i podwyzszono pensj¢ do poziomu nieproporcjonal-
nego do mojego wieku. Oszczedzalem pieniadze, a na koncie banko-
wym uzbieralem kilka tysigcy dolarow. Moja dobra opinia szybko si¢
rozeszta i1 znalezli si¢ ludzie, ktorzy chcieli wigcej zaptaci¢ za moje

ustugi.

Aby przebi¢ te oferty naszych konkurentéw, moj pracodawca miano-
wat mnie na stanowisko dyrektora generalnego kopalni, w ktorej by-
fem zatrudniony. W szybkim tempie docieralem na sam szczyt Swiata

i dobrze o tym wiedziatem!

Ach! Ale to byla ta smutna cze$¢ historii mojego zycia — wiedzia-

tem o tym!

Wtedy dobrotliwa r¢ka Przeznaczenia siggneta do mnie i data mi ta-
godnego kuksanca. Moj pracodawca stracit cata fortung, a ja straci-
lem posade. To byto moje pierwsze wielkie niepowodzenie. Nawet

mimo iz nadeszta w wyniku przyczyn bgdacych poza moja kontrola,
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Prawa sukcesu. Tom XIIl i XIV :: Napoleon Hill :: Ztote Mysli

powinna byta nauczy¢ mnie czego$. Oczywiscie, nauczylem sig, ale

dopiero wiele lat pdznie;j.
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Drugi punkt zwrotny

Moje drugie stanowisko to byla posada kierownika sprzedazy w du-
zym koncernie tartakow na Potudniu. Nic nie wiedzialem o rznigciu
drzewa i tylko niewiele o sprzedazy, ale nauczytem si¢ wczesniej do-
brego zwyczaju wykonywania wigcej pracy niz to, za co mi ptacono; a
takze nauczytem sig, iz dobrze jest przejmowac inicjatywe i spraw-
dzaé, co jeszcze powinno by¢ zrobione, zanim kto§ mi powie, Ze to
trzeba zrobi¢. Sporych rozmiaréw konto bankowe plus historia statych
awansOw w mojej poprzedniej pracy daty mi wszelka potrzebna wiare

w siebie, a nawet by¢ moze nieco zbyt wiele tej wiary.

Szedtem jak burza. W czasie pierwszego roku pracy pensj¢ podnie-
siono mi dwukrotnie. Szto mi tak dobrze w zarzadzaniu sprzedaza,
ze moj pracodawca wzial mnie na swojego partnera w interesach.
ZaczeliSmy zarabia¢ spore pieniadze iznowu ujrzalem si¢ panem

Swiata!

Kiedy tak stoi sig ,,na dachu $wiata”, daje to cztowiekowi cudowne
uczucie. Ale jest to bardzo niebezpieczne miejsce, o ile nie stoi si¢
twardo i zdecydowanie, poniewaz jes§li komus$ zdarzyloby si¢ po-

tknaé, upadek bedzie dtugi i bolesny.

Odnositem sukcesy w tempie btyskawicznym! Do tego czasu nigdy

nie przyszto mi na mysl, ze sukces mozna mierzy¢ inaczej niz tylko
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posiadang ilo$cia pieniedzy i wladzy. By¢ moze byto to spowodowa-
ne faktem, iz miatem wigcej pieniedzy, niz potrzebowatem, i wigcej

wladzy, niz potrafitem bezpiecznie wykorzysta¢ w moim wieku.

Nie tylko ,,odnositem sukcesy” z mojego punktu widzenia, ale takze
wiedziatem, ze pracuje¢ w jedynym biznesie, ktory pasuje do mojego
temperamentu. Nic nie sktonitoby mnie do zmiany na prac¢ w innej
dziedzinie. To znaczy nic oprocz tego, co si¢ stato i co zmusito mnie
do zmiany. Niewidzialna reka Przeznaczenia pozwalata mi dreptaé w
kotko pod wpltywem mojej wlasnej préznosci, az wreszcie zaczatem

czug si¢ wazny.

W S$wietle moich trzezwiejszych lat zastanawiam si¢ teraz, czy ta
niewidzialna rgka celowo nie pozwala nam, naiwnym istotom ludz-
kim, paradowaé przed naszymi wlasnymi zwierciadtami préznosci,
dopdki nie przejrzymy na oczy i nie zobaczymy, jak prostacko sig za-
chowujemy, a potem zaczniemy wstydzi¢ si¢ za siebie. W kazdym
razie wydawato si¢, ze mam przed soba prosta droge, masg wegla w
zapasie, wod¢ w lokomotywie i Ze trzymam r¢ke na przepustnicy —

otworzylem jak najszerzej si¢ dato i pognatem z kopyta.

Niestety! Przeznaczenie czekalo tuz za rogiem, z cigzka patka, ktora
nie byta wypchana wata. Oczywiscie nie dostrzeglem zblizajacej si¢
kleski, dopdki nie nastapita. Moja historia jest smutna, chociaz nie az
taka, jaka wielu innych mogloby opowiedzie¢, gdyby zechcieli by¢

szczerzy wobec siebie.
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Jak grom z jasnego nieba spadta na mnie panika roku 1907 i w prze-
ciagu jednej nocy oddata mi trwalg przystuge, niszczac przedsigbior-
stwo, w ktorym pracowalem, i zabierajac mi wszystko, co do ostat-

niego dolaral0.

To byto moje pierwsze powazne niepowodzenie! Blgdnie odebralem
je wtedy jako kleske. Ale nie byta to klgska, a zanim zakoncze te

czes$¢, wyjasnie wam, dlaczego.
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