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Problematyka zrownowazonego rozwoju jest coraz czescie] rozpatrywana na
poziomie podmiotu gospodarczego, czyli przedsiebiorstwa. Zrdwnowazony rozwaj
wymaga uwzgledniania w strategii rozwojowe] przedsigbiorstwa, obok celow ekono-
micznych, takze celéw ekologicznych oraz spotecznych 1 rownorzednego ich trakto-
wania. Jest to podejscie w zarzadzaniu przedsiebiorstwem najbardziej odpowiadajace
wyzwaniom wynikajgcym ze wspolczesnych przemian globalnych: wyczerpywania
sie ztdz zasobow naturalnych, rosngcej degradacji srodowiska przyrodniczego, wzro-
stu znaczenia problemow ekonomiczno-spotecznych, zwlaszcza zjawisk ubdstwa
1 bezrobocia. Realizowanie dzialalnosci gospodarczej w ramach koncepcji zréwno-
wazonego rozwoju jest mozliwe poprzez rzeczywiste zintegrowanie celow wszyst-
kich interesariuszy. Dotyczy to nie tylko wtascicieli, lecz rowniez pracownikow,
menedzerdw, klientow, czyli uczestnikow szeroko rozumianego otoczenia wewnetrz-
nego 1 zewnetrznego przedsigbiorstwa, ktorzy ponosza koszty funkcjonowania, za-
réwno implicite, jak 1 explicite.

Wdrozenie w przedsiebiorstwie zasad zrownowazonego rozwoju nie jest dziata-
niem jednorazowym, lecz wymaga zainicjowania 1 realizacji dlugofalowego procesu
zmian w swiadomosci zwtaszcza kadry menedzerskiej. Spetnianie wymogow zrow-
nowazonego rozwoju w przedsiebiorstwie wiaze sie bowiem z finansowaniem dodat-
kowych dziatan przedsigbiorstwa i ponoszeniem wyzszych wydatkow zwigzanych
np. z ochrong srodowiska naturalnego czy wspieraniem inicjatyw na rzecz spoteczno-
sci lokalnych. Jednak dlugookresowo powinno to pozytywnie oddziatywac na wzrost
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa m.in. poprzez stworzenie pozytywnego wize-
runku firmy przyjaznej srodowisku 1 spoteczenstwu.

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju w przedsiebiorstwie to sposob na realizacje
strategii rozwojowe] wkomponowane] w dynamiczne otoczenie, odpowiadajace]
wspotczesnym wyzwaniom spoteczno-gospodarczym ukierunkowanym na zaspoko-
jenie potrzeb ludzi zardwno teraz, jak 1 w przysztosci. Oznacza to takie zarzadzanie
przedsiebiorstwem, ktore zapewni zachowanie rownowagi pomiedzy kapitatem finan-
sowym, rzeczowym, ludzkim i przyrodniczym. Stad realizacja zrownowazonego roz-
woju wymaga integracji zagadnien ekonomicznych, ekologicznych 1 spotecznych
oraz wykorzystania ich w procesach zarzadzania przedsiebiorstwem.

Celem monografii jest przedstawienie koncepcji zrOwnowazonego rozwoju 1 jej
ujecia w strukturze celow przedsiebiorstwa oraz scharakteryzowanie 1 poddanie oce-
nie przejawow wdrazania 1 realizacji zrdwnowazonego rozwoju w dziatalnosci po-
szczegOlnych przedsiebiorstw, branz 1 sektorow gospodarczych, a takze na poziomie
lokalnym, jak 1 globalnym.
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Struktura monografii, sktadajacej si¢ z szesnastu rozdziatow, zostata podporzad-
kowana realizacji zatozonych celow 1 podzielona na trzy czesci:

Czes¢ 1. Wybrane problemy zarzqdzania organizacjami w warunkach zréownowa-
Zonego rozwoju,

Czes¢ 1. Wybrane aspekty zarzqdzania finansami,

Czes¢ 11l Wybrane problemy zarzgdzania.

W pierwsze] czesci, pt. Wybrane problemy zarzqdzania organizacjami w warun-
kach zrownowazonego rozwoju, zaprezentowano wybrane aspekty zwigzane z: uje-
ciem plynnosci w aspekcie zrdwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw, organizacja
platform wspotpracy wspierajacych ekoinnowacje na rzecz zrdwnowazonego roz-
woju, regionalnym wsparciem innowacyjnosci podmiotow oraz zarzadzaniem rozwo-
jem regionalnie zrOwnowazonym.

W czesci drugie), pt. Wybrane aspekty zarzgdzania finansami, przedstawiono za-
gadnienia dotyczace: zjawiska wykluczenia finansowego, obligacji spotecznych jako
formy finansowania rozwoju Ukrainy, dziatalnosci banku centralnego w warunkach
kryzysu, ze szczegdlnym uwzglednieniem NBP, wptywu niestabilnej sytuacji geopo-
litycznej na polski system bankowy, sytuacji na rynku kredytow hipotecznych, od-
zwierciedlenia dziatan proekologicznych w sprawozdawczosci finansowej oraz prze-
mian w strategii dystrybucji bankow wywotanych postepem technologicznym.

W czesci trzecie), pt. Wybrane problemy zarzqdzania, zwrdcono uwage na: znacze-
nie wiedzy w ksztaltowaniu kompetencji wspotpracy, role doswiadczenia w ksztatto-
waniu kompetencji wspotpracy w zespole os6b mlodych, przedsiebiorczos¢ kobiet
i rozwoj MSP, ubezpieczenia sportowe w Polsce oraz realizacje zapotrzebowania spo-
tecznego na swiadczenia zdrowotne.

Wielowatkowos¢ tresci poszezegolnych rozdziatéw monografii zwigzana jest z in-
terdyscyplinarnoscig zainteresowan 1 wiedzy Autorow, dzigki ktorych zaangazowaniu
mozliwe bylo przygotowanie niniejsze] monografii. Jako redaktor naukowa opraco-
wania szczegolne podziekowania kieruje do Recenzentki, ktorej uwagi 1 sugestie
przyczynily si¢ do udoskonalenia tresci zawartych w monografii.

Mam nadziej¢, 1z przygotowana publikacja spotka sie z Panstwa zyczliwym przy-
Jeciem 1 stanie si¢ inspiracja do przemyslen oraz rozwazan naukowych.

Izabela Krawczyk-Sokotowska
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