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CZY SENS ZYCIA ZOSTAL. SPROWADZONY DO PEACENIA RACHUNKOW
[ OCZEKIWANIA NA WEEKEND?
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WSTEP****

Nie przyszedle$ na §wiat, aby niewolniczo pracowaé od dziewiatej do piatej, od
poniedziatku do piatku, ptaci¢ rachunki, po czym umrzeé. Pomysl — jakie uczucia
beda Ci towarzyszy¢, kiedy nadejdg ostatnie chwile Twojego zycia? Beda to zale i wy-
rzuty sumienia, czy poczucie pokoju i szczescie?

Zastandw sie przez chwile i wyobraz sobie swoje przyszle zycie az do $mierci.
Badz ze sobg szczery. Czy bedzie Ci zal wszystkich rzeczy, ktérych nie zrobites?
Miejsc, ktérych nie zobaczyles? Czy patrzac wstecz na swoje zycie, zobaczysz jedy-
nie prace i nic, co po niej pozostato? Jesli reszta Twojego zycia zapowiada si¢ nie-
ciekawie i nic nie wskazuje na to, ze bedzie ono warte wspomnienia w kronice ro-
dzinnej, masz szanse to zmieni¢ — tu i teraz.

Starsi ludzie, zblizajac sie do schytku zycia, nierzadko Zatuja, Ze nie moga za
pomoca wehikutu czasu przenies¢ si¢ wstecz i pogadad z samym soba w mlodosci.
Gdyby byto to mozliwe, przekazaliby mtodszej wersji siebie madrosci zyciowe oraz
ostrzezenia przed tym, czego pdzniej zalowali. Przemyslenia, ktére mogly powstaé
jedynie jako skutek dekad do$wiadczenia. Poprzez zmiane przesziosci mieliby na-
dzieje na zmiane tego, co przed nimi — tego, co jest ich terazniejszo$cig. Niestety,
zazwyczaj to, co pozostaje, jest zyciem dreczonym przez duchy martwych od
dtugiego czasu marzen.

Po sprzedaniu mojej firmy internetowej w 2007 roku i przej$ciu na emeryture
po trzydziestce, zamiast na staro$¢ — po sze$¢dziesigtce, postanowitem dogtebnie
zastanowi¢ si¢ nad kwestia ,,mlodszego siebie”, poniewaz dotyczyto to zaréwno
zycia, jak i biznesu. Gdybym mogt porozmawiaé z dwudziestoletnim mna, kims,
kto wiecznie zmagat si¢ z trudno$ciami — jaka wiedza podzielilbym si¢ wtedy ze so-
ba? Jaka madroscia musiatbym dostaé wtedy po twarzy? Co ujawnily moje porazki?
A jak mogliby na tym skorzysta¢ inni?

Kup ksiazke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_1fgl_ebook

UNSCRIPTED: ZYCIE, WOLNOSC ORAZ PRZEDSIEBIORCZOSC

Po trzech latach rozwazaf sam brudnopis tej ksiazki sprawit, ze Moby Dick wy-
glada jak nowela. Tak — ogrom popetnionych przeze mnie btedéw i nauk z nich
plynacych wypetniat strong za strona. Ale dzigki temu powstata ksigzka zupetnie
odmienna od jakiejkolwiek innej — catkowicie niezgodna ze standardowym spo-
sobem rozumowania. Innymi stowy, nie osiagnalem szczeécia w wyniku podazania
za logika konwencjonalnego myslenia — zdobytem je, postgpujac doktadnie na odwrot.

Napisano mnéstwo ksigzek na temat finanséw, podazania przez zycie oraz za-
ktadania bizneséw, ale zadna z nich nie opowiada prawdziwej historii. Zamiast tego,
ksiagzki te promuja bajki majace poprawi¢ nasze samopoczucie oraz fantazje z Wall
Street — gotowe szablony, uwzgledniajace przecietno$¢ i porzucone marzenia. By¢
moze czytales te ksiazki i zastanawiate$ sie nad tym samym co ja: Czy faktycznie
istniejq multimilionerzy zyjgcy jak gwiazdy rocka dzigki niewolniczej pracy od poniedziat-
ku do pigtku, oszczedzajqcy kazdy grosz w dgzenin do zbilansowanego portfela funduszy
wzajemnych? A pani guru od finanséw z CNBC z pomarafnczowa twarzg i dener-
wujacym glosem? Czy stala si¢ ona bogata dzieki temu, co jawnie rozglasza, czy moze
dzigki temu, co skrycie praktykuje? I moje ulubione pytanie: Czy i jak moge wie$¢ zycie
marzen, sprzedajac produkty Amway i jednocze$nie dystansujac sie od moich
przyjaciot i rodziny?

W procesie powstawania ksigzki ,,eksperci” wydawniczy ostrzegali, ze nigdy sie
ona nie sprzeda. Ci sami eksperci twierdzili réwniez, ze popetniam kardynalny blad,
polegajacy na niewciaganiu czytelnikow w ,lejek sprzedazowy”, dzieki ktéremu
mogtbym im sprzedaé seminarium coachingowe o wartosci cadillaca.

Céz. Géwno mnie to obchodzilo.

Pisatem prosto z serca. Nie dla stawy, fortuny czy jakich$ egocentrycznych moty-
wow, ktére moglyby mnie katapultowaé do uprzywilejowanego $wiata guru i kan-
ciarzy od seminariéw. W roku 2011, po calorocznym maratonie, w koficu samo-
dzielnie opublikowatem Fastlane milionera z ograniczonymi mozliwo$ciami dystry-
bucyjnymi i bez fanfar. Przez ,brak fanfar” mam na mysli to, ze nie wynajatem
firmy PR, zeby sfatszowala liste bestsellerow, wdrazajac z géry ustawiong strategie
wej$cia na rynek. Nie czerpatem korzysci z jakichkolwiek barteréw z wpltywowymi
personami czy inspiratorami biznesowymi. Praktycznie nie wydatem grosza na reklame.
Media mainstreamowe mnie zignorowaly. Blogerzy réwniez. Startupowa klika para-
dujaca ulicami Silicone Valley takze. Ale wiecie, kto tego nie zrobil? Czytelnicy, zme-
czeni przecietnymi radami z przecietnych ksiazek, promujacych przecietne zycie.

Mijaly miesiace, a ksigzka utrzymywata stabilng sprzedaz. Tuziny sprzedanych
sztuk zamienialy sie w setki, p6Zniej w tysiace, a nastepnie dziesiatki tysiecy. Wkrotce
warto$¢ sprzedazy przekroczyta milion dolaréw, potem dwa miliony. Pojawily sie
ttumaczenia na koreanski, japonski, wloski i inne jezyki. Moje konto na Twitterze
eksplodowato od wpiséw czytelnikow, ktérzy nie mogli oderwaé si¢ od ksigzki...

8
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To jest najlepsza ksiqzka, jakg kiedykolwiek czytatem.
Genialna mgdros¢ biznesowa.

Stuchajgc Twojej ksiqzki, jestem w bezustannym szoku.

I wiele innych.

Mimo faktu, ze wielu widzialo ,,tani” tytul, sugerujacy wzbogacenie sie metoda
na skréty, i paskudna okladke, ksigzka osiagneta najwyzszg sprzedaz w serwisie
Amazon w wielu kategoriach. Mimo ze nigdy nie dostata sie na liste Bestselleréw
»New York Times", sprzedala sie lepiej niz wiekszo$¢ z nich. Warto dodad, ze prze-
cigtna ksigzka wydana samodzielnie zarabia w sprzedazy detalicznej mniej wiecej
900 dolaréw rocznie.

Zapewne zszokowalem czytelnikow szczero$cia — podaniem kompletnej mapy
do finansowego sukcesu, opartej na niepodwazalnej matematyce, niezwigzanej z cza-
sem, okoliczno$ciami czy ekonomia. Czytelnicy dostali gorzka prawde o przedsie-
biorczosci, samodzielnym dochodzeniu do bogactwa, hipokrytach, ktérzy to rozgta-
$zaj3, a nawet o szczesciu.

W miare rozpowszechniania si¢ Fastlane na calym $wiecie, czytelnicy blagali
»Chcemy kolejnej ksigzki!”. Fastlane wskrzeszal marzenia i zmienial zycia. Pisanie
kolejnej ksigzki w identycznym stylu nie byto moim zamierzeniem. Wiedziatem, ze
drzemie we mnie jeszcze jedna ksigzka, poniewaz najwiekszy przekret stulecia,
ujawniony w Fastlane, miewal si¢ dobrze i rost w site. A wraz z tym niszczyt kry-
tyczne myslenie, odpowiedzialno$¢ osobisty i wreszcie mordowat marzenia. Podczas
gdy Fastlane, demaskujac mity bogactwa, wskazuje o wiele wiecej: ezoteryczng rzeczy-
wisto$¢ ukrytg pod powloka spoteczefistwa. Kulturowe podbrzusze ukazujace pod-
stepne oszustwo — sogjologiczny spisek skazujgcy Cie na slepe postuszeristwo, przecigtnos¢
oraz porzucenie marzen.

Jesli nie zrealizujesz marzen, nie bedzie to wynikiem braku wlozonego wysitku
czy entuzjazmu — bedzie to skutek zaprzedania Zycia machiawellistycznemu sys-
temowi, w ktérym Twoja zyciowa rola zostata z gory WYZNACZONA. Zostates
bezwiednie zatrudniony do odegrania z géry ustalonej gry karnawatowej pod przy-
krywka Zycia, w ktérej niewielu wygrywa, a wielu traci...

UNSCRIPTED: Zycie, Wolnos¢ oraz Przedsighiorczos¢ jest pidrem, ktérym mozesz
zmieni¢ zapisy z ukartowanej przysztosci. Nie czekaj na zmierzch zycia, aby ma-
rzy¢ o wehikule czasu. Twoj czas jest teraz.

Teraz jeste§ mlodsza wersja siebie.

W tej chwili.

Teraz masz sposobno$¢ wskrzeszenia wlasnych marzen i zmiany historii, ktéra
na Ciebie oczekuje.
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Un — script — ed (przymiotnik)
»- - -niepodqzajqcy za pryygotowanym g gory scenariuszem”
(Stownik Merriam-Webster)

Zycie. Wolnos¢. Przedsigbiorczos¢. Jest to poranne przebudzenie i uszczypniecie
sie az do krwi. To u§wiadomienie sobie: ,,M6j Boze, to moje zycie, i jest wspaniate”.
Mieszkasz w swoim wymarzonym domu, bez kredytu, bez budzika, bez szefa i ra-
chunkéw. Bez konieczno$ci po$wigcania czasu na jakiekolwiek sprawy poza tymi,
ktore sam wybierzesz. Zarabiasz wigcej pieniedzy przed $niadaniem niz przez tydzien
w swojej poprzedniej pracy. W Twoim garazu zaparkowane jest niewiarygodnie
drogie auto — symbol zwyciestwa, dowodzacy ze Twoje marzenia nie s3 jedynie
fantazjg, ale rzeczywistym bytem.

Tak — takie zycie istnieje.

Wiem, poniewaz zyje w ten sposéb od prawie 20 lat.

A w ciaggu kilku krétkich lat moze sie ono sta¢ rowniez Twoim zyciem. Do-
ktadnie tak. Nie bedziesz potrzebowat pigciu dekad pracy, za ktéra nikt nie po-
dzigkuje, Zycia w oglupiajacej skromnosci i cierpliwego inwestowania w produkty
z Wall Street.

Niestety, napisano dla Ciebie SKRYPT, ktory zaklada, ze takie zycie jest poza
Twoim zasi¢giem i mozliwe jest jedynie dla wlasciwego typu cztowieka. Kogo$ z od-
powiednim dyplomem z uczelni, zastrzykiem gotéwki od inwestoréw lub lista dobrze
sytuowanych przyjaciot ze Stanford. Jestem tu po to, aby Ci powiedzieé, ze to nie-
prawda.

Mimo ze bylem przedsiebiorca przez wigkszo$¢ swojego zycia, nie jestem nikim
szczegdlnym. Nie przeczytasz o mnie na stronie TechCrunch ani w jakim$ newslette-
rze z Silicon Valley. Mimo ze jestem przedsiebiorca internetowym jeszcze od cza-
s6w ,masz wiadomos§¢” od AOL', nigdy nie korzystalem z pomocy inwestoréw,

' AOL byt jednym z gtéwnych dostawcéw ustug internetowych, powstalym w latach 90. ,,You've got
mail” (z ang. masz wiadomos¢) to stowa, jakie mozna byto uslysze¢ po zalogowaniu sie do skrzynki
pocztowej, jesli byty w niej nowe wiadomosci.

10
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nigdy nie zatrudnialem wiecej niz 5 os6b i nigdy nie studiowatem informatyki.
Mimo to udato mi sie stworzy¢ dochodowe firmy, ktére pozwalaja na zycie POZA
SKRYPTEM, jakie opisalem wyzej. Mowa tu o piecio-, szesciocyfrowych dochodach
miesiecznych oraz wycenie przedsiebiorstw idacej w grube miliony. Co prawda dwu-
krotnie sprzedawatem firmy, ale niech Cie to nie zniech¢ca — jest to bardzo mily
(i czesto pozadany) efekt uboczny catego procesu.

Pewnie juz zauwazyles, ze ksigzka jest DLUGA. Mam tu na myfli, Ze jest ona
naprawdg obszerna. Nie jest tak bez powodu.

Nie jestem jednym z tych autoréw, ktorzy wydajg jedna ksigzke na miesigc na
temat modnej taktyki marketingowej, ktéra na przestrzeni roku straci efektywnos¢
w wyniku nadmiernego wykorzystywania opisywanych technik.

Nie jestem autorem, ktéry wypelnia 200 stron tekstu, omawiajac zagadnienie
wymagajace kilku akapitéw. Innymi stowy, nie poswiecitem tej ksigzce trzech lat,
aby powiekszy¢ swoje dochody — napisatem jg, aby odmieni¢ Twoje zycie. A by to uczy-
nié, wiele musi zosta¢ powiedziane. Tak — to wykracza poza zalozenie dzialalnosci
gospodarczej i odtozenie troche grosza na boku — tu chodzi o odzyskanie wiasne-
go zycia i wolno$ci poprzez przedsiebiorczos¢.

Jesli jeszcze nie wiesz, chetnie Ci to przyblize: niewolnictwo nadal istnieje. Tyle ze
nowoczesne niewolnictwo nazywa sie SKRYPTEM — ukrytym, spotecznym kon-
traktem, w ktérym pozfacana klatka zostata zamieniona na dobrowolne zadtuzenie
i dozywotnia pracg — cen¢ zaptacong 50 latami pracy od poniedziatku do piatku,
ktorych nie da si¢ nijak odzyskaé. Jest to niewidzialna stuzebno$¢, w ktérej wolnosé
jest jedynie obietnica, pojawiajaca sie u schytku zycia. UNSCRIPTED jest Twoja
mapa do znalezienia dostatku, wolnosci i szczescia. Kluczem do zycia, o ktérym ma-
rzy niewielu.

m W czesci 1. zidentyfikuje problem, ktéry Cie przesladowat od czasu,
gdy osiagnates wiek pozwalajacy na pierwsze zatrudnienie. Wyczules go,
doswiadczytes, a teraz obawiasz sie, ze wiedziesz zycie, jakiego nie chciates.

m W czesci 2. zdemaskuje najwiekszy przekret stulecia i wypunktuje sposéb,
w jaki skradziono Twoje marzenia (a je$li na to pozwolisz, réwniez Twoje
zycie zostanie skradzione). Aby pokona¢ ztodzieja, musisz go zrozumiec.

m W czesci 3. przedstawie Ci w jakosci HD to, co jest mozliwe, kiedy Twéj
umyst uwolni si¢ od kulturowych doktryn dyktujacych zasady gry.

m W czesci 4., najobszerniejszej, ujawnie droge do przedsiebiorczosci POZA
SKRYPTEM - szczegblowe wytyczne do zapoczatkowania wlasnego biznesu,
ktéry wychodzi poza petle ciaglego zarabiania na optacenie rachunkoéw.
Biznesu, ktory przetamie te bariere i odmieni na zawsze Twoje zycie.
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m W czesci 5. przedstawie najlepszy jak dotad sposdb na czerpanie dochodu
w sposOb pasywny. System, w ktérym praca staje sie opcja. Tak — dowiesz
sie, co zrobi¢, aby nie musie¢ pracowac ani jednego dnia wiecej, jak do tego
dojs$¢ i w jaki sposob wejs¢ w ten tryb natychmiast.

Jesli nie czytates mojej pierwszej ksiazki Fastlane milionera, nie martw sie.
UNSCRIPTED nie jest jej kontynuacjg. Nie wydatbym tej ksiazki, gdybym nie miat
przekonania, ze posiada ona moc odmiany zycia. Pozostaje tylko pytanie, czy po-
zwolisz, aby ksigzka ta odmienita wlasnie Twoje zycie?

Po pierwsze, je$li masz $wietna prace, kolezenskie relacje z szefem, a na dodatek
system emerytalny jest tak ekscytujacy, ze przyprawia Cie o ciarki, to gratuluje,
szacun. Wygrywasz w tej ustawionej grze. Jeste§ wlasnie tym goéciem, ktéry wy-
grywa ogromnego pluszowego stonia w cyrku objazdowym. Nigdy si¢ nie dowiem,
w jaki sposob udato Ci si¢ trafi¢ gumowymi krazkami na te butelki po piwie. Jed-
nak patrzac przez pryzmat Twoich nadludzkich mozliwosci, ta ksigzka najpewniej
nie jest dla Ciebie.

Po drugie, nie sadze, ze dasz rade odmieni¢ swoje zycie po przeczytaniu kolejnej
ksigzki o ,wolnosci finansowej”, ktéra wychwala Urzad Skarbowy, inwestowanie
na gieldzie i przytlaczajaco skromne zycie. Czy naprawde chcesz czytaé kolejna
cegle wychwalajaca fantazje procentu skladanego? Wejdz na Amazon — znajdziesz
milion ksigzek na ten temat. Tytut tej ksiazki to UNSCRIPTED, a nie ,,Badz jak
wszyscy na tej pieprzonej planecie”.

Po trzecie, UNSCRIPTED jest ksigzka dla Ciebie, jesli Twoje zycie stalo sie
beznadziejne i niesatysfakcjonujace. Jest dla Ciebie, jesli jestes niewolnikiem dni
roboczych i tapéwki, jaka za nie dostajesz. Jesli jeste$ zmeczony wyzyskiem oraz
ludZmi i rzeczami, ktére Cie mecza, takie jak plotki w pokoju socjalnym, polityka
firmy, podlizywanie si¢ kadrze kierowniczej i cokolwiek jeszcze wyptywa, kiedy
wrzuci si¢ do jednego pudetka kilka oséb i zaczynaja one roztrzasaé detale korpo-
racyjnej pracy — mam dla Ciebie ratunek.

UNSCRIPTED jest dla Ciebie, jesli marzysz o niezaleznosci i wykonywaniu
pracy, ktéra ma znaczenie. Jest dla Ciebie, jesli jeste§ mtodym cztowiekiem, ktory
wolalby zy¢ w bogactwie jeszcze za mlodu — podrézowad, mie¢ fadne samochody,
sporo wolnego czasu — zamiast czeka¢ na bogactwo w podesztym wieku: wozki
inwalidzkie, artretyzm i spacer z balkonikiem. Jest dla Ciebie, je$li posiadasz rentgen
w oczach i potrafisz dostrzec to, czego nie widzieli Twoi rodzice — ze schemat,
jaki narzuca Ci zycie, jest wadliwy i przestarzaty.

Przede wszystkim jednak, UNSCRIPTED jest dla Ciebie, jesli jeste$ aspirujacym
przedsi¢biorcg od zbyt dlugiego czasu — kims, kto trafit w $lepg uliczke i nie umie
ani sie z niej wydostaé, ani na tym wszystkim zarobi¢. Kims, kto by¢ moze ma juz
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swoja firme, ale jedynie zabiera ona czas — tak samo jak praca na etacie, dajac
w zamian jedynie mozliwos§¢ zaplaty rachunkéw i dotrwania do kolejnego miesigca.
Jesli jestes osoba, ktéra wolataby ustyszeé niewygodna prawde od multimilionera,
zamiast czytaé wpisy kolejnego sptukanego blogera, prébujacego weisngé Ci slo-
gany na temat dostatniego zycia — mam dla Ciebie ratunek.

Wreszcie, UNSCRIPTED jest ksiazka dla Ciebie, jesli pragniesz podja¢ ryzyko
zmiany samego siebie. Kazdy chce zmiany, ale niewielu gotowych jest zmienic¢
swoje wybory. Ta ksiazka nie bedzie tatwa, poniewaz Zycie nie jest fatwe. Czeka Cie
sporo niewygodnej prawdy, zmiana przekonan oraz niszczace wlasne ego objawienia.
Niektérzy wezma do siebie bezposredni, czasem obrazliwy ton tej ksigzki i komplet-
nie rozming si¢ z jej przestaniem. Je$li masz mnie za ztosliwego, niepoprawnego poli-
tycznie dupka, wracaj do swojej strefy komfortu i popro$ o zwrot pieniedzy. Twoja
opinia nie zmienia absolutnie nic w mojej rzeczywistosci, cho¢ mam nadzieje, ze
moja zmieni co§ w Twojej. Nie napisatem UNSCRIPTED, aby wychwala¢ i niaf-
czy¢ status quo, ktére dusito dotychezas Twoje marzenia. Diametralna zmiana nie
jest skutkiem jakiej$ umystowej masturbacji, ktéra z dnia na dziefi rozpali w Tobie
ogief. Pochodzi ona z glebi Twojego serca i duszy. Jesli jeste§ gotéw na czerwona
pigutke, mam dla Ciebie ratunek.

Jesli do tej pory nie wyrazilem sie dostatecznie jasno, pozwol, ze zrobie to teraz.
UNSCRIPTED nie jest czyms, czego probujesz. Jest czyms, czym zyjesz. Jesli jeste§ gotow
na wyzwanie, przygotuj sie takze na olénienie, po ktérym zgubisz szczeke. Wszystko,
czego sie dotychczas nauczyles, jest gdwno warte. Lub nawet mniej. Mowa tu o rze-
czach, ktére sprawilyby, ze nawet Ponzi® poczulby sie wkrecony i oszukany. Nie
zrozum mnie zle — UNSCRIPTED nie jest korekta kursu. Nie znosze tej frazy.
Korekta kursu nie sprawi, ze Titanic nie zatonie. Problem lezy w samym kursie i w tym,
ze pozwolite$ mu na dyktowanie warunkéw, rozdawanie kart i narzucanie decyzji.
Problem tkwi w tym, ze pozwolile$, by zwyczajne myslenie przecietnych ludzi wy-
tworzylo ten rezultat — zwyczajne, przecietne zycie. Prawdziwa zmiana kursu za-

czyna sig od uswiadomienia sobie, ze sam kurs jest géwno warty.

2 Charles Ponzi — twérca pierwszej w historii piramidy finansowej.
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ODPORNOSC NA POROWNANIA: DOBRZE UBRANI NIEWOLNICY NADAL $A NIEWOLNIKAMI

Pozwdl glupcom, zwabionym przez informacj¢ o byciu niedoskonatym, ulegaé:
czekaja ich dlugi, niepewna przyszlo§¢ i praca do §mierci. Nie marnuj cennego zycia
na ozdabianie swojej trumny diamentami.

Jaka czegs¢ Twojego zycia jest podatna na rytuaty poréwnans W pracy? Na sitowni czy
w klubie? Na parkingu szkolnyms W jaki sposéb na to zareagowates?
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ROZDZIAL 44.

ZDETERMINOWANE
OSZCZEDZANIE: PRZYGOTOWUJAC
SIE NA DOZYWOTNI PASYWNY
DOCHOD

Nie mozesz prébowac robi¢ rzeczy — po prostu musisg je zrobic.

~Ray Bradbury, pisarz

#NIGDYWIECEJNIEPRACU]J

Kiedy bylem dzieckiem, mialem ksigzeczke oszczedno$ciowa. W czasach, kiedy nie
byto jeszcze komputeréw, kasjer w banku dokonywat aktualizacji wpiséw w takiej
ksigzeczce, zapisujac w niej aktualny stan konta. Pewnego dnia zdeponowalem
swoj prezent urodzinowy (dziekuje, babciu!) i zauwazytem dodatkowy wpis. Na fron-
cie mojej ksigzeczki byta adnotacja o jeszcze jednym depozycie, ktérego nie doko-
natem: byly to odsetki.

Mimo ze kwota jednego dolara byta §miesznie niska, pamietam bardzo dobrze:
»Wow, moja ksigzeczka zarobita pienigdze, a ja nie zrobilem nic, poza pozwoleniem
na uptyw czasu!”. Bylo to fascynujace i zasialo ziarenko, ktére pdzniej dato od-
mieniajace zycie dywidendy. W miare uptywu lat nigdy nie zapomniatem o tej pro-
stej koncepcji — pienigdze tworzq pienigdze wraz z uplywem czasu.

Niestety, kiedy skonczylem studia i uderzyly we mnie pokusy prawdziwego zycia,
zaniedbalem te nowinke zwigzang z systemem pienieznym i zakopatem jg glteboko
pod dobrym uczuciem niepohamowanego wydawania dla poprawy samopoczucia.
Jestem mtody! Zamierzam zy¢! Nawet po tym, jak sprzedalem moja firme po raz
pierwszy, wzrost poziomu zycia upchnat idee systemu pienieznego gdzie§ w kat
mojego umystu. Wiedza i czyny staly sie dwoma réznymi rzeczami.
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Wtedy nadszedt krach na gietdzie. Kiedy zobaczylem spadek cen sprzedazy,
pod ciezarem hedonistycznego wydawania i spadajacej wartosci akcji w branzy
technologicznej (tak wlasnie wyglada bezpieczenstwo inwestowania na Wall Street),
wiedza zaczela odpowiadaé czynom. Zmienilem sie z frywolnie wydajacego w zde-
terminowanego oszczedzajgcego.

Druga dyscyplina UNSCRIPTED, zdeterminowane oszczedzanie, jest TA, ktora
stoi u bram ziemi obiecanej: koniec wymuszanej stuzebnosci, rachunkéw za prad
placonych po czasie, sptat rat kredytu na samochéd i sprawdzania cen na pudetku
cheerios. Koniec robienia rzeczy, ktérych nienawidzisz, z wyptata niepozwalajaca
na przetrwanie. Nigdy. Wiecej. Nie. Pracu;.

Twoje trzy cele, stojace za zdeterminowanym oszczedzaniem, to:

1. Dozywotni dochdéd pasywny.
2. Wezesna ,emerytura” i podazanie za marzeniami.

3. Wolno$¢ od podatkédw.

#1. DOZYWOTNI DOCHOD PASYWNY
Podczas gdy biznes jest w stanie wygenerowac pétpasywny dochodd, system pieniezny,
zapewniajacy regularny miesieczny dochdd generowany przez inwestycje, jest numero
uno na skali pasywnosci. Jesli nie liczy¢ regularnych tantiem pochodzacych z syn-
dykalizacji Seinfeld, system pieniezny nie ma sobie réwnych, jesli chodzi o regularno$¢
i fatwos¢ obstugi. Skoro nie jeste§ Costanzg, zdeterminowane oszczedzanie, w miare
rozwoju Twojego biznesu, powinno by¢ planem, ktéry bedzie realizowany.
Przypomnij sobie nasza dyskusje na temat procentu sktadanego w rozdziale 24.
Mainstream blednie uzywa go do wzrostu bogactwa, co powoduje, ze proces ten
jest koszmarnie powolny, ryzykowny i nieefektywny — podobny do przestawiania
krzesel na poktadzie Titanica. Wzrost Twojej warto$ci netto jest zadaniem przypi-
sanym do Twojego biznesu. Gra konczaca jest system pieniezny, ktéry moze byé
sfinansowany z dwoch zZrédel: (1) zdeterminowane oszczedzanie oparte na docho-
dach z biznesu oraz (2) sprzedaz biznesu, znana jako zjawisko uptynnienia.
Niezaleznie od sposobu jego sfinansowania, spore sumy pieniedzy s3 w stanie
przeksztalci¢ procent skladany z nieskutecznego kreatora bogactwa w potezna
maszyne pasywnego dochodu. Pamietaj, pie¢ procent odsetek z 10 milionéw dolaréw
daje az 46 000 dolar6w MIESIECZNIE na zycie — bez dotykania kwoty bazowe;j!
Po piecdziesieciu latach Twoje 10 milionéw dolaréw nadal istnieje! Czy Ty i Twoja
rodzina jesteScie w stanie przezy¢ za 46 000 dolar6w miesiecznie? Czy bedziecie
musieli zrezygnowaé z HBO?
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#2. WCZESNA EMERYTURA I PODAZANIE ZA MARZENIAMI

W zasadzie odszedtem na emeryture po trzydziestce. Moja emerytura nie polega na
zaczynaniu kazdego dnia o0 6:00 i piciu szampana przed popotudniem. Emerytura
moze znaczy¢ cokolwiek, ale zasadniczo oznacza, ze praca z przymusu zostaje zasta-
piona pracg z wyboru. Dzigki tej wolnosci mozesz robié, cokolwiek cheesz, bez finan-
sowych ograniczen czy przyzwolen.

Pamietaj, ,,robienie tego, czego nienawidzisz” moze w piekny sposob prowadzié
do ,,robienia tego, co kochasz”. Jesli bycie autorem ksigzki o dzierganiu dla zawodni-
kéw MMA jest tym, co chcesz robi¢ — nie ma przeszkdd. Kiedy pieniadze zostaja
usuniete z réwnania, nagle zachcianki i potrzeby rynku staja sie drugorzedne. Po
prostu to robisz. Moje dwie pierwsze ksiazki dajg temu przyklad: napisatem je z serca,
a nie z mys$la o portfelu. Nie martwie si¢ ich komercyjna rentownoscia czy przy-
stepnoscig dla konkretnych grup ,szczegdlnego zainteresowania”. Tak — nie
oczekuje od Twojego planisty finansowego (tego, ktéry potraca 3% prowizji na
poczatku Twojej inwestycji w fundusze wzajemne), ze bedzie polecat moje ksigzki.

Tak czy owak, interesujacym faktem zwigzanym z emerytura i systemem pie-
nieznym, ktdry ja zasila, jest to, ze w ciagu dziesieciu lat od przejscia na emeryture
moja warto$¢ netto nie ulegta zmniejszeniu, ale wzrosta. A stato sie to w straszliwie
nisko oprocentowanym $rodowisku! Jasne — nadal posiadam kilka bizneséw, ale
badzmy szczerzy: traktuje je bardziej jako hobby — gtéwnie aby uniknaé ,,robie-
nia, czego nienawidz¢”, poniewaz moge sobie na to pozwolic.

Pojawia sie wiec pytanie, czym Ty by$ sie zajmowal, gdyby$ nie musiat martwi¢
sie o pieniadze?

Dla wielu przedsiebiorcéw odpowiedZ jest oczywista. Zatozyliby kolejny biznes.
Taki whasnie jest uzalezniajgcy smak wnoszenia do §wiata warto$ci — karmi ona
Twoja dusze.

#3. WOLNOSC OD PODATKOW

Kilka lat temu przedsiebiorca sukcesu odwiedzit moje forum i opowiedzial swoja
historie fortuny i ruiny. Posiadat biznes, ktory przywozit mu pienigdze taczkami.
Naturalnie, nastapita hedonistyczna adaptacja: przesadny materializm, okresowe im-
prezy z uzyciem narkotykéw, weekendowe wypady do Vegas — wiekszos¢ z wply-
wow wyplywata. Jego upadek byt czyms, przed czym nikt go nie ostrzegh. Nie spo-
wodowato go rekreacyjne zazywanie narkotykéw czy chwilowe luksusy. Nie byto
to tez wywotane porazka w biznesie, zalamaniem gospodarczym czy zmiang kie-

runku branzy: byly to podatki.
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Poszukalem w Google i znalaztem bardzo niewiele na temat tego przeoczenia,
bedacego plaga wielu przedsiebiorcow, ktérym od niedawna dobrze sie wiedzie. To
wlasnie nieplanowane i nieuregulowane opodatkowanie dochodu z biznesu wymaga zde-
terminowanego oszczedzania. Swiezo upieczony, skazany na sukces przedsiebiorca po-
winien by¢ bardzo uwazny, w przeciwnym razie podzieli ten sam los.

Zalézmy, ze jeste$ mistrzem wykonania. Na koniec roku Twoéj dochod wynosi
niesamowite 500 000 dolaréw. Gratulacje. Na przestrzeni roku wyptacites sobie tez
niezla wyptate, w kwocie 60 000 dolaréw. Poniewaz jeste§ madry i przeczytate$
UNSCRIPTED, wdrozyle$ zdeterminowane oszczedzanie i odtozytes 20% (100 000
dolaréw) ze swojego poimilionowego dochodu, a reszt¢ wydales na domek nad
jeziorem, w pakiecie z quadem i motoréwka. Madre? Niezupelnie.

Wydaje sie, ze jest to zdeterminowane oszczedzanie, ale tak nie jest. Twéj dochod
w kwocie 500 000 dolaréw zostanie obcigzony podatkiem na koniec roku. W zasadzie
powiniene$ odprowadzaé podatek kwartalnie, w miare jak Twéj biznes przynosi
dochody, ale wielu poczatkujacych o tym zapomina, co generuje odsetki i dodat-
kowe optaty. Urzad Skarbowy ma w nosie, czy ,,zapomniates” lub ,,nie wiedziates”,
wiec potraca do 5% miesiecznie plus odsetki od wszystkich zalegtych wptat podatku.

Wr6émy do naszego przyktadu. Biorac pod uwage oplaty i odsetki, Twoje 500 000
dolaréw bedzie opodatkowane kwotg mniej wiecej 200 000 dolaréw ™!, Wszystko to
przy zalozeniu, Ze nie beda kwestionowaé Twojej wyplaty wzgledem Twojego docho-
du. Tak — wysla Ci do zaplacenia rachunek na 200 tysiecy, ktory musi by¢ zapta-
cony NATYCHMIAST. Nie jutro, nie za miesiac, kiedy wptynie gotéwka. Wydobadz
wicc swoja ksigzeczke czekowa i naucz sie pisa¢ stowo ,BOL”.

Okazuje sie, ze Twoje 20% z dochodu, ktére zaoszczedzites — 100 tysiecy dola-
réw — nie wystarczy. Nadszedt czas sprzedaé¢ motoréwke. Stosuj zdeterminowane
oszcze¢dzanie albo pono$ bolesne oplaty.

FINANSOWA REKONSTRUKCJA:
ZDETERMINOWANE OSZCZEDZANIE

Twoja aktualna faza, etap Zycia czy wiek sa bez znaczenia. Mam gdzies, czy posiadasz
juz biznes, chcesz go dopiero zatozy¢, czy nadal tkwisz w pracy — mozesz zaczad
zdeterminowane oszczedzanie juz teraz. Catkowita rekonstrukcja finansowa sktada
sie z pieciu faz. Sg to:

1. Zredefiniuj.

2. Zreformu;j.
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3. Zreduku;.
4. Przekieruj i przypomnij.

5. Nagradzaj.

KROK #1: ZREDEFINIUJ
Zredefiniowanie jest zmiang Twojego postrzegania pieniedzy.

Po pierwsze, zmief nazwe¢ pieni¢dzy na bony wartosci. Przeczytaj ponownie
rozdzial 21., jesli potrzebujesz od$wiezy¢ sobie pamigc.

Po drugie, patrz na kazdego zaoszczedzonego dolara jako na malutka maszyne
pasywnego dochodu, ktora produkuje miedziaka pasywnego dochodu na reszte
zycia. Dolar zaoszczedzony dzisiaj jest tym, ktérego nie bedziesz musiat zarobié¢
jutro. Mimo ze korzysci pasywnego dochodu wahajg sie wraz z uwarunkowaniami
gospodarki, pienigdze zawsze przynosza zyski. W dzisiejszych warunkach jeden
dolar generuje od 3,5 do 5,5 centéw rocznie. W przesztosci bylo tak, ze zysk wyno-
sit nawet 10 centéw z kazdego zaoszczedzonego dolara. Kiedy odtozysz dostatecz-
nie duzo bonéw wartosci, aby wypracowany zysk przekroczyt miesigczne wydatki,
konieczno$¢ pracy wyparuje.

Myslac o pieniadzach, lubie postrzegac je jak cesarz, ktéry buduje silng armie:
kazdy zaoszczedzony dolar jest kolejnym wojownikiem o wolno$¢, dodanym do mo-
jej niewolniczej armii. Moja armia tworzy takze nowych zotnierzy. Wszyscy razem
walcza 0 moja wolno$é¢. Z drugiej strony, kazdy wydany na najnowsza mode dolar
oznacza zabicie jednego wojownika.

KROK #2: ZREFORMU]J

Drugim krokiem jest zreformowanie wydatkéw i wyptywu gotéwki. To obejmuje
wyeliminowanie jakichkolwiek wydatkéw, ktére nie prowadza do celu, jakim jest
wyjscie POZA SKRYPT. Mozesz powiedzieé, ze reforma jest tymczasowe, skromne
zycie. Stos czasopism, ktérych nigdy nie czytasz? Przestan je kupowaé. Czy Twoja
»posiadto§¢” uniemozliwia Ci podjecie ryzyka i przekierowanie czasu i pieniedzy
na okazje pozwalajace osiagna¢ lepszy zwrot? Pozbadz sie domu. Escalade jest zbyt
kosztowne w utrzymaniu, ubezpieczeniu i paliwie? Moze czas na priusa — albo
podrézuj autobusem, rowerem czy na piechote. Tak, wiem — Zadne z tych rozwig-
zaf nie jest wizerunkowo dobre ani tatwe, ale czy dyscyplina kiedykolwiek jest
tatwa? Pamietaj — luksusy, na kidre nie zarobites, sq jednoznaczne z zarobionym cierpie-
niem. Mozesz by¢ w gronie niezdyscyplinowanych 99 procent lub wej$¢ na poziom
1 procenta.
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KROK #3: ZREDUKU]J

Trzecim krokiem ataku jest redukcja dtugu i ostateczna catkowita splata wszystkie-
go, co jeste§ dtuzny. Musisz zaatakowaé swdj dtug i nazwaé go wrogiem publicz-
nym. W tym przypadku stosuj¢ pragmatyzm zamiast fanatyzmu. Fanatyzm ozna-
cza ekstremalnie skromne zycie, godzenie sie na mniej oraz maraton w strone od-
cinania kuponéw. Pragmatyczne podejscie do zaatakowania dlugu w obrebie nasta-
wienia umystu na zdeterminowane oszczedzanie polega na tym, ze kazdy zaoszcze-
dzony dolar powinien trafi¢ do jednej z trzech kategorii:

1) Wydatki firmowe — przyspieszenie warto$ci netto zakotwiczone jest w Twoim
biznesie. Nie boj sie wydawania pieniedzy w tym obszarze. Jesli jeden wydany do-
lar przektada sie na dziesie¢ dolaréw jutro, ryzyko i zwrot s3 tego warte.

2) Wydatki na zycie — zywno$¢, schronienie, transport, ubezpieczenie — Twoje
gospodarstwo domowe powinno by¢ zarzadzane jak §wietnie zestrojona maszyna.
3) Redukcja diugn — jesli ten dolar nie jest potrzebny na podstawowe potrzeby zy-
ciowe lub nie moze by¢ zainwestowany w firme, powinien by¢ przekazany na spla-
te dtugu. Spta¢ karty kredytowe lub zredukuj kwote zadluzenia kredytu hipotecz-
nego czy studenckiego.

Pierwszym krokiem w ataku na dlug jest zatkanie dziury finansowej, aby nie
nabiera¢ wiecej wody. Sptata dodatkowych 200 dolar6w dtugu na karcie kredytowe;
znaczy tyle co nic, skoro juz za miesiac dotozysz kolejne 500 dolar6w. Przestan
wydawad. A kiedy juz wydajesz, pta¢ tylko gotowka albo no$ ze soba karte debeto-
w3 lub taka, ktorg przeznaczasz na wydawanie, podpieta do odrebnego konta ban-
kowego z okre$lonym budzetem. Taka karta jest na wydatki uznaniowe — drinki,
jedzenie poza domem, rozrywke, ciuchy itp. Kazdego miesigca nadaj swojej karcie
do wydawania jaki$ budzet, kreujac w ten sposob wiasciwe $rodowisko do redukeji
dtugu. Kiedy przewidziany budzet zostanie wyczerpany — koniec wydatkéw. Trans-
akcja odrzucona. Mozesz poczud si¢ zawstydzony przy kasie, ale trzymasz si¢ zalo-
ZOonego programu.

Kolejng taktyka jest niezabieranie ze sobg gotéwki. Kupuj wszystko za pomoca
karty kredytowej, ktéra oferuje w zamian punkty, a nastgpnie co miesigc reguluj
zadluzenie. Jesli nie posiadasz zelaznej dyscypliny, nawet sie nie trudz. Jest to $wietna
strategia, aby zgromadzi¢ duzo punktow, ktére wykorzystasz na czesto kupowane
rzeczy. Wszystko, co sam kupuje, idzie na karte kredytowa — od ustug do zywno-
§ci. W efekcie dostaje tony darmowych rzeczy (karty podarunkowe, wycieczki)
w postaci nagréd.
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Z punktu widzenia zdobywcy dlug jest kolejng armia, ale ta prowadzi wojne
przeciwko Tobie! Tak, ta armia takze posiada bron w postaci odsetek — kolejnych
wojownikow, ktérzy cheg uwiezi¢ Cie w systemie stuzebnosci. Pytanie brzmi: czyjg
armig finansujesz? T pracujaca za darmo dla Ciebie (zaoszczedzitem 500 dolaréw
w zeszlym tygodniu) czy ta, ktora chee Cie zniewoli¢ (kupitem kolejke drinkéw na
swoja Vise)?

Jesli jestes w wigzienin, KLUCZ reprezentuje Twojg wolnosé. Jesli jestes wigziony przez
dogmat SKRYPTU, ostrozne gospodarowanie PIENIEDZMI jest Twoim kluczem do
wolnosci.

KROK #4: PRZEKIERU]J (I PRZYPOMNIJ)

Czwartym krokiem finansowej rekonstrukeji jest przekierowanie jakiejkolwiek
kwoty do Twojego systemu pieni¢znego kazdego miesiaca, nawet jesli jest to kilka
dolaréw. Najlepiej przekieruj tu kazda nadwyzke dochodu, po pokryciu wydatkow
biznesowych i wydatkéw na zycie — nawet je$li bedziesz musiat odstapi¢ od wyko-
rzystania tych kilku dolaréw na sptate dtugow.

Kiedy rozpoczynatem swoja podréz zdeterminowanego oszczedzania, posze-
dfem do Home Depot i kupitem trochg gwozdzi, kantéwke i troche cyfr — takich
jak te uzywane do oznaczania numeréw doméw. Po wbiciu gwozdzi w drewno
zawiesilem na nich cyfry, aby stworzyly liczbe moich oszczednosci, ktérg mogtem
dowolnie modyfikowa¢ kazdego dnia, zmieniajac zawieszone na gwozdziach cyfry
— podobnie jak w programie The Price is Right. Powstaly w ten sposéb numer repre-
zentowal moj system pieniezny w zgromadzonej gotéwce: wszystkie zaoszczedzo-
ne dolary. Nast¢pnie powiesitem ten prowizoryczny licznik na $cianie nad biur-
kiem. Kazdego dnia przypominal mi on o moim celu. Mimo ze moze to by¢ po-
strzegane jako zachowanie neurotyczne, bytem neurotycznie przeciwny pracowaniu
na etacie przez 50 lat w zamian za zloty zegarek i dwutygodniowe wakacje. Uwierz mi
— ten prowizoryczny licznik szedt o kilka dolaréw do gory kazdego cholernego dnia.

Kolejnym trikiem relokacyjnym, ktérego uzywatem, byto wrzucanie drobnych
w postaci monet do pustej puszki po kawie. Robilem to regularnie, kazdego dnia.
Taka metoda zawsze przynosi dodatkowe 500 dolaréw w skali roku.

Mimo ze zadna z tych strategii nie zarabia pieniedzy, pomagaja one zréwnac
Twéj umyst z celem zwigzanym z systemem pieni¢znym. Prawdziwa magia ma
miejsce, kiedy Twoj dochdd zaczyna eksplodowaé.

W pewnym momencie Twojej POZASKRYPTOWE] ewolucji zobaczysz, ze

Twoje dochody wzniosa sie do poziomdw, jakich nigdy wezesniej nie doswiadczyles.
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Kiedy wyszedlem ponad 100 000 dolaréw dochodu miesiecznie, pamigtam, ze eks-
cytowalo mnie wiele rodzajéw pokus: samochody, domy, nowe to, nowe tamto.
Wtedy musisz naprawde sie skupi¢ i napiaé mieénie dyscypliny. Zamiast wydawac,
zaoszczedzitem wigkszo$¢ tych pieniedzy. I nie miato to nic wspélnego ze skrom-
nym zyciem.

Kiedy Twoéj dochéd wzrosnie do pieciu czy szesciu cyfr miesiecznie, Twoj sys-
tem pieni¢zny moze naprawde nabra¢ predkosci. Co wazniejsze, przygotowuje Cie
na oczekiwang kwartalng burze z piorunami: poborce podatkowego. Przekonasz
sie, ze zarabianie milionéw jest stodko-gorzkie — ogromne dochody — hura! Sze-
$ciocyfrowe czeki dla urzedu skarbowego? Nie ma to jak spali¢ worek gotowki.

Ostatecznie dozywotnie dywidendy pasywnego dochodu powinny pochodzi¢
z dostosowania i realokacji pieniedzy z frywolnego wydawania w strone oszczedno$ci.
Kiedy u$wiadomisz sobie, ze stawanie si¢ milionerem nie jest dtugim i morderczym
procesem, oszczedzanie stanie sie bajecznie tatwe.

Owieczki podazajace droga SKRYPTU obieraja slowlane jako droge do rzezni,
podczas gdy POZASKRYPTOWI zwolennicy wolnego myslenia prowadza swoje sa-
mochody po szybkim pasie biznesu opartego na przykazaniach CENTS. Ci pierwsi
tworza milioneréw przez wieki, ci drudzy — na przestrzeni lat.

KROK #5: NAGRADZA]

Nagradzanie jest ostatnig faza finansowej rekonstrukeji prowadzacej do zdetermi-
nowanego oszczedzania: podarowanie sobie nagrody za zdobyte osiagniecia. Moze
to by¢ kolacja w drogiej restauracji, wakacje, sprawiajacy rados$¢ gadzet czy spelnienie
jakiegokolwiek pragnienia. Na przyktad moje pierwsze lamborghini bylo nagroda
za osiagniecie celu finansowego. Nawet dzisiaj, pomimo zycia WOLNEGO OD
SKRYPTU, nagradzam siebie za nowe osiggniecia np. drogimi gadzetami, zabawkami,
a nawet godzinami bezmy$lnego ogladania telewizji.

Poza biznesem, zyciem i wydatkami na sptate zadtuzenia, nagroda jest jedynym
wyjatkiem wobec trojakiego przeznaczenia pieniedzy, opisanego wyzej. Rzecz jasna
zadna nagroda nie powinna zagrozi¢ dlugofalowemu celowi, ktérym jest wyjscie
POZA SKRYPT. Motoréwka nie jest nagroda, jesli zwieksza dtug i koszty zycia
oraz uposledza faze przekierowania w obrebie finansowej rekonstruke;ji.
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