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ROZDZIAL 1.

Etapy rozwoju zespolu

Jak budowac¢ zespél, aby stawal si¢ samodzielny i odpowiedzialny?
¢ Jak lepiej rozumie¢ psychologi¢ pomiedzy liderem a zespotem?
¢ Jak zrozumie¢ zaleznosci w grupie?
¢ Jak sobie radzi¢ ze swoimi emocjami lidera w obliczu

réznych, czasem trudnych zachowan grupy?

Jak rozumied i $wiadomie prowadzié zespél,
wykorzystujac proces grupowy?
Badania nad procesem grupowym rozpoczgto w Niemczech w latach
60. XX w. Psychologowie Wojciech Eichelberger, Jacek Santorski,
Zofia Milska-Wrzesiriska, Wojciech Haman i Jerzy Gut rozpropago-
wali ten model w Polsce na poczatku lat 80. Od poczatku ostatniej
dekady XX w. model procesu grupowego stosowany byt z sukcesem
w biznesie. Okazalo si¢, ze te same mechanizmy grupowe, ktére
dziataja w zespotach firmowych, maja zastosowanie w sporcie eks-
tremalnym. Sportowcy zatem czerpali doswiadczenie z psychologii.
Proces grupowy to naturalny schemat tego, jak rozwija si¢ kazdy
zespol, ktory ma spéjny cel i lidera. Rozwdj ten wydarza si¢ raczej na
poziomie pod$wiadomym grupy niz racjonalnym, a lider zespotu
ma dos¢ ograniczony wplyw na poszczegélne etapy rozwoju grupy,

cho¢ oczywiscie moze wspiera¢ lub hamowa¢ éw rozwdj w zaleznosci
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Szef w relacji z zespolem

od swoich celéw. Wazne natomiast jest jedno: madros$¢ grupy zaw-
sze ma przewage nad madroscia lidera. Dlatego tak istotne w tym
procesie jest zrozumienie jego poszczegdlnych etapéw, aby nie odbie-
ra¢ dziatan zespotu jako przejawéw negatywnego stosunku do lidera.
A niektére zachowania grupy moga by¢ dos¢ klopotliwe dla szeféw.
Grupa ludzi, ktéra ma konkretny cel sportowy lub biznesowy,
zachowuje si¢ zawsze w taki sam sposob. Mozna wyrdznié naste-
pujace fazy rozwoju zespotu:
¢ zalezno$é,
réznicowanie,
kryzys odpowiedzialnosci,
atak na szefa (lidera),

nadzwyczajna moc grupy,

® & & oo o

realne mozliwosci grupy.

I tak: najpierw pojawia si¢ prawie catkowita zalezno$¢ od lidera.
Potem, wraz z budowaniem bezpieczenstwa, zespét jest zdolny do
walki i rywalizacji z innymi grupami, a w tej rywalizacji potrafi by¢
bardzo skuteczny. Nastepnie, po okresie préb, projektéw, sukee-
sow i rywalizacji, przychodzi moment kryzysu wartosci, odpowie-
dzialnosci, tozsamosci zespotu; éw kryzys zazwyczaj konczy sie
atakiem na lidera. Jest to faza, w ktérej zespot dojrzewa do wzigcia
wickszej odpowiedzialnosci za realizacje celéw i do samodzielnosci.
Bardzo czgsto faza ataku na lidera jest w organizacjach blednie rozu-
miana jako brak autorytetu lidera. Nic bardziej mylnego. Zespdt,
ktéry zdecyduje si¢ zaatakowa¢ lidera, jest dojrzalszy niz ten, ktéry
tylko marudzi po katach i w koricu si¢ rozpada. Czgsto po ataku na li-
dera kolejng faza rozwoju zespotu jest nadzwyczajna moc grupy. To
na tym etapie zespoly osiagaja najwicksze efekty sportowe i biznesowe

niezaleznie od warunkéw zewnetrznych, czyli od tego, czy rynek
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ro$nie, czy maleje, czy konkurencyjne zespoly napieraja w rywalizaciji,
czy tez nie. Wszystko to nie ma znaczenia, gdyz to nasz zespdt w fazie
wielkiej mocy dysponuje ogromna sita, moze przenosi¢ gory i osia-
ga¢ niesamowite efekty. Wielu szeféw w biznesie i lideréw zespo-
16w sportowych chcialoby, aby faza wielkiej mocy w zespole trwata
w nieskoriczono$é. Niestety, po okresie wzmozonej energii zesp6t
wraca do fazy realnych mozliwosci, akceptujac swoje silne i stabe
strony. Bardzo cz¢sto ten moment jest momentem zmiany lidera
lub czlonkéw zespotu. Dzieje si¢ tak dlatego, ze organizacje bizne-
sowe i zespoly sportowe stale poszukuja lepszej efektywnosci, ktéra
jest poréwnywana z konkurencja. Stad czgsto po okresie wielkich
sukceséw przychodzi moment okazania realnej sily zespotu, ktéry
nie zawsze jest akceptowany przez sponsoréw, co doprowadza do
zmiany lidera w sporcie lub szefa biznesu.

Zwrdé uwage, jak wiele jest podobienistw pomigdzy biznesem
asportem. W obu przypadkach dziatamy w $rodowisku silnej konku-
rencji, a w tych warunkach kluczowe znaczenie maja czas i zdolno$¢
zespotu do wygrywania.

Agnieszka wystartowata w ponad 30 dlugodystansowych raj-
dach ekstremalnych, by w 2008 r. zdoby¢ Puchar Polski dla Naj-
lepszej Kobiety Adventure Race. W tej ksiazce bedziemy sledzié jej
zmagania w najlepszym polskim zespole, ktéry startowat w zawodach
adventure race, a nazywal si¢ Speleo Salomon Team. Sila druzyny
byly praca zespotowa i dobre zrozumienie swoich potrzeb i mozliwosci.
Zaden zespél w Polsce nie osiggnal tak wiele w sportach ekstre-
malnych jak wlasnie Speleo Salomon Team. Co cickawe, zazwyczaj
przed kazdym rajdem czlonkowie zespotu Agnieszki niechetnie po-
dejmowali si¢ przywodztwa. Oczywidcie pozniej, w trakcie ekspedyciji,
w grupie zawsze byl lider, ktéry potrafit poprowadzi¢ zesp6t w na-

wet najtrudniejszych warunkach na pustyni w emiracie Abu Zabi
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czy w dzungli w Australii. Tym liderem byt Piotr Kosmala, najlepszy
organizator, ktory potrafit skoncentrowa¢ dziatania calego zespotu
wokét sportowych celéw. Kazdy rajd to nowy proces grupowy,
a cztonkowie Speleo Salomon Teamu potrafili wykorzystywaé me-
chanizmy tego procesu tak, aby jak najlepiej realizowa¢ cele swoje-

go zespotu.

Podsumowujac: nie warto si¢ tudzié, ze mozna si¢ przeciwsta-
wi¢ procesowi grupowemu, szczegélnie kiedy kierujesz zespolem,
ktéry ma zrealizowaé konkretny cel. Trzeba si¢ pogodzi¢ z tym, co
nieuchronne, zeby nie traci¢ nerwdw, czasu i energii oraz wykorzysta¢
to, na co mozna mie¢ realny wplyw, w osiaganiu celéw sportowych
lub biznesowych.

Na rysunku obok przedstawiono w wersji graficznej model procesu

grupowcgo.

Jak si¢ rozwija zesp6l w procesie grupowym?
Szefie, moze to by¢ dla Ciebie zaskakujace, ale poszczegélne fazy
rozwoju malej grupy (zalezno$¢, réznicowanie, kryzys odpowie-
dzialnodci, atak na lidera, nadzwyczajna moc grupy, realne mozli-
wosci grupy) wystepuja zawsze w podanej wyzej kolejnosci. Moga
mie¢ rézng intensywno$¢ oraz rézny czas trwania — zalezy to od
sytuacji, skladu grupy, zachowania lidera — jednak ich porzadek si¢
nie zmienia.

Zesp6t moze tez — pod wplywem wydarzen, dziatan lidera i orga-
nizacji — cofna¢ si¢ do wezesniejszej fazy lub zatrzymad si¢ w roz-

woju na ktorej$ fazie. Przykladowo: grupa moze utrzymywaé sig
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bardzo dlugo w fazie zaleznosci, jezeli ma autorytarnego, rzadzacego
silng r¢ka lidera. Moze si¢ tez cofngé do fazy zaleznoéci w sytuadji,
kiedy pomimo bycia w innej fazie rozwoju zostanie przez lidera za-
straszona lub jezeli w organizacji pojawia si¢ budzace lek wydarze-
nia (np. grozba redukeji etatéw). Mozna réwniez utrzymad zespot
w fazie roznicowania, jesli madrze podtrzymuje si¢ gotowos¢ zespotu
do podejmowania wyzwarn i walki o osiaganie coraz lepszych wyni-
kéw. Natomiast z fazy kryzysu odpowiedzialnosci nie ma juz po-
wrotu do réznicowania — zespdt albo si¢ rozpadnie, albo zaatakuje
formalnego lidera. Kiedy go zaatakuje, znéw albo si¢ wzmocni, albo
si¢ rozsypie. W fazie kryzysu odpowiedzialnosci mozna odnie$¢
wrazenie, ze lojalnoé¢ zespotu wobec formalnego lidera stabnie. Jed-
nak zdarzaja si¢ zespoly, ktére potrafig zwycigsko wychodzi¢ z kryzy-
séw — sa wtedy niepokonane. Zeby tak si¢ stalo, potrzebny jest madry
lider, ktéry dobrze rozumie zachodzace w swojej grupie procesy.
Kiedy w latach 90. zaczynalem prace w miedzynarodowym kon-
cernie spozywczym, mialem wspélnie z moim zespolem do$wiadczy¢
sity procesu grupowego, ktéremu podlegalismy wtedy bez glebszej
swiadomosci. Gdy 8 marca 1993 r. zatrudnilem si¢ na stanowisku
uktadacza produktéw, czulem sie, jakbym ztapat Pana Boga za nogi.
Spotkato mnie wielkie szczescie, dlatego ze wezesniej — od 1986 r.
— pracowalem w malych polskich firmach, ktére nierzadko po
prostu nie wyplacaly mi na koniec miesigca pieniedzy. Zatem po
podpisaniu umowy na trzy miesigce z mozliwoscia jej przedtuzenia
na czas nieokreslony uwierzylem, ze wicle zalezy ode mnie, i posta-
nowilem, ze dam z siebie wszystko, aby utrzymad si¢ w tej pracy.
Kiedy obserwowalem moich kolegéw zaczynajacych prace wspél-
nie ze mna, widzialem, ze kazdy z nas dalby si¢ pokroi¢ za firme.
Dzi, gdy wspominam mojego pierwszego bezposredniego szefa, po

plecach przechodzi mi dreszcz niemilych wspomnien, ale wtedy,
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w 1993 r., patrzylem na Krystiana z uwielbieniem i zachwytem,
podobnie jak koledzy. Nawet kiedy przychodzit do nas i podniesio-
nym, wyzszo$ciowym tonem komunikowal nie zawsze madre decy-
zje, caly nasz zespdt jak jeden organizm bez dyskusji wykonywat je
najszybciej jak potrafil, aby przypodoba¢ si¢ szefowi i zastuzy¢ na
jego akceptacje. Podobalo nam si¢ wszystko: od wspaniatych samo-
chodéw marki Polonez, ktérymi jezdziliémy, po kolor $cian w biurze
i wysrubowane cele sprzedazowe, jakie mielismy. Nikt nie narzekat.
Wszyscy bylismy wpatrzeni w naszego kierownika i z zachwytem re-
alizowali$my zadania, ktére nam przekazywal. Dzi§ wiem, ze bylismy
jako zespol w pierwszej fazie procesu grupowego — fazie zaleznosci.
W tej fazie zespdt jest prawie catkowicie zalezny od lidera i potrafi bez
dyskusji wdraza¢ wszystko, co ten lider powie. Faza zaleznosci jest
szczegolnie uwielbiana przez autokratycznych lideréw, ktérzy nie
chca polemiki z zespotem, tylko oczekuja wykonywania polecenn
bez stowa sprzeciwu.

Pamietam, jak Krystian wpadt na szalony pomyst i aby przypo-
doba¢ si¢ naszemu amerykanskiemu dyrektorowi, polecit nam po-
tozy¢ si¢ w trawie na ulicy Zwirki i Wigury, kiedy tenze dyrektor
jechatl z lotniska do siedziby firmy. Na tej ulicy zabronione byto
stawianie reklam, stad lezac w trawie, trzymalismy w r¢kach trans-
parenty z logo firmy i kiedy kolumna samochodéw zblizyta si¢ do
nas, na rozkaz Krystiana jak jeden maz podniesliémy transparenty,
powodujac wrazenie, jakby byly stalym elementem krajobrazu.
Kiedy otrzymali$my to zadanie do wykonania, nikt z nas nie sko-
mentowal, ze to troch¢ dziwny pomyst, bo przeciez lezenie w mo-
krej trawie nie nalezato do naszych obowiazkéw jako pracownikéw
dziatu sprzedazy. Ale wtedy, gdy byliémy w fazie zaleznosci, tak
bardzo chcielismy uzyska¢ pozytywna oceng Krystiana, ze spetnili-

$my to polecenie bez mruknigcia. Poniewaz dopiero co zacz¢lismy
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pracg i chcieliémy si¢ w niej utrzymac¢, bylismy gotowi do réznych
poswiecen bez stowa sprzeciwu. Warto powiedziel, ze w tej fazie
nie byliSmy zgranym zespofem — stanowili$my raczej grupe indy-
widualnosci, oséb, ktére stabo si¢ znaly, i dlatego tak bardzo zale-
zalo nam na zwigkszeniu swojego bezpieczeristwa w pracy. To ty-
powa postawa charakterystyczna dla fazy zaleznosci. W kolejnych
miesigcach i latach doswiadczylem nastgpnych etapéw procesu
grupowego. Po fazie zaleznosci nasz zespot przeszedt do rywalizacji
o wyniki z innymi zespotami w kraju, a po trzech latach stalych
wzrostéw sprzedazy wszyscy wpadlismy w tak charakterystyczna dla
polskich zespotéw fazg, jaka jest kryzys odpowiedzialno$ci. Ostatecz-
nie zaatakowalismy naszego lidera, doprowadzajac do jego usunie-
cia. Po ataku nasz zesp6t byt przez kolejne lata najlepszy w firmie
— do czasu, kiedy cze$¢ kolegéw odeszta do innych firm, a do nas

dotaczyli nowi. Wtedy proces grupowy zaczat si¢ od nowa.

Podsumowujac: w niektérych, specyficznych momentach roz-
woju zespolu dhuzsze utrzymywanie ludzi w konkretnych fazach moze
by¢ korzystne dla organizacji i zespotu. Jedli jako szef potrzebujesz
szybkiego wdrozenia zadan i projektéw, za ktére odpowiadasz,
a chcesz to osiagna¢ bez polemiki i dyskusji, warto utrzymywac zespo6t
w fazie zaleznosci. Slepe postuszeristwo zespolu okazywane w tej fazie
zwiodlo juz jednak niejednego szefa. Wada tej fazy jest biernosé
cztonkéw teamu, kedrg szezegdlnie widad, kiedy brakuje lidera: wtedy
zespol wycofuje si¢ z dzialania i nie podejmuje samodzielnie zadne;j
aktywnosci, raczej oczekujac na wyrazne instrukcje od szefa. Stad za-
chegcamy Cig, Szefie, aby faza zaleznosci w Twoim zespole trwata naj-
krécej jak sie da. Kiedy w jakiej$ sytuacji potrzebujesz, aby Twdj zespot
rywalizowal z innymi w branzy, bo masz wy$rubowane wskazniki

(cele), to efekty bedzie Ci przynosito tylko weiagniecie ludzi do ,wy-
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Scigu” i jak najdtuzsze utrzymywanie grupy w fazie réznicowania.
Szczegélnie w sporcie faza réznicowania wymaga od lidera madro-
§ci, bo przeciez celem jest wygrana zespotu, a nie koncentrowanie
si¢ na udowadnianiu innym, kto jest najsilniejszym, a kto najstabszym
ogniwem calej grupy (a wlasnie takie — i czasem mocniejsze —
emocje pojawiajg si¢ w fazie rywalizacji).

Utrzymanie zespolu w jednej fazie rozwoju raczej nie jest moz-
liwe, cho¢ pewnymi dziataniami lidera da si¢ ten proces spowolnié.
Zdarza sig, ze przedtuzanie jednej fazy rozwoju zespotu nie przyno-
si zamierzonych efektéw, a wrecz odwrotnie: negatywne skutki. Bo
przeciez w silnej fazie zaleznosci nie masz co liczy¢ na zaangazowa-
nie i kreatywno$¢ zespotu, a czasem musisz rozwigzywa¢ problemy
z dziedzin, w ktérych nie jeste$ ekspertem. Z drugiej strony, kiedy
Twdj zesp6t zacznie si¢ koncentrowaé na wewngtrznej konkurencji
o role w grupie i bonusy, to za chwil¢ do$wiadczysz jako lider wy-
palenia zawodowego pracownikéw i zaobserwujesz zwigkszona ro-
tacj¢ lub absencj¢ cztonkéw teamu.

Zatem jesli jako szef potrzebujesz stabilnego zespotu ztozonego
z samodzielnych i odpowiedzialnych ludzi, powiniene$ $wiadomie
przeprowadzi¢ swoich podwladnych przez wszystkie fazy rozwoju:
od zaleznosci, przez réznicowanie, kryzys odpowiedzialnosci, atak
na lidera, nadzwyczajng moc grupy, az do realnych mozliwosci
grupy. Jest to jednak zazwyczaj spore wyzwanie, ktéremu podotaja
tylko zdeterminowani i madrzy liderzy. Ta ksigzka ma by¢ zatem dla
Ciebie wsparciem w budowaniu zaangazowanego zespotu na kazdym
etapie jego rozwoju — czy to jesli chodzi o wspdlprace w projektach,
czy w zawodach sportowych, czy w biznesie. Warto tez wiedzie¢, ze
proces rozwoju grupy wystepuje nie tylko w zespolach stacjonarnych,
ale réwniez w rozproszonych, cho¢ w nich z mniejsza intensywnoscia

ze wzgledu na rzadsze kontakty uczestnikéw projektu.
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Na rozwéj grupy wplywa wiele czynnikéw, stad zesp6t moze
zmienia¢ swoje zachowanie w obliczu czekajacych go wyzwan. Kiedy
ludzie w zespole si¢ przestrasza, moga si¢ cofnaé do fazy zaleznosci,
a kiedy dofaczy do niego chocby jedna nowa osoba, réwniez to
wzmocni jego biernos¢é. Dlatego wiemy, ze grupa moze by¢ jedno-
cze$nie w roznych fazach rozwoju w zaleznosci od: wyzwan, ktdre
przed nia stoja, posiadanej wiedzy wilasnej czlonkéw grupy i lidera
oraz podstaw autorytetu szefa. Ten sam team na spotkaniach prywat-
nych moze si¢ silnie réznicowad, zartujac i przyjacielsko wytykajac
sobie przywary, lub by¢ w fazie kryzysu odpowiedzialnosci i narzeka-
nia, natomiast w obliczu dyrektywnego, silnego lidera bedzie funk-
cjonowal w silnej zaleznosci. Najezesciej dzieje sig¢ tak, kiedy zesp6t
nie ma wystarczajacej wiedzy na temat wartosci lidera i jego sposobu
zarzadzania grupa, czyli wtedy, kiedy lider jest nowa osobg lub bli-
zej mu do stosowania autorytarnych form kierowania zespotem niz
delegowania zadan czy obdarzenia zespotu wigkszym zaufaniem.

W tej ksigzce zatem podejmujemy kwestie prowadzenia zespotu
tak, aby stawal si¢ on mniej zalezny od lidera i dzigki temu brat
wicksza odpowiedzialnos¢ za swoje dziatania. Glgboko wierzymy,
ze madrze prowadzony zespét moze osigga¢ ponadprzeci¢tne wy-
niki, jednocze$nie chronigc wartosci takie jak: powszechny szacunek,
dbato$¢ o siebie i swoich bliskich, dzielenie si¢ wiedza, wzajemna

pomoc.

Proces grupowy w ekstremalnym sporcie adventure race
Adventure race to forma ckstremalnego sportu zespotowego. W raj-
dach tego typu wygrywa ten zesp6t, ktdry jest najlepiej przygoto-
wany mentalnie i fizycznie, a nie zawsze ten, ktéry ma najwigksze
mozliwosci finansowe. W tym sporcie kluczem do osiagnigcia do-

brego wyniku jest praca zespolowa, czyli to, jak rozwija si¢ zesp6t.
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W zespolach startujacych w adventure race zawsze mozna bylo za-
obserwowa¢ fazy procesu grupowego. Poniewaz kazdy rajd trwa trzy
— pie¢ dni, dzi$§ wiem, ze w czasie wyscigu niemal zawsze przezywa-
lismy wszystkie etapy rozwoju zespotu, dlatego wybratam charakte-
rystyczne momenty z réznych wypraw, aby opisa¢, jak reagowali$my
na kryzysy oraz jakie nasze postawy i wartosci powodowaly, ze ze-
spot si¢ konsolidowal. Zanim dofgczytam do Speleo Salomon Teamu,
budowatam swoja sile i wytrzymato$¢ z inng ekipa. I wlasnie mdj
pierwszy profesjonalny rajd z tamtym zespotem dat mi podstawe

do walki o mistrzostwo Polski i $wiata.

Pierwsze wyzwanie — tworzenie si¢ zespolu

To, jak wazna jest praca zespolowa, najlepiej odczutam w czasie zawo-
déw Bijelolasica Adventure Race w 2001 r. Wyzwaniem, przed kt-

rym stang¢lam, byt 300-kilometrowy adventure race w Chorwacji.

Jak pojawita si¢ idea budowania zespotu do adventure race?

Kiedy skonczylam trenowa¢ biegi na 400 m na drugim roku studiéw
na AWF-ie w Warszawie, bylam zdeterminowana, aby znalez¢ dla
siebie nowe wyzwanie. Pami¢tam, ze za pieniadze ze stypendium
kupitam sobie pierwszy rower gérski, ktérym codziennie dojez-
dzatam z Pragi Potudnie na Bielany na zajecia sportowe — bylo to
okoto 20 km w jedna strone.

Zawsze lubitam prébowa¢ nowych dyscyplin i sportéw, szybko
uczylam si¢ techniki i odkad pamigtam, cieszyla mnie nowa ak-
tywnos$¢ oraz zwigzana z nig nauka. W trakcie rozmowy z moja
przyjaciotka ze studidw, kedra podobnie jak ja szukata czego$ ,.innego”,
wpadly$my na pomyst sprobowania triathlonu, ktéry w 2001 r. nie
byl w Polsce tak popularny jak dzisiaj. Zaczety$my szuka¢ kontak-

tow wirdd ludzi, kedrzy $cigaja sie w takich zawodach. Zupetnym
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zbiegiem okolicznosci te wlasnie moja biegajaca kolezanke na po-
rannym treningu zaczepit chlopak, ktérego zdziwita samotnie ¢wi-
czaca rano dziewczyna — w 2001 r. taki widok nie byt zbyt czgsty.
Janusz, na co dzien instruktor nauki jazdy samochodem, zaczal
opowiada¢ o dziwnej formie zawodéw sportowych, czyli wlasnie
adventure race. M6éwil tez, ze szukaja dziewcezyny do czteroosobowego
zespolu, zeby wystartowaé w Chorwacji w rajdzie na 300 km.

Kolezanka przezwyciezyla nie$mialo$¢ i uméwita si¢ na spotka-
nie z nowo poznanym chlopakiem. Dla bezpieczenstwa pojechaly-
$my razem. Poznaly$my szesciu chlopakéw — mozna powiedzie¢,
ze tworzyli zbieraning fanatykéw sportu. Chlopcey znali si¢ z pierw-
szych w Polsce rajdéw Salomon Trophy i docierali si¢ zespotowo
w czasie weekendowych treningdéw, ale do zagranicznych zawodéw
potrzeba im byto jeszcze silnej i nieco szalonej dziewczyny. I cho¢
trzeba stwierdzi¢, ze nasz zespdt dopiero co powstal, to pasja i ol-
brzymia motywacja szybko przeniosly nas z etapu tworzenia teamu
iz fazy zaleznosci (niepewnosci) do fazy réznicowania, w ktdrej za-
czelismy pokonywa¢ swoje staboséci, budujac forme na nowy start.

W czasie naszego pierwszego spotkania kazdy opowiadal o wia-
snych amatorskich do$wiadczeniach w réznych dyscyplinach i cho¢
wygladato to bardziej harcersko niz sportowo, zapowiadaly si¢ na-
prawdg niezle adventure race.

W skiad naszej ekipy wchodzili: trener i kierownik wyjazdéw
sportowych dla dzieci, wspinacz gérski, student, informatyk nurek,
instruktor jazdy oraz ja jako jedna z pierwszych dziewczyn w ad-
venture race w Polsce. Moja kolezanka planowala wtedy start w in-
nych zawodach i nasze drogi si¢ rozeszly.

Druzyna, kt6rg wspottworzylismy, miata na poczatku olbrzymia
motywacje i determinacje, aby udowodni¢ cos sobie i innym. W sumie

nasze niewielkie doswiadczenie w rajdach ekstremalnych zostalo
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wsparte ogromng motywacja, ktéra w fazie réznicowania pomaga
zespotom budowac¢ site w rywalizacji z innymi.

Gdybys$my byli zespolem biznesowym, pewnie poszlibysmy na ja-
ka$ imprezg integracyjng (co$ w stylu: piwo i kregle), jednak my byli-
$my zdeterminowani, aby sprawdzi¢ si¢ sportowo: przekonad sie, ile
jeste$my warci jako zespét i czy mozemy stanaé w szranki z innymi.
Dlatego pojechalismy razem na weekendowy testowy wyscig, aby
dowiedzie¢ sig, czy jestesSmy w stanie stworzy¢ zespol. Mimo ze wie-
dzieliémy, ze jest to umowny test dla nas samych, podeszliémy do
niego z pozytywna energia charakterystyczna dla fazy réznicowania.

Po prostu wiedzielismy, ze na rajd powinni pojecha¢ najsilniejsi.

Pierwszy zdany test

Krétko opisze doswiadczenia startu zespolowego i zdobycia pierw-
szych szlifébw naszego teamu. Marszobieg szlakiem granicznym
Konieczna — Barwinek liczyt sobie — bagatela — 40 km. Ruszytam
ostroznie, a pdzniej mocno, kiedy juz zaufalam swojemu organi-
zmowi i do$wiadczeniu wyniesionemu z biegéw lekkoatletycznych.
Bytam z siebie dumna, gdy si¢ dowiedziatam, ze test zdatam na
piatke. Zajetam trzecie miejsce wsrdd kobiet. ,Dobra wiadomos¢”
— pomyslatam. Ale kiedy okazalo sig, ze przybiegtam przed moimi
dwoma kolegami z zespolu, to juz nie bylo mi tak do $miechu.
»Ups, na pewno wyrzuca mnie z zespotu, bo jak dziewczyna moze by¢
lepsza od chtopaka”™ — przewidywalam. Wtedy stereotypy doty-
czace plei mocno siedzialy w niektérych sportowych glowach. Na
szczescie dla mnie chlopaki staneli na wysokosci zadania, dzickujac
mi za wysitek i zapraszajac do zespotu. Mialam zagwarantowane miej-
sce w zespole, cho¢ tak naprawde nie wiedzialam, na co si¢ pisze.
Wspélnie postanowilismy zbudowaé site teamu i dlatego zaczeli-

$my intensywne przygotowania do wlasciwego rajdu w Chorwagji.
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Wyizszy poziom trudno$ci

Odbylismy kilka wspdlnych treningéw: najpierw przejazd rowerem
z Warszawy nad Zalew Zegrzyniski, nastepnie plywanie kajakami
iznéw powrdt rowerem do Warszawy. Na kamieniach Trasy Lazien-
kowskiej chlopcy uczyli mnie podstawowej obstugi przyrzadéw
wspinaczkowych, poniewaz wiedzieli$my, ze w naszym rajdzie be-
dzie sporo zadan specjalnych polegajacych na zjechaniu na linie czy
wejéciu na szczyt. Innym razem wybrali$my si¢ na warszawskie mosty,
by kolega wspinacz — najbardziej obeznany w technice zapieé i za-
czepéw — nauczyl mnie podstawowych technik zjezdzania na linie.
Te ¢wiczenia byly dla mnie momentem zwatpienia i frustracji po
fajnym etapie rywalizacji w bieganiu i na rowerach. To wtedy poczu-
tam kryzys, miatam obawy, czy sobie poradze, i zastanawiatam sig, czy
w ogble mam przyjemnos¢ z tego wiszenia kilkana$cie metréw nad
ziemia. Nie zapatalam milo$cia do zadan linowych i w pézniejszych
latach oraz kolejnych rajdach w czasie tych etapéw rywalizacji z in-
nymi towarzyszyly mi strach i niepewnos¢, czy dam radg. Dzi§ wiem,
ze jedyna droga przejécia przez taki kryzys wiary w siebie, ktéry w tej
ksiazce nazywamy kryzysem odpowiedzialnosci, jest skoncentrowa-
nie si¢ na tym, na co mam wplyw, a nie wsciekanie si¢ i narzekanie,
co ci organizatorzy wymyslili za wspinaczke, przeciez to nie rajd alpejski,
a wyscig rowerowo-biegowy, w ktérym jestem ekspertka. W trakcie
przygotowari do pierwszego rajdu w Chorwacji (Bjelolasica Adventu-
re Race) udalo mi si¢ pokona¢ kryzys zwigzany ze wspinaczka gor-
ska, ale teraz mysle, ze poswigcitam zbyt malo czasu na trening i to
wplynelo na méj brak pewnosci siebie. Po prostu batam sie, ze jesli
spanikuje, to nie bede kontrolowaé swoich dzialan i spadne, cia-
gnac za soba pozostalych. Ta wizja mnie przerazata i chyba réwniez
odpychala od trenowania. Poza tym zawsze bardziej kluczowe wy-

dawaly mi si¢ treningi wytrzymatosciowe.
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Mingly trzy miesiace, nasz zespot lepiej sie poznat i na tyle zroz-
nicowal, ze tworzylismy ciekawy sktad. Byliémy wlasnie w najkorzyst-
niejszej fazie do rywalizacji z innymi, jaka jest faza réznicowania.
Moc, sita i che¢ sprawdzenia si¢ w rywalizacji to cechy, ktére cha-
rakteryzuja zesp6t w tej fazie. Dlatego po trzech miesigcach od za-
poznania si¢, kilkunastu wspdlnych treningach i znalezieniu spon-
sora na zagraniczne wpisowe wyklarowat si¢ sklad naszego teamu.
Tworzylismy zbieraning oséb z réznymi doswiadczeniami i cha-
rakterami, ale laczyly nas motywacja i wspélny cel. Udalo si¢ pozy-
ska¢ firme¢ Meble Oborniki jako naszego sponsora i tak powstal

Meble Oborniki Team.

Meble Oborniki Team, czyli...

Agnieszka, instruktorka fitnessu, kobiecy pierwiastek
obowiazkowy, ktéry miat chyba roztadowywa¢ tony

testosteronu trzech chlopakéw.

Pawel, wspottworca obozéw sportowych dla dzieci CRIS.
Dobry organizator stynacy z drobiazgowosci

w planowaniu.

Karol, student, najmlodszy czlonek zespotu, zyciowy optymista,
co przejawialo si¢ w tym, ze nie przestawal méwi¢, ze
damy radg, cho¢ tak naprawde¢ mato kto mu wierzyt.

Maciek, wspinacz, kt6ry pracowal na duzych wysokosciach.
Dal si¢ poznad jako zyczliwy i opickuniczy kompan,
dla ktérego znaczenie miat przede wszystkim sukces
zespotu. Pomimo najwickszej wiedzy z zakresu
wspinaczki gorskiej Maciek nigdy nikomu nie dat
odczué swojej przewagi, wrecz przeciwnie — chetnie

wspierat osoby mniej do$wiadczone.
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Jestesmy teamem!
Cho¢ znalismy si¢ raptem kilka miesi¢cy, napedzani przygoda zapa-
kowali$my cztery rowery na dach daewoo lanosa i wyjechali$my na

zawody do Chorwagji, gdzie p6zniej si¢ okazalo, ze mamy do pokona-

nia 300 km wyscigu non stop, bez snu ani dtuzszego odpoczynku

(zob. rysunck ponizej). Kiedy wyruszaliémy z Polski, w naszym ze-
spole czu¢ bylo pozytywna energi¢ znang z fazy réznicowania. Po-
znali$my si¢ na tyle, na ile mozna byto w tak krétkim czasie, i teraz
czekalo nas wyzwanie, w ktdrym chcieli$my si¢ poréwnad z innymi

zespofami.

Trasa rajdu adventure race w Chorwacji w 2001 r.
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Nasza grupe mozna obejrze¢ podczas przerwy przy ,wodopoju”
pod adresem: hetps://youtu.be/cSZKL U2z Nns.

W sumie pokonalismy 300 km w czasie 80 godz. i 20 min, co
uznali$my za sukces. Przeciez dopiero co skrzykneli$my si¢ jako te-
am. Jeszcze wicksza dumg napawal nas fake, ze ukonczyliémy rajd
w pierwszej piatce najlepszych zespoléw na 25 startujacych. A zatem
nasza praca zespolowa pomogta nam w pokonaniu tego wyzwania.

Kiedy wbiegalismy na mete, czuliSmy si¢ wyczerpani, skrajnie
zmeczeni, ale szczesliwi. Czgsto zespoly, ktdre ukoriczg tak trudny
wyscig, méwia sobie: ,Nigdy wiecej”. Podobnie byto u nas. Mimo
ze osiagnelismy sukces, gdzie$ pojawil si¢ spadek motywacji i mocy.
Bylismy tak przemeczeni, ze w czasie powrotu z Chorwacji nasz
kierowca zasnal za kierownica, przez co ja obudzilam si¢ nad ra-
nem w szpitalu w Czgstochowie. ,Nigdy wiecej” — pomyslatam
iznéw zasngltam. Nasz zesp6t dotknatl kryzys spowodowany wypad-
kiem samochodowym. Po tym doswiadczeniu juz si¢ nie zebraliémy
jako jeden team. Moja przygoda z adventure race miata jednak

trwad dalej.
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