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Wstep

Ustalcie znaczenia wyrazéw: zgodzcie si¢ raz, co znaczy ,dobry’,
co znaczy ,odwazny’, co znaczy ,,sprawiedliwy’, co znaczy ,,poboz-
ny’, co znaczy ,,piekno’, co znaczy ,wymowa’, a zobaczycie, ze zaraz
przestanie ,wszystko by¢ ptynnym’, zaraz do porozumienia dojdzie
i pokaze sig, ze nie kazdy z was ma racje i jest madry, tylko ten, ktory
zna i potrafi okregli¢, uja¢ znaczenia stow!

O warto$ciach w zarzadzaniu powstalo wiele monografii. To temat od lat eksploro-
wany przez naukowcow na calym $wiecie. Koncepcja ,,zarzadzania przez wartosci”
rozpowszechniona przez Kena Blancharda i Michaela O’Connora znalazta szerokie
grono swoich zwolennikéw. Réwniez praktycy biznesu zwracaja uwage na wazny
aspekt warto$ci w zarzadzaniu. Na gruncie polskiej rzeczywistosci nie mozna nie
wspomnie¢ chocby prac Andrzeja Jacka Bliklego czy Stawomira Lachowskiego.
Warto przytoczy¢ stowa Jacka Schindlera: ,W wypowiedziach potocznych czesto
mozna zaobserwowa¢ powolywanie si¢ na pojedyncze wartosci. Taka praktyka ma
réwniez bogate tradycje filozoficzne i naukowe, sigegajace, w naszym kregu kultu-
rowym, sokratejskich rozwazan o tym, co sprawiedliwe, pigkne i dobre™. Trudno
sie nie zgodzi¢ z Haling Promienska, wedlug ktorej:

Truizmem jest przypominanie [...] o tym, ze oprécz $rodowiska naturalnego czlowieka, jakim
jest przyroda, podstawowym wyznacznikiem kondycji ludzkiej jest kultura i $wiat warto$ci. Wie-
lo$¢ wartosci, a takze wielorako$¢ konfliktow miedzy nimi, ujawniana w procedurach wyboréw
dokonywanych przez czlowieka i instytucje powolywane przez niego do tych zadan, stanowi
coraz trudniejszy problem i wyzwanie dla przysztosci. W tej sytuacji pytanie o sprawiedliwoé¢
nabiera nie tylko fundamentalnego znaczenia jako kryterium oceny porzadku spotecznego i po-
litycznego, ale i — a moze nawet gléwnie - jako zdolnoé¢ czlowieka do zachowania i pogtebiania
cnoty madroéci i cnoty prawosci (starsza siostra sprawiedliwosci)®.

1 Wtadystaw Witwicki, Wstep, [w:] Platon, Uczta, Eutyfron, Obrona Sokratesa, Kriton, Fedon,
Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1982, s. 22.

2 Jacek Schindler, Wprowadzenie do sporéw o wartosci, [w:] Jacek Schindler, Marcin Stabrow-
ski (red.), Spory o wartosci. Od praktyki do teorii interpretacji aksjologicznych, Chronicon, Wro-
ctaw 2016, s. 8.

3 Halina Promienska, Trzy powody, dla ktérych sprawiedliwos¢ stanowi konieczny wymiar
egzystencji ludzkiej, [w:] Dorota Probucka (red.), Czy sprawiedliwos¢ jest mozliwa?, Oficyna
Wydawnicza Impuls, Krakéw 2008, s. 23.
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Myslac o wartoéciach z punktu widzenia sprawowania wladzy w organizacji,
trudno oderwac si¢ od kantowskiego podejscia i pewnego nakazu z tym zwigza-
nego. W organizacjach istniejg wszak kodeksy etyczne, ktére maja regulowac
zachowania ludzi. Programy etyczne w organizacjach zawieraja wspdlne dla calej
organizacji wartosci, sformutowanie misji i wizji oraz okreslenie standardow za-
wodowych i etycznych®. Jednak myslac o wspolczesnej organizacji, w ktorej co-
raz czg¢séciej pracujg pracownicy pokolenia Y czy Z, pragmatyczni i wewnatrzste-
rowni, ktérzy bardziej dzialaja na zasadach przekonania niz nakazu, trudno nie
zastanawiac¢ si¢ nad tym, czy wsrdd istniejacych wartosci jest sprawiedliwos¢.
Jak jest ona rozumiana, jak interpretowana, jakich obszaréw dotyczy?

Niniejsza monografia, cho¢ wpisuje si¢ w nurt myslenia o wartosciach, nie
ma na celu powielania istniejacych tresci, cho¢ oczywiscie, aby zachowac¢ kon-
sekwencje¢ i logike myslenia, znajduja si¢ w niej odwotania do opisywanych
w literaturze problemoéw. Najistotniejszym jednak celem podjecia przeprowa-
dzenia badan literaturowych byla préba spojrzenia na pojecie sprawiedliwosci,
ktore powstato juz w starozytnej Grecji, w nowy sposdb i zestawienie jej z in-
nymi nowymi koncepcjami z zakresu przywodztwa organizacyjnego. Poniewaz
na gruncie nauk o zarzadzaniu poszczegdlne wartosci czesto traktowane sa
jako dane, warto siggna¢ do glebszej analizy tego pojecia. Aby to mogto mie¢
miejsce, nalezy zwrécic sie ku nauce o wiele starszej niz zarzadzanie, a daja-
cej podstawy naukowe wielu dziedzinom, ktére z niej wyrosly. Filozofia - bo
o niej mowa - o wartosciach zaczeta traktowac juz w 427 r. p.n.e. za czaséw
Platona. W monografii znajduje si¢ wigc odwolanie do filozofii wartosci we-
dlug réznych przedstawicieli szkot filozoficznych, a nastepnie analiza proble-
mu zostaje zawezona i zogniskowana na wybranej wartosci — istotnej wedtug
autora z punktu widzenia wspotczesnych wyzwan stojacych przed sprawowa-
niem wladzy w organizacji.

»Metodolodzy nauki wiedzg, ze kazda koncepcja naukowa opiera sie na zato-
zeniach czysto filozoficznych, bez wzgledu na to, czy jej twdrca zdaje sobie z tego
sprawe, czy nie””. Bez wzgledu na dziedzing wiedzy, zastanawiajac si¢ nad war-
to$ciami, warto wroci¢ do podstaw filozofii, z ktérej przeciez wylonily sie takie
dziedziny nauki, jak psychologia czy socjologia. Zarzadzanie za$ ze swojej natury
jest interdyscyplinarng dziedzing wiedzy. ,Zarzadzanie jest tym intelektualnym
miejscem, gdzie ponownie spotykaja si¢ podzielone i sfragmentaryzowane dzie-
dziny nauki, odmienne ontologie i zalozenia epistemologiczne. Oczywiscie powo-
duje to wiele zamieszania i dyskusji, ale z tego chaosu wytania¢ si¢ moga niezwykle

4 Monika Baczewska-Ciupak, Przywddztwo organizacyjne w kontekscie aksjologicznych i moral-
nych wyzwan przysztosci, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2013,
s.115.

5 Piotr Brzozowski, Wzorcowa hierarchia wartosci. Polska, europejska czy uniwersalna? Psycho-
logiczne badania empiryczne, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin
2007, s. 19.
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interesujace, nowe idee”. Metodologia zarzadzania za$ wymaga ,,twodrczej reflek-
sji, w ktorej nie ma zadnych uniwersalnych regut™.

Zaroéwno psychologowie, jak i socjologowie neguja istnienie hierarchii warto-
$ci, gdyz te z zalozenia sg zmienne i subiektywne. Kazdy cztowiek, kazdy narod
czy grupa etniczna, region $wiata czy wybrany okres historyczny majg swoisty
etos oparty na specyficznej hierarchii wartoéci. Nalezy wiec tu zapyta¢ o pewne
wartoéci uniwersalne, co do ktérych panuje zgoda, ze s3 dobrem w rozumieniu
filozoficznym. Cze$¢ filozoféw (Max Scheler, Jézef Tischner) zaklada jednak ist-
nienie obiektywnej hierarchii wartosci®. Warto w tym miejscu zastanowi¢ sie nad
tym zagadnieniem. Skoro cze$¢ filozoféw popiera ten poglad, to lepiej jest rozsze-
rza¢ horyzonty myslenia, niz je ogranicza¢. Ograniczaniem zajmuja sie, jak twier-
dzi Tadeusz Borkowski’, inne dziedziny wiedzy, tj. ekonomia, psychologia, socjo-
logia czy prawo. Spojrzenie filozoficzne wychodzi poza sfere instrumentalnego
traktowania wartos$ci, zadajac pytania réwniez o realizacje czlowieczenstwa tak
swojego, jak i wspotpracownikéw. Definicja zarzadzania za§ wraz z celem, rolg
i wplywem na innych jest, zdaniem Borkowskiego, procesem wyboru pewnych
fundamentalnych wartoséci, ktéry ma wplyw na stosunek do ludzi, na sposéb
zarzadzania i calg dzialalnos¢ biznesowa. Kazdy problem ma wiele rozwigzan,
a wybor konkretnego zdeterminowany jest hierarchig wartoéci wybierajacego.
Nie znajac nurtéw filozoficznych, dokonuje si¢ wigc tych samych wyboroéw, tylko
- jak twierdzi Borkowski — mniej $wiadomie, co oznacza, ze mniej znane sg ich
konsekwencje i skutki. Aksjologia jako dziedzina filozofii u§wiadamia koniecz-
no$¢ dziatania interdyscyplinarnego.

Przyjmuje si¢, by w oparciu o kategorie warto§ciowania i wartosci integrowaé
wszystkie dziedziny humanistyki. Realizacje takiej integracji utrudnia fakt, ze ist-
nieje niejednorodnos¢ tych pojec'. Sa bowiem one ,,orzekane o réznych obiek-
tach, w tym o przedmiotach, ktérymi s3 tez wytwory poznania, ich wlasnosci.
Jest to zarazem jedno ze zrdédel braku dostatecznej jasnosci terminéw i zadan
wartosciujgcych, w ktorych sg wyrazane teoretyczne uklady warto$ciowan, wyste-
pujacych juz nie tylko na gruncie dyscyplin humanistycznych”"'. Uzasadnieniem
podjecia tematu i badan literaturowych prowadzonych interdyscyplinarnie niech
bedzie nastepujacy cytat:

6 Monika Kostera, Martyna Sliwa, Zarzgdzanie w XXI wieku. Jakos¢, twérczo$é, kultura, Wolters
Kluwer business, Warszawa 2012, s. 305.
7 tukasz Sutkowski, Metodologia nauk o zarzqdzaniu, ,,Przeglad Organizacji” 2004, nr 10, s. 10.
8 Piotr Brzozowski, Uniwersalna hierarchia wartosci - fakt czy fikcja?, ,Przeglad Psychologicz-
ny” 2005, t. 48, nr 3, s. 261-262.
9 Tadeusz Borkowski, Aksjologia w zarzgdzaniu, [w:] Tadeusz Oleksyn (red.), Filozofia a zarzg-
dzanie - trzy spojrzenia, Wolters Kluwer business, Warszawa 2013, s. 30-33.
10 Zygmunt Hajduk, Nauka a wartosci. Aksjologia nauki, Towarzystwo Naukowe KUL, Lublin
2011,s.118.
11 Tamze,s. 119.
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[...] naturalne, aczkolwiek niepowszechne jest pragnienie, aby systematycznie uporzadkowac ten
material, sprawdzi¢, jak wszystkie te fragmenty i elementy do siebie pasuja a takze, by uzyska¢ au-
tonomie tylez duchowa, co praktyczna, dzigki krytycznemu rozpatrzeniu sie we wszystkich swych
pogladach i preferencjach. Ma filozoficzne sklonnosci ten, kto chce usystematyzowaé swoje prze-
$wiadczenia i uwiarygodni¢ krytyczng refleksja wszystko to, co skadinad mogloby sie wydawa¢
oczywiste i niewzruszone. Przy§wieca¢ temu poczynaniu bedzie idea racjonalnie ufundowanej
wiedzy o $wiecie i systemu wartosci, a wstepnym warunkiem zmierzania do tego celu jest zbada-
nie, co rzeczywiscie wiemy i w co mozemy zasadnie wierzyc¢'.

Wirod warto$ci wystepuja te, ktore w wielu podejsciach znajduja si¢ jako istot-
ne i bez ktérych trudno méwic¢ o budowaniu trwatych relacji. Do takich wartosci
nalezy sprawiedliwo$¢. Jest to wartos¢ na tyle kluczowa, Ze jej znaczenie rozpatry-
wane jest w roznych dziedzinach nauki, réznych kulturach i réznych strukturach
spofecznych.

Jak mozna zaobserwowa¢ zaréwno na Wschodzie, jak i Zachodzie, w spoleczenstwach tradycyj-
nych, jak i modernistycznych, ludzie nigdy nie zrezygnowali z dazenia do sprawiedliwo$ci. W ja-
kims$ sensie historia spoleczenstw to historia nieustannej walki cztowieka z niesprawiedliwo$ciag
i dazenie do sprawiedliwosci. [...] Zaréwno Bao Zheng, postac z chinskiej historii, bezstron-
ny urzednik o czarnym obliczu, jak i bogini sprawiedliwosci Temida na Zachodzie, trzymajaca
w jednej dloni wage, a w drugiej miecz, uosabiali ludzkie pragnienie do utrzymania i ochrony
sprawiedliwosci.

Sprawiedliwos$¢ rozpatrywang na gruncie sprawowania wladzy w organizacji
mozna analizowa¢ z réznych punktéw widzenia. Autorka ksigzki wybrata dwa
aspekty, ktore stanowia przedmiot jej zainteresowan: jednostkowy (sprawiedliwos¢
w relacjach wladzy w organizacji) i systemowy (sprawiedliwos¢ w rozdzielaniu
wladzy w organizacji). Rzecza oczywistg jest, ze mozliwosci jest wiecej, ale te dwa
aspekty zostaly wybrane do szczegétowego omoéwienia w kontekscie nowych form
przywodztwa organizacyjnego. Wydaje sie, Ze zmiany we wspolczesnym $wiecie,
cho¢by tylko technologiczne i spoteczne, maja wpltyw na kazdy element organiza-
cji, w tym na zachowania organizacyjne, a w szczegolny sposob na relacje wladzy
w organizacji. Poszukuje si¢ nowych form sprawowania wladzy opartych na kon-
cepcji racjonalnego przywodztwa (szerzej w rozdziale 4.2). Oczywisty jest fakt,
ze ten typ przywddztwa nie moze zosta¢ zastosowany w tym momencie w kaz-
dej organizacji jako model przewodni, bo wiele zalezy od istniejacych warunkow:
struktury, strategii, pracownikéw czy samych przywddcow. Jedno jest pewne: do
nowego stylu przywodztwa, cho¢ koncepcji jest wiele, zawsze potrzeba radykalnej
zmiany myslenia o jego istocie. Z drugiej strony pojawiajg si¢ naduzycia wladzy,
patologie z tym zwigzane czy niesprawiedliwo$ci. Mozna powiedzie¢, ze zawsze
takowe istnialy w kontekscie wladzy, ale moze wlasnie dlatego warto wykorzysta¢

12 Ted Honderich (red.), Encyklopedia filozofii, t. 1, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 1999,
S. 265-266.
13 LvWang, Sprawiedliwos¢, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2016, s. 10-11.
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obserwowane wzmozone zainteresowanie warto$ciami, pewnego rodzaju powrét
do korzeni w celu poprawy nie tylko efektywnosci organizacji, ale tez sfery etycz-
nej. Pojawia sie potrzeba méwienia o wartosciach w nowy inny, nieinstrumentalny
sposob. Aby tego dokonad, konieczna jest zmiana myslenia z ,,oplaca si¢” na ,war-
to”. Mozna by tu przytoczy¢ stowa Wtadystawa Bartoszewskiego: ,warto by¢ uczci-
wym, cho¢ nie zawsze si¢ to optaca. Oplaca si¢ by¢ nieuczciwym, ale nie warto™*.
Préba przyjrzenia si¢ zaleznosciom miedzy wartoscia, jaka jest sprawiedliwos$c¢,
a relacja wladzy w organizacji przez ten pryzmat ma sprowokowa¢ do mysle-
nia o poprawie istniejacej sytuacji nie tylko dlatego, ze w dlugofalowym ujeciu to sig
organizacjom oplaca (czesto mozna uslysze¢ taki argument), ale dlatego, ze tak
sie powinno robi¢ ze wzgledu na dobro ogétu.

W niniejszej pracy autorka podejmuje si¢ dokonania warto$ciowania, unika-
jac neutralnosci aksjologicznej, co jest zgodne z nurtem krytycznym. Jak pisze Jja
Lazari-Pawlowska: ,,Nie ma w tym nic niepokojacego, jak poszczegdlni nauczycie-
le akademiccy wyrazaja rdzne sady wartosciujace, oswietlajac z réznych punktow
widzenia komplikowany $wiat dobra i zta”">.

Rozdzial pierwszy zawiera subiektywny przeglad nurtéw filozoficznych. Roz-
wazana w nim jest rola wartosci i réznorodnych podej$¢ do wartosci na grun-
cie filozoficznym. Podsumowanie jest proba odpowiedzi na pytanie o istnienie
pewnych wartosci nadrzednych, o ich hierarchi¢ i funkcje, jaka petnig wartosci.
Rozdzial drugi stanowi przeglad miejsca i roli wartosci w wybranych modelach
kultury organizacyjnej oraz przedstawia myslenie o wartosciach z punktu widze-
nia paradygmatu kultury organizacyjnej w ujeciu nurtu krytycznego, bedacego in-
teresujacg, zdaniem autorki, droga, ktérg moga wybra¢ wspdlczesne organizacje.
Rozdzial trzeci ogniskuje si¢ wokdt sprawiedliwoéci na gruncie nauk filozoficz-
nych, poczynajac od starozytnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem teorii Johna
Rawlsa, a nastgpnie jest ona rozpatrywana z punktu widzenia sprawowania wladzy
w organizacji. W czwartym rozdziale, poza skrotowym przypomnieniem istoty
przywodztwa, gtéwny nacisk potozono na koncepcje wspotczesnego przywodztwa
opartego na przywddztwie racjonalnym, a nastepnie podjeto probe sprawdzenia
na podstawie badan literaturowych, w ktérych rodzajach przywodztwa wystepuje
sprawiedliwos¢ i jaka jest jej rola.

14 Wyktad prof. Wtadystawa Bartoszewskiego na temat sensu walki o wartosci w kazdej sy-
tuacji dla uczestnikéw ,Ekspresu Solidarnosci. Krakow - Warszawa - Gdansk”, Warszawa,
3.12.2008.

15 lja Lazari-Pawtowska, Nauczyciel akademicki a gtoszenie ocen, [w:] tejze, Etyka. Pisma wybra-
ne, Ossolineum, Wroctaw 1992, s. 96.
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Rozdziat 1
Filozoficzne zrodta nauki o wartosciach

1.1.Istota pojecia

Stowo ,,warto$¢” rozumiemy spontanicznie, w kontekscie uzywanego jezyka, chociaz w réznych
dziedzinach zycia (gospodarka, polityka, etyka, psychologia, nauka) jest ono ptynne az do granic
wieloznacznoéci; domniemujemy jednak, Ze jest czyms$ cennym (z réznych wzgledéw), o co warto
zabiega¢. Czasami uzywane jest wyrazenie ,wartoéci negatywne” — ze wzgledu na podmiot, ktéry
ocenia takie wartosci; nie sg natomiast uznawane tzw. wartosci neutralne’.

Od lat filozofia prébuje odpowiedzie¢ na stawiane pytania dotyczace wartosci,
takie jak m.in.: czy wartosci ukladajg sie w jaki$ zbior?, czy mozna uzna¢, ze ist-
nieje obiektywny status wartosci czy subiektywny? Wielu filozoféw przedstawiato
opisy tego, co uznali za wartos$¢, niewielu natomiast uzasadnilo swoje stwierdze-
nia. Filozoficzne rozwazania wokot wartosci skupiaja si¢ na trzech gléwnych pro-
blemach: jakiego typu wlasnoscia lub cecha jest ,,posiadanie wartos$ci’, czy posia-
danie wartosci jest czyms$ subiektywnym czy obiektywnym oraz jakim rzeczom
przystuguje warto$¢” Niniejsza praca nie ma na celu proby rozstrzygniecia tych
dylematow dlatego nie zostanie tu przedstawiony jeden spojny przeglad calosci
literatury z dziedziny filozofii, ktéry dotyczy warto$ci. Nurtéw w ramach tego po-
jecia jest wiele. Przedstawiony wycinek wiedzy o warto$ciach zostal wybrany su-
biektywnie z punktu widzenia rozwazanego tematu monografii. Autorka zastrzega
wiec sobie pewien subiektywizm w wyborze opisywanych nurtéw czy konkretnych
filozoféw. Wybdr ten byt podyktowany checig zglebienia pojecia wartosci, ktére na
gruncie nauk o zarzadzaniu najczgsciej zostaja sprowadzone do elementu kultury
organizacyjnej czy s3 opisywane w ramach psychologii zarzadzania.

1 Powszechna encyklopedia filozofii, t. X, Polskie Towarzystwo Tomasza z Akwinu, oddziat So-
cieta Internazionale Tommaso d’Aquino, http://www.ptta.pl/pef/pdf/w/wartosc.pdf [dostep:
16.07.2019].

2 Ted Honderich (red.), Encyklopedia filozofii, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 1999, t. 1,
S.212;t.2,s.956.
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»Stowo »warto§é« stato si¢ stowem wytrychem we wspdlczesnej kulturze,
zwlaszcza w dziedzinie etyki oderwanej od zrédet rozumienia bytu i dobra™. War-
to$¢, wedtug Stownika jezyka polskiego®, to:

= cecha tego, co jest dobre pod jakims$ wzgledem,

» posiadanie zalet,

= zbidr zasad i przekonan bedacy podstawa przyjetych w danej spotecznosci

norm etycznych.

W Oksfordzkim stowniku filozoficznym® za kryterium uznawania cechy lub
rzeczy za warto$§¢ uwaza si¢ natomiast to, czy uwzglednia sie ja przy podejmo-
waniu decyzji. ,Wartos¢ (fac. valor, praetium) — cos, co budzi oceniajace uznanie
czlowieka” W ksigzce Filozofia. Leksykon warto$¢ zdefiniowano jako ,wszystko
to, co cenne i godne pozadania, co stanowi cel ludzkich dazen™. Filozofowie nie
s3 zgodni co do tego, czy warto$¢ jest czym$ obiektywnym, czy subiektywnym.
Wedlug obiektywistéw stanowi ona ceche przystugujaca przedmiotowi (zjawisku)
niezaleznie od jego subiektywnej oceny przez okreslony podmiot. Subiektywisci
za$ traktujg wartos¢ jako ceche nadawang przedmiotowi przez podmiot i ujawnia-
ja jedynie okreslone postawy emocjonalne i wolicjonalne wobec warto$ciowania’.

»W filozofii klasycznej na oznaczenie bytu, jako przedmiotu pozadania, nie uzy-
wa si¢ wyrazenia »warto$¢« — przedmiot pozadania jest dobrem. Dobro, w jego wy-
miarze transcendentalnym spelnia funkcje przyczyny celowej, bedacej motywem
zaistnienia kazdego dzialania osobowego™. Dziedzing aksjologii i filozofii aksjo-
logicznej, w odroznieniu od prakseologii jako teorii dzialania, utworzono w nur-
cie pokantowskim (zwlaszcza Scheler, Nicolai Hartmann), wigzacym dziedzine
filozoficznego wyjasniania z dziataniami ludzkimi. Dlatego tez w nurtach pokan-
towskich, takich jak pragmatyzm, fenomenologia, hermeneutyka czy egzystencja-
lizm, tworzono rézne postacie aksjologii, w ktorych tzw. problematyke wartosci
umieszczano pomiedzy ludzkim podmiotem i treSciami réznorodnie formowa-
nymi przez podmiot kreujacy przedmiotowos¢ (obiektywnos¢). Mozna tu wska-
za¢ stanowiska ukazujace hierarchie wartosci: np. subiektywizm - obiektywizm,
relatywizm - absolutyzm, agnostycyzm - dogmatyzm. Nazwy ,warto$¢” uzywaja
tez niekiedy autorzy nurtu filozofii realistycznej, nazywajac wartosciami byto-
we stany dobra, prawdy, pigkna, $wietosci — nie zdajac sobie sprawy z konsekwen-
cji subiektywizowania realnie istniejacej rzeczywistosci, zapominajac, ze realne
cnoty i wady, realne poznanie i chcenie dane s3 w obiektywnej rzeczywistosci’.

3 Mieczystaw A. Krapiec, Problem kryterium wychowania, [w:] Etos nauczyciela, Polskie Towa-
rzystwo Tomasza z Akwinu, Lublin 2005, s. 27-33, za: Powszechna encyklopedia filozofii, t. IX.

4 Stownik jezyka polskiego, http://sjp.pwn.pl [dostep: 17.07.2019].

5 Simon Blackburn, Oksfordzki stownik filozoficzny, Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1997, s. 424.

6 Wtodzimierz kagodzki, Grzegorz Pyszczek (red.), Filozofia. Leksykon, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2000, s. 344.

7 Bartosz Dziatoszynski (red.), Filozofia i etyka - stowniki tematyczne, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2011, s. 176.

8 Powszechna encyklopedia filozofii, t. IX.

9 Tamze.
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W réznorodnych dyskusjach nad warto§ciami zwiazki miedzy nimi przedsta-
wia sie czesto jako hierarchiczne, piramidalne, stozkowe czy w postaci drzewa.
Wartosci tworza wtedy hierarchie, w ktorej jedne zostaja podporzadkowane in-
nym. Przykltadem odmiennego pogladu jest ujecie siatkowe. Polega ono na tym,
ze schemat zwigzkéw obrazowany jest przez sie¢. Wezly to wartosci, zas krawedzie
- zwigzki miedzy nimi mogace mie¢ empiryczny lub logiczny charakter. Te dwa
sposoby przedstawienia wartosci rdznig si¢ miedzy sobg diametralnie chociazby ze
wzgledu na brak wyrdznienia jakiej$ wartosci stanowiacej wierzcholek w jednej ty-
pologii czy na fakt uwzglednienia mniej i bardziej ogélnych wartosci - w drugiej*.
Nalezy dodag, ze za ,,synonim ,wartosci” moze by¢ uznane szeroko rozumiane do-
bro. Niezbedne sg tu jednak pewne zastrzezenia. W znaczeniu ontologicznym
dobro oznacza¢ moze - jak np. u Schelera — podmiot wartosci, przedmiot war-
tosciowy". Sergiusz Hessen wyroznit cztery stanowiska, probujac dokona¢ kla-
syfikacji warto$ci: psychologizm, obiektywizm naturalistyczny, logicyzm i ontolo-
gizm. Psychologizm istnienie wartosci sprowadza do faktu psychicznego przezycia
czlowieka, natomiast filozofia arystotelesowsko-scholastyczna uznawala istnienie
obiektywnych wartosci (nalezy doda¢, ze nadmierne wigzanie ich z kosmosem 13-
czy si¢ z ich naturalizacja). Neokantyzm ma z kolei tendencje do logicyzacji warto-
$ci, przyznajac im bytowos¢ jedynie mys$lng. Natomiast Hartmann opowiada sie za
aksjologicznym ontologizmem, uznajac istnienie wartosci jako bytéw idealnych.
Jak twierdzi Stanistaw Kowalczyk: ,,Przytoczona (w formie przyktadu) klasyfikacja
ontologicznych koncepcji wartosci nie jest ani wyczerpujaca, ani trafna we wszyst-
kich sugestiach. Prawdopodobnie nie jest mozliwe podanie jednej wyczerpujacej
typologii ontologii aksjologicznych™>

1.2. Filozofia wartosci

Niektodre zrédia podaja, ze do gtéwnych dzialéw filozofii naleza epistemologia, meta-
fizyka i aksjologia' (rysunek 1). ,,Filozoficzna koncepcja wartosci, tj. aksjologia, obej-
muje wiele aspektéw: ontologiczny, epistemologiczny, antropologiczny i teologiczny ™.

10 Zygmunt Hajduk, Nauka a wartosci. Aksjologia nauki, Towarzystwo Naukowe KUL, Lublin
2011,s. 118.

11 Wtadystaw Strozewski, Wartosc jako sposob istnienia, [w:] Piotr Duchlinski (red.), Dziedzictwo
etyki wspdtczesnej. Aksjologia i etyka Romana Ingardena i jego ucznidw. Studia i rozprawy,
Akademia Ignatianum, Wydawnictwo WAM, Krakow 2015, s. 24.

12 Stanistaw Kowalczyk, Filozoficzne koncepcje wartosci, ,,Collectanea Theologica” 1986, nr 56 (1),
S.41.

13 A Brief Introduction to Philosophical Thinking ver. 0.21, https://philosophy.lander.edu/intro/
introbook2.1/x924.html [dostep: 15.07.2019].

14 Stanistaw Kowalczyk, Filozoficzne koncepcje wartosci, s. 37.
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Rysunek 1. Dziaty filozofii
Zrédto: www.historiasztuki.com.pl/strony/012-00-00-HISTORIA-FILOZOFII.html [dostep: 20.07.2019]

Niniejsza praca nie ma na celu stworzenia kolejnego opisu aksjologii w réznych
ujeciach, a jedynie zasygnalizowanie, jak poszczegolni przedstawiciele podejscia ak-
sjologicznego mierzyli si¢ z tematem wartoéci i jakie pytania sobie zadawali, chcac
odkry¢ prawde. Wynikiem tej literaturowej analizy nie bedzie jednoznaczna odpo-
wiedz na pytania o wartosci (jest ona niemozliwa ze wzgledu na zlozono$¢ pojecia war-
tosci i mnogos¢ podejs¢), ale raczej zwrocenie uwagi na pewne istotne z punktu
widzenia wspolczesnego przywddztwa pytania, ktore nalezy dzi§ znéw postawi¢, ba-
zujac na zmianach pokoleniowych i technologicznych, ktére si¢ dokonaly, ale nie
odcinajac sie od ogromu wiedzy, ktdrej dostarcza filozofia. Aksjologia'® dzieli si¢ na
dwie gtéwne czesci: etyke i estetyke. Etyka obejmuje teoretyczne studium moral-
nej wartosci dziatania cztowieka — nie dotyczy jedynie badania zasad postepowania.
Estetyka obejmuje problemy koncepcyjne zwiazane z opisywaniem relacji miedzy
uczuciami i zmystami w odniesieniu do doswiadczenia sztuki i natury'. Aksjologia
nazywana jest filozofig wartosci czy nauka o wartosciach i ,,bada nature wartosci,
ustala normy i kryteria warto$ciowania oraz hierarchie wartosci”’. Aksjologia w sze-
rokim znaczeniu obejmuje wieloaspektowe rozwazania ogdlnoteoretyczne dotycza-
ce pojecia wartosci, wywodzace si¢ z etycznych koncepcji dobra. Zajmuje si¢ analiza
natury wartosci (tego, co cenne, dobre), zagadnieniem, czym jest warto$c¢ i jaki jest
jej charakter (np. subiektywny czy obiektywny, absolutny czy wzgledny), docieka-
niem zrédel i mechanizmoéw jej powstawania. Aksjologia w aspekcie postulatywnym

15 Aksjologia w rdzennej filozofii amerykanskiej i angielskiej, wywodzacych sie z brytyjskiego
empiryzmu, nazywana jest najczesciej teorig wartosci (theory of value). W tym ujeciu pro-
blematyka aksjologii wiaze sie z analiza aktow warto$ciowania oraz rozwazaniami na temat
struktury ocen i teorii normatywnych. Zrédto: Wtodzimierz tagodzki, Grzegorz Pyszczek
(red.), Filozofia. Leksykon, s. 14-15.

16 A Brief Introduction to Philosophical Thinking ver. 0.21.

17 Wtodzimierz tagodzki, Grzegorz Pyszczek (red.), Filozofia. Leksykon, s. 14.
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