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Wstep

Kilkanascie lat temu A. Banka (2004, s. 10), analizujgc zjawisko karier zawo-
dowych, zwracat uwage, iz tendencja do planowania i realizowania karier za-
wodowych — nie tylko w granicach gospodarki narodowej poszczegdlnych panstw,
ale takze w kontekscie transgranicznym, miedzynarodowym i miedzykulturowym
— pocigga za sobg istotne zmiany w ruchliwosci sity roboczej, w tranzycji (ru-
chliwosci) zawodowej, w Sciezkach przejscia (tranzycji) z rynku edukacyjnego
do rynku pracy, w psychologicznym rozwoju tozsamosci jednostki i definicji do-
rostosci, zacieraniu sie do pewnego stopnia granic geograficznych, narodowych,
kulturowych, czasu i przestrzeni. Wydaje sie, iz obserwowana i doswiadczana
przez nas wszystkich rzeczywisto$¢ sugeruje mozliwos¢ uzupetnienia powyzsze-
go zestawienia o jeszcze jeden czynnik analiz wspotczesnych karier zawodowych
— 0 czynnik pokoleniowy bedgcy konsekwencjg przeobrazeh demograficznych
i silnego zréznicowania generacyjnego réznych obszaréw aktywnosci pracowni-
czej. Okolicznos¢ ta w sposéb znaczacy sktania do pochylenia sie nad zagad-
nieniem wieloaspektowo zaprezentowanym w niniejszym opracowaniu. Niniejsza
monografia — jej rozwijane watki teoretyczne i prezentowane wyniki badan wita-
snych — wpisuje sie w ogélng dyskusje poswiecong kwestiom demograficznym
(w tym réwniez procesowi starzenia sie populacji pracowniczej) oraz poszukiwa-
nia rozwigzan tych istotnych spotecznie zagadnien.

Przestanki powstania monografii wynikajg gtéwnie z przegladu literatury
przedmiotu, jednak zawarte sg rowniez w naukowych i prywatnych refleksjach
Autorki, obserwacjach wspotczesnego rynku pracy (ktérego zresztg sama jest
aktywnym uczestnikiem). Istotng inspiracjg byta widoczna zmienno$¢ pokolenio-
wa, funkcjonowanie w zréznicowanych pokoleniowo obszarach zawodowych, po-
srednio i bezposrednio doswiadczanych konsekwencjach tej multigeneracyjnosci.
Kierowana ciekawoscig badawczg Autorka podjeta empiryczny wysitek zapro-
jektowania badan oraz ich stopniowej realizacji. Celem niniejszego opracowania
byto zobrazowanie indywidualnych doswiadczen w zakresie satysfakcji z zycia,
satysfakcji z pracy, afektywnego, trwatego i normatywnego przywigzania do orga-
nizacji, preferowanych wartosci zawodowych, intensywnosci konfliktu praca-ro-
dzina i konfliktu rodzina-praca oraz nasilenia stresu w pracy wsrdd reprezentan-
téw trzech okresow dorostosci oraz wykazanie obecnosci (albo ich braku) réznic

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_0zwv_ebook

8 Wstep

pokoleniowych w zakresie analizowanych zmiennych. Drugie z zatozen dotyczyto
opisania wzajemnych relacji zréznicowanych aspektow polityki wiekowej w orga-
nizacji i doswiadczen uczestnikow badania w zakresie wymienionych kategorii
podmiotowych. Odrebng kwestig pozostawato rowniez uwzglednienie zmiennej
klimatu organizacyjnego i jego roli wobec stosowanych rozwigzan z zakresu za-
rzgdzania wiekiem w organizacji.

Niniejsza monografia sktada sie z 10 rozdziatéw. W rozdziale pierwszym
szczegotowej charakterystyce poddano wazny etap w rozwoju cztowieka — okres
dorostosci. Wyraznie zaakcentowano obecnos¢ réznic generacyjnych, omawia-
jac odrebnie specyfike wczesnej, sredniej i poznej dorostosci. W tresci kolejnego
rozdziatu, pozostajgc w klimacie odmiennosci pokoleniowej, oméwiono kwestie
zarzadzania roznorodnos$cia i zjawiska zarzgdzania wiekiem (age management).
Jednoczesnie, bardziej profilujac podjety temat, wykazano obecno$¢ réznych po-
kolen na rynku pracy (przyjmujac coraz bardziej popularng, a wkasciwie juz obo-
wigzujgcg nomenklature), czyli pokolenia tradycjonalistow (tzw. weterandw), baby
boomers, generacji X, Y'i C.

Rozdziat trzeci poswiecono problematyce satysfakcji z zycia i z pracy. Od-
wotujgc sie do szeregu przestanek empirycznych (z jednoczesnym witgczeniem
kwestii demograficznych), zwrécono uwage na wielowymiarowos$¢ uwarunkowan
tych znaczacych zakreséw doswiadczen podmiotowych. W dalszej kolejnosci
obszar teoretycznych rozwazah poszerzono o omowienie problematyki przywig-
zania do organizacji oraz roli wartosci waznych dla codziennego i zawodowego
funkcjonowania jednostki, akcentujgc rownolegle aspekt zréznicowania pokole-
niowego obserwowanego w tych dwoch sferach. Opracowujgc zjawisko konfliktu
rél i stresu w pracy, podjeto réwniez kwestie trudniejszych doswiadczen cztowie-
ka, wynikajgcych z jego wzajemnych, ztozonych relacji z ptaszczyzng aktywno-
§ci zawodowej, petnionej roli pracownika i ponoszonych kosztéw pracy. Odrebny
fragment monografii poswiecono zjawisku klimatu organizacyjnego, ktéry wspot-
czesnie stanowi wazne tto dla doswiadczen indywidualnych i przebiegu szeregu
zjawisk organizacyjnych.

Wyszczegdlnione, ale rowniez rozproszone, teoretyczne i badawcze watki
pracy zostaly w spojny sposéb potgczone w empirycznym fragmencie monografii.
Sformutowanie celu badan, hipotez badawczych jednoznacznie ukierunkowato
sposéb prezentacji wynikow badan wtasnych. W cze$ci empirycznej, poprzez do-
boér odpowiednich instrumentéw statystycznych, uwage skoncentrowano na wy-
kazaniu zatozonych relacji, dajacych nastepnie podstawe do ich interpretaciji
i mozliwosci wnioskowania. W rozdziale konczgcym prace wykonano odniesienie
do ujawnionych zaleznosci, podejmujgc jednoczesnie polemike z otrzymanymi
rezultatami, konfrontujgc je z dotychczasowymi efektami badawczymi. Uzyska-
ne rozwigzania pozwolity réwniez na sformutowanie sugestii moggcych znalez¢
zastosowanie w dalszych postepowaniach empirycznych, jak réwniez implikacji
praktycznych odnoszacych sie do wspotczesnej rzeczywistosci organizacyjnej.
Mysli te zawarto w ostatnim fragmencie opracowania, domykajgcym cato$¢ roz-
wazan teoretycznych i analiz badawczych.
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Realizacja projektu badawczego to dtugi, wieloletni proces. Byt to czas, w kto-
rym doswiadczytam wielu dowodow przychylnosci ze strony otoczenia. Dlatego
w tym miejscu Wszystkim — o ktérych mysle — z catego serca dziekuje.

W sposdéb odrebny chciatam swoje podziekowania skierowa¢ w strone oséb
zwigzanych z Instytutem Psychologii Uniwersytetu £.édzkiego — przedstawicielom
Dyrekcji, moim Kolezankom, Kolegom oraz Studentom. Ich aktywna obecnos$é
i zyczliwos¢ towarzyszyta mi na réznych etapach pracy badawczej, przygotowy-
wania niniejszej monografii.

Jednak szczegolne stowa wdziecznosci nalezg sie moim Najblizszym, kto-
rym ogromnie dziekuje za Ich wsparcie, cierpliwos¢ i nieprzebrane poktady wy-
rozumiatosci. Ich zaangazowanie stanowi dla mnie zawsze bezcenng pomoc
we wszystkich podejmowanych wysitkach, nie tylko naukowych.
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Rozdziat 1. Dorostos$¢ i jej rézne przejawy

Dorostos¢ jest okreslana jako faza zycia, w ktorg cztowiek wkracza po gwat-
townych zmianach rozwojowych, prowadzgcych do dojrzatosci biologicznej i spo-
tecznej, wyrazajgca sie w zdolnosci do prokreacji oraz do odpowiedzialnego
podejmowania nowych rél spotecznych zwigzanych z zaktadaniem rodziny, ro-
dzicielstwem, rozpoczeciem i rozwijaniem aktywnos$ci zawodowej, w autonomicz-
nym kierowaniu wtasnym zyciem (Gurba, 2000, s. 203).

Proces wkraczania w dorostos¢ (transition to adulthood) opisywany jest
z perspektywy realizowanych rél spotecznych, charakterystycznych dla cztowieka
dorostego, obecnosci tzw. obiektywnych i subiektywnych wskaznikéw dorostosci
(Brzezinska, Czub, Hejmanowski, Rekosiewicz, Kaczan, Piotrowski, 2012). Wsréd
wskaznikéw obiektywnych, akcentujgcych zmiany na poziomie spoteczno-demo-
graficznym, wymienia sie: zakonczenie edukaciji, uniezaleznienie sie od rodziny
pochodzenia poprzez zmiane miejsca zamieszkania, prowadzenie wtasnego go-
spodarstwa domowego, zbudowanie trwatego zwigzku partnerskiego (long-term
relationship), posiadanie dzieci, podjecie aktywnosci zawodowej i satysfakcjonu-
jaca integracje z rynkiem pracy. Wskazniki zaliczane do drugiej kategorii, subiek-
tywne, zawierajg sie w poczuciu dorostosci, czyli przekonaniu o byciu/niebyciu
dorostym (podejscie kategorialne) lub byciu mniej lub bardziej dorostym (po-
dejscie ciggte) oraz dojrzatosci psychicznej (psychospotecznej) odnoszacej sie
do prezentowania kompetencji cechujgcych osoby doroste (samodzielnosci w po-
dejmowaniu decyzji, niezaleznosci, autonomii, zdolnosci do budowania trwatych
zwigzkoéw partnerskich) (Brzezinska, Czub, Hejmanowski, Rekosiewicz, Kaczan,
Piotrowski, 2012, s. 27-28).

Z uwagi na silne indywidualne zréznicowanie zmian periodyzacja okresu do-
rostosci nie jest zadaniem tatwym (Gurba, 2000, s. 203). Trudno jest wskazac ostre
granice stadiow rozwojowych; sg one ptynne z uwagi na plastycznos¢ i wielokie-
runkowos$¢ rozwoju ludzi dorostych (Harwas-Napierata, Trempata, 2000, s. 15).
Autorzy réznig sie w swoich stanowiskach, w okreslaniu przedziatéw wiekowych
poszczegolnych etapéw dorostosci. D. J. Levinson (1986, s. 5-6) wczesng doro-
stos¢ umiejscowit w latach 17—45 (z uwzglednieniem okresu przejsciowego 17-22
rok zycia, Early Adult Transition), wiek sredni w przyblizeniu 40-65 lat (z okre-
sem przejsciowym pomiedzy 40—-45 rokiem zycia, Midlife Transition), pézng doro-
stos¢ od 60 roku zycia (Late Adult Transition, 60—65 lat). A. Brzezinska, K. Applet
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i B. Zidtkowska (2008, s. 264—266) rowniez sugerujg stosowanie elastycznych
przedziatbw wiekowych: 18-20 rok zycia do 30-35 lat to wczesna dorostosc,
30-35 lat do 60-65 lat — srodkowa dorostosc¢ i powyzej 60—65 roku zycia — pézna
dorostos¢. E. Erikson przyjmuje, ze wczesna dorostos¢ przypada na okres 18-25
lat, Srednia dorostos¢ na 25-50 rok zycia, p6zna dorostos¢ na 50-75 lat, a staros¢
powyzej 75 lat (Dubas, 2008, s. 20). W koncepcji J. Birrena (1961, za: Worach-
-Kardas, 2015b, s. 54), wczesna dojrzatos¢ to czas pomiedzy 17 a 25 rokiem
zycia, dojrzatos¢ 25-50 lat, p6zna dojrzatos¢ 50-75 lat, staros¢ — powyzej 75 lat.

Z kolei B. Harwas-Napierata i J. Trempata (2000, s. 15) proponujg nastepuja-
cy podziat: okres wczesnej dorostosci od 20-23 do 35-40 lat, srednia dorostos¢
(wiek sredni) od 35—40 do 55-60 lat i okres péznej dorostosci — wiek starzenia sie
od 55-60 lat i wiece;j.

Waznym gtosem w kwestii periodyzacji rozwoju cztowieka jest stanowisko
P. Olesia (2012, s. 16), ktéry zauwaza, ze mozna ,wchodzi¢” w dorosto$¢ w wieku
18, 25 czy nawet 35 lat i z niej ,wychodzi¢”, majac lat 40, 55, 85 i wiecej. Zdaniem
autora o granicach poszczegoélnych okreséw zycia decyduje bowiem — obok wie-
ku chronologicznego, ktérego nie mozna poming¢ — przede wszystkim rodzaj
interakgiji, jaki zachodzi pomiedzy osobg a srodowiskiem (styl zycia, rodzaj reali-
zowanych zadan, biologiczna kondycja organizmu). Zatem wobec tej swoistej nie-
ostrosci granic poszczegoélnych faz dorostosci uwage kieruje sie na inne ,porzad-
kujgce” kryteria. Sg to zadania rozwojowe, zmiany w strukturze zycia zwigzane
z wydarzeniami typowymi dla réznych faz dorostosci oraz kryzysy zyciowe, ktére
pojawiajg sie w zyciu jednostki w réznych okresach zycia (Gurba, 2000, s. 203).
Uwzglednienie tych przestanek pozwala na budowanie rozwojowych charaktery-
styk kolejnych etapow zycia cztowieka.

1.1. Wczesna dorostos¢é

B. Zidtkowska (2015, s. 423), okreslajgc granice wczesnej dorostosci, akcen-
tuje przede wszystkim fakt podjecia zobowigzan (sktadanych gtdéwnie w sferze
aktywnosci rodzinnej i zawodowej) oraz trwanie w ich realizacji niezaleznie od fi-
zycznych, spotecznych czy psychologicznych przeszkéd. W tym okresie doro-
stosci zarysowujag sie wyrazne trendy rozwojowe (Birch, 2012, s. 230). Sg nimi:
stabilizacja tozsamosci ,ego” (bardziej widoczne zaangazowanie jednostki w pet-
nienie rél spotecznych, np. pracownika, partnera) sprzyjajgca okreslaniu w spo-
sOb spaojny i trwaty wiasnej tozsamosci; nawigzywanie gtebszych zwigzkow inter-
personalnych; pogtebienie dziedzin aktywnosci; humanizacja wartosci (wczesna
dorostos¢ to zwiekszone uwrazliwienie na kwestie i problemy etyczne, moraine);
wzrost znaczenia troski o innych.

Ten istotnie okreslony obszar dziatalnosci i zaangazowania jednostki wy-
znacza wobec niej konkretne zadania rozwojowe. Wedtug koncepcji R. J. Havi-
ghursta w fazie wczesnej dorostosci sprowadzajg sie one do wyboru zyciowego
partnera (partnerki), matzonka (matzonki); uczenie sie wspolnego zycia z nimi;
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zatozenie rodziny; wychowywanie dzieci; prowadzenie domu; rozpoczecie pracy
zawodowej; przyjmowanie obywatelskiej odpowiedzialnosci; znalezienie pokrew-
nej grupy spotecznej (Becelewska, 2006, s. 221; Przetacznik-Gierowska, 1996b,
s. 69).

J. Wojciechowska (2004) zwraca uwage na zagrozenia, jakie mogg zaistnie¢
w zyciu mtodych ludzi bedgcych na etapie wczesnej dorostosci. Wymienia brak
zaangazowania w role strukturujgce doroste zycie; brak niezaleznosci od innych
(finansowej, emocjonalnej); nadmierne wydtuzanie okresu wczesnej dorostosci
jako fazy przejsciowej w oczekiwaniu na stabilizacje, nadmiernie silne relacje z ro-
dzicami i trudnosci ze skierowaniem uczu¢ wobec innej osoby; brak wsparcia spo-
tecznego (réwniez mentora) podtrzymujgcego w procesie realizacji nowych rél;
otoczenie (np. rodzice, instytucje panstwowe i spoteczne, inni bliscy) wyreczajgce
miodego cztowieka w koniecznych zobowigzaniach; brak wypracowania wtasnego
sposobu realizacji rol, dgzenie do sztywnego i niedostosowanego do mozliwosci
i kontekstu realizowania roli pracownika i partnera (Wojciechowska, 2004, s. 53).

Wspotczesni mtodzi doro$li, z uwagi na formutowany wobec nich zakres wy-
magan zwigzanych z konieczno$cig przyjecia na siebie i realizowania ,dorostych”
zobowigzan, debiutowania w waznych zyciowo rolach (matzonka, rodzica, pra-
cownika), stanowig czesto podmiot wspoétczesnie realizowanych badan.

W sposéb wieloaspektowy problematyke wkraczania w dorosto$¢ wobec zja-
wiska punktualnosci zmian rozwojowych podijeli A. Brzezinska, R. Kaczan, K. Pio-
trowski i M. Rekosiewicz (2011a). Populacja badana obejmowata osoby w wieku
21-39 lat. Wyrézniono etap wkraczania w dorostos¢ — 21-28 lat i etap wczesne;j
dorostosci — 29-39 lat. Stosujac ,Kwestionariusz Poczucia Punktualno$ci Zda-
rzen Zyciowych” (Brzezinska, Kaczan, 2010, 2011), zaobserwowano, iz globalny
wskaznik realizacji zadan rozwojowych i globalny wskaznik poczucia punktual-
nosci byt wyzszy w starszej grupie wiekowej (z wiekiem wzrastata liczba reali-
zowanych zadan i poczucie punktualnosci). W toku analiz (rejestrujgc odsetek
odpowiedzi typu ,ta sprawa dotad sie nie pojawita”) badacze wyodrebnili zada-
nia rozwojowe, ktére w ogdle nie zostaty zrealizowane. W znaczgcym procencie
byly to: bycie rodzicem, opieka i wychowanie dziecka, zakup mieszkania, dzia-
talnos¢ publiczna, dziatalnos¢ na rzecz innych. Tendencja nierealizowania zadan
rozwojowych byta zdecydowanie silniejsza wsrod oséb reprezentujgcych okres
wkraczania w dorostos¢ (rozktad odpowiedzi wynosit ponad 70-80%). Wykazano,
iz poczucie punktualnosci istotnie wigzato sie z obiektywnymi wskaznikami re-
alizacji zadan rozwojowych: wyksztatceniem (badanych zaréwno wkraczajgcych
w dorostosé, jak i w pelni mtodych dorostych, legitymujgcych sie wyksztatceniem
pomaturalnym i wyzszym charakteryzowaty wyzsze wskazniki realizacji zadan
rozwojowych i poczucia ich punktualnosci; osoby z najnizszym wyksztatceniem
wykazywaly silniejsze przekonanie, iz wypetniajg zadania rozwojowe z opOznie-
niem), aktywnoscig zawodowg (wyzsze wskazniki uzyskaty osoby pracujgce),
miejscem zamieszkania (osoby mieszkajgce samotnie prezentowaty wyzszy
wskaznik realizacji zadan rozwojowych i wyzszy wskaznik poczucia ich punktual-
nosci, zwtaszcza w okresie wczesnej dorostosci) (Brzezinska, Kaczan, Piotrow-
ski, Rekosiewicz, 2011a, s. 84-96).
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Empirycznie wykazano (Szymanska, 2015), iz dla satysfakcji ze zwigzku mat-
zenskiego we wczesnej dorostosci istotne okazaty sie zaleznosci z ptcig psycho-
logiczng. W badaniach 144 par matzenskich zaobserwowano istotne relacje po-
miedzy kobiecoscig a odczuwang satysfakcjg ze zwigzku matzenskiego. W grupie
kobiet pozytywna relacja wystgpita dla dwoch podskal ,Kwestionariusza dobrane-
go matzenstwa” (Plopa, 2005) — samorealizacji i podobienstwa, a wsréd mezczyzn
dla skali podobienstwo. W badaniu nie stwierdzono istotnej statystycznie zalez-
nosci pomiedzy meskoscig a satysfakcjg z relacji u zadnego z wspétmatzonkow.
Kolejne analizy pokazaty, iz czynnik ptci psychologicznej decydowat o satysfakciji
z maizenstwa — kobiety androgyniczne byty bardziej usatysfakcjonowane wiasng
samorealizacjg w zwigzku niz kobiety krzyzowo okreslone, a androgyniczni mez-
czyzni byli bardziej zadowoleni z podobienstwa do partnerki niz mezczyzni okre-
Sleni seksualnie. Udowodniono jednoczesnie, ze zbiezno$¢ poziomu kobiecosci
u badanych wspoétmatzonkéw warunkowata doswiadczanie satysfakcji ze zwigzku
(pary podobne do siebie pod wzgledem kobiecosci cechowata wyzsza satysfakcja
z matzenstwa). Podobnej zaleznosci nie wykazano wobec zgodnos$ci w zakresie
poziomu meskosci u badanych wspoétmatzonkdw (Szymanska, 2015, s. 67-72).

S. Wactawik (2012), w badaniach o charakterze eksploracyjnym, podjeta
prébe oceny motywoéw podjecia decyzji o nieposiadaniu dzieci wsrdd przedsta-
wicieli wczesnej dorostosci (M = 24 lata). Najczesciej wskazywanymi przez re-
spondentow motywami byly: brak predyspozycji osobowosciowych, przeszkoda
w realizacji osobistych ambicji i celéw zyciowych oraz brak emocjonalnej potrze-
by posiadania dziecka. Znaczny odsetek badanych os6b, dokonujgc samooceny,
uznaje, ze z roznych przyczyn (m.in. egoizm, brak cierpliwosci, brak wytrwatosci,
niedojrzatos$¢, niestabilno$¢ emocjonalna, niska odpowiedzialno$¢) nie mogtoby
by¢ dobrymi rodzicami (Wactawik, 2012, s. 186—-187).

M. Kowalska i Sz. Szemik (2016, s. 667) zauwazajg, iz w okresie wczesnej
dorostosci istotnego znaczenia dla stanu zdrowia i jakosci zycia miodego czto-
wieka nabiera praca zawodowa. Ten etap rozwojowy to zdaniem autoréw czas
istotnych przemian w zyciu jednostki, poczgwszy od wyjscia z okresu dojrzewania
po wejscie w nowe role spoteczne o trwatej odpowiedzialnosci, przy jednocze-
snym nie w peni uksztattowanym poczuciu tozsamosci.

Funkcje pracy i kariery zawodowej wsréd mtodych ludzi (w wieku do 30 lat)
wykazata E. Wysocka (2011). Objeci badaniem w wiekszosci uznali prace za dzia-
tanie konieczne, stuzgce przetrwaniu Swiata i zmieniajgce go. Kariere zawodowa,
oceniang z perspektywy indywidualnej, spostrzegali w aspekcie zaspokojenia
podstawowych potrzeb jednostki, mozliwosci rozwoju, osobistych transgresiji, jako
dziatanie nadajgce zyciu sens.

Jednym z wazniejszych zadan rozwojowych, jakie zycie stawia przed mtody-
mi dorostymi, jest przyjmowanie obywatelskiej odpowiedzialnosci. W tym kontek-
$cie warto zwrdci¢ uwage na badania B. Roznowskiego i K. Olczykowskiej (2016),
ktorzy poddali analizie zjawisko wolontariatu studenckiego. Badaniem objeto 613
0s6b (w zdecydowanej wiekszosci kobiety, mezczyzni stanowili nieco ponad
20% ankietowanych, ilustrujgc jednoczesnie ogoing tendencje niskiego zaanga-
zowania mezczyzn w wolontariat studencki). Respondenci reprezentowali ré6zne
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rodzaje wolontariatu: wolontariat wiedzy i kompetencji, wolontariat opiekunczy,
wolontariat mieszany. W sposob systematyczny aktywnos¢ wolontariackg prze-
jawiato 35,6% badanych, w wiekszosci zgodnie ze Sciezkg akademicka. Ocena
predyktorow zaangazowania badanych osob wykazata, iz najsilniejszymi predyk-
torami zaangazowania wsrod badanych byty: styl orientacji zawodowej koncen-
trujacy sie na zajeciu, natezenie udziatu, pte¢ oraz styl zorientowany na kariere
(Roznowski, Olczykowska, 2016, s. 49-51).

Omowienie okresu wczesnej dorostosci sugeruje konieczno$s¢é oméwienia
zagadnien dotyczgcych istotnej kategorii rozwojowej, jakg jest wschodzaca do-
rosto$¢ (emerging adulthood), uznawana za faze zycia zawartg rozwojowo po-
miedzy 18 a 25 rokiem zycia' (Arnett, 2000, s. 477). J. J. Arnett (2000, 2006)
zaproponowat nowy okres rozwojowy zawarty pomiedzy adolescencjg a wczesng
dorostoscig, okreslany jako dorosto$¢ wytaniajgca sie, wschodzgca dorostosc
(emerging adulthood). Wschodzgca dorostos$¢ to nowy etap w rozwoju cziowie-
ka, kategoria empiryczna i teoretyczna, catkowicie odrebna faza rozwoju zycia,
odmienna od adolescencji i wczesnej dorostosci. Opisuje jg jednoczesne wyjscie
z zaleznosci dziecinstwa i nieznaczne wejscie w role zyciowe trwatej odpowie-
dzialnosci (Banka, 2007, s. 56). Pozostajgc kategorig spotecznie wykreowang
(nie opisujg jej normatywne zmiany rozwojowe, ma nieokreslony status demogra-
ficzny, poniewaz wiekszo$¢ proceséw zyciowych dla niej istotnych ma charakter
nienormatywny), w sposob zasadniczy rézni sie od okresu adolescencji i wcze-
snej dorostosci (Wysocka, 2013, s. 77). Bardziej wydtuzone przejscie do dorosto-
Sci to konsekwencja zmian gospodarczych, przemian kulturowych oddziatujgcych
na wiele aspektow zycia, jego strukture i przebieg (Schwartz, Cote, Arnett, 2005,
s. 203). Wschodzaca dorosto$¢ stanowi nastepstwo probleméw wynikajgcych
z ograniczen samorealizacyjnych miodego pokolenia, zmian cywilizacyjnych,
cech ponowoczesnego $wiata, odnoszgc sie réwniez do przeobrazen wspotcze-
snego rynku pracy. Przejawia sie w wydtuzonej tranzycji do dorostosci (tzw. toz-
samosc¢ prolongowana w ujeciu E. H. Eriksona), do rynku pracy, w jako$ciowe;j
eksploracji Ja i eksperymentowania w trzech gtéwnych sferach zycia: w sferze
mitosci i zwigzkoéw partnerskich, w sferze pracy i jej funkcji oraz w sferze $wia-
topogladu (Arnett, 2000, s. 473-474; Banka, 2006, s. 63—-64; Wysocka, 2013,
s. 77-78). Podkresla sie (Brzezinska, Czub, Hejmanowski, Rekosiewicz, Kaczan,
Piotrowski, 2012, s. 29), iz wkraczanie w dorostos¢ wspoétczesnie cechuje coraz
wieksze zindywidualizowanie, a przebieg tego procesu w mniejszym niz niegdys$
stopniu wyznaczajg oczekiwania spoteczne, czyli dziatanie mechanizmu tzw.
zegara spotecznego. Znaczgcymi wyznacznikami stajg sie osobiste preferencje
i indywidualny styl zycia. A. Banka (2007, s. 58) okresla ten czas mianem okresu
semiautonomii — mieszanki stylu zycia na wiasng rekg i w zaleznosci od rodziny,
jej wsparcia psychicznego i materialnego.

1 Rozwojowo jest to etap zycia przypadajgcy na okres pomiedzy 18. a 25. rokiem zycia (Ar-
nett, 2000, s. 469; 2006, s. 303), z mozliwym przesunigciem granicy na okres 18-29 lat (Arnett, 2011,
s. 255). Spotyka sie rowniez w literaturze (Banka, 2007, s. 56) przesunigcie granic tego okresu rozwo-
jowego do 30. roku zycia.
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Wytaniajgca sie dorostos¢ jest dla jednostki okresem gtebokich zmian. Ak-
tywnos¢é mtodych ludzi koncentruje sie w tym czasie na kontynuowaniu procesu
edukaciji, uzupetnianiu wyksztatcenia, zyskiwaniu pierwszych doswiadczeh zawo-
dowych. Pod koniec tego okresu, czyli pod koniec trzeciej dekady zycia, wiek-
sz0S$¢ ludzi prezentuje juz stosunkowo dobrze sprecyzowane, ustrukturalizowane
cele zyciowe i podejmuje decyzje o wzglednie trwatych nastepstwach dla ich ak-
tualnego i przysziego zycia. Jednak osiggniecie progu dorostosci, rozumianego
jako petnienie rél spotecznych dorostosci, nastepuje obecnie przynajmniej o kilka
lat pézniej niz jeszcze kilkanascie lat temu (Brzezinska, Czub, Hejmanowski, Re-
kosiewicz, Kaczan, Piotrowski, 2012, s. 29).

Charakterystyczne rysy koncepcji rozwojowej emerging adulthood (Arnett,
2011; Marianowska, 2013) opisywane sg jako:

okres poszukiwania tozsamosci (age of identity explorations) — zwigza-
ny z ksztattowaniem roéznej jakosci relacji interpersonalnych, rozwijaniem
wtasnych zainteresowan odnoszacych sie do przysztej pracy zawodowej,
integracjg osobistych do$wiadczen z ré6znych obszaréw zycia, zdobywa-
niem wiedzy, ksztaltowaniem witasnego systemu wartosci, aspiracji zy-
ciowych i filozofii zycia, tgczenia wartosci jednostkowych ze spotecznymi
oraz z jednoczesng koniecznoscig pozostawienia jednostce czasu oraz
spotecznej zgody na jej samodzielng aktywno$¢;

okres niestabilnosci (age of instability) — czyli czas, w ktérym nastepuje
poszukiwanie wiasnej drogi zyciowej i towarzyszgce temu zmiany, mody-
fikacja planéw w efekcie doswiadczanych przez jednostke rozczarowan,
podejmowanie nowych wyzwan, rozszerzanie dotychczasowych aktywno-
Sci, poszukiwanie odpowiedniego partnera i ksztattu zwigzku, co w na-
stepstwie prowadzi do pogtebionego poznania samego siebie. Dla wie-
lu mtodych oséb obecny w tym czasie brak stabilnosci wigze sie jednak
z odczuwanym uczuciem niepokoju;

wiek koncentracji na sobie i na wtasnych potrzebach (self-focused
age) — dla ,wschodzgcych dorostych”, w konsekwencji uzyskania petno-
letnosci i pewnego rodzaju poczucia wolnosci, ktére towarzyszy temu
faktowi, ale takze w zwigzku z byciem aktywnym zawodowo i osiggnie-
ciem samodzielnosci finansowej, charakterystyczne jest poczucie nieza-
leznosci, potrzeba podejmowania samodzielnych decyzji, suwerennego
rozwigzywania problemow, dylematéw z obszaru zycia osobistego, edu-
kacji czy pracy. Obserwowana w tym czasie koncentracja na sobie nie ma
charakteru negatywnego — jest typowa dla wieku, normalna, rozwojowa,
naturalna i tymczasowa przed rozpoczeciem dorostego zycia. Pozwala
lepiej zrozumiec¢ siebie, dookresli¢ oczekiwania wobec przysztosci;

okres bycia pomiedzy (in-between) adolescencja i wczesng dorosto-
$cig (age of feeling in-beteen) — ten rys charakterystyczny okresu dorosto-
$ci wylaniajgcej sie zawiera sie m.in. w rezultatach badan (Arnett, 2000,
2003, 2006, 2011) ilustrujgcych fakt, iz wiekszo$¢ ludzi w tej grupie wie-
kowej okresla sie przez pryzmat bycia ,w zawieszeniu” — nie czujg sie ani
mtodziezg, ani dorostymi. Taki obraz samooceny to efekt postugiwania sie
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kryteriami uwazanymi za najwazniejsze dla dorostosci: odpowiedzialnosci
za siebie, podejmowania samodzielnych decyzji i osiggniecia niezalezno-
Sci finansowej. Wszystkie trzy kryteria majg charakter przyrostowy i stop-
niowalny, nie pojawiajg sie rownoczesnie w tym samym czasie u wszyst-
kich osdb;

+ wiek mozliwosci (age of possibilities) — to dla mtodych ludzi czas istot-
nych nadziei i oczekiwan, mozliwo$¢ eksperymentowania w réznych sfe-
rach aktywnosci, szansa na zmiane okolicznosci swojego zycia i odkrywa-
nie siebie. Brak zobowigzan przynaleznych dorostym pozwala na bardziej
swobodne podejmowanie decyzji w kwestii miejsca zamieszkania, zna-
czacej dyspozycyjnosci w zakresie pracy, mozliwosci ksztatcenia, poszu-
kiwania partnera, z ktérym chcieliby stworzy¢ trwaty zwigzek, przyszig ro-
dzine. Faza dorosto$ci wytaniajgcej sie stanowi zatem dla jednostki czas
konieczny dla petnego wykorzystania szans, ograniczenia przysztych bte-
dow, niewtasciwych dziatan i decyzji (Arnett, 2011, s. 256-257; Marianow-
ska, 2013, s. 94-100).

Za najbardziej generalng ceche wschodzgcej dorostosci uznaje sie niesta-
bilnos¢ (Banka, 2007, s. 58). Dla tego okresu charakterystyczne sg takze: brak
wykrystalizowanego poczucia tozsamosci, potrzeba eksperymentowania z ,toz-
samosciami wielorakimi” (idealng, realna, oczekiwang), potrzeba eksperymen-
towania z rynkiem pracy i w przestrzeni geograficznej, podejmowanie zachowan
ryzykownych zwigzanych z wtasnym zyciem, duze zapotrzebowanie na wspar-
cie psychologiczne i instytucjonalne (np. doradztwo zawodowe, personalne), do-
konywanie préb bilansowania wtasnego doswiadczenia zyciowego w wymiarze
ponadnarodowym, transgranicznym i miedzykulturowym, otwartos¢ na nowe do-
Swiadczenia zyciowe, kulturowe, zwigzane z pracg i przezywaniem codziennosci
(Arnett, 2000, s. 473—-479; Wysocka, 2013, s. 79; Banka, 2006, s. 64; Banka,
2007, s. 56-57).

E. Wysocka (2013), dokonujgc empirycznej analizy zjawiska wschodzgcej
dorostosci, wykazata, iz zdecydowana wiekszo$¢ z objetych badaniem studen-
tow zadeklarowata ,bycie dorostymi” (67,55%). Dominujacym sposobem rozu-
mienia dorostosci byto traktowanie tego okresu zycia w kategoriach wolnosci
i samodzielno$ci decyzyjnej, rzadziej — zgodnie ze statusem charakterystycznym
dla wschodzgcej dorostosci, czyli wolnosci i samodzielnosci decyzyjnej potgczo-
nej z samodzielnoscig materialng. Wieloaspektowe analizy wykonane w zakresie
statuséw tozsamosciowych wobec subiektywnego poczucia bycia dorostym po-
kazaly, iz integracja tozsamosci wsrod studentow byta zdecydowana (44,16%),
stanowigc dowdd swiadomego samookreslenia badanych. Poréwnania mtodziezy
ponadgimnazjalnej (okres adolescenciji) i studentow (etap wschodzgcej dorosto-
$ci) wskazywaly, iz statusy tozsamosciowe studentéw byty wyraznie bardziej pro-
rozwojowe, czesciej wystepowata integracja tozsamosci (pozytywny obraz siebie
i innych ludzi) niz wsréd adolescentow. W grupie studentéw znacznie rzadziej
(55,84%) niz wsrod adolescentow (81,22%) ujawniaty sie statusy tozsamosciowe
dezintegrujgce rozwoj (Wysocka, 2013, s. 80-92).
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Badania realizowane w kierunku rozpoznania obszaru podejmowania rél
spotecznych, poczucia dorostosci, wlasciwosci tozsamosci na réznych etapach
rozwoju (pézna adolescencja, dorostos¢ wytaniajgca sie, wczesna dorostosc)
(Brzezinska, Kaczan, Piotrowski, Rekosiewicz, 2011b) objety grupe oséb w wieku
18-30 lat. Otrzymano rezultaty wskazujgce, iz adolescenci (uczniowie, 18—20 lat)
stanowili wysoce spéjng grupe z uwagi na strukture i charakter rél: w zdecydo-
wanej wiekszosci mieszkali ze swoimi rodzicami, nie pracowali, nie mieli dzieci.
Przedstawiciele dorostosci wytaniajgcej sie (21-28 lat, studenci) réwniez w wyso-
kim odsetku (97%) nie realizowali roli rodzicielskiej. Osoby reprezentujgce etap
wczesnej dorostosci (nieuczgce sie, niestudiujgce, 21-30 lat) w znacznej liczbie
byly aktywne zawodowo (84%). Role rodzica podjeto 22% sposrod nich. Liczba
podjetych rél pozytywnie korelowata z poczuciem dorostosci. Wobec obserwo-
wanego poczucia dorostosci najstabsze cechowato adolescentdéw, a najwyzsze
osoby z okresu wczesnej dorostosci. Okres rozwoju réwniez istotnie wigzat sie
z wymiarami tozsamosci (Brzezinska, Kaczan, Piotrowski, Rekosiewicz, 2011b,
s. 75-83).

E. Wysocka (2014), poddajgc analizie potrzeby objetych badaniem studen-
tow (czyli oséb bedacych rozwojowo w fazie wschodzacej dorostosci), uzyska-
ta triade najistotniejszych potrzeb: przynaleznosci i mitosci (jako najwazniejszej
kategorii), bezpieczenstwa oraz samorealizacji. Jednoczesnie zaobserwowano,
iz deklarowane przez studentéw jako wazne kategorie jakosci zycia zwigzane sg
gtéwnie ze sferg indywidualnego rozwoju i aktywnosci — z przekonaniem o moz-
liwosci aktywnego udziatu w zyciu, edukacji, mozliwosci decydowania i wyboru
(30,39%), sferg stosunkéw spotecznych — dobrostanu spotecznego, ktérego mia-
rg byta jakos¢ relacji spotecznych, rodzinnych, poczucie akceptacji i otrzymywane
wsparcie spoteczne (22,01%), sferg materialng (17,88%) — dobrostanem mate-
rialnym wyznaczanym m.in. dochodem, zasobami finansowymi, stanem posia-
dania, jakoscig miejsca zamieszkania i bezpieczenstwem socjalnym. Jako naj-
mniej istotne dla objetych badaniem studentow byty: sfera emocji — dobrostan
emocjonalny okreslany przez ogolny nastroj, zdrowie psychiczne, samoocene,
przekonania (16,09%) oraz sfera fizyczna (13,63%) — odnoszgca sie do dobro-
stanu fizycznego, czyli zdrowia, sprawnosci fizycznej, bezpieczenstwa osobistego
(Wysocka, 2014, s. 249-254).

1.2. Srednia dorosto$¢

Wiek sredni jest etapem zycia, kolejng fazg do przejscia, zwigzang ze $wia-
domoscia, ze wiasnie nadchodzi pewien przetom — odchodzi bowiem mtodosc,
a nieuchronnie zbliza sie starosc¢, a za nig koniec ludzkiej egzystenciji. Jest to za-
tem czas adaptowania sie i réznego rodzaju przewartosciowan, a takze przy-
zwyczajania sie do mysli o wiasnej starosci (Skowronska, 2009, s. 64). Srednia
dorostos¢ to czas w zyciu cztowieka, ktéry E. Rzechowska i M. Dacka (2014) okre-
Slajg jako okres transformacji i bilanséw w obszarze rodziny, pracy i zadowolenia
z zycia, to czas znaczacych zmian na réznych ptaszczyznach funkcjonowania
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cztowieka, najwiekszego zréznicowania indywidualnych sciezek rozwoju. To row-
niez etap dwéch perspektyw: pojawiajgcych sie kryzysow, skutkujgcych negatyw-
nymi ocenami siebie, albo odkrywaniu przez jednostke nowych szans w swoim
rozwoju (Rzechowska, Dacka, 2014, s. 369).

Problematyke postaw wobec zjawiska starosci, obserwowanych konsekwen-
cji procesu starzenia sie oraz przygotowania do starosci przez reprezentantow
Sredniej dorostosci podjeta w swoich badaniach D. Skowronska (2009). Badaniem
objeto osoby po 40. roku zycia. Poddajgc uzyskane dane analizie ilosciowej i ja-
kosciowej, zaobserwowano, iz dla wiekszosci badanych staros¢ pozostawata fazg
zycia, kolejnym etapem do przejscia, ktory nalezy zaakceptowacé. Dla niektorych
0s0b staro$c¢ jawita sie jako ponura konieczno$¢, ktérej nalezy jak najdtuzej unikac.
Optymistyczny wariant starosci (jako czas odpoczynku i swobody) zatozyto tylko
kilka os6b. Najmniej licznie reprezentowany byt poglad, ze, poniewaz czasu nie
da sie cofngé, staros¢ to etap zycia, ktéry nalezy przyja¢ z rezygnacja. W oparciu
0 prezentowane przez badanych deklaracje wyrézniono kilka typow dziatan, ktére
respondenci chcieliby podja¢ w swojej przysztosci. Kategorie te nie miaty rozigcz-
nego charakteru i zwigzane byly z domem, z zyciem rodzinnym, z rozwijaniem
zainteresowan, pasji, wigzgc sie czesto z aktywnoscig umystowa, fizyczna, kul-
turalng. Badani formutowali rowniez plany odnoszace sie do dziatalnosci charyta-
tywnej i spotecznej, z utrzymywaniem i rozwijaniem relacji miedzyludzkich. Czes¢
os6b zamierzata zachowa¢ kontakt z wtasnym zawodem, pracowac, z uwagi
na koniecznos$c¢ zyciowg lub prezentowang pozytywng postawe wobec wiasnej ak-
tywnosci zawodowej. Wsrdd czynnosci przygotowujgcych do starosci respondenci
skoncentrowali sie przede wszystkim na utrzymywaniu dobrych relacji z bliskimi
i przyjaciétmi, zabezpieczeniu finansowym, optymistycznym mysleniu o terazniej-
szos$ci i przysztosci, pielegnowaniu swoich zainteresowan oraz trosce o kondycje
intelektualng, fizyczng i zdrowotng (Skowronska, 2009, s. 66—-74).

A. Brzezinska, prezentujac ,psychologiczne portrety cztowieka” (2015, s. 9),
w periodyzacji okresu dorosto$ci akcentuje odwotanie sie do kryterium realizacji
w kazdym kolejnym okresie zycia innych zadan rozwojowych. Omawiany wiek
Sredni charakteryzuje bardzo zréznicowany zakres zadanh rozwojowych. R. J. Ha-
vighurst wymienia: wspomaganie dorastajgcych dzieci tak, aby stawaty sie od-
powiedzialnymi i szczesliwymi dorostymi ludzmi; osiggniecie dojrzatej odpowie-
dzialnosci spotecznej i obywatelskiej; uzyskanie i utrzymywanie zadowalajgcej
sprawnosci w pracy zawodowej; wypetnienie wolnego czasu zajeciami typowymi
dla ludzi dorostych; traktowanie matzonka(i) jak osoby; akceptowanie i dostoso-
wanie sie do fizjologicznych zmian wieku $redniego; przystosowanie do starze-
nia sie rodzicow (Przetacznik-Gierowska, 1996b, s. 69). Zdaniem K. Appelt (2015,
s. 505) liczne zadania rozwojowe przypadajgce na ten okres zycia sg zwigzane
z wyrazaniem troski o innych (mtodszych i starszych), troski o instytucje, wytwory,
idee, wartosci i troskg o siebie. Kwestig priorytetowg w fazie srodkowej dorostosci
pozostaje zatem znalezienie réwnowagi pomiedzy zadaniami ,dla siebie” a za-
daniami ,dla innych”. Podkresla sie, iz szansg petnego rozwoju jest osiggniecie
dynamicznej réwnowagi pomiedzy dawaniem z siebie a dbaniem o siebie (inwe-
stowaniem w siebie, troskg o witasny rozwoj).
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