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Przygotowania do napisania rozprawy doktorskiej warto zaczac¢
od przestudiowania aktualnych przepiséw, na dzierh opracowa-
nia (30.06.2023) tego Przewodnika sa to:

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (2018 z p6zn. zm.,
tekst jednolity Dz.U. 2022 poz. 574 - Rozdziat 2 - Stopien doktora)

Ustawa o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stop-
niachitytule w zakresie sztuki (2003, tekst jednolity Dz.U. 2017
poz. 1789)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki w sprawie dziedzin
nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U.
2022 poz. 2202)

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego w spra-
wie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla
kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U.
2018 poz. 2218).
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WSTEP DO PRZEWODNIKA

Niniejszy Przewodnik ma by¢ przydatny wszystkim kandydatom
przygotowujacym rozprawy doktorskie w dyscyplinie nauk o za-
rzadzaniu oraz poczatkujagcym promotorom rozpraw. Jego adre-
satami sg przede wszystkim doktoranci — praktycy zarzadzania,
ktérzy osiagneli ten specyficzny stan kumulacji doswiadczen za-
wodowych, ktére sktaniajg do uogdlniajacej refleksji sugerujacej,
ze jest to potencjalny wktad do nauk o zarzadzaniu. W naukach
empirycznych (a takimi sg nauki o zarzadzaniu), ktére ewoluuja
zgodnie z postepem technicznym, ekonomicznym i cywilizacyj-
nym, jest to zjawisko naturalne. Z tego powodu w niektérych kra-
jach doktoraty takie sg nawet wyrézniane jako osobna kategoria,
np. nazywane doktoratami praktycznymi, przemystowymi itp.
W Polsce wszystkie doktoraty majg taka samg nature naukowsy,
stawiane im s te same oczekiwania, zréznicowanie polega tylko
na dwoch réznych sciezkach formalnego dochodzenia do uzyska-
nia efektéw uczenia sie (tzn. wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych) oczekiwanych od doktora nauk: $ciezka szkoty dok-
torskiej lub $ciezka eksternistyczna.

Autor czuje sie w obowigzku zastrzec, ze nauki spoteczne, do kto-
rych nalezy dyscyplina nauk o zarzadzaniu', nie sg jednoznaczne

1 Oficjalna nazwa dyscypliny naukowej brzmi ,Nauki o zarzadzaniu i jakosci” (wg
Rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych), ale w opracowa-
niu dla uproszczenia bedzie uzywana tradycyjna nazwa ,Nauki o zarzadzaniu”.
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metodologicznie i metodycznie, a w zwigzku z tym autor przed-
stawia owoc swych doswiadczen z prowadzenia doktoratéow przy-
gotowywanych w trybie eksternistycznym oraz rezultat przemyslen
w konsekwencji licznych obserwacji i dyskusji tak z promotorami,
jak i doktorantami, prowadzonych w toku konferencji i semina-
riow poswieconych opiece promotorskiej i przygotowywaniu roz-
praw doktorskich. Z uwagi na adresatéw Przewodnika i jego cel,
wywod nie ma charakteru systematycznego wyktadu z zakresu
metodologii nauk w ogéle czy nauk o zarzadzaniu w szczegélnosci,
jest tylko poradnikowym opracowaniem dotyczacym bardzo kon-
kretnego celu — przygotowania typowej rozprawy z zakresu nauk
0 zarzadzaniu. Czytelnikom zaleca sie rownolegte zapoznanie sie
z podstawami metodologii nauk, przynajmniej pogladowo. Na
koncu Przewodnika znajduje sie zalecana literatura z tego zakresu
(na poczatek poleca sie [Grobler, 2008; Watkins, 1989], warto tez
na biezaco korzystac ze [Stanford Encyclopedia of Philosophy]).

W gruncie rzeczy kazdy samodzielny pracownik naukowy, bogaty
w doswiadczenie wypromowania kilku doktorow, opiekujac sie
nimi i ich pracami, moze mie¢ nieco inng wizje tego, czym doktorat
jest oraz jak formutowac tres¢ rozprawy doktorskiej. Nie powinno
to jednak sktania¢ do watpliwosci co do stusznosci zréznicowane-
go podejscia. Kazdy bowiem problem badawczy, podejmowany
w konkretnym doktoracie, jest rozwigzywany w kontekscie dwu
zasadniczych czynnikéw. Z jednej strony, z uwagi na swoja nature,
jest wyzwaniem odrebnym, ksztattowanym czesciowo w ramach
pewnego rygoru metodologicznego, ale przede wszystkim w kon-
tekscie specyfiki samego indywidualnego i oryginalnego wyzwa-
nia naukowego. Z drugiej strony, doktorat powstaje pod opieka
promotora wychowanego w okreslonej tradycji pewnej szkoty
naukowej i przewaznie biezaco osadzonego w tradycji osrodka, gdzie
pracuje lub gdzie ulokowany jest przewdd doktorski, a doktorant
takze stanie sie wychowankiem tejze szkoty i osrodka naukowego.

— 12 —
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Autor Przewodnika chce takze przedstawi¢ kilka uwag charaktery-
zujacych niniejsze opracowanie:

= ma ono pragmatyczny charakter, a wobec tego tresci sg sformu-
towane instruktazowo;

= nie jest ono praca stricte naukowg, a wobec tego nieliczne sg
w tekscie odwotania do zrédet;

= na koncu opracowania zamieszczono wykaz pozydcji literatury,
przepiséw i dokumentéw zrédtowych, ktére beda przydatne
czytelnikom, gdy beda pracowa¢ nad swymi rozprawami dok-
torskimi, niekoniecznie natomiast maja one bezposredni zwia-
zek z trescig Przewodnika;

= tres¢ Przewodnika jest skoncentrowana na wyzwaniu sformuto-
wania problemu badawczego, w nastepnej kolejnosci na sfor-
mutowaniu zakonczenia rozprawy badawczej, a w najmniejszym
stopniu na przedstawianiu w rozprawie doktorskiej badan,
przypomina to teorie gry w szachy, ktéra najkonkretniejsza jest
w zakresie debiutow i korncdwek, natomiast gra srodkowa jest mo-
zliwa do opisania jedynie przez podanie ogdlnych wytycznych.

W dalszej czesci wstepu omoéwiono wszystkie istotne kwestie
o charakterze wprowadzajagcym w zakres Przewodnika tak, aby
jego podstawowa struktura (rozdziaty i podrozdziaty numerowa-
ne) dokfadnie odpowiadata rekomendowanej strukturze typowe;j
rozprawy doktorskiej oraz czynnosciom, jakie doktorant z promo-
torem powinni wykonac lub rozwazy¢, czy je wykonac.

W zwiazku z takg konwencja Przewodnika wybrane kwestie s w jego
tresci powtarzane, albo na zasadzie stopniowego rozwijania ich
opisu, albo dla podkreslenia ich znaczenia lub wskazania miejsca
kolejnego ich zastosowania.

Na koniec niniejszego wstepu podane zostajg pojecia najbardziej
elementarne dla pracy naukowej, gdyz czesto sg niewtasciwie
interpretowane i uzywane w rozprawach naukowych. W tekscie
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Przewodnika wielokrotnie wystepuje nawigzanie do tych poje¢
w podanej ich interpretacji [Grobler, 2008; Tokarski (red.), 1980]:

Metodologia to nauka o metodach badan naukowych i o sku-
tecznych sposobach dociekania ich wartosci poznawczej.

Metodyka to zbiér zasad i sposobdéw (takze metod) dotycza-
cych wykonywania pewnej pracy, takze naukowej, i zmierzania
do okreslonych celéw.

Metoda naukowa to sposéb badania rzeczy i zjawisk; ogét regut
stosowanych przy badaniu rzeczywistosci; droga dochodzenia
do prawdy.

Technika badawcza to zastosowanie metody w pewnych wa-
runkach, rozumiane jako sposoby zbierania materiatu oparte na
doktadnych, jasnych, $cistych dyrektywach.

Narzedzie badawcze stuzy do wywotania jakiego$ zjawiska lub
zarejestrowania albo pomiaru jego przejawoéw, np. kwestiona-
riusz ankiety, arkusz obserwacji, przyrzad pomiarowy.

Ramowa struktura rozprawy doktorskiej

W tabeli 1 pokazano autorska propozycje ramowej struktury
rozprawy doktorskiej w naukach o zarzadzaniu. Autor doradza
doktorantom, aby od takiej struktury zaczynali swa prace nad roz-
prawag, a dopiero w jej trakcie rozwazali z promotorem ewentu-
alne odstepstwa od niej.

— 14 —
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Tabela 1. Ramowa struktura rozprawy doktorskiej w naukach o zarzadzaniu

Zasadnicze ,
czesci rozprawy Typowe elementy tresci
Tytut
Streszczenie po polsku i po angielsku
Spis tresci
Kontekst problemowy, w tym interpretacja tytutu rozprawy
Stan wiedzy jako podsumowanie analizy literaturowej z cze$ci Opis badan
Luka naukowa i jej cze$¢ podejmowana w rozprawie
Gtdwne pytanie badawcze i charakterystyka
problemu badawczego
Cel gtéwny oraz cele czastkowe i dodatkowe
Wprowadzenie Problem badawczy
— sformutowanie Zakres pracy
problemu Hipoteza gtdwna oraz hipotezy pomocnicze
badawczego
Pytania wyjasniajace cele i hipotezy
Etapy procesu badawczego (ich cele, pytania)
Plan procesu badawczego Metody badawcze w etapach
Matryce powigzan etapow, celow, hipotez
i metod
Omdwienie struktury rozprawy (przewodnik po tresci)
Analiza literaturowa
.O.pls baqa’n Kolejne badania i ich wyniki
iich wynikow
Podsumowanie badan i ich wynikow
Podsumowanie opisowe
Zakoniczenie Whioski w punktach
zwnioskowaniem
i Wktad wtasny do nauki
Problemy do dalszych badan
Bibliografia
Inne Spisy tabel i rysunkéw
Zataczniki
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Prof. Grazyna Gierszewska:

Kazda rozprawa to dzieto autorskie. W tej publikacji zainteresowani (doktoranci
i promotorzy) znajda podpowiedzi jak zmagac sie z wyzwaniami w sposéb szla-
chetny i skuteczny. Autor przygotowat jg z mysla o doktorantach, aby wskaza¢
im jak przygotowac rozprawe i jak sprawnie zrealizowac caty proces z tym zwig-
zany. Uwazam, ze jest to cenna pomoc takze dla ,poczatkujacych” promotoréw,
samodzielnych pracownikéw naukowych, ktérzy oczywiscie maja juz za soba
nawet dwa wypromowane doktoraty, ale czesto nie znajg wystarczajagco dobrze
perspektywy pracy z osobg dopiero wkraczajaca na $ciezke naukowa.

Zaczne od obszernego cytatu ze wstepu do Przewodnika: ,W Polsce wszystkie
doktoraty maja takg sama nature naukowa, stawiane im sa te same oczekiwania,
zréznicowanie polega tylko na dwéch réznych $ciezkach formalnego docho-
dzenia do uzyskania efektéw uczenia sie (tzn. wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji
spotecznych) oczekiwanych od doktora nauk: Sciezka szkoty doktorskiej lub
$ciezka eksternistyczna”. Autor zastrzega tez, ,ze nauki spoteczne, do ktérych
nalezy dyscyplina nauk o zarzadzaniu, nie sg jednoznaczne metodologicznie
i metodycznie, a w zwigzku z tym autor przedstawia owoc swych doswiadczen
z prowadzenia doktoratéw przygotowywanych w trybie eksternistycznym
oraz owoc przemyslen w konsekwencji licznych dyskusji tak z promotorami, jak
i doktorantami, prowadzonych w toku konferencji i seminariéw poswieconych
opiece promotorskiej i przygotowywaniu rozpraw doktorskich. Z uwagi na ad-
resatow Przewodnika i jego cel, wywdd nie ma charakteru systematycznego
wyktadu z zakresu metodologii nauk w ogéle czy nauk o zarzadzaniu w szcze-
goInosci, jest tylko poradnikowym opracowaniem dotyczacym bardzo konkret-
nego celu — przygotowania typowej rozprawy z zakresu nauk o zarzadzaniu”.

Cytat ten jest mi potrzebny, aby uzasadni¢ mojg opinie, ze w Przewodniku
Autor konsekwentnie realizuje postawione cele, moim zdaniem ambitne i trudne.
Pozwalam sobie tez na stwierdzenie, Zze opracowanie nie ma stabych stron, a moc-
ne wypunktuje. Zaczne od spraw kluczowych.

1. Jasna przejrzysta struktura i konsekwentnie realizowany zamyst, aby czytel-
nik — potencjalny doktorant, nie miat ztudzen, ze pisanie rozprawy to praca
lekka, tatwa i przyjemna. Na pewno zwienczenie wysitkéw i obrona kaz-
demu - doktorantowi i promotorowi czy promotorom przyniesie ogromnga
satysfakcje.
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Analiza wszystkich aspektéw waznych przy pisaniu pracy - od wyboru
osrodka, w ktérym kandydat na doktora pragnie zrealizowa¢ swoj ambitny
projekt i promotora, po wybér tematu — oryginalnego i niewyeksploatowa-
nego, ktéry zapetni luke naukowa, studia literaturowe, badania empirycz-
ne oraz ich staranny opis, po udowodnienie, ze doktorant wnosi wktad do
nauki, ale jednoczesnie ma swiadomos¢, ze widzi mozliwosci pogtebienia
dociekan, czyli rekomendacje do dalszych poszukiwan naukowych.

Autor Przewodnika wielokrotnie podkresla wage naukowej dyskusji prowa-
dzonej w réznych gremiach — w waskim gronie na forum katedry, czy zaktadu,
po szersze spotkania seminaryjne gromadzace zréznicowane grono pra-
cownikéw naukowych, i tych mtodych, i tych zduzym doswiadczeniem, ale
takze doktorantéw. Opinie uzyskane podczas takich spotkan i wymiany
mysli sg bezcenne, jakkolwiek w pierwszym ,odruchu” moga by¢ przyjmo-
wane sceptycznie, a nawet niechetnie.

Wazne watki, ktore porusza Autor Przewodnika to kwestia zbierania i analizy
materiatéw zZrodtowych. Wyreczanie sie ,obcymi”, jak czytamy w tekscie, to
nie jest dobra droga, tylko droga na skréty. Oczywiscie mamy sztuczng in-
teligencje i na pewno moze pomdc, ale juz czat GPT czy Bard nie!

Problem etyki przy pisaniu kazdej pracy naukowej to temat rzeka, jedno-
czesnie problem trudny i nie do korica uregulowany. Prezydium Polskiej
Akademii Nauk powotato w pazdzierniku 1992 r. Komitet Etyki w Nauce
i w 1994 r. opracowato zbiér zasad pt. ,Dobre obyczaje w nauce. Zbiér zasad
i wytycznych”. Przez trzydziesci lat nic sie nie zmienito i kodeks ,przyzwo-
itosci” przy prowadzeniu badan, realizacji projektéw, pisaniu dziet nauko-
wych w swoich podstawach jest niezmienny. Technologie sa narzedziami
i one nie odpowiadaja za nieetyczne zachowania cztowieka.

Mocna strona Przewodnika sg zamieszczone w nim przyktady koncepcji
proceséw badawczych.

Nie mozna tez nie napisa¢ w opinii o erudycyjnosci Autora, ktéra wyraza sie
w znajomosci wielu zagadnien z zakresu nauk o zarzadzaniu, w sposobie
definiowania poje¢, ale takze zkompleksowym spojrzeniem na proces pracy
tworczej, jakim jest przygotowanie rozprawy doktorskiej.

Dalsze punktowanie mocnych stron dotyczy ,podpowiedzi” Autora Przewodnika,
jak sprawnie poradzi¢ sobie z ostatecznym ksztattem rozprawy, czyli aby ,jego
podstawowa struktura (rozdziaty i podrozdziaty numerowane) doktadnie od-
powiadata rekomendowanej strukturze typowej rozprawy doktorskiej oraz
czynnosciom, jakie doktorant z promotorem powinni wykonac lub rozwazy¢,
czy je wykonac”. Autor nazywa to swoistym instruktazem i tak jest ,w rzeczy
samej”.
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8. Teoria i empiria — jak zachowad réwnowage, jak prowadzi¢ naukowa dysku-
sje, czesto z autorytetami naukowymi i nie bac sie krytycznego spojrzenia.

9. Co to sa: metodologia, metodyka, metody, narzedzia i techniki badawcze
charakterystyczne dla nauk o zarzadzaniu?

10. Dlaczego istotny jest tytut i streszczenie rozprawy?
11. Czemu tak wazne jest wygenerowanie luki naukowej i jak tego dokona¢?

12. Autor Przewodnika podpowiada — Czemu ma stuzy¢ zestaw celéw, hipotez,
pytan badawczych, czy warto stworzy¢ drzewo celdw, czy lepsze sa hipotezy
czy pytania badawcze?

13. Jak uporac sie zzakresem podmiotowym, przedmiotowym, przestrzennym
rozprawy doktorskiej i dlaczego jest to istotne ?

14. Jak zaplanowa¢ proces badawczy, jakie putapki czyhajg na naukowca na
poczatku jego drogi; jak po prostu mierzy¢ zamiar wedtug sit?

15. Autor podkresla, ze wyniki to nie sg wnioski z rozprawy.

16. Co ma zawiera¢ podsumowanie — wnioski, rekomendacje do dalszych badan
i wktad do nauki?

17.  Jak prawidtowo przygotowac bibliografie i jak cytowac zrodta?

18. Czemu stuzg zatacznikii dlaczego stanowia integralng cze$¢ pracy doktorskiej?

Profesor dr hab. Grazyna Gierszewska

Prof. Stanistaw Kasiewicz:

Celem publikacji jest dostarczenie niezbednych informacji dla 0oséb przygotowu-
jacych rozprawe doktorska, przede wszystkim dla doktorantéw eksternistycznych.
Przewodnik ma utatwi¢ im napisanie pracy doktorskiej, ktdra spetniataby liczne
kryteria naukowe oraz skrécita czas poswiecony na jej napisanie. Takze dokto-
ranci piszacy prace doktorskie z ekonomii, finanséw czy rachunkowosci mogliby
wiele skorzysta¢ w pisaniu swoich prac.

Autor tego przewodnika dzieli sie swoim doswiadczeniem, bedac promotorem
wielu prac i jako wieloletni dziekan Wydziatu Zarzadzania na Politechnice War-
szawskiej. Byt odpowiedzialny za stymulowanie rozwoju naukowego mtodych
pracownikéw naukowych i stale aktywnie uczestniczyt w tym procesie w roz-
nych jego etapach i zdobyt duze pole obserwacji dla dostrzezenia stabosci wielu
bronionych prac doktorskich. Specyficzng charakterystyka tej publikacji jest to,
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ze adresowana jest do doktorantéw z dyscypliny Nauk o zarzadzaniu i jakosci.
Jednak oznacza to, ze takze doktoranci piszacy prace doktorskie z ekonomii,
finanséw czy rachunkowosci mogliby wiele skorzysta¢ w pisaniu swoich prac
doktorskich, unikajac szeregu dos$¢ elementarnych btedéw. Warto podkresli¢,
ze niewielki procent oséb, ktéry podejmuje sie pisania prac doktorskich lub
rozpoczyna studia doktoranckie konczy je z pozytywnym efektem w formie
uzyskania stopnia doktora. Na to sktada sie wiele przyczyn, wsrdd ktérych domi-
nuje: przecenianie wtasnych zdolnosci intelektualnych doktoranta, niedosta-
teczna wiedza na temat rozwigzywania probleméw naukowo-badawczych,
przecenianie dtugosci czasu poswiecanego na pisanie pracy, nietrafione wybo-
ry dotyczace promotora i form wspotpracy ze srodowiskiem naukowym. Walor
tej publikacji w zwiekszeniu skutecznosci i efektywnosci pisania prac doktor-
skich mozna uznac jako praktycznie przydatny i nieoceniony. /.../ Z perspektywy
czytelnika mozna stwierdzi¢, ze opiniowanej ksiazki nie da sie przeczytac za jed-
nym razem od poczatku do konca, ale warto stale powracac do jej fragmentéw,
aby dokona¢ uporzadkowanej weryfikacji, czy nie ukazaty sie nowe koncepcje

teoretyczne lub wyniki empirycznych badan, ktére modyfikuja badz podwaza-
ja przyjete zatozenia, metodyke i logike zaaprobowang przez doktoranta. Jest
to staty kontakt doktoranta z Przewodnikiem, ktéry pozwala siegna¢ do sugero-
wanych schematéw i odkry¢ ewentualne potkniecia oraz zmusi¢ go do kreatyw-
nosci. Cenie i podzielam wyrazang w ksigzce powtarzang fraze o koniecznosci

utrzymywania nieustannych kontaktéw doktoranta ze srodowiskiem nauko-
wym (krajowym i zagranicznym), nie tylko w instytucji, w ktérej opracowana jest

praca doktorska, dla konfrontacji przyjetego problemu badawczego, popraw-
nosci tytutu pracy, czy wysuwanych hipotez z opiniami nawet najbardziej skraj-
nymi. Dzieki temu doktorant stacjonarny, jak i eksternistyczny, nabiera dojrza-
tosci w prowadzeniu merytorycznej polemiki zodmiennymi stanowiskami, a takze

dokfadniej wnika i lepiej rozumie ,DNA” swego pomystu naukowo-badawczego

i poznaje przy okazji autentyczne autorytety naukowe.

Profesor dr hab. Stanistaw Kasiewicz
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dr hab. inz. Janusz Zawita-Niedzwiecki

profesor uczelni w Zaktadzie Zarzadzania Publicznego na Wydziale Zarzadzania Poli-
techniki Warszawskiej; cztonek Rady Szkoty Doktorskiej Politechniki Warszawskiej ka-
dencji 2020-2024, przewodniczacy Rady Naukowej Instytutu £acznosci - PIB, promotor
os$miu doktoréw eksternistycznych oraz w kilku przewodach w toku, recenzent szeregu
innych. W przesztosci praktyk biznesu i menedzer. Wiecej na stronach internetowych:
https://pl.wikipedia.org/wiki/Janusz_Zawi%C5%82a-Nied%C5%BAwiecki
https://repo.pw.edu.pl

z opinii prof. Grazyny Gierszewskiej:

Kazda rozprawa to dzieto autorskie. W tej publikacji zainteresowani (doktoranci i pro-
motorzy) znajda podpowiedzi jak zmagac sie z wyzwaniami w sposéb szlachetny i sku-
teczny. Autor przygotowat ja z mysla o doktorantach, aby wskaza¢ im jak przygotowac
rozprawe i jak sprawnie zrealizowa¢ caty proces z tym zwigzany. Uwazam, ze jest to
cenna pomoc takze dla ,poczatkujacych” promotoréw, samodzielnych pracownikéw
naukowych, ktérzy oczywiscie maja juz za soba nawet dwa wypromowane doktoraty,
ale czesto nie znaja wystarczajaco dobrze perspektywy pracy z osoba dopiero wkra-
czajaca na Sciezke naukowa.

z opinii prof. Stanistawa Kasiewicza:

Celem publikacji jest dostarczenie niezbednych informacji dla oséb przygotowujacych
rozprawe doktorska, przede wszystkim dla doktorantéw eksternistycznych. Przewod-
nik ma utatwic¢ im napisanie pracy doktorskiej, ktéra spetniataby liczne kryteria nau-
kowe oraz skrocita czas poswiecony na jej napisanie. Takze doktoranci piszacy prace
doktorskie z ekonomii, finanséw czy rachunkowosci mogliby wiele skorzysta¢ w pisa-
niu swoich prac.

Wydawnictwo edu-Libri jest oficyna wydawnicza publikacji naukowych i edukacyjnych.
Wspotpracujemy z profesjonalnymi redaktorami merytorycznymi i technicznymi z duzym
doswiadczeniem w przygotowywaniu publikacji specjalistycznych. Stawiamy na jakos¢ taczona
Z nowoczesnoscia, a najwazniejsze dla nas sa przyjemnos¢ wspottworzenia i satysfakcja z do-
brze wykonanego zadania.

Nasze publikacje (drukowane i elektroniczne) sa dostepne w ksiegarniach stacjonarnych i inter-
netowych oraz w czytelniach on-line ibuk.pl, osbi.pli nasbi.pl - szczegoéty na stronie wydawnictwa.
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