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Rozdziat 2.
Zarzadzanie organizacja pozarzadowa

Organizacje pozarzadowe, jako podmioty o do$¢ specyficznej konstruk-
¢ji, sg zdecydowanie trudniejsze w zarzadzaniu niz jednostki publiczne
czy firmy. OczywiScie nie mozna generalizowaé, zdarzajg sie bowiem
organizacje, ktére posiadaja biura, zatrudnionych pracownikéw, koor-
dynatoréw i zarzad w pelni przygotowany do profesjonalnego kierowa-
nia organizacjg jako catoscia. Na taki luksus mogg sobie pozwolié¢ jednak
tylko najwieksze organizacje, o zasobnych budzetach. Wiekszo$¢ nie
posiada §rodkéw na to, aby zatrudnia¢ profesjonalnych menedzeréw.
To niestety jest bolaczka IIT sektora. Warto zatem przyjrzeé sie niekto-
rym praktycznym kwestiom zwigzanym z codziennym kierowaniem
organizacja pozarzadowa bez posiadania ogromnej wiedzy i sztabu spe-
cjalistow w tym zakresie.

Nalezy zacza¢ od zdefiniowania pojecia ,,zarzadzanie” i element6w,
ktore w przypadku organizacji pozarzadowej beda sktadaé sie na ten
proces. Definicje zarzgdzania podal m.in. Ricky W. Griffin, kt6ry okre-
§lit je jako ,zestaw dziatan (obejmujacy planowanie i podejmowanie
decyzji, organizowanie, przewodzenie, tj. kierowanie ludZmi i kontro-
lowanie) skierowanych na zasoby organizacji (ludzkie, finansowe, rze-
czowe i informacyjne) i wykonywanych z zamiarem osiggniecia celéw
organizacji w sposéb sprawny i skuteczny™. Powyzszy cytat to sedno

' Ricky W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 1998, s. 38.
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zarzadzania. Dotyczy on takze zarzadzania organizacja pozarzadowa.
Wrtadze organizacji musza zatem wykonaé szereg czynnosci, aby wdro-
zy¢ sprawne zarzadzanie. To przede wszystkim planowanie, czyli usta-
lanie i wytyczanie celéw, ktore chcemy zrealizowaé. Bez tych zalozen
nie bedziemy w stanie skutecznie realizowa¢ misji naszej organizacji.
Planowanie to nie tylko cele merytoryczne, ale takze finansowe. Oba te
czynniki muszg i$¢ ze sobg w parze. W organizacjach pozarzadowych
wystepuja wszystkie elementy systemu zarzadzania:

e planowanie (wytyczanie cel6w oraz zalozeni funkcjonowania);

¢ podejmowanie decyzji (decydowanie o priorytetach oraz o reali-
zacji badz nie poszczegblnych elementéw planu);

e organizowanie (organizowanie pracy, zapewnianie §rodkéw tech-
niczno-organizacyjnych, organizowanie zespotu);

o zarzadzanie zasobami (kadry, zasoby techniczne, finanse);

¢ kontrolowanie (nadzorowanie i weryfikacja realizowanych celéw).

Jak mozna zauwazy¢ na podstawie powyzszego zestawienia, kazda
sfera dziatalnosci organizacji pozarzadowej jest zwigzana $cisle z pro-
cesem zarzadzania. Analizujac konkretny przyktad, mozna wskaza¢
dzialania stowarzyszenia podejmowane w biezacym roku. Aby byly one
skutecznie zrealizowane, powinny zosta¢ uprzednio dos¢ doktadnie
zaplanowane przez osoby zarzadzajace zaréwno pod wzgledem finan-
s6éw, koniecznych zasobéw ludzkich, jak i zaangazowania okreslonych
srodkéw technicznych. Przyktadowo stowarzyszenie planuje zrealizo-
wa¢ w biezacym roku kolonie dla dzieci pochodzacych z rodzin o niskich
dochodach, ktére nie moga pozwoli¢ sobie na oplacenie wakacji dzie-
ciom. Takie dziatanie musi zosta¢ odpowiednio wczesniej zaplanowane:
osoba, ktéra przedstawia pomyst wltadzom organizacji, powinna okresli¢
planowang dtugosé kolonii, miesige, w ktorym dzieci wyjadg na wakacje,
miejsce oraz wstepny projekt scenariusza kolonii. Na podstawie tych
informacji zarzad musi podja¢ decyzje o mozliwosci zaplanowania przez
stowarzyszenie wyjazdu oraz zorganizowa¢ wszelkie zasoby w taki spo-
s6b, aby przedsiewziecie sie powiodlo. Zarzad powinien w pierwszej
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kolejnosci ustali¢ kosztorys wyjazdu, aby oszacowad, czy organizacja
bedzie w stanie finansowo zrealizowaé przedsiewziecie. Jesli sie okaze,
ze stowarzyszenie nie posiada wystarczajace;j ilosci srodkéw, do wladz
organizacji nalezy kolejna decyzja — rezygnacji z wyjazdu badz pod-
jecia prob pozyskania §rodkéw finansowych ze zrédet zewnetrznych
(sponsor, projekty grantowe itp.). Jesli uda sie zapewnié zabezpiecze-
nie finansowe, kolejnym krokiem jest zorganizowanie kadry. Na wyjazd
z dzie¢mi muszg jechaé osoby posiadajace odpowiednie przeszkole-
nie czy kursy. Zarzad musi wzigé takze pod uwage ilosé dzieci uczest-
niczacych w koloniach oraz wymagang prawem liczbe wychowawcow.
To jest wlasnie ocena zasob6w innych niz finansowe. W przypadku
pozytywnej decyzji osoba odpowiedzialna za organizacje kolonii moze
przystapi¢ do realizacji projektu. Na tym jednak rola organu zarza-
dzajacego sie nie konczy. Na kazdym etapie bowiem moze on nadzo-
rowa¢ czy kontrolowad realizacje zalozen. Moga sie pojawié takze nie-
spodziewane okolicznosci, ktére beda wymagaty podjecia decyzji, np.
konieczno$é¢ zakupu ubran dla kilkunastu uczestnikéw kolonii czy tez
sfinansowanie zakupu srodkéw higienicznych. Nie da sie wszystkiego
przewidzieé¢, jednakze nalezy planowaé dzialania w taki sposéb, aby
byé przygotowanym na r6zne ewentualnosci, ktére niespodziewanie
moga sie pojawié na drodze realizacji planu. Powyzszy przyktad opi-
suje ogodlnie strukture zarzadzania organizacja pozarzadowa przy kon-
kretnym dzialaniu. Jednakze zarzadzanie jako calos¢ jest bardziej skom-
plikowane.

Omawianie tej problematyki nalezy zacza¢ od finanséw, ktore dla
kazdej organizacji pozarzadowej stanowia zawsze najwiekszy klopot.

Finanse

Zarzadzanie finansami nie jest rzecza prosta, szczegélnie biorge pod
uwage organizacje pozarzadowe, w przypadku ktérych trudno przewi-
dzie¢ wysoko$¢ posiadanych srodkéw. Odbywa sie ono inaczej niz
w przedsiebiorstwach panstwowych, ktére wiedza, jakiej wysokoS$ci
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srodkéw mogg sie spodziewac (cho¢by w przyblizeniu), czy w firmach
prywatnych, ktére, nastawione na generowanie zysku, sa w stanie
zaplanowa¢ ilos¢ sprzedazy czy koszty produkcji i na podstawie tego
rachunku wiedza, jaka kwota $rodkéw bedzie podstawg ich funkcjo-
nowania przez najblizszy okres. W organizacjach pozarzadowych jest
zupelnie inaczej. Trudno zaplanowaé¢ konkretne pienigdze, nie wiedzac,
ile z tych $rodkéw uda nam sie w trakcie roku pozyskaé. Dlatego tez
zalozenia budzetowe organizacji pozarzadowej powinno sie przygoto-
wywaé niezwykle ostroznie. Zdecydowanie lepiej jest planowaé mniej,
niz podjaé¢ zobowigzania, ktére nie beda mialy pokrycia w finansach.
Kto$ moze powiedzie¢: ,,Co to za problem, zawsze mozna wzigé kredyt”.
Owszem, to stuszny poglad. Jednakze nieostrozne zadluzanie organi-
zacji moze spowodowaé utrate przez nig ptynnosci finansowej. Trzeba
tez pamietaé, ze bank, udzielajac kredytu, bedzie chcial go jakos zabez-
pieczy¢. Jesli organizacja nie wykazuje zadnych przychodéw, majatku
trwalego i nie ma pomystu na to, jak pozyskiwaé srodki na swojg dzia-
alnosé¢, watpliwe jest, czy bank zdecyduje sie na udzielenie takiej jed-
nostce kredytu. Traktujmy zatem kredyt jako ostatecznosé. Jak wiec
radzi¢ sobie z pieniedzmi w stowarzyszeniu?

Odpowiedzi dostaniemy tyle, ile 0s6b o to zapytamy. Kazdy ma swoja
metode, swoj spos6b na kierowanie ta niezwykle wazng czescig dzia-
falnosci organizacji pozarzadowej. Przypomnijmy sobie powotang
na poczatku definicje zarzadzania, ktérej elementem bylo planowa-
nie. Mozna rzec, ze dotyczy to w szczeg6lnosci finanséw. Dlatego tez
skupimy sie na przykltadowym zaplanowaniu finanséw organizacji poza-
rzadowej. Zal6zmy, ze: przykladowa organizacja jest stowarzyszeniem
zarejestrowanym w KRS. Nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej, nie
jest tez organizacja pozytku publicznego. Zajmuje sie wspieraniem mto-
dych talentéw, poprzez organizacje warsztatéw i wyplate stypendiow
najzdolniejszym uczniom. W organizacji zatrudniona jest jedna osoba
na stanowisku ksiegowego. Zarzad i cztonkowie organizacji pracuja
spolecznie. Organizacja dziala kilkanascie lat w duzym miescie, nie ma
wlasnego lokalu, wynajmuje pomieszczenia od miejskiego osrodka kul-
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tury. Zarzad organizacji stanowig osoby zwigzane z dzialalnoscig arty-
styczna: malarze, poeci, muzycy. Jak na podstawie tych kilku danych
zaplanowa¢ budzet organizacji? W pierwszej kolejnosci powinni§my
podzieli¢ koszty stowarzyszenia na dwa rodzaje: obligatoryjne i fakul-
tatywne. Przy tego rodzaju podziale musimy kierowa¢ sie przede wszyst-
kim dobrem stowarzyszenia oraz do§wiadczeniem w dotychczasowej
pracy. W analizowanym przykladzie kosztami obligatoryjnymi beda:

e wynagrodzenie ksiegowego z pochodnymi ptacowymi;

e oplata za wynajem pomieszczenia od miejskiego osrodka kultury;

o wyplata stypendiéw dla 0s6b, z ktérymi juz zawarto umowy.

Koszty fakultatywne to nastepujace:

e organizacja szkolenia dla mlodych artystéw z zakresu prawa
autorskiego;

o zakup namiotu handlowego na potrzeby pleneréw malarskich;

o zakup naglo$nienia na imprezy plenerowe;

e wynajem kolejnych dwéch pomieszezen na realizacje dodatko-
wych zadan;

e podniesienie wynagrodzenia ksiegowemu;

o zaplata skladek do federacji stowarzyszen artystycznych.

Powyzszy podzial jest tylko schematem, ktéry powinien ukazaé
zasady dzielenia kosztéw na te, ktére musimy poniesé, i na te, ktére
mozemy ponie$é. Obligatoryjnie zakwalifikowalismy wynagrodzenie
ksiegowego z pochodnymi ptacowymi, poniewaz osoba zatrudniona ma
podpisang umowe o prace na czas nieokreslony, a my jako pracodawca
mamy obowigzek wyptaca¢ pracownikowi wynagrodzenie oraz odpro-
wadzaé nalezne skltadki ZUS i zaliczke na podatek dochodowy. Tak
wiec bedzie to niewatpliwie koszt obligatoryjny, chyba ze zdecydu-
jemy o rozwigzaniu umowy o prace z ksiegowym. Podobnie jest z oplata
za wynajem pomieszczenia od miejskiego osrodka kultury. Mamy tam
jedna, duza sale, w ktérej miesci sie jednoczesnie biuro stowarzyszenia
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oraz pomieszczenie do spotkan z mtodymi artystami. Aby prowadzi¢
dziatalnosé¢ organizacji, musimy dysponowac¢ lokalem, stad tez $rodki
na ten cel znalazly sie w czesci obligatoryjnej. Waznym kosztem jest
takze wyplata stypendiéw, tym bardziej ze podpisaliSmy juz umowy
z trzema osobami, w ktérych zobowigzalismy sie do wyplaty co miesiac
okreslonej kwoty. Tych postanowien nalezy dotrzymaé, dlatego tez koszt
zwigzany ze stypendiami potraktowalismy jako obligatoryjny. Poza tym
nalezy zauwazy¢, ze stowarzyszenie jako gléwny cel ma wspiera¢ mtode
talenty m.in. poprzez wyplate stypendiéw, dlatego nie mozemy prze-
niesé tej pozycji do kosztéw fakultatywnych.

Natomiast pozycje, ktére wskazalismy w kosztach fakultatywnych,
dotyczg dziatalno$ci organizacji, ktérg powinni$my, a nie musimy zre-
alizowad. Tak jest ze szkoleniem dla mtodych artystéw z zakresu prawa
autorskiego, ktére planowalismy przeprowadzié. Jest to dziatalnosé
dodatkowa, niezwykle istotna, ale jednak nie priorytetowa. Podobnie
jest z namiotem handlowym. Do tej pory korzystaliSmy z pozyczanego
nieodplatnie przez zaprzyjazniong firme, wiec mozemy robi¢ tak nadal,
chyba ze srodki pozwolg na zakup wtasnego. Naglosnienie do tej pory
bezptatnie pozyczalisSmy od miejskiego osrodka kultury, wiec nie
musimy juz inwestowa¢ w zakup sprzetu. Wynajem kolejnych dwoch
pomieszczen zaplanowano po to, aby rozdzieli¢ biuro stowarzyszenia
oraz sale, w ktérej spotykajg sie arty$ci. Jednak nie jest to rzecz nie-
zbedna, poniewaz jesli nie bedziemy mieé¢ srodkéw, mozemy nadal
funkcjonowaé tak jak dotychczas. Brak tych pomieszczen absolutnie
nie zaburzy naszej dzialalnos$ci. Podniesienie wynagrodzenia ksiego-
wemu jest dla nas wazne, aby docenid¢ jego prace, aczkolwiek nie jest
bezwzglednie wymagane. Koszt ten znalazlby sie w czesci obligatoryj-
nej w momencie, gdy na umowie o prace ksiegowy miatby kwote niz-
sza niz minimalne wynagrodzenie obowigzujace na podstawie stosow-
nych przepiséw w Polsce. Wtedy bylibysmy zobowiazani podniesé je do
poziomu minimalnego. Jednak jesli wynagrodzenie to jest wyzsze, nie
ma takiej koniecznosci. Przy wynagrodzeniu nalezy pamietaé, ze jego
podniesienie rodzi skutek na nastepne lata. Wynagrodzenia nie mozna
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bedzie tak tatwo obnizy¢, jesli po kilku miesigcach stwierdzimy, ze sytu-
acja finansowa stowarzyszenia jest gorsza od tej, ktéra pozwalata nam
prognozowaé podwyzke. Przy wynagrodzeniach nalezy takze bra¢ pod
uwage fakt, ze jesli podniesiemy pensje pracownika o 100 zt, to dla pra-
codawcy oznacza to wiecej niz 100 zt miesiecznie, poniewaz od tej
kwoty musi on zaplaci¢ sktadki ZUS, o ktérych powiemy doktadnie;j
w dalszej czesci planowania budzetu. Kosztem fakultatywnym jest takze
zaplata skladek do federacji stowarzyszen artystycznych. Zarzad chciatby
przystapi¢ do federacji, poniewaz mozna skorzystaé¢ ze wspélnych pro-
jektow, szkolen czy tez razem aplikowaé o srodki, jednak nie jest to
niezbedne. W razie rezerw finansowych koszt ten mozna zrealizowag.
Podzielilismy zatem koszty, wskazujac te konieczne i te mniej wazne
do poniesienia. Jest to podzial, ktéry bedzie nam stuzyl za drogowskaz
przy konstruowaniu budzetu organizacji. Jednak budzet to nie tylko
koszty. To takze przychody, czyli $rodki, ktére do organizacji wply-
waja. Zrédel finansowania jest wiele i oméwimy je bardziej szczeg6-
fowo w dalszej czesci ksiazki. Dobrze jest je jednak przewidzieé, a przy-
najmniej zalozy¢ oczekiwane wysokosci. Najlepiej zachowaé pewien
poziom progu ostroznoSciowego, tzn. zaklada¢ mniej wplywoéw, niz
planowaé na wyrost. Bedzie to dla nas latwiejsze i zmniejszymy ryzyko
pojawienia sie ktopotéw finansowych w organizacji w trakcie roku.
Odnoszac sie do naszego przyktadu, nalezy obiektywnie ocenié moz-
liwosci pozyskania srodkéw zewnetrznych na dziatalno$é¢ stowarzysze-
nia. Wiemy, ze co rok jedna z miejscowych firm przekazuje darowizne
na cele statutowe organizacji w kwocie 10 tys. zl. Takie zrédlo finanso-
wania jest w miare pewne, poniewaz zobowigzanie ustne, ktére podjat
przedstawiciel tej firmy, daje nam podstawe do planowania przychodu
na takim wlasnie poziomie. W kazdym roku stowarzyszenie przyste-
puje do dwoéch projektéw grantowych oglaszanych przez samorzad
lokalny, w ktérych uzyskuje dotacje na dziatalnosé w kwocie lacznej
okoto 40 tys. zl. Te srodki réwniez mozna okresli¢ jako pewne, ponie-
waz taki rodzaj dziatalnosci prowadzi tylko nasza organizacja, wiec kon-
kurentéw w konkursie nie ma, a samorzad zawsze przeznacza te kwote
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wlasnie na cel artystyczny. Jest ona takze ujeta w programie wspétpracy
samorzadu z organizacjami pozarzadowymi na kolejny rok®. Nasza orga-
nizacja przyjmuje takze wplaty sktadek od swoich czlonkéw, co rocznie
daje kwote 7 tys. zl. Te kilka pozycji, ktére zapisaliSmy powyzej, jest
podstawg do sporzadzenia planu przychodéw organizacji na kolejny
rok. Oczywiscie w latach ubieglych pojawialy sie inne dotacje i wspar-
cia od sponsoréw, jednak w chwili przygotowywania projektu planu
przychodéw postuzymy sie tylko tymi danymi. W trakcie jego opraco-
wywania wskazemy mozliwe inne zrédla finansowania, ktére moga, ale
nie muszg sie pojawic.

Majac zatem ustalone koszty obligatoryjne i fakultatywne oraz nakre-
§lony obraz przychod6éw organizacji, mozna przystapi¢ do sporzadze-
nia planu finansowego stowarzyszenia na kolejny rok. Zanim to jednak
zrobimy, warto zastanowi¢ sie nad momentem, w ktérym powinnismy
przystepowac do planowania dziatan, a takze, na jaki okres je planowac.
Oczywiste jest, ze zakladanie wysokosci pozyskanych srodkéw oraz
kosztéw na kilka lat jest w przypadku organizacji pozarzadowej nie-
efektywne. To zbyt odlegla przyszlosé. Warto rozwazy¢, czy nie zapla-
nowa¢ budzetu na kolejny pelny rok. Spotyka sie organizacje, ktére
planujg kwartalnie badz tez pétrocznie. Organizacja sama decyduje,
na ile jest w stanie przewidzieé swoje dziatania w przyszltosci. Do spo-
rzadzania tego rodzaju rachunkéw powinnismy przystepowaé w kon-
cowcee roku poprzedzajacego rok, ktérego bedzie dotyczyl nasz plan.

2 Roczne programy wspélpracy z organizacjami pozarzadowymi uchwalane
sq przez organ stanowigey jednostki samorzadu terytorialnego do dnia 30 listo-
pada roku poprzedzajacego okres obowigzywania programu. Dokument taki
zawiera: cel gtéwny i cele szczegotowe programu, zasady wspolpracy, zakres
przedmiotowy, formy wspoélpracy, priorytetowe zadania publiczne, okres reali-
zacji programu, sposéb realizacji programu, wysokos$é srodkéw przeznacza-
nych na realizacje programu, sposéb oceny realizacji programu, informacje
o sposobie tworzenia programu oraz przebiegu konsultacji, tryb powolywania
i zasady dziatania komisji konkursowych do opiniowania ofert w otwartych kon-
kursach ofert (art. 5a ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie — tekst jedn. Dz. U. z 2010 r., nr 236, poz. 1536).



Rozdziat 2. Zarzadzanie organizacja pozarzadowa 37

Warto poczekaé na opublikowanie programéw wspétpracy samorzadu
z organizacjami pozarzadowymi, ktére dadza nam juz pewien obraz
dotacji, jakie mozemy pozyska¢. Tak wiec dobrze jest zabraé sie za pla-
nowanie na poczatku grudnia. Przy takim sposobie ustalania cel6w
trzeba wzigé pod uwage dane z lat ubieglych, ktére postuza nam jako
wskazniki do wyliczenia wysoko$ci kosztéw, chocby tylko obligato-
ryjnych koniecznych.

Odnoszac sie do powyzszego przykladu, ktory prezentuje stan finan-
s6w organizacji, powinniSmy sporzadzi¢ dwie tabele: jedng kosztowg
(tabela 2.1), drugg przychodows (tabela 2.2). Bedzie to dla nas latwiejsze
do zobrazowania calosci.

W tabeli 2.1 wszystkie koszty oznaczone kolorem ciemnoszarym
sq tymi, ktére wezesniej zakwalifikowalismy do obligatoryjnych. Kolor
jasnoszary natomiast oznacza koszty fakultatywne. Lacznie na wszyst-
kie zaplanowane dzialania bedziemy potrzebowaé blisko 60 tys. zl.
Natomiast chcac ograniczy¢ koszty tylko do obligatoryjnych, musimy
zabezpieczyé sobie 38 928,96 zl. To niezbedne minimum, ktére
pozwoli stowarzyszeniu funkcjonowaé w kolejnym roku. Pozostala
kwota 20 130,84 zl moze zosta¢ wydatkowana w momencie, kiedy
pozwoli nam na taki krok identyczna tabela przychodéw.

W tym przypadku (tabela 2.2) oznaczylismy kolorem szarym przy-
chody pewne, czyli te, ktére powinnismy bez trudu pozyskaé. Kolor
jasnoszary z kolei oznacza kwoty, ktére bedziemy sie starali otrzymac.
Zestawienie pokazuje, ze pewnych $rodkéw mamy 57 tys., a 20 tys.
sprébujemy pozyskaé. Zestawmy zatem przychody z planowanymi
kosztami (tabela 2.3).

Zestawienie z tabeli 2.3 jest bardzo optymistyczng prognoza dla
zarzadu stowarzyszenia. Pokazuje bowiem, ze uda nam sie zrealizowaé
w zasadzie wszystkie zakladane cele, nawet zajmujace w pozycji kosz-
tow miejsce fakultatywnych. Nie mozna jednak wpadaé¢ w euforie,
poniewaz liczby sg tylko liczbami, a rzeczywisto$é przedstawia sie
zupelnie inaczej. Gdzie wiec tkwi problem? Odpowiedz jest do$¢ prosta:
w projektach grantowych.
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Tabela 2.1. KOSZTY

Lp. | Rodzaj Kwota roczniew zt | Uwagi
1 Wynagrodzenie ksiggowego 22 728,96 wynagrodzenie zasadnicze
z pochodnymi ptacowymi wynosi 1600 zt miesigcznie,
skfadki pracodawcy 294,08 zt,
. 18,38%2 miesiecznie
2 | Wynajem pomieszczenia od miejskiego 3 600,00 300 zt miesiecznie brutto
o$rodka kultury
3 | Wyptata stypendiow 12 600,00 3 osoby po 350 zf miesiecznie
4 | Organizacja szkolenia dla mfodych 1 500,00 koszt wykfadowcy
artystow i materiatow brutto
5 | Zakup namiotu handlowego 2 500,00 cena po rabacie brutto
na potrzeby pleneréw malarskich
6 Zakup nagtosnienia na imprezy 5000,00 kompletny zestaw nagfosnienia
plenerowe (2 kolumny, statywy,
2 mikrofony, wzmacniacz)
7 Wynajem kolejnych dwdch pomieszczen | 8 400,00 700,00 zt miesigcznie brutto
8 Podniesienie wynagrodzenia 2130,84 wzrost wynagrodzenia o kwote
ksiegowemu 150,00 zt miesigcznie, skfadki
pracodawcy 27,57 zt, 1j.
18,38% miesiecznie
9 [aptata sktadek do federacji 600,00 jednorazowo na rok
stowarzyszen artystycznych
RAZEM 59 059,80
wtym
obligatoryjne 3892896
fakultatywne 20 130,84

% Pracodawca cze$ciowo finansuje sktadki ZUS od wynagrodzenia pracow-

nika: 9,76% na ubezpieczenie emerytalne, 4,50% na ubezpieczenie rentowe,

2,45% na Fundusz Pracy oraz 1,67% na ubezpieczenie wypadkowe (stawka dla

pracodawcow zatrudniajgcych mniej niz 9 oséb), w tacznej wysokosci 18,38%

wynagrodzenia pracownika.
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Tabela 2.2. PRZYCHODY

Lp. | Rodzaj Kwota roczniew zt | Uwagi
1 Dotacja od firmy 10 000,00 zobowigzanie przedstawiciela
firmy do przekazania kwoty
na konto stowarzyszenia
2 | Projekt grantowy na prowadzenie 15000,00 ogtoszone w programie
warsztatow artystycznych wspotpracy samorzadu
Z organizacjami pozarzadowymi
(jestesmy jedyna organizacja
w miescie, ktora zajmuje sig
tego typu dziatalnoscia)
3 | Projekt grantowy na zorganizowanie 25 000,00 ogfoszone w programie
wakacyjnych pleneréw malarskich wspétpracy samorzadu
Z organizacjami pozarzadowymi
(jestesmy jedyna organizacja
w miescie, ktora zajmuje sig
tego typu dziatalnoscia)
4 | Sktadki cztonkowskie 7000,00 przy zatozeniu, ze liczba
cztonkow stowarzyszenia
nie ulegnie zmianie
5 Darowizny od indywidualnych osob 2 000,00 0szacowano na podstawie
ubiegtych lat
6 | Sprzedaz obrazéw wychowankdw 3 000,00 préba zorganizowania aukcji
na aukcji obrazéw wychowankow,
na ktéra przeznaczono 10 prac
$rednio po 300 zt
7 Projekt grantowy prywatnej fundacji 15 000,00 planuje sig ztozy¢ projekt
na wypfate stypendiow artystycznych w nowym konkursie, ogtaszanym
przez prywatng fundacje
RAZEM 77 000,00
wtym
pewne Zrodta finansowania 57 000,00
niepewne zrédta finansowania 20 000,00
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Organizacje pozarzadowe sa i nie sa jak firmy. W przeciwieristwie do sektora rynkowego
trzeci sektor dziata nie dla zysku, lecz pro publico bono, czyli dla dobra wspélnego.
Skupieni na realizadji statutowych celéw organizadji jej cztonkowie i zarzadzajacy zapominaja
czasem o tym, ze takze w ich dziatalnosci pojawiaja sie analogie do funkcjonowania firm.
Stowarzyszenia, fundacje czy zwiazki sa w pewnym sensie przedsiebiorstwami:

zatrudniaja pracownikéw, pozyskuja srodki publiczne oraz prywatne, dysponuja czesto
ogromnymi zasobami finansowymi, posiadaja w swoich szeregach wielu profesjonalistéw-
-praktykow, aktywnie uczestnicza w zyciu spoleczno-gospodarczym, wspieraja te dziedziny,
ktére wymagaja bardzo waskiej specjalizagji. I tak jak firmy spotykaja sie z konkurendja...
innych organizacji pozarzadowych.

Wiasnie dlatego powstata ta ksiazka. Napisana z punktu widzenia praktykéw

na co dzien majacych do czynienia z organizacjami pozarzadowymi, jest zbiorem
podstawowych zasad zarzadzania organizacja, jej finansami, pracownikami, wolontariuszami.
Wskazuje, jak pozyskiwaé érodki oraz kreowac wizerunek, wspélpracowac z mediami

i bez niepotrzebnych komplikacji stawac sie partnerem rozpoznawalnym oraz wiarygodnym.
Autorzy kieruja swoja publikacje zaréwno do praktykéw dziatalnosci w trzecim sektorze
(bedzie to dla nich podreczne kompendium wiedzy), jak i 0séb, ktore stawiaja pierwsze kroki
na drodze pomocy innym.
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Sadu Rejonowego w Olkuszu. Od ofmiu lat zasiada w zarzadzie Stowarzyszenia Dobroczynnego Res Sacra Miser”
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