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Lad korporacyjny! stanowi obszar badan naukowych prowadzonych przez przed-
stawicieli ekonomii i finanséw, nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz nauk prawnych.
Bezposrednig przyczyne ich intensyfikacji w ostatnich latach stanowity skandale

1 tad korporacyjny jest polskim odpowiednikiem terminu corporate governance. Termin ten
ttumaczony jest réwniez jako: nadzor korporacyjny, wtadztwo korporacyjne, tad korporacyj-
ny, kontrola w korporacji czy nadzér wtascicielski. Zob. A. Adamska, T.J. Dabrowski, Znaczenie
reputacji spétek w réznych systemach tadu korporacyjnego, ,,Studia Prawno-Ekonomiczne”
2015, t. XCVII, s. 181-197; A. Adamska, P. Urbanek, Fundusze inwestycyjne w nadzorze kor-
poracyjnym w polskich spétkach publicznych, ,Gospodarka Narodowa” 2014, nr 2, s. 81-102;
D. Dobija, Audyting jako element tadu korporacyjnego, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”
2011, nr 64(120), s. 25-37; M. Jerzemowska, Istota i uwarunkowania rozwoju nadzoru korpo-
racyjnego, [w:] S. Rudolf (red.), Strategiczne obszary nadzoru korporacyjnego zewnetrznego
i wewnetrznego, Wydawnictwo Uniwersytetu £édzkiego, £6dz 2002, s. 13-25; J. Jezak, tad
korporacyjny. Doswiadczania Swiatowe oraz kierunki rozwoju, Wydawnictwo C.H. Beck, War-
szawa 2010; K.A. Lis, H. Sterniczuk, Nadzdr korporacyjny, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2005;
M. Marcinkowska, Corporate governance w bankach. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu kédzkiego, £6dz 2014; C. Mesjasz, Nadzdr, wtadanie, czy tad korporacyjny: problem nie
tylko semantyczny, [w:] S. Rudolf (red.), Tendencje zmian w nadzorze korporacyjnym, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu £ddzkiego, £6dz 2006, s. 29-40; A. Peszko, Nadzér korporacyjny w pro-
cesie zarzgdzania przedsiebiorstwem, [w:] S. Rudolf (red.), Ekonomiczne i spoteczne proble-
my nadzoru korporacyjnego, Wydawnictwo Uniwersytetu tddzkiego, £6dz 2004, s. 241-256;
J. Pioch, Wtadztwo korporacyjne - rozwdj, modele, znaczenie, [w:] A. Herman, J. Bielinski (red.),
Zarzgdzanie wartosciq przedsiebiorstwa a struktura akcjonariatu, CeDeWu, Warszawa 2001,
s. 101-108; A. Stomka-Gotebiowska, P. Urbanek, Wptyw nadzoru korporacyjnego na transpa-
rentnos¢ polityki wynagradzania kadry kierowniczej w bankach w Polsce, ,Gospodarka Naro-
dowa” 2015, nr4(278), s. 137-15T; P. Urbanek, Nadzér korporacyjny a wynagrodzenia menedze-
row, Wydawnictwo Uniwersytetu £6dzkiego, £6dz 2005. W ostatnich latach polscy badacze
coraz czesciej postuguja sie okresleniem tad korporacyjny. Dodatkowo jest ono wykorzysty-
wane w regulacjach prawnych. Zob. D. Dobija, I. Kotadkiewicz (red.), tad korporacyjny, Wolters
Kluwer Polska, Warszawa 2010; J. Jezak, tad korporacyjny...; |. Kotadkiewicz, Rady nadzor-
cze. Dobre praktyki tadu korporacyjnego. Doswiadczenie polskie i zagraniczne, Wydawnictwo
Poltext, Warszawa 2013; Raport ,Wspdtczesna rada nadzorcza 2012”. Praktyka tadu korpora-
cyjnego w Polsce, Deloitte, Komisja Nadzoru Finansowego, Polski Instytut Dyrektoréw, 2012,
https://www.gpw.pl/biblioteka-gpw-pobierz?gpw!|_id=84&gpwlf_id=93 (dostep: 15.02.2015);
Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. z 2017 r., poz. 1089); Ustawa z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst
jednolity: Dz.U. 22019 ., poz. 55); Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych przepi-
sami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r., poz. 757).
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korporacyjne z poczatku XXI wieku. W literaturze przedmiotu zwraca si¢ uwa-
ge, ze czgsciowo byly one spowodowane dysfunkcjonalnym systemem kontroli
wewnetrznej w spotkach?. Skandale korporacyjne oraz kryzys finansowy zwiek-
szyly oczekiwania dotyczace jakosci kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczos-
cig finansowa, jak réwniez udoskonalenia raportowania informacji na jej temat.
Wskazuje sie takze, ze zwigkszenie zakresu i jakosci raportowania w tym obsza-
rze jest wlasciwym krokiem w kierunku rozwoju kontroli wewnetrznej nad syste-
mem rachunkowosci.

Na mocy przyjetej w 2002 roku ustawy Sarbanesa-Oxleya%, bedacej bezposred-
nig reakcja na skandale korporacyjne, spoiki publiczne w Stanach Zjednoczonych
zostaly zobowigzane do sporzadzenia raportu na temat kontroli wewnetrznej nad
sprawozdawczoscia finansowq. Rozwiazania przyjete w Stanach Zjednoczonych
okazaly sie by¢ impulsem do udoskonalenia standardéw tadu korporacyjnego tak-
ze w Unii Europejskiej. Od 2009 roku spétki publiczne notowane na rynkach ka-
pitalowych w krajach Unii Europejskiej zostaly zobowiazane do przedstawiania
w raportach zarzadu® opisu glownych cech wszelkich istniejacych systeméw za-
rzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sprawo-
zdawczosci finansowej. Dla zachowania przejrzystosci rozwazan przyjeto w pracy,
iz zakres przedmiotowy tych ujawnien okreslany bedzie jako ujawnienia na te-
mat systemu kontroli nad sprawozdawczoscia finansowa. Analogiczne uprosze-
nie stosowane jest w literaturze przedmiotu® oraz w praktyce sprawozdawczej”.

2 J.Solomon, Corporate Governance and Accountability, John Wiley & Sons Ltd, Chichester
2007, s. 151.

3 R.Hooghiemstra, N. Hermes, J. Emanuels, National Culture and Internal Control Disclosures:
A Cross-country Analysis, ,Corporate Governance: An International Review” 2015, vol. 23,
no. 4,s. 359.

4 The Sarbanes-Oxley Act of 2002, Public Law. 107-204. 116 Stat. 745-810, enacted July 30,
2002.

5  Mowa o raportach okreslanych w polskich regulacjach jako sprawozdanie z dziatalnosci czy
sprawozdanie z dziatalnos$ci zarzadu.

6 R.Hooghiemstra, N. Hermes, J. Emanuels, National Culture and Internal Control..., s. 359;
G. Michelon, S. Beretta, S. Bozzolan, Disclosure on Internal Control Systems as a Substitute
of Alternative Governance Mechanism, ,,SSRN Electronic Journal” 2009, s. 29, http://dx.doi.
org/10.2139/ssrn.1316323 (dostep: 7.08.2016).

7  https://www.basf.com/in/en/company/investor-relations/annual-reports/annual-re-
ports-basf-india.html (dostep: 7.07.2018); https://www.sap.com/investors/en/reports.
html (dostep: 7.07.2018); https://www.daimler.com/investors/reports/annual-reports/
(dostep: 7.07.2018); https://www.adidas-group.com/en/investors/financial-reports/ (do-
step: 7.07.2018); https://investor-relations.lufthansagroup.com/en/publications/financial-
-reports.html (dostep: 7.07.2018); https://www.mtu.de/investor-relations/publications-
-events/financial-reports/ (dostep: 5.07.2018); https://www.cgm.com/corp/ueber_uns_1/
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Spotki publiczne w Stanach Zjednoczonych musza prezentowaé w swoich ra-
portach rocznych informacje dotyczace efektywnosci systemu kontroli nad spra-
wozdawczos$cia finansowa oraz opis istotnych stabosci tego systemu. Odmienne
podejscie prezentowane jest w regulacjach Unii Europejskiej, w ktérych nie zosta-
ty sformutowane zadne wytyczne dotyczace informacji ujawnianych przez spotki
publiczne na temat systemu kontroli nad sprawozdawczoscig finansowa. Zakres
tych informacji zalezy w zupelnosci od zarzadu8 spétki. W tym kontekécie moz-
na stwierdzi¢, Ze s to ujawnienia dobrowolne, to znaczy ich zakres jest dobrowol-
ny. To zarzad spoétki jest organem odpowiedzialnym za skonstruowanie systemu
kontroli nad sprawozdawczoscia finansowg oraz dysponentem informacji ujaw-
nianych na jego temat.

Wydaje sie, ze biorac pod uwage charakter ujawnien na temat systemu kon-
troli nad sprawozdawczoscig finansowg, mozna je ulokowa¢ miedzy informacja-
mi finansowymi zawartymi w notach objasniajacych do sprawozdan finansowych
a informacjami niefinansowymi zawartymi w raporcie zarzadu. S to informagje,
ktore jeszcze kilkanascie lat temu traktowane byly jako wewnetrzne, dostepne tyl-
ko dla zarzadzajacych. Dzi$ stanowia tre$¢ ujawnien w ramach szeroko rozumiane;
sprawozdawczosci korporacyjnej, bedacej przedmiotem licznych badan prezen-
towanych w literaturze przedmiotu. Ich wyniki pozwalajg stwierdzi¢, ze skton-
nos¢ zarzadzajacych do ujawniania dobrowolnych informacji zalezy miedzy in-
nymi od modelu fadu korporacyjnego. W modelu otwartym, charakteryzujacym
sie rozproszonym akcjonariatem oraz silnym rynkiem kapitalowym, zakres ujaw-
nien prezentowanych przez spoiki jest w duzej mierze determinowany potrzebami
informacyjnymi uczestnikéw rynku. Zarzady s3 sklonne do ujawniania wigkszej
(w poréwnaniu do modelu zamknietego) ilosci informaciji, ktore zaspokoja potrze-
by informacyjne zréznicowanej grupy inwestoréw®. W zamknietym modelu tadu
korporacyjnego, w ktéorym wlasnos¢ skoncentrowana jest w rekach niewielkiej
liczby indywidualnych i instytucjonalnych akcjonariuszy, majgcych bezposred-
ni dostep do informacji, kluczowa role odgrywa wewnetrzny mechanizm kon-
troli realizowany przez dawcow kapitalu za posrednictwem rad nadzorczych.

investor_relations/finanzberichte/geschaeftsberichte/geschaeftsbericht.en.jsp (dostep:
5.07.2018).

8 Dlaprzejrzystosci rozwazan w pracy stosowany bedzie termin zarzgd (odpowiednio - raport
zarzgdu). Pamietac jednak nalezy, ze w systemie anglosaskim wystepuje rada dyrektoréw.

9  B.Jaggi,P.Y.Low, Impact of Culture, Market Forces, and Legal System on Financial Disclosures,
»The International Journal of Accounting” 2000, vol. 35, no. 4, s. 501; A. Adamska, Systemy
nadzoru korporacyjnego na swiecie - tendencje zmian, ,Ekonomia i Prawo” 2011, t.7,s. 73;
T.S. Doupnik, S.B. Salter, External Environment, Culture, and Accounting Practice: A Prelimi-
nary Test of a General Model of International Accounting Development, ,,International Jour-
nal of Accounting” 1995, no. 30, s. 189-207.
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Zapotrzebowanie na publicznie ujawniane informacje nie jest tak duze jak w kra-
jach, w ktérych funkcjonuje otwarty model fadu korporacyjnego!®. W modelu za-
mknigtym ,informacja prywatna” jest bardziej istotna niz ,informacja publiczna1l.
Jak wskazujg wyniki badan, w modelu zamknietym zakres ujawnien, w szczegol-
nosci o charakterze niefinansowym, w tym ujawnien na temat systemu kontroli
nad sprawozdawczo$cig finansowa, zalezy od podejscia zarzadzajacych do ujawnia-
nia informacji, ktore to podejscie odzwierciedla ,,motywacje ekonomiczne i agen-
cyjne” zarzadzajacych!2. Nalezy zaznaczy¢, Ze moga wystepowac istotne réznice
dotyczace sklonnosci do ujawniania dobrowolnych informacji przez spétki noto-
wane w réznych krajach, w ktérych wystepuje ten sam model tadu korporacyjne-
go. Wplyw na to moga mie¢ w szczegélnosci wymiary kultur narodowych!3.

Jak wskazuje si¢ w literaturze przedmiotu, mimo iz praktycy coraz bardziej inte-
resuja sie systemem kontroli nad sprawozdawczoscia finansowa, w badaniach aka-
demickich podjeto niewiele prob konceptualizacji systemu kontroli wewnetrznej,
ktory zwigzany jest z funkcjonowaniem mechanizméw tadu korporacyjnegol4.

Bioragc pod uwage fakt, iz w zamknietym modelu fadu korporacyjnego zakres
ujawnien wynika w duzej mierze z przyjetej filozofii zarzadzania dang spotka,
szczegolnie wartosciowa wydaje si¢ analiza zakresu ujawnien na temat systemu
kontroli nad sprawozdawczo$cig finansowg prezentowanych w raportach zarzadu
spolek funkcjonujacych w ramach tego modelu.

Dotychczasowe badania dotyczace systemu kontroli nad sprawozdawczoscig fi-
nansowg prowadzone bylty przede wszystkim wsrdd spotek publicznych notowa-
nych na rynkach kapitalowych w Stanach Zjednoczonych (tj. w kraju, w ktérym
funkcjonuje otwarty model fadu korporacyjnego). Dotyczyly one w najwiekszej
mierze stabosci systemu kontroli nad sprawozdawczoscig finansows (internal con-
trol material weaknesses), ktore spotki amerykanskie muszg przedstawi¢ w raporcie
rocznym!>. W badaniach prowadzonych miedzy innymi wéréd spétek notowanych

10 B. Jaggi, P.Y. Low, Impact of Culture, Market Forces...,s. 502.

11 M. Aluchna, Przejrzysto$c¢ a nadzér korporacyjny, ,Corporate Governance. Biuletyn Polskiego
Instytutu Dyrektoréw” 2006, nr 3(7), s. 12; A. Adamska, T.J. Dabrowski, Znaczenie reputacji
spotek...,s. 193.

12 R.Hooghiemstra, N. Hermes, J. Emanuels, National Culture and Internal Control..., s. 358.

13 B.Jaggi, P.Y. Low, Impact of Culture, Market Forces..., s. 502.

14 J.Solomon, Corporate Governance...,s. 152.

15 Por. J.T. Doyle, W. Ge, S. McVay, Accruals Quality and Internal Control over Financial Repor-
ting, ,The Accounting Review” 2007, vol. 82, no. 5, s. 1145-1146; R. Hoitash, U. Hoitash,
K.M. Johnstone, Internal Control Material Weaknesses and CFO Compensation, ,,Contem-
porary Accounting Research” 2012, vol. 29, no. 3, s. 776-778. W badaniach tych ujawnienia
dotyczace stabosci systemu kontroli stanowity zmienng objasniang mierzong w systemie
zero-jedynkowym (jeden oznaczato, ze spdtka ujawnita stabosci systemu kontroli, z kolei
zero, iz spétka nie ujawnita takich informacji).
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na rynkach kapitalowych w krajach czlonkowskich Unii Europejskiej badacze ar-
bitralnie ustalali zbiér elementéw skladajacych sie na system kontroli nad spra-
wozdawczoscig finansowa, wskazujac na kilka lub kilkanascie elementéw. Liczba
elementow systemu kontroli nad sprawozdawczos$cig finansowa (zidentyfikowa-
na na podstawie opracowanej przez badaczy listy) przedstawionych w raportach
rocznych wykorzystywana byla jako zmienna objasniana w badaniach ilosciowych.
Co wazne, w prowadzonych dotychczas badaniach dane pozyskiwano z raportéw
rocznych sporzadzonych w okresie, w ktérym spétki publiczne notowane na ryn-
kach kapitatowych krajow Unii Europejskiej nie byly zobowigzane do przedstawie-
nia w nich wyodrebnionej grupy ujawnien poswieconej tylko systemowi kontroli
nad sprawozdawczoscig finansowa. W prowadzonych dotychczas badaniach iden-
tyfikowano w calym raporcie rocznym informacje, ktére zdaniem badaczy zwia-
zane byly z systemem kontroli nad sprawozdawczo$cig finansowgl®. Wydaje sie,
ze takie podejscie moglo spowodowac, iz do systemu kontroli nad sprawozdawczos-
cig finansowy zaliczono elementy, ktére w praktyce nie stanowily jego czesci.
Wprowadzenie w 2009 roku w krajach Unii Europejskiej obowigzku przed-
stawiania przez zarzady spétek publicznych gtéwnych cech systemu kontroli nad
sprawozdawczo$cig finansowa stworzylo nows, niezidentyfikowang przez zagra-
nicznych badaczy perspektywe badawcza. W badaniach prowadzonych przez auto-
ra w latach 2015-2016!7 oraz w badaniu, ktérego wyniki przedstawiono w niniej-
szej pracy uwzgledniono wyraznie wyodrebnione w raporcie zarzagdu ujawnienia
na temat systemu kontroli nad sprawozdawczoscig finansowg. Tym samym w ba-
daniach tych uwzgledniono, wyraznie wskazane w raporcie zarzadu, elementy
systemu kontroli nad sprawozdawczoscia finansowa. W ramach badania, ktére-
go wyniki przedstawiono w niniejszej pracy, zidentyfikowano 148 szczegélowych

16 Por.G.Michelon, S. Beretta, S. Bozzolan, Disclosure on Internal Control Systems...; R. Deumes,
W.R. Knechel, Economic Incentives for Voluntary Reporting on Internal Risk Management and
Control Systems, ,Auditing: A Journal of Practice & Theory” 2008, vol. 27, no. 1, s. 35-66;
K.Van de Poel, A. Vanstraelen, Management Reporting on Internal Control and Accruals Qua-
lity: Insights from a ,,Comply-or-Explain” Internal Control Regime, ,,Auditing: A Journal of pra-
cticeand Theory” 2011, vol. 30, no. 3,s. 181-209; R. Hooghiemstra, N. Hermes, J. Emanuels,
National Culture and Internal Control...,s. 357-377.

17 J. Gad, The main categories of disclosures concerning control over financial reporting: The
practice of companies listed on the Warsaw Stock Exchange, ,Business and Economic Hori-
zons” 2015, vol. 11, no. 3,s. 162-172; tenze, Disclosures on control over financial reporting: the
reporting practice of banks listed on the Warsaw Stock Exchange, ,e-Finanse” 2015, vol. 11,
nr1,s. 1-10; tenze, The pillars of internal control and risk management systems in relation
to financial reporting: The perspective of the Polish and German capital markets, ,,Zeszyty
Teoretyczne Rachunkowosci” 2016, nr 88(144), s. 37-60; tenze, Content of Disclosures Con-
cerning Control over Financial Reporting: The Perspective of Polish Listed Companies, ,Ma-
nagement and Business Administration. Central Europe” 2016, vol. 24, no. 3, s. 23-46.
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pozycji ujawnien dotyczacych tego systemu. Zakres ujawnien na temat systemu
kontroli nad sprawozdawczo$cia finansowg prezentowanych w raportach zarzg-
du spétek publicznych wykorzystano jako zmienng objasniang w badaniu ilos-
ciowym. Ustalono, czy oraz w jaki sposéb poszczegdlne mechanizmy tadu korpo-
racyjnego wplywaja na zakres ujawnien na temat tego systemu prezentowanych
w raportach zarzadu. Biorac pod uwage najlepsza wiedze¢ autora, w prowadzonych
dotychczas na $§wiecie badaniach nie uwzgledniano wptywu mechanizméw tadu
korporacyjnego na zakres ujawnien na temat systemu kontroli nad sprawozdaw-
czoscig finansowy, prezentowanych jako wyodrebniona czes$¢ raportu zarzadu
spolek publicznych, co stanowi luke badawczg. W znanej autorowi literaturze
przedmiotu brakuje zwartego, kompleksowego opracowania poswigconego sy-
stemowi kontroli nad sprawozdawczo$cig finansows.

Podjety w pracy problem badawczy dotyczy wykorzystania systemu kontroli
nad sprawozdawczos$cia finansowa w praktyce spolek publicznych oraz wplywu
mechanizméw tadu korporacyjnego na zakres ujawnien na temat tego systemu.

Badanie, ktérego wyniki przedstawiono w niniejszej pracy, przeprowadzono
wsrdd spolek polskich oraz niemieckich. Dla uzyskania pelnego obrazu bada-
nych zagadnien analizie poddano raporty spétek pochodzacych z dwdch krajow,
ktore Iaczy miedzy innymi zamkniety model tadu korporacyjnego oraz ana-
logiczny zakres regulacji dotyczacych systemu kontroli nad sprawozdawczo$-
cig finansowg. Kraje te roznig si¢ natomiast pod wzgledem dojrzalosci rynku
kapitalowego, a tym samym pod wzgledem ,,zasobow doswiadczen”. Przepro-
wadzona w obu krajach analiza pozwolifa na zestawienie rozwigzan charakte-
rystycznych dla dojrzatych rynkéw kapitatowych, jak réwniez dla rynkéw sto-
sunkowo mtodych.

W badaniu dokonano analizy raportéw zarzadu sporzadzonych za rok 2017.
Whioski badawcze sformulowano na podstawie deklarowanego w raporcie zarzadu
zbioru elementdw systemu kontroli nad sprawozdawczoscig finansowg!8.

Przeprowadzone przez autora badania empiryczne pozwolily na sformulo-
wanie definicji systemu kontroli nad sprawozdawczoscia finansowa, zgodnie
z ktdra jest to zbior polaczonych elementow systemu zarzadzania oraz me-
chanizmoéw ladu korporacyjnego, ktore stuza zapewnieniu wiarygodnosci
sprawozdan finansowych i raportéw zarzadu oraz ich zgodnosci z przepisa-
mi prawa, efektywnosci systemu rachunkowosci, jak réwniez wspieraniu pro-
ceséw decyzyjnych.

Celem gléwnym pracy bylo zidentyfikowanie zakresu ujawnien na temat sy-
stemu kontroli nad sprawozdawczoscia finansowg prezentowanych w raportach

18 Nalezy zauwazy¢, ze deklarowany przez zarzad zbiér elementéw systemu kontroli nad spra-
wozdawczoscia finansowa moze réznic sie od rzeczywistego zbioru.
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zarzadu oraz mechanizméw ladu korporacyjnego wplywajacych na ten zakres
w praktyce polskich i niemieckich spélek publicznych. Analizy prowadzone byly
wsrod spolek funkcjonujacych w zamknigtym modelu tadu korporacyjnego.

Badanie empiryczne, ktérego wyniki przedstawiono w niniejszej pracy, skia-
da sie z dwoch czgsci - badania o charakterze jako$ciowym oraz ilociowym.

Realizacja badania o charakterze jako$ciowym pozwolita na uzyskanie odpo-
wiedzi na nastepujace pytania badawcze:

1.Jakie sg cele systemu kontroli nad sprawozdawczoscia finansowa ujawniane

w badanych raportach zarzadu spolfek dziatajagcych w zamknietym modelu
tadu korporacyjnego?

2.Jakie elementy systemu kontroli nad sprawozdawczo$cia finansows sg naj-

czgsciej ujawniane w badanych raportach zarzadu spolek dziatajacych w za-
mknietym modelu tadu korporacyjnego?

3.Jakie sg podobienstwa i r6znice w wymienionych obszarach miedzy ra-

portami zarzadu spétek dziatajacych na dojrzalym rynku kapitatlowym
(Niemcy) a tymi, ktére dzialaja na rozwijajacym sie rynku kapitato-
wym (Polska)?

Celem badania o charakterze ilosciowym bylo zweryfikowanie hipotezy gltow-
nej pracy, zgodnie z ktora, mechanizmy ladu korporacyjnego wplywaja na za-
kres ujawnien na temat systemu kontroli nad sprawozdawczoscia finansowa
prezentowanych w raportach zarzadu polskich i niemieckich spotek publicz-
nych oraz siedmiu hipotez szczegétowych.

Celem metodologicznym pracy bylo udoskonalenie narzedzia pomiaru ujaw-
nien na temat systemu kontroli nad sprawozdawczo$cia finansowa.

W pracy wykorzystano nastepujace metody badawcze:

1) krytyczng analize pismiennictwa,

2) analize zawartosci raportow zarzadul®,

3) analize statystyczno-ekonometryczng?20.

Struktura pracy odzwierciedla logike prowadzonego wywodu oraz dopasowana
jest do koncepciji pracy (por. rysunek 1).

Praca sklada sie z pigciu rozdzialéw, w tym trzech o charakterze teoretycznym
i dwoch o charakterze empirycznym.

19 V. Beattie, W. McInnes, S. Fearnley, A methodology for analysing and evaluating narratives
in annual reports: a comprehensive descriptive profile and metrics for disclosure quality at-
tributes, ,Accounting Forum” 2004, vol. 28, no. 3, s. 205-236.

20 Regresja liniowa, test t-Studenta, test U Manna-Whitneya, korelacja rho Spearmana, test
Shapiro-Wilka, test Levene’a, test na nieliniowo$¢ (kwadraty), test White’a, wskaznik po-
dobieAstwa struktur, miary tendencji centralnej.
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i utrzymanie Mechanizmy tadu |System zarzadzania
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spotek publicznych w raportach zarzadu

przez polskie
i niemieckie spoftki publiczne /
Rysunek 1. Zarys koncepcji pracy

Zrédto: opracowanie wiasne.

Pierwszy rozdzial ma charakter wprowadzajacy do problematyki fadu korpo-
racyjnego. Tresci w nim zawarte stanowia tlo rozwazan przedstawionych w kolej-
nych rozdziatach. W rozdziale tym przywotano wyniki badan w zakresie koncepcji
tadu korporacyjnego, uwzgledniajac w tym obszarze znaczacy dorobek polskich
naukowcow?!. Przedstawiono réwniez kluczowe globalne inicjatywy legislacyjne

21 Pierwsze ogdlnopolskie konferencje naukowe poswiecone réznym problemom tadu kor-
poracyjnego organizowane byty przez Katedre Ekonomii Instytucjonalnej na Wydziale Eko-
nomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu £6dzkiego od 2000 roku.
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na rzecz doskonalenia standardow fadu korporacyjnego. Zauwazono, ze inicjatywy
te w pewnym stopniu przyczyniaja si¢ do konwergencji standardéw fadu korpora-
cyjnego, czego przykladem jest implementacja wypracowanej w otwartym modelu
tadu korporacyjnego koncepcji systemu kontroli nad sprawozdawczoscig finanso-
wa do praktyki spolek funkcjonujacych w modelu zamknietym.

W rozdziale drugim przedstawiono najwazniejsze miedzynarodowe wytyczne
dotyczace systemu kontroli nad sprawozdawczoscig finansowg. Zidentyfikowa-
no i scharakteryzowano kluczowe elementy skiadajace si¢ na system kontroli nad
sprawozdawczo$cia finansowa. Wazna czescia tego rozdzialu jest ocena wykorzy-
stania mechanizméw wewnetrznych i zewnetrznych fadu korporacyjnego oraz ele-
mentéw systemu zarzadzania w ramach systemu kontroli nad sprawozdawczoscia
finansowg.

Rozdzial trzeci dotyczy ujawnien na temat systemu kontroli nad sprawozdaw-
czoscig finansowa, bedacych czgscig raportu zarzadu. Dokonano w nim analizy
podstawowych teorii pozwalajacych wyjasni¢ przestanki, ktérymi kieruja sie za-
rzadzajacy podczas podejmowania decyzji dotyczacych zakresu informacji prezen-
towanych w raportach zarzadu. Przywolano w nim kluczowe inicjatywy na rzecz
doskonalenia sprawozdawczosci niefinansowej, w tym w szczego6lnosci raportu
zarzgdu. Dokonano réowniez przegladu wynikéw badan dotyczacych charakteru
raportu zarzadu oraz zakresu informacji w nim prezentowanych. Przedstawiono
réwniez efekty przegladu badan, prowadzonych gtéwnie wérdd spolek gieldowych
w Stanach Zjednoczonych, dotyczacych wykorzystania ujawnien na temat systemu
kontroli nad sprawozdawczoscig finansowa w badaniach empirycznych oraz kon-
struowania indekséw ujawnien odnoszacych sie do tego systemu. Istotng czescia
tego rozdziatu sg wyniki dotychczasowych badan wlasnych autora dotyczacych za-
kresu ujawnien na temat systemu kontroli nad sprawozdawczoscia finansowa, pre-
zentowanych w raportach zarzadu spétek publicznych w roku 2011 oraz 2013.

Rozdzial czwarty zawiera wyniki badania jako$ciowego dotyczacego celu oraz
elementéw systemu kontroli nad sprawozdawczoscig finansowa, prezentowanych
w raportach zarzadu spétek polskich i niemieckich w roku 2017. Badaniu poddano
raporty zarzadu sporzadzone przez pieédziesigt najwiekszych?2 polskich i niemie-
ckich spolek publicznych. Przyjeto, ze wskazana liczebno$¢ proby pozwoli na re-
alizacje celu badania. Zidentyfikowano i pogrupowano cele systemu kontroli nad
sprawozdawczo$cig finansowg przedstawiane w raportach zarzadu, a takze glow-
ne obszary informacyjne, w ramach ktérych prezentowane byty ujawnienia na te-
mat systemu kontroli nad sprawozdawczoscig finansowg oraz szczegdtowe pozycje
ujawnien na temat tego systemu. Ustalono réwniez $rednig liczbe szczegétowych

22 Wielkos$¢ spotki mierzona byta z wykorzystaniem wielkosci kapitalizacji gietdowe;j.
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pozycji ujawnien na temat systemu kontroli nad sprawozdawczos$cig finansowa,
prezentowanych przez spo6liki polskie oraz niemieckie, a takze istotnos¢ statystycz-
na roznicy $redniej liczby szczegélowych pozycji ujawnien prezentowanych przez
spotki polskie i niemieckie.

W rozdziale pigtym przedstawiono wyniki badania ilosciowego dotyczace-
go wplywu mechanizméw tadu korporacyjnego na zakres ujawnien na temat
systemu kontroli nad sprawozdawczoscig finansowg, prezentowanych w rapor-
tach zarzadu polskich i niemieckich spétek publicznych. Badaniu poddano ra-
porty zarzadu sporzadzone przez pigc¢dziesigt najwigkszych polskich i niemie-
ckich spoétek publicznych. Na podstawie studiow literaturowych sformutowano
siedem hipotez badawczych. Ustalono, Ze na zakres ujawnien na temat systemu
kontroli nad sprawozdawczoscig finansowg prezentowanych w raportach zarza-
du wplyw maja: liczba posiedzen rad nadzorczych, liczba posiedzen komitetéw
audytu, koncentracja wlasnoséci oraz wymiary kultur narodowych. W badaniu
wykorzystano model regresji liniowej. Dane pochodzilty z roku 2017.

Niniejsza praca stanowi pierwsze kompleksowe opracowanie dotyczace koncep-
cji systemu kontroli nad sprawozdawczoscia finansowa. Wykorzystano w niej do-
robek naukowy badaczy reprezentujacych dwie dyscypliny naukowe, to jest ekono-
mie i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci. Uzyskane wyniki badan wydaja
sie by¢ istotne z punktu widzenia tych dwoéch dyscyplin naukowych.

Efektem zrealizowanych badan empirycznych jest:

1) ustalenie celu oraz elementéw systemu kontroli nad sprawozdawczoscig fi-
nansowa w spolkach publicznych funkcjonujacych w zamknietym modelu
tadu korporacyjnego,

2) zidentyfikowanie mechanizméw tadu korporacyjnego wplywajacych na za-
kres ujawnien na temat systemu kontroli nad sprawozdawczoscig finansowa
prezentowanych w raportach zarzadu spolek publicznych funkcjonujacych
w zamknietym modelu fadu korporacyjnego.

Niniejsza praca jest wynikiem prowadzonych od 2011 roku badan wtasnych do-
tyczacych funkcjonowania w praktyce mechanizméw tadu korporacyjnego oraz
rozwoju sprawozdawczosci finansowej i niefinansowej spolek publicznych. Chcial-
bym w tym miejscu podzigkowaé Pani Profesor Ewie Walinskiej z Uniwersytetu
Lodzkiego, pod kierunkiem ktoérej zaczynatem swoja prace naukowa. Moje zain-
teresowania naukowe sa efektem wspolnych badan naukowych, projektéw wdra-
zanych w praktyce gospodarczej oraz licznych fascynujacych dyskusji naukowych
prowadzonych z Panig Profesor. Podzigkowania sktadam réwniez Pani Profesor
Izabeli Kotadkiewicz z Akademii Leona Kozminskiego, ktérej wnikliwe i cenne
uwagi pozwolily nada¢ ostateczny ksztalt niniejszej monografii.
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