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WSTEP

Minimalizm przejawia si¢ w sztuce, muzyce, literaturze czy archi-
tekturze. A takze w zyciu. To co faczy te wszystkie przejawy, to idea
~mniej znaczy wiecej”. Zycie minimalne to modny nurt. Ludzie,
ktérzy biegli, co sit w plucach, uswiadomili sobie, ze obracali sto-
pami gigantyczne kolo, jak chomik w klatce. Wyznawcy minimali-
zmu (czy to juz religia?) szczycy sie tym, ze pozbywaja sie ze swo-
jego zycia rzeczy, czynnosci i sytuacji, ktére nie s3 im potrzebne.
Fascynujace jest to, ze dotyczy to rowniez emocji, zachowania, a nie
tylko fizycznych rzeczy. Wielu ludzi mydli, ze minimalizm jest wy-
moéwka dla nieudacznikow. Dopdki nie sprébuja i nie przekonaja
sie o jego zaletach.

Najczestszg przeszkoda w zrozumieniu jest nasza definicja warto-
$ci. Robimy rzeczy, do ktdrych si¢ przyzwyczailismy, ktérych nas
nauczono, ktérych oczekuja od nas inni. Wypelniamy kalendarze
dzialaniami, ktére pozwalaja nam udowodni¢, ze jestesmy warto-
$ciowi. Chwalimy sie osiagnieciami ludziom, ktérych nawet nie
znamy, a czesto zwyczajnie nie lubimy. Kupujemy rzeczy, by si¢ po-
cieszy¢, nagrodzi¢, ,zmotywowac”. Placimy czasem, ktory zabie-
ramy dzieciom, zapominajac, Ze najlepszym prezentem dla nich
jest obecno$¢ rodzicow.

Paradygmaty spoleczenstwa, w ktérym funkcjonujemy, przyjmu-
jemy za pewnik. Latwiej jest, gdy inni powiedzg nam, gdzie mieszkac,
czym jezdzi¢, jak sie ubierac. Nie trzeba mysle¢ samemu. Przyswoili-
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$my sobie olimpijskie motto: ,,Citius, altius, fortius” — szybciej,
wyzej, mocniej. Tymczasem inicjator nowozytnych igrzysk baron
Pierre de Coubertin miaf takze inne motto: ,Najwazniejszym nie jest,
by wygrad¢, ale by wzia¢ udzial”. Scigamy sie sami z innymi, a potem
w identycznym stanie klada nas pod ziemia albo palg w piecach.

Nie bez znaczenia jest tu edukacja. Szkota od najmlodszych lat wbija
nam do glowy postuszenstwo, karnos¢ i konformizm. Swoje do-
ktada religia. W katolickich kosciotach, do ktorych ,trzeba” uczesz-
czaé, gubimy poczucie wartosci i rados¢. Polityczni hipokryci my-
dla nam oczy przed wyborami, a potem wlasng arogancja i buta
wdeptuja w kolejne urny. Tanie gesty, trwonienie pieniedzy, absur-
dalne przepisy, irracjonalne decyzje zmuszaja do oklaskow i stra-
chu przed kara.

Lean Management to bardzo madre podejscie do prowadzenia
biznesu. Niskie koszty, wysoka wartos¢, porzadek, dobra komuni-
kacja, otwartos¢ i zaufanie. Roznie z tym w firmach bywa, a wiele
jest dowoddw na to, ze to podejscie jest pomocne. Nawet jesli wdro-
zysz niektore rzeczy, to juz zobaczysz korzysci. Nawet jesli kierujesz
si¢ tylko checig poprawy wyniku finansowego, to samo rozpoczecie
usprawniania Twojej firmy juz jest sukcesem.

Lean to zdrowy rozsadek. Malo zapaséw. Malo strat. Niskie koszty.
Ale réwnocze$nie duzo wartosci. Duzo satysfakcji. Zaufanie, odpo-
wiedzialno$¢, szacunek. W czym lean jest podobny do minimali-
zmu? Oba te podejscia proponujg ograniczy¢ naklady, by uwypukli¢
warto$¢. Genialnie ujat to Patrick Rhone, autor ksigzki Wystarczy'.
»Myslisz, ze wiecej pieniedzy da ci wieksze poczucie bezpieczen-
stwa. Problem w tym, Ze niekoniecznie masz kontrol¢ nad tym, ile
zarabiasz. To, nad czym masz kontrole, to wydawanie mniej. To,

' Tlumaczenie tytulu autora. Tytul oryginalny: Enough. Oryginat zostal
wydany przez First Today Press 7 lutego 2016 r.
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nad czym masz kontrolg, to posiadanie mniej, a przez posiadanie
mniej uwypuklasz to, co masz™.

Zycie lean nie jest niskiej jakosci. Ma ogromng warto$¢. Sam go od
niedawna proébuje i jestem zafascynowany wynikami. Chcialbym,
by inni tez go sprobowali. Zahamowaliby$my wtedy konsumpcjo-
nizm, przywrociliby§my wolno$é, kreatywno$é, relacje i rado$é. ,,Zy¢
szczerze i odpowiedzialnie i inspirowaé innych do takiego zycia”
— to jest moje motto.

Kilka miesigcy temu poznatlem Mirka. Duzo czytalem o minimali-
zmie. Sporo wiedzialem o Lean Management. Napisalem przeciez
ksigzke opartg na rzeczywistych przyktadach z mojej kariery za-
wodowej. Mirek $wietnie polaczyl te dwie filozofie. W glebi serca
tez czutem to podobienstwo. Ostatecznie chodzi o zdrowy rozsadek.
O to, by jak najmniej energii wktadac i jak najwigcej wartosci otrzy-
mywac. Postuchaj historii Mirka.

Tomasz Krol

> Wypowiedz w filmie Minimalizm Matta D’Avelli z roku 2015.
Ttumaczenie autora.
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Mnigj znaczy... wiecej

Lean management ttumaczy sie na jezyk polski jako szczupfe
zarzgdzanie. Ta koncepcja, ktéra ma Zrodio w motoryzacji, bazuje
na elastycznosci i dgzeniu do uzyskania najwyzszej jakosci
«Szczuptym” kosztem, czyli przy maksymalnej oszczednosci sit

i sSrodkéw. Ten model dziatania doskonale sprawdza sie w biznesie.
Z kolei minimalizm — obecny w muzyce, literaturze, architekturze

i sztukach pieknych — coraz Smielej wkracza w zycie prywatne.
Wiele tgczy te podejscia. Mato zapaséw. Mato marnotrawstwa.
Niskie koszty. A rownoczesnie duzo wartosci. Duzo satysfakcji.
Zdrowy rozsgdek. Zaufanie, odpowiedzialnos¢, szacunek.

Brzmi kuszgco, prawda? Tylko — czy zycie lean jest realne? Autor
tej ksigzki udowadnia, ze tak. Sam zdecydowat sie przeniesc
leanowe metody zarzgdzania przedsigbiorstwem do swojej
codziennosci. Spodziewat sie, ze szczupte zarzgdzanie przyniesie
zmiany, nie sqdzit jednak, ze bedq one tak spektakularne

i pozytywne. Zafascynowany wynikami, postanowit spisac¢
doswiadczenia prywatnego lean management w przystepnej
formie fabularyzowanej ocpowiesci. Jej bohater — Mirek Maj —
przyglgda sie swojemu zyciu. W efekcie upraszcza je, wdraza
LSzczupte” procedury w takich jego obszarach jak dom, praca,
rzeczy, ubrania, finanse, znajomi — i wreszcie odzyskuje je dla
siebie. Zycie proste, sprytne i gotowe na wyzwania, jakie stawia
przed nami wspotczesnose.

Dotgczysz do Mirka?
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