Zarzadzanie

Koszty spotecznej
odpowiedzialnosci
w Lasach Panstwowych

Identyfikacja i pomiar

Joanna Pitacik

WYDAWNICTWO
UNIWERSYTETU
' tODZKIEGO



Koszty spotecznej
odpowiedzialnosci
w Lasach Panstwowych

|dentyfikacja i pomiar

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_46jw_ebook

WYDAWNICTWO

UNIWERSYTETU
LODZKIEGO

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_46jw_ebook

Zarzadzanie

Koszty spotecznej
odpowiedzialnosci
w Lasach Panstwowych

Identyfikacja i pomiar

Joanna Pitacik

L£odz 2024

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_46jw_ebook

Joanna Pitacik (ORCID: 0000-0003-3615-6456) - Uniwersytet £6dzki
Wydziat Zarzadzania, Katedra Rachunkowosci
90-237 £6d7, ul. Matejki 22/26

RECENZENTKI
Jolanta Chluska
Arleta Szadziewska

REDAKTOR INICJUJACA
Monika Borowczyk

OPRACOWANIE REDAKCYJNE
Joanna Misztal

SKEAD | EAMANIE
Munda - Maciej Torz

PROJEKT OKEADKI
efectoro.pl
agencja komunikacji marketingowej

© Copyright by Joanna Pitacik, £6dz 2024
© Copyright for this edition by Uniwersytet £édzki, £6dz 2024

https://doi.org/10.18778/8331-598-0
Wydane przez Wydawnictwo Uniwersytetu £6dzkiego
Wydanie |. W.11464.24.0.M
Ark. wyd. 15,5; ark. druk. 15,0
ISBN 978-83-8331-598-0

e-ISBN 978-83-8331-599-7

Wydawnictwo Uniwersytetu £6dzkiego
90-237 £6dz, ul. Matejki 34A
www.wydawnictwo.uni.lodz.pl
e-mail: ksiegarnia@uni.lodz.pl
tel. 426355577

Kup ksigzke


https://orcid.org/0000-0003-3615-6456
https://doi.org/10.18778/8331-598-0
http://www.wydawnictwo.uni.lodz.pl
http://onepress.pl/page354U~rt/e_46jw_ebook

Mojej rodzinie - Jolancie, Krzysztofowi oraz Mikotajowi

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_46jw_ebook

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_46jw_ebook

Spis tresci

Wstep

Rozdziat 1
Lesnictwo jako dziatalnos¢ scisle zwigzana z koncepcja spotecznej
odpowiedzialnosci

1.1.

1.2.

1.3.

Zréwnowazony rozwdj w lesnictwie

1.1.1. Istota koncepcji zrbwnowazonego rozwoju w lesnictwie

1.1.2. Pozaprodukcyjne funkcje laséw i koszty ich realizacji

1.1.3. Gospodarstwa leSne w Europie a ich formy organizacyjne i prawne

Zréwnowazone le$nictwo w Polsce - zatozenia, ramy i praktyki

1.2.1. Lasy w Polsce - rys historyczny

1.2.2. Gospodarstwo lesne w Polsce - uwarunkowania prawne

1.2.3. Lesnictwo w Polsce - przeglad badan

Rola systemu rachunkowosci w generowaniu informacji o spotecznej

odpowiedzialnosci

1.3.1. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu a zrbwnowazony rozwoj

1.3.2. Rachunkowos¢ spotecznej odpowiedzialnosci

1.3.3. Raportowanie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu - przeglad wybranych
badan

Rozdziat 2
Spoteczna odpowiedzialnosc w dziatalnosci PGL Lasy Panstwowe

2.1

2.2.

2.3.

Lasy Panstwowe jako specyficzny podmiot gospodarczy

2.1.1. Model organizacyjny Laséw Paristwowych

2.1.2. Spoteczna odpowiedzialno$é w strategii Laséw Paristwowych

2.1.3. Pozaprodukcyjne funkcje laséw w Polsce - przeglad literatury

Ocena dziatan spotecznie odpowiedzialnych w Lasach Paristwowych - metodolo-

gia badan wtasnych

2.2.1. Cel, zatozenia badawcze i organizacja badania

2.2.2. Narzedzie badawcze

2.2.3. Przedmiot badania

Analiza realizacji pozaprodukcyjnych funkgji lasu przez Lasy Panstwowe

w kontekscie ich spotecznej odpowiedzialnosci - wyniki badarn wtasnych

2.3.1. Prezentacja wynikdw badania

2.3.2. Analiza wynikéw badania

2.3.3. Wnioski z badania - potrzeba wyodrebniania kosztéw CSR w Lasach
Parstwowych

Kup ksigzke

17
17
17
24
31
42
42
45
48

53
53
59

72

81
81
81
88
93

96
96
98
99

99
99
115

116


http://onepress.pl/page354U~rt/e_46jw_ebook

8

Spis tresci

Rozdziat 3
Koszty spotecznej odpowiedzialnosci w rachunkowosci Lasow

Panstwowych

3.1

3.2

3.3.

Krytyczne podejscie do rachunkowosci w Lasach Paristwowych

3.1.1. Rachunkowo$¢ w Lasach Pafistwowych - stan obecny

3.1.2. Rachunkowo$¢ w gospodarstwie leSnym w Polsce - przeglad badan

3.1.3. Potrzeba identyfikacji i pomiaru kosztéw spotecznej odpowiedzialnosci
Laséw Panstwowych - wyniki badania ankietowego

Propozycja identyfikacji i pomiaru kosztow spotecznej odpowiedzialnosci

w rachunkowosci Laséw Panstwowych

3.2.1. Podstawowe zatozenia

3.2.2. Identyfikacja proceséw spotecznej odpowiedzialnosci

3.2.3. Pomiar kosztéw spotecznej odpowiedzialnosci

Podsumowanie propozycji identyfikacji i pomiaru kosztow spotecznej

odpowiedzialnosci w Lasach Pafnstwowych

Rozdziat 4
Prezentacja zaproponowanych rozwigzan w praktyce - studium
przypadku

4.1.

4.2.

4.3.

Zakres i podmiot badania

4.1.1. Wprowadzenie do studium przypadku

4.1.2. Charakterystyka jednostki objetej studium przypadku - Nadles$nictwo XYZ

4.1.3. Podstawowe informacje finansowe

Metodologia rozliczania kosztow spotecznej odpowiedzialnosci

4.2.1. Metoda pomiaru kosztéw spotecznej odpowiedzialno$ci w dziatalnosci
administracyjnej Laséw Panstwowych

4.2.2. Metoda pomiaru kosztéw spotecznej odpowiedzialnosci w dziatalnosci
podstawowej

4.2.3. Metoda pomiaru kosztéw spotecznej odpowiedzialnosci w dziatalnosci
ubocznej, dodatkowej, pomocniczej i socjalno-bytowej

Podsumowanie studium przypadku

Zakonczenie
Zatacznik 1
Zatacznik 2
Bibliografia

Kup ksigzke

119
119
119
134

139

143
143
144
157

167

171
171
171
173
178
180

180

195

199
204

209
213
217
219


http://onepress.pl/page354U~rt/e_46jw_ebook
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Globalne problemy ekologiczne mozna podzieli¢ na trzy gléwne kategorie: nadmier-
ne wykorzystanie zasobow naturalnych i negatywne skutki wzrostu gospodarczego
oraz konsumpcji, zmiany klimatyczne oraz utrata r6znorodnosci biologicznej. Pro-
blemy te wymuszaja na réznych podmiotach gospodarczych koniecznos¢ zmiany
podejscia do swojego funkcjonowania. Zmiany te wynikaja z oddziatywania réznych
bodzcow, ktére moga obejmowac dobrowolne dzialania wynikajace ze swiadomego
podejscia do ochrony srodowiska, dzialania marketingowe i filantropijne, a takze
obowigzkowe dzialania srodowiskowe wynikajace z przepiséw prawnych. Nieza-
leznie od tych bodzcow istotny jest fakt, ze celem tych dzialan jest dobro $wiata.

Do tej pory interesariusze skupiali si¢ gléwnie na wewnetrznych aspektach dzia-
talnosci przedsigbiorstwa, takich jak wyniki finansowe i wskazniki wewnetrzne.
Rachunkowo$¢ odgrywala kluczows role w tym obszarze, ale istniato wiele kwestii,
ktore wymagaty dalszych badan i refleksji. Obecnie uwage interesariuszy coraz bar-
dziej przyciaga to, co jest zwigzane z otoczeniem zewnetrznym jednostki — sSrodowi-
skiem i spoteczenstwem (np. wplyw na lokalne srodowisko, relacje z pracownikami,
wplyw na réznorodno$¢ biologiczna). Tradycyjne informacje generowane przez
rachunkowo$¢ stajg sie niewystarczajace do podejmowania decyzji w kontekscie
spolecznej odpowiedzialnosci, w dobie zréwnowazonego rozwoju. Obserwuje si¢
rosngce zapotrzebowanie na inne, dotychczas nieuwzgledniane informacje oraz
koniecznos$¢ ich umieszczania w ksiegach rachunkowych. Niektore przedsiebior-
stwa prezentujg informacje dotyczace wplywu swojej dziatalnosci na otoczenie
w raportach pozafinansowych. W ramach tych raportéw przedsiebiorstwa ujawniaja
koszty spoteczne i srodowiskowe, cho¢ sposdb prezentacji tych informacji moze by¢
zroznicowany, a wykorzystywane dane i wskazniki — niejednolite.

Podmioty gospodarcze w trakcie swojej dzialalnosci wykorzystuja nie tylko
posiadane zasoby materialne i niematerialne, lecz takze zasoby spoleczne i $ro-
dowiskowe. Wykorzystanie tych zasobéw manifestuje si¢ poprzez wplyw, jaki
dzialalno$¢ przedsiebiorstwa wywiera na spoleczenstwo i srodowisko. Powoduje
to wyczerpywanie zasoboéw spolfecznych i sSrodowiskowych, ale przedsigbiorstwo
zwykle nie ponosi z tego tytutu wiekszej odpowiedzialnosci ani konsekwencji.
Wiaczenie zuzycia zasobéw spolecznych i srodowiskowych do definicji kosztoéw
w rachunkowosci z pewnoscig bedzie miato wplyw na realizacje celu rachunkowosci

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_46jw_ebook

10 Wstep

odpowiedzialnosci spolecznej. Ten cel polega na uwzglednieniu obcigzen dla spo-
teczenstwa wynikajacych z dziatalnosci konkretnego podmiotu gospodarczego.
Wigkszo$¢ badan dotyczacych spolecznej odpowiedzialnosci koncentruje si¢ na
przedsigbiorstwach, ktorych gtéwnym celem jest osiagnigecie maksymalnego wyniku
finansowego. Warto zatem skupi¢ uwage na specyficznym podmiocie, ktéry wyréznia
sie swoim rozmiarem, skala i specyfikg dzialalnosci, a rownocze$nie odznacza si¢
wyjatkowg spoleczng odpowiedzialnoscig — Panstwowym Gospodarstwie Lesnym
Lasy Panstwowe (dalej nazywanym Lasy Panstwowe lub LP).

Gospodarstwo lesne to obszar, na ktérym prowadzona jest gospodarka lesna. Jest
to teren, na ktorym wystepuja lasy, a ich zasoby s3 zarzadzane i wykorzystywane
w sposob zrownowazony. Gospodarstwo lesne pelni kilka funkeji. Po pierwsze, do-
starcza drewno i inne produkty lesne, ktore s3 wykorzystywane w przemysle drzew-
nym do produkecji mebli, papieru, drewna opatowego itp. Ponadto lasy wchodzace
w sklad gospodarstwa lesnego majg istotne znaczenie dla ochrony srodowiska,
dostarczajac ustugi ekosystemowe, takie jak regulacja klimatu, zatrzymywanie wody,
ochrona gleby i bioréznorodnosc.

Lasom przypisuje sie niezastgpiong warto$¢ dla czlowieka, poniewaz pelnia
one roznorodne funkcje ochronne, produkcyjne i spoleczne. W Polsce wigkszos¢
laséw stanowig lasy publiczne, ktore sa wlasnoscig Skarbu Panstwa i zarzadzane
s3 przez Lasy Panstwowe. Zgodnie z regulacjami prawnymi Lasy Panstwowe maja
obowiazek prowadzenia trwale zrownowazonej gospodarki lesnej, ktdrej celem
jest ochrona trwatosci laséw, zapewnienie wieloaspektowego wykorzystania lasow
oraz powigkszanie zasobow lesnych. Dzialalnos¢ Laséw Panstwowych jest w pelni
zgodna i $cisle powigzana z istotg koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci przedsie-
biorstw, ktora to idea jest odpowiedzig na wyzwania zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem $wiatowej gospodarki. W erze rozwijajacego si¢ spoteczenstwa infor-
macyjnego coraz wieksza uwage po$wigca si¢ warto§ciom niematerialnym, jakie
dostarcza las (Paschalis-Jakubowicz, 2012). Warto zauwazy¢, ze w prowadzeniu
trwalej gospodarki lesnej Lasy Panstwowe ponosza konkretne koszty zwigza-
ne z realizacjg zadan srodowiskowych i spotecznych. Obecnie jednak wystepuja
trudnosci w pomiarze kosztéw zwiazanych z pozaprodukcyjnymi funkcjami lasu
w ramach rachunkowosci Laséw Panstwowych.

W spoteczenstwie wciaz funkcjonuje wyobrazenie Lasow Panstwowych jako
jednostki sektora finanséw publicznych, finansowanej z budzetu panstwa, be-
dacej monopolistg na rynku drzewnym, ktérej gléwnym celem jest pozyskanie
i sprzedaz drewna. Odpowiednia komunikacja i polityka informacyjna to
w ostatnich latach wyzwania, z ktérymi borykaja si¢ Lasy Panstwowe, starajac
sie budowac¢ swiadomo$¢ ekologiczng spoteczenstwa oraz promowac prawdziwy
obraz swojej dziatalnosci. Lasy Panistwowe ciagle doskonalg mechanizmy finan-
sowania realizowanych zadan przy uzyciu wlasnych srodkéw, jednoczesnie dazac
do budowania sprawnie funkcjonujacej, efektywnej ekonomicznie jednostki
(Kielanowicz, Pitacik, 2015).
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Gospodarka lesna, oparta na idei trwale zréwnowazonych wielostronnych korzy-
$ci z lasu, moze by¢ znacznie bardziej kosztowna w poréwnaniu z gospodarka lesna
skoncentrowang gléwnie na produkcji drewna (Adamowicz, Szczypa, 2014). Istnieje
powszechne przekonanie, ze pozaprodukcyjne funkcje lasu majg znaczacy potencjat
ekonomiczny. W zwigzku z tym istnieje zapotrzebowanie na informacje (ekonomiczne,
ekologiczne i spoleczne) dotyczace kosztownych dziatan zwiazanych z realizacja tych
niematerialnych funkcji laséw. Obecny system rachunkowosci Laséw Panstwowych,
ktory generuje informacje finansowe, nie dysponuje narzedziami umozliwiajacymi
powiazanie kosztow realizacji dziatan gospodarczych w okreslonych warunkach przy-
rodniczych, ekonomicznych i spotecznych jednostek Lasow Panistwowych z efektami
ich dziatalnosci (przychodami i wynikiem finansowym). Ponadto brakuje spdjne;j
i wiarygodnej wyceny pozaprodukcyjnych aspektow gospodarki lesnej, a realizacja
idei trwalego rozwoju lesnictwa wymaga wigkszych nakladéw na gospodarke lesna.

W $wietle przedstawionych powyzej rozwazan mozna postawic¢ nastepujace
pytanie badawcze: czy i jak identyfikowac i mierzy¢ koszty spolecznej odpowie-
dzialnosci w gospodarstwie leSnym?

Gléwng przestanka wyboru tematu podjetego w niniejszym opracowaniu jest
glebokie przekonanie autorki, ze obecnie system rachunkowosci Laséw Panstwo-
wych nie generuje bezposrednich i wystarczajacych danych dotyczacych spotecznej
odpowiedzialnosci jednostki w odpowiednich przekrojach. Brakuje opracowan
i propozycji pomiaru i wyceny zadan realizowanych przez Lasy Panstwowe w za-
kresie spotecznej odpowiedzialno$ci wobec szerokiej grupy interesariuszy jednostki.
Nie tylko $rodowisko akademickie i autorka opracowania dostrzegaja ten problem,
lecz takze pracownicy Laséw Panstwowych s3 tego swiadomi. Powstanie takiego
opracowania umozliwi skuteczne zarzadzanie kosztami jednostek Lasow Panstwo-
wych oraz dostarczy istotnych informacji dla decydentéw odpowiedzialnych za
zarzadzanie tymi jednostkami.

Jakkolwiek badania nad mozliwymi rozwigzaniami w zakresie pomiaru poza-
produkcyjnych funkgji lasu w Polsce byly prowadzone, to koncentrowaty sie one
gltéwnie na powszechnym wykorzystaniu wybranych narzedzi ksiegowych do po-
miaru tych funkcji. Jednakze autorka opracowania nie znalazla w literaturze przed-
miotu kompleksowej analizy dotyczacej identyfikacji i pomiaru kosztow spoteczne;j
odpowiedzialnosci panstwowych gospodarstw lesnych oraz wykorzystania tych
informacji na potrzeby zarzadzajacych taka jednostka. W swietle powyzszego stwier-
dzenia widoczna jest luka badawcza w istniejacych opracowaniach, ktéra stwarza
mozliwosci dla niniejszego opracowania.

Celem pracy jest doskonalenie systemu rachunkowosci Panstwowego Go-
spodarstwa Lesnego Lasy Panistwowe, szczegolnie w jego warstwie zarzadczej,
poprzez przedstawienie propozycji identyfikacji i pomiaru kosztow.

Aby zrealizowa¢ cel gtéwny opracowania, sformutowano cele szczegétowe:

1. Wskazanie kluczowej roli systemu informacyjnego rachunkowosci w wa-

runkach spotecznej odpowiedzialnosci.
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2. Wykazanie specyfiki dzialania Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy
Panstwowe w $wietle jego podstawowych celow i strategii.

3. Identyfikacja nieprodukcyjnych funkcji PGL Lasy Panstwowe w kontekscie
koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

4. Krytyczna ocena systemu rachunkowosci PGL Lasy Panstwowe oraz struk-
tury kosztow w tym systemie.

5. Opracowanie modelu identyfikacji i pomiaru kosztow spolecznej odpowie-
dzialno$ci w systemie rachunkowosci.

6. Przeprowadzenie poglebionej analizy zastosowania modelu identyfikacji
i pomiaru kosztéw spotecznej odpowiedzialnosci w systemie rachunkowosci
Lasow Panstwowych na podstawie metody studium przypadku.

Gléwna teza badawcza opracowania sprowadza sie do nastepujacego stwier-
dzenia: system rachunkowosci Laséw Panstwowych nie pozwala na bezposrednie
generowanie informacji o kosztach odpowiedzialnosci spotecznej, ktore sa $cisle
zwigzane z realizacjg statutowych i strategicznych funkgji tej jednostki.

Autorka opracowania przyjeta stanowisko, ze Lasy Panstwowe daza do prowadze-
nia dziatan zgodnych z zasadami spolecznej odpowiedzialnosci poprzez realizacje
réznych zadan i projektéw majacych na celu trwato$¢ i ochrong laséw. W ramach
swojej strategii organizacja dazy do prowadzenia zréwnowazonej gospodarki le-
$nej oraz uwzgledniania pozaprodukcyjnych funkeji lasow. W zwigzku z tym tezy
pomocnicze zostaly sformulowane nastepujaco:

1) rozbudowany system rachunkowosci Lasow Panstwowych nie obejmuje ele-
mentéw rachunkowosci zarzadczej w odniesieniu do kosztéw spotecznej od-
powiedzialnos’ci, co stanowi istotne ograniczenie w zakresie monitorowania
i analizy efektywnosci zarzadzania finansowego w tej jednostce;

2) istnieje koniecznos$¢ dostosowania systemu ewidencjonowania kosztéw La-
séw Panstwowych zwigzanych z pozaprodukcyjnymi funkcjami lasu, co jest
istotne dla wyeksponowania i kontroli dzialann podejmowanych przez Lasy
Panstwowe w celu wiarygodnego i rzetelnego pomiaru kosztéw posrednich
oraz utraconych korzysci zwigzanych z tymi dziataniami.

Aby potwierdzi¢ sformulowane powyzej tezy oraz zrealizowaé wyznaczone cele
opracowania, zastosowano nizej wymienione metody badawcze, takie jak studia
literaturowe, analiza danych zastanych, badanie ankietowe (z wykorzystaniem
ustrukturyzowanych kwestionariuszy) oraz studium przypadku.

Przeprowadzona analiza literatury dotyczyta obszaréw systemu rachunkowosci,
tadu i zréwnowazonego lesnictwa, a w szczegoélnosci rachunkowosci odpowie-
dzialnosci spotecznej. Badaniami objeto monografie, artykuly opublikowane
w glownych czasopismach polskich i zagranicznych oraz referaty prezentowane na
konferencjach krajowych i migedzynarodowych. W szczegdlnosci wykorzystano
takie techniki, jak analiza krytyczna, uogolnianie pogladéw innych autoréw oraz
formulowanie wnioskow, ktére byly réwniez podstawa do sformulowania tez
pomocniczych.
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W celu identyfikacji dziatan Laséw Panstwowych zwigzanych z wypelnianiem
pozaprodukcyjnych funkeji lasu w kontekscie spolecznej odpowiedzialnosci tego
podmiotu, opracowano arkusz badawczy. Pytania zawarte w arkuszu zostaly podzie-
lone na obszary zgodnie z przedstawionymi obszarami dotyczacymi wypelniania
przez Lasy Panstwowe zaréwno rol spolecznych, jak i srodowiskowych. Arkusz
badawczy stanowil dla autorki ramy dla oceny dzialan w zakresie spotecznej odpo-
wiedzialno$ci w Lasach Panistwowych (pytania sg jednocze$nie wskaznikami). Do
oceny wiekszosci z 80 pytan zastosowano skale Tak/Nie, co oznacza, ze mierzono
jedynie istnienie informacji, a nie okreslony poziom czy stopien odpowiedzi.

W celu potwierdzenia zasadnosci podjetej proby identyfikacji i pomiaru kosztow
dzialan z zakresu spolecznej odpowiedzialnosci przeprowadzono badanie ankietowe,
skierowane do kierownikéw podstawowej jednostki ekonomiczno-organizacyjnej
w strukturze Laséw Panstwowych, tj. do pracownikéw nadlesnictwa zatrudnionych
na stanowisku nadlesniczego, zastepcy nadlesniczego i gtéwnego ksiegowego.

W celu sformulowania propozycji metody identyfikacji i pomiaru wybranych
dziatan spotecznie odpowiedzialnych w Lasach Panstwowych opracowano studium
przypadku dotyczace wybranej jednostki organizacyjnej Laséw Panstwowych. Pod-
stawowymi technikami badawczymi wykorzystanymi do przeprowadzenia studium
przypadku byla obserwacja bezposrednia, analiza dokumentéw zrédtowych oraz
badania ilo$ciowe z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety.

Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny i sklada sie ze wstepu, czterech
rozdzialéw, zakonczenia, bibliografii oraz zalacznikéw. Strukture opracowania
podporzadkowano realizacji przyjetych celéw badawczych.

W rozdziale I skoncentrowano si¢ na modelu zréwnowazonego lesnictwa w Polsce
i Europie. Przedstawiono w nim podstawy zréwnowazonego zarzadzania lasami
oraz omdéwiono rozne formy organizacyjno-prawne gospodarstw lesnych w Euro-
pie i Polsce. Dokonano przegladu literatury dotyczacej pozaprodukcyjnych funkcji
laséw i kosztow ich realizacji. Nastepnie przedstawiono aspekty prawne funkcjo-
nowania panstwowego gospodarstwa leSnego w Polsce i omdéwiono wybrane ob-
szary badan zwigzane z tg organizacjg. W rozdziale tym omoéwiono role systemu
rachunkowosci w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, w kontekscie spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu. Analizowane sg powigzania miedzy koncepcja spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu a rachunkowoscia spoteczng. W rozdziale omdéwiono
takze gtowne obszary badawcze oraz wnioski dotyczace raportowania spofecznej
odpowiedzialnosci, a takze wskazano réznice miedzy zréwnowazonym rozwojem
a spoleczng odpowiedzialnoscig.

Rozdzial I ma na celu przedstawienie badanego podmiotu, czyli Panstwowego
Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe, jego struktury organizacyjnej i innych
uwarunkowan gospodarczych. Przyblizono tu zalozenia spotecznej odpowiedzial-
nosci w strategii tej organizacji oraz oméwiono wybrane projekty i dzialania w tym
obszarze. Szczegdlng uwage poswigcono pozaprodukeyjnym funkcjom lasu, a prze-
glad literatury umozliwil opracowanie struktury badania oceniajacego wystepowanie
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zadan spotecznej odpowiedzialnoséci w dzialalnoéci PGL Lasy Pafistwowe. Ponadto
w rozdziale tym zidentyfikowano procesy spotecznej odpowiedzialnosci panstwo-
wych gospodarstw lesnych zwigzane z pozaprodukcyjnymi funkcjami lasu. Zwe-
ryfikowano takze, na podstawie stworzonego arkusza badawczego, obecnos¢ tych
proceséw w dzialalno$ci Lasow Panstwowych.

W rozdziale I1I opisano strukture systemu rachunkowosci Laséw Panstwowych.
Poprzez krytyczna oceng podkreslono potrzebe zmian w tym systemie. Na podsta-
wie przegladu pismiennictwa krajowego potwierdzono brak wykorzystania w ist-
niejacym systemie rachunkowosci Lasow Panstwowych rozwiazan oraz narzedzi
uzywanych do pomiaru pozaprodukcyjnych funkgcji lasu. Wéréd pracownikéw
nadlesnictw przeprowadzono badanie ankietowe, potwierdzajace, Ze pomiar kosztow
oraz odpowiednie ich ksztaltowanie maja istotne znaczenie w ocenie ekonomicznej
efektywnosci prowadzonej gospodarki lesnej. Rozdzial konczy si¢ modelowym
sformutowaniem propozycji identyfikacji i pomiaru kosztéw spolecznej odpowie-
dzialnosci tego podmiotu.

Rozdzial IV to analiza studium przypadku, ktére przedstawia praktyczne za-
stosowanie proponowanej metody pomiaru i identyfikacji kosztow zwigzanych ze
spoleczng odpowiedzialnoscig w kontekscie Lasow Panstwowych. Studium przy-
padku mialo podwdjne zastosowanie: pozwolito zaréwno na zbadanie konkretnego
zjawiska w rzeczywistych warunkach i sytuacji, jak i na zastosowanie teoretycznych
zalozen w praktyce oraz weryfikacje¢ ich skutecznosci w konkretnym przypadku.
Badanie to dostarczylo cennych informacji i wnioskéw dotyczacych poprawnosci
propozycji identyfikacji i pomiaru kosztéw spotecznej odpowiedzialnoéci Lasow
Panstwowych w rzeczywistej sytuacji, a takze pozwolito na dostosowanie tej pro-
pozycji do specyficznych warunkéw.

W zakonczeniu opracowania zaprezentowano najwazniejsze wnioski oraz reko-
mendacje w zakresie dalszych badan i dzialan.

W opracowaniu niektore aspekty zostaty jedynie zwiezle omowione lub przed-
stawione jako wybrane poglady, ktore szczegélowo opisano w publikacjach na-
ukowych. Opracowanie to nie wyczerpuje przestawionego zagadnienia. Pominieto
chociazby:

+ rozwazania zwigzane z biologicznymi aspektami prowadzenia gospodarki

lesnej,
 uwarunkowania polityczne zwigzane z funkcjonowaniem i organizacjg Lasow
Panstwowych,

« zagadnienie opracowania metody wyceny produkcji na pniu i produkgji przy
pniu, umozliwiajacej uzyskanie warto$ciowych wynikéw dla celéw ewiden-
cyjnych i sprawozdawczych w systemie rachunkowosci PGL LP.

Autorka pragnie zlozy¢ serdeczne podziekowania Pani Profesor Ewie Sniezek
za nieocenione wsparcie podczas tworzenia pracy doktorskiej. Jej cierpliwos¢,
wyrozumialo$¢ oraz zacheta do krytycznego podejscia do tematyki badawczej byty
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niezastgpione. Wyrazam takze wdzigcznos¢ za pomoc w precyzyjnym formulowaniu
mysli naukowych oraz inspiracje do dalszych badan, zgodnie z dewiza Pani Profesor:
»zawsze byto ich dwoch: mistrz i uczen”

Szczegdlne podziekowania kieruje do mojej rodziny — meza Krzysztofa, syna
Mikotaja oraz mamy Jolanty - za ich nieustanng cierpliwos¢, wytrwalo$¢ i wiare,
nawet w momentach zwatpienia.

Praca nad doktoratem byta mozliwa dzigki wsparciu Katedry Rachunkowosci
Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego, kierowanej przez prof. dr hab. Ewe
Walinska. Dziekuje za mozliwo$¢ rozwijania swoich zainteresowan naukowych oraz
prowadzenia badan. Serdeczne podzigkowania sktadam takze kolezankom i kole-
gom z Katedry, z ktérymi mialam przyjemnos¢ zdobywac¢ wiedze i doswiadczenia
badawcze.
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Rozdziat 1

Lesnictwo jako dziatalnosc scisle
zwigzana z koncepcja spotecznej
odpowiedzialnosci

1.1. Zrownowazony rozwoj w lesnictwie

1.1.1.Istota koncepcji zrownowazonego rozwoju w lesnictwie

Las mozna postrzegac z roznych perspektyw, m.in. jako zrédlo surowcéw drzewnych,
ale takze jako kompleksowy ekosystem, charakteryzujacy si¢ znaczng réznorodnoscia
biologiczng, lub jako magazyn dwutlenku wegla. Las jest rozleglym ekosystemem
lub formacja roslinng, majaca unikalne zespoty roslin i siedliska dla r6znorodnych
gatunkow zwierzat. Ten ekosystem odgrywa istotng role w utrzymaniu réwnowagi
ekologicznej, przyczyniajac si¢ do zachowania bioréznorodnosci i dostarczajac rézno-
rodne ustugi ekosystemowe. Z perspektywy uzytkowania gruntéw lasy s3 obszarami,
ktore sg prawnie okreslane jako ,,las”, niezaleznie od fazy rozwojowej czy obecnosci
drzew. Stanowig one wazny zasob naturalny, ktory jest chroniony i zarzadzany w celu
zroéwnowazonego wykorzystania. Wszystkie te perspektywy podkreslaja znaczenie
laséw jako istotnych elementdw srodowiska, ktore przynosza korzysci nie tylko eko-
nomiczne (surowce drzewne), lecz takze ekologiczne (ochrona bioréznorodnosci,
retencja wody, magazynowanie dwutlenku wegla) i spoleczne (rekreacja, edukacja,
kulturowe znaczenie). Zrozumienie réznych aspektow lasu jest kluczowe dla jego
odpowiedniego zarzadzania i ochrony, aby zapewni¢ trwalo$¢ i zrownowazony rozwdj
tego cennego zasobu przyrodniczego (Durak, Bugno-Pogoda, 2018, s. 7).
Zachowanie réznorodnosci biologicznej stalo sie¢ waznym celem zréwnowazonej
gospodarki lesnej. Ekolodzy i zarzadzajacy zasobami lesnymi potrzebowali narze-
dzi, aby oceni¢ sukces lub porazke systemow zarzadzania zaprojektowanych w celu
utrzymania réznorodnosci biologicznej. Zaproponowane przez D. Lindenmayera,
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C. Margulesa i D. Botkina rozwiazania dotyczace ochrony réznorodnosci biolo-
gicznej w lasach to (Lindenmayer i in., 2000, s. 941-950):

« ustanowienie obszaréw priorytetowych réznorodnosci biologicznej (np. rezer-
watow);

o zastosowanie zlozonej struktury drzewostanéw w lasach produkcyjnych;

« stosowanie réznych strategii ochrony w wielu obszarach, rozlozenie ryzyka
w lasach produkeyjnych;

* przyjecie zalozen do zarzadzania adaptacyjnego, aby przetestowac istotnos¢
opracowanych wskaznikéw réznorodnosci biologicznej, traktujac praktyki
zarzadzania jako eksperymenty.

Jesli uwzgledni si¢ roznorodne aspekty zréwnowazonego rozwoju w calosciowym
podejsciu, zrownowazona gospodarka lesna jest fundamentem dla opracowania
systemow wspierajacych zarzadzanie zaréwno prywatnymi, jak i panstwowymi
gospodarstwami lesnymi (Mendoza, Prabhu, 2001; Varma i in., 2000). W ciagu ko-
lejnych lat koncepcja zréwnowazonej gospodarki lesnej ewoluowala, by uwzgledniac¢
opinie spofeczenstwa i angazowac szeroki krag interesariuszy w proces badawczy
i ksztaltowanie tej koncepcji (Wang, 2004). Globalne przeglady danych dotyczacych
zrownowazonej gospodarki lesnej zostaty przeprowadzone przez J. Siryego, Cubba-
ge'ai Ahmeda (Siryiin., 2005), a przedstawione w ich publikacji dane wykazuja, ze
wiele krajow na $wiecie dazy do osiagnigcia zréwnowazonej gospodarki lesnej i stara
sie przedstawia¢ dane, ktore wskazuja na postepy w realizacji zréwnowazonych celow
gospodarki lesnej. Jednocze$nie autorzy stwierdzaja, ze czgsto brakuje dowodow
empirycznych, ze lasy s3 wlasciwie zarzadzane i chronione. Ch. Streck i S. Scholz
(2006) dokonali analizy roli zréwnowazonej gospodarki lesnej w kontek$cie zmian
klimatu i zarzgdzania emisjami CO, w ksigzce pt. Zréwnowazone lesnictwo: od mo-
nitorowania i modelowania do zarzgdzania wiedzg i naukami o polityce. Skupiaja
sie na zmianach klimatycznych i ochronie bioréznorodnosci, podkreslajac cztery
metodologie kluczowe dla pokonywania wyzwan ekologicznych. Wyjasniaja, jak
te metody wspierajg zréwnowazony rozwdj przez monitorowanie, modelowanie,
gromadzenie wiedzy i podejmowanie decyzji politycznych (Reynolds i in., 2007).
W $wietle ewoluujgcych potrzeb spotecznych i definicji zréwnowazonego rozwoju,
W.A. Hahn i T. Knoke (2010) przeprowadzili przeglad literatury, ktory wskazuje na
rézne aspekty zrownowazonego rozwoju, ich historie, koncepcje i relacje z perspek-
tywy europejskiej. Wedtug autoréw nieco zanikta pierwotna koncepcja zréwnowa-
zonej gospodarki lesnej jako dtugoterminowego zarzadzania zorientowanego na
przyszlos¢ i uwzgledniajacego potrzeby przyszlych pokolen. Zwigkszajaca si¢ liczba
drzewostanu lesnego w Europie oraz rosngce dyskusje na temat zmian klimatycznych
wywolaly nowe zainteresowanie tym, jak radzi¢ sobie z ryzykiem i wszechobecna
niepewnoscia w przysztosci, majac na celu promowanie zréwnowazonego rozwoju.
To nowoczesne podejscie do zasady trwalosci laséw i ciaglosci ich uzytkowania
wprowadza nowe zadania dla gospodarki lesnej. Jest ono oparte na réwnowaznym
uwzglednianiu wielofunkcyjnej roli laséw, obejmujacej zaréwno funkcje ochronne
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i spoleczne, jak i funkcje produkeyjne, w potaczeniu z ideg spolecznego zarzadzania
zasobami przyrody (Hahn, Knoke, 2010).

Idea zréwnowazonego rozwoju kladzie nacisk na dlugoterminowe i zréwnowa-
zone zarzadzanie lasami, zapewniajac, ze korzysci ptynace z lasow sa rownowazone
z ich ochrong i wykorzystaniem. Ma to na celu zaspokajanie potrzeb obecnych
pokolen, bez naruszania mozliwosci przysztych pokolen do korzystania z tych
samych zasobow. Przez uwzglednienie zaréwno funkcji ochronnych, spotecznych,
jak i produkcyjnych laséw, to podejscie stawia lasy w centrum zréwnowazonego
rozwoju, gdzie zarzadzanie nimi uwzglednia nie tylko ekonomiczne aspekty, lecz
takze ochrong srodowiska, zachowanie réznorodnosci biologicznej oraz satysfakcje
spofeczng. Jest to istotne, poniewaz lasy odgrywaja wazna role w utrzymaniu réwno-
wagi ekosystemow, dostarczajac $wiadczen ekologicznych, takich jak ochrona gleby,
retencja wody czy magazynowanie dwutlenku wegla. Jednoczesnie lasy sg zrédlem
wielu produktow i ustug, ktére przynosza korzysci ekonomiczne i spoteczne, takie
jak drewno, turystyka, rekreacja czy ochrona przed powodzig. Wprowadzenie tego
nowego podejscia do gospodarki lesnej stanowi wazny krok w kierunku harmo-
nijnego i zréwnowazonego zarzadzania lasami, ktére uwzglednia istotne aspekty
ekologiczne, spoleczne i ekonomiczne. Dzigki temu mozna osiggnaé rownowage
pomiedzy ochrong laséw a ich wykorzystaniem, stuzac jednoczes$nie potrzebom
obecnych i przysztych pokolen.

Zasoby lesne przynosza korzysci dla rozwoju spoleczenstwa, pelnigc rézne
funkgje: produkcyjne - zwigzane z dostarczaniem drewna i produktéw niedrzew-
nych, ochronne - zwigzane z ochrong gleb i wod oraz réznorodnoscia biologiczna,
a takze kulturowe i siedliskowe — poswiecone ustugom estetycznym, duchowym,
kulturalnym i edukacyjnym. Zréwnowazona gospodarka lesna uznawana jest za
wystarczajacg koncepcje i metode do osiagniecia réznorodnych funkcji lasow.
To wilasnie w XX w. rozszerzono znaczenie zréownowazonej gospodarki lesnej,
od produkcji drewna po inne zastosowania i wartosci lesne (Schmithiisen i in.,
2014, za: Bartniczak, Raszkowski, 2018). Od zawsze istnialo duze zainteresowanie
naukg i praktyka lesnictwa w kontekscie zrdwnowazonego rozwoju. Obawy zwig-
zane z nieodpowiedzialnym wykorzystaniem zasobow lesnych oraz potencjalnymi
negatywnymi skutkami spolecznymi i ekonomicznymi napedzaly badania nad
lasami i rozwdj naukowego podejscia do ich dlugoterminowego zarzadzania jako
odnawialnymi zasobami. W ostatnich latach zaszly jednak istotne zmiany, ktére
uksztaltowaly wspolczesne rozumienie zréwnowazonej gospodarki lesnej. Wskazuje
sie, ze zréwnowazona gospodarka lesna oznacza m.in. zdolnos¢ przedsigbiorstw
lesnych do zaspokajania potrzeb produkeyjnych, swiadczenia ustug srodowiskowych
i zapewnienia towaru zaréwno obecnym, jak i przysztym pokoleniom. Ewolucja
definicji zrownowazonego rozwoju w gospodarce lesnej wyraznie obejmuje cele
spofeczne i gospodarcze, a takze biologiczne. Podstawowym zalozeniem ekosystemo-
wego podejscia do zarzadzania zasobami le$nymi jest koniecznos¢ rownoczesnego
uwzglednienia aspektow ekologicznych, ekonomicznych i spotecznych (Apletiin.,
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1993). W celu osiagnigcia pozadanego poziomu réznorodnosci biologicznej, takiego
jak utrzymanie populacji poszczegélnych gatunkéw na odpowiednim poziomie,
konieczne jest ograniczanie lub optymalizowanie eksploatacji le$nych débr i ustug.
W literaturze podkreslono rowniez, ze kryteria zréownowazonej gospodarki lesnej
obejmujg rdzne aspekty (Gadow i in., 2000):

« zwiekszanie zasobdw lesnych i ich rola w globalnym obiegu wegla;

« zachowanie ekosysteméw lesnych w dobrym stanie oraz utrzymanie funkcji
produkgcji lesnej;

« ochrone i wzmacnianie réznorodnosci biologicznej w ekosystemach lesnych,
utrzymywanie i wzmacnianie funkeji ochronnych w gospodarce lesnej, szcze-
gélnie w odniesieniu do gleby i wody;

« utrzymywanie innych funkcji spofeczno-ekonomicznych.

Warto zauwazy¢, ze istnieje réznica pomiedzy koncepcja wielofunkcyjnego lesnic-
twa a zrownowazong gospodarka lesng oraz podejsciem ekosystemowym w zago-
spodarowaniu lasu (ang. ecosystem management; ecosystem approach). Koncepcja
wielofunkcyjnego lesnictwa odnosi si¢ do uznania i wykorzystania wielu funkcji,
jakie petnig lasy, takich jak produkcja drewna, ochrona bioréznorodnosci, regulacja
klimatu, rekreacja itp. Ma na celu zapewnienie harmonijnego zréwnowazenia tych
funkcji i odpowiedniego zarzadzania lasem, aby realizowa¢ réznorodne potrzeby
spolecznosci.

Zréwnowazona gospodarka lesna natomiast odnosi si¢ do podejscia, w ktérym
lasy sg zarzadzane w sposob uwzgledniajacy rownoczesne zaspokajanie potrzeb
obecnych pokolen, nie blokujac przy tym przysztym pokoleniom mozliwosci do-
stepu do tych samych zasobéw lesnych (Franklin, 1989; Kohm, Franklin, 1997;
Bergeron i in., 1999; za: Rykowski, 2008a, b). Gospodarka lesna sama w sobie nie
zapewnia trwalosci lasu jako ekosystemu oraz nie realizuje wszystkich spotecznych
wartosci, ktore sa potrzebne lub oczekiwane. Koncepcja lesnictwa wielofunkeyj-
nego jest podejsciem do zarzadzania i gospodarowania zasobami lesnymi, ktdre
pozwala osiggna¢ efekty ekonomiczne przy jednoczesnym poszanowaniu wartosci
przyrodniczych. Lesnictwo wielofunkcyjne bierze réwniez pod uwage rozwoj
funkcji spotecznych, przy zachowaniu trwalosci lasu i ciaglosci korzystania z jego
naturalnych cech. Realizacja tego podejscia do lesnictwa wielofunkcyjnego odbywa
sie na poziomach planowania i zarzagdzania lasami, takich jak nadlesnictwa, obreby
(Przybylska, Zigba, 2009; Bujoczek i in., 2016). Lesnictwo zréwnowazone ma inny
wymiar, ktory obejmuje caly system gospodarki lesnej, integrujac rozwdj gtéwnych
funkcji lasow i gospodarki lesnej z réznorodnymi warunkami przestrzennymi, np.
przyrodniczymi, spotecznymi i ekonomicznymi. Jest to pojecie znacznie szersze niz
wielofunkcyjno$¢ gospodarki lesnej, poniewaz obejmuje rézne dziedziny spoteczne-
go i gospodarczego zycia, wykraczajac poza obszar lesny. Ocena zréwnowazonego
lesnictwa zazwyczaj odbywa si¢ na wiekszych jednostkach przestrzennych, takich
jak regiony, makroregiony itp., a narzedziem jego realizacji jest kompleksowe opra-
cowanie zagospodarowania przestrzennego (Przybylska, Zigba, 2009). Podstawa
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