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Wprowadzenie

Tematyka ksigzki koncentruje sie¢ wokot etyki pracy. Wyraz etyka nie funkcjonuje
w niej jednak jako okreslenie nauki o powinnosciach i moralnym postepowaniu
czy tez teorii moralnosci (Brzezinski i in., 2009). Etyka pracy nie oznacza tu
takze moralnosci przejawianej przez osobe w miejscu pracy lub organizacji, nie
odnosi sie do etyki zawodowej, czyli pewnych zasad, powinnosci, ktére stanowia
wzorzec wykonywania danej pracy, zawodu i dotycza grupy oséb ten zawdd
wykonujgcych, jak np. lekarze czy farmaceuci. Postepowanie $cisle wedlug zasad
etyki pracy opisanych w tej ksigzce oznacza jednak zaréwno moralne postepo-
wanie, jak i przestrzeganie zasad etyki zawodowe;j.

Ukazana w monografii etyka pracy po raz pierwszy zdefiniowana zostala
przez Maxa Webera w eseju Etyka protestancka a duch kapitalizmu (Weber, 1994;
2010; 2011), w ktérym pojecie to odnosi sie do traktowania pracy jako obowigz-
ku i warto$ci moralnej, warto$ciowania ciezkiej pracy i pracowitosci, pietnowania
lenistwa oraz przekonania, Ze prace nalezy wykonywa¢ dobrze.

Stosowanie terminu etyka w ramach pojecia etyka pracy moze wzbudzaé
wiele watpliwosci. Etyka to stowo wieloznaczne, a oznacza przede wszystkim
nauke o moralnosci i teori¢ moralnej powinnosci dzialania (Bartkowiak, 2006).
Moralnos$¢ natomiast to uznane reguly dzialania czlowieka (Brzezinski i in., 2009,
s. 18). We wspdlczesnej filozofii funkcjonuje co najmniej pie¢ ujec etyki, w tym
definiowanie jej jako systemu norm i wzoréw postepowania (zob. Spendel, 2010).
Do tej wlasnie definicji odnosi si¢ tre$¢ niniejszej monografii.

Termin etyka w ramach etyki pracy jest takze zblizony do réwnie wieloznacz-
nego stowa etos (por. Banka, 1996). Etos to bowiem ,konkretna posta¢ moral-
nosci stanowigca system obyczajow okreslonej grupy spolecznej, wyrazajacy sie
w [jej — D.G.] stylu zycia” (Swadzba, 2001, s. 27) lub ,,0g6t zachowan moralnych”
(Brzezinski i in., 2009, s. 18). Slowo etyka jest tutaj zarezerwowane dla ogdtu
zasad i norm postepowania obowiazujacych w danej epoce i grupie, a takze dla
zestawu obowigzkdw (powinnosci) (Grabowski, 2008; 2012a; Kopalinski, 1989;
Stoner i in., 1997). Definiujac je w ten sposob, popelnia si¢ blad, gdyz poprawnie
termin etyka odnosi si¢ do nauki o moralnosci i teorii moralnosci (Brzezinski
i in., 2009). Dlatego tez Maria Ossowska (1985) opisujac etyke pracy, uzywala
konsekwentnie pojecia moralnosé, odnoszac je do warstwy mieszczan.

Kup ksiazke

N Wprowadzenie


http://onepress.pl/page354U~rt/e_1p3m_ebook

o Wprowadzenie

W prezentowanej publikacji przez etyke rozumiem to, co by¢ powinno (co
powinno sie robi¢), a przez etos — obserwowane zachowania cztonkéw grup, ktd-
re wynikaja z ich przekonan o tym, co by¢ powinno. Etos to, ogdlnie rzecz bio-
rac, zestaw obserwowanych zachowan czltonkow okreslonej grupy, ktére wynikajg
z wiedzy normatywnej, skladajacej si¢ z pojec¢ ,,jak powinno by¢” (por. Brzezinski
i in., 2009). Stowo to znaczy tez tylko styl zycia danej grupy (Swadzba, 2001),
co prawda warto$ciowany i pozadany przez jej cztonkdow, ale niekoniecznie wy-
znaczany wiedzg normatywng zwigzang z moralnoscig, czyli ocenianiem rzeczy-
wistosci w kategoriach dobra lub zla, czynienia dobra lub wyrzadzania krzywdy
(Baryta, Wojciszke, 2000). Tak rozumiany termin efos mozna wiec przedstawi¢
jako styl zycia.

Etyka pracy wiaze si¢ z czterema znaczeniami (por. Grabowski, 2012a). Po
pierwsze, to moralnos¢, ktorg przejawia cztowiek w trakcie wykonywania pra-
cy. Dla przykfadu moze to by¢ sytuacja, w ktorej negocjator przestrzega zasad
moralnosci chrzescijanskiej i postepuje uczciwie wobec partneréw, podajac im
pelne informacje dotyczace kontraktu (por. Berger, red., 1994). Po drugie, to
etyka zawodowa, czyli wykonywanie pracy zgodnie z normami, ktorych zestaw
okresla si¢ jako kodeks etyki zawodowej. Wiele zawodow posiada takie kodeksy,
a postepowanie wedlug nich jest kluczowym skladnikiem etycznej pracy, czyli
aktywnosci zgodnej z uznanym wzorcem (por. Brzezinski i in., 2009). Po trze-
cie, to zestaw norm i zasad, z ktorych wynikaja obowiazki pracodawcéw wobec
pracobiorcoéw. Zestaw ten to zatem normy dla oséb, ktére zatrudniajg innych lub
nimi zarzadzaja (Zbiegien-Maciag, 1996). Po czwarte w koncu, etyka pracy to
wzorzec, w ktérym praca jest traktowana jako obowigzek moralny i jedna z cnot
w ramach szeroko pojetej etyki lub moralnosci. Wedlug tego wzorca czlowiek
powinien silnie angazowac si¢ w prace i wykonywac ja dobrze, czyli wedlug pew-
nych standardow, ktére dotycza wielkosci produkcji, jakosci produktéw. Dobre
wykonywanie pracy to takze dzialanie zgodne z kodeksem zawodowym i uczciwe
postepowanie w ramach aktywnosci zawodowe;j.

Etyka pracy moze wystepowac¢ zatem w dwdch znaczeniach. Wezszym, ogra-
niczonym do wysokiego zaangazowania w prace i skupiania si¢ na zgodnosci
wynikow aktywnosci z pewnymi standardami. Szerszym, ktére oznacza koncen-
tracje na tym, aby dzialania w pracy byly zgodne z szeregiem innych obowigzkow
moralnych, takich jak zasada ,nie szkodzi¢” Obie perspektywy moga znajdo-
wa¢ sie w konflikcie. Przykladowo, osoba, ktéra dobrze pracuje, odnosi sukce-
sy, moze szkodzi¢ klientom i wspolpracownikom (por. Sennett, 2010b; Arendt,
2010). Warto przywola¢ tu spostrzezenia Hannah Arendt (2010) oraz Richarda
Sennetta (2010b), a dokladniej podzial Arendt na animal laborens oraz homo
faber. Do pierwszej grupy naleza osoby skazane na rutyne, ktére przypominaja
woly robocze. Owe istoty ludzkie moga zatraci¢ si¢ w swej pracy i traktuja ja
jako cel sam w sobie. Niezwykle wymownym przykladem takiej postawy jest
Adolf Eichmann, organizator Holocaustu, opetany obsesja uczynienia komor ga-
zowych jeszcze bardziej wydajnymi. Homo faber z kolei to czlowiek wykonujacy
prace ksztaltujacg wspdlne zycie; pracujacy dla ludzkosci, a nie przeciwko niej
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(Sennett, 2010b, s. 14). W pewnym sensie Eichmann przejawial etyke pracy,
traktowal prace jak obowiazek, rzetelnie wykonywat zadania. Niestety, unicestwit
przy tym miliony istnien ludzkich. Jego ,etyka” sprowadzala si¢ jednak tylko
do sprawnosci, traktowania pracy jako obowigzku, i to jedynego obowiazku,
ktory zastepowal pozostale. Znaczenie czwarte terminu etyka pracy mozna wigc
stre$ci¢ w nastepujacych nakazach: ,Wieksza czg$¢ swojej egzystencji przeznaczaj
na obowigzek, ktérym jest praca, umieszczaj dobrze wykonywang prace w cen-
trum swojego zycia”. ,Dobrze wykonywana” moze oznacza¢: zgodna z normami
i oczekiwaniami pracodawcow, wydajna oraz rzetelna (efekt pracy powinien by¢
doskonaly, zgodny z pewnymi standardami) (Grabowski, 2008; 2010a).

W tym miejscu warto zwrdci¢ uwage na ttumaczenie angielskiego terminu
ethic. W Wielkim stowniku PWN-Oxford (Wydawnictwo Naukowe PWN oraz
Oxford University Press, 2007) jako polski odpowiednik terminu work ethic po-
dano: kult pracy, co oznacza po prostu jej warto$ciowanie. Etyka to w angielskim
przede wszystkim ethics, rzeczownik w liczbie mnogiej (etyki), ktory oznacza
0g6t ocen i norm moralnych, lub rzeczownik niepoliczalny nazywajacy dziedzine
filozofii zajmujaca sie¢ moralnoscig. Ethic, czyli rzeczownik w liczbie pojedynczej,
to system moralnych zasad i regul zachowania, czyli moralnos¢. Work ethics to
zatem szereg zasad, regul i obowiazkéw, ktére odnoszg si¢ do wykonywania pracy
szeroko pojetej, a zatem wielu zawoddow, oraz nauka o tych zasadach. Termin
ten mozna oddawac jako professional ethics (etyka zawodowa) lub precyzujac
odniesienie do poszczegélnych zawodow, np. medical ethics (etyka lekarska).

Podsumowujac, etyka pracy w znaczeniu czwartym, odpowiadajacym angiel-
skiemu work ethic, odnosi sie zatem do:

- warto$ciowania pracy, czyli spostrzegania pracy jako wartosci centralnej, po-
zadanego elementu Zycia, jednak bez konotacji moralnych (bez zwiazkéow
z kategoriami dobra i zta). W tym ujeciu stowem wlasciwszym jest etos (ro-
zumiany jako styl zycia);

- moralnego warto$ciowania pracy, czyli spostrzegania jej w kategoriach po-
winno$ci, nakazu lub obowiazku, oraz traktowania jej jako dobra. W tym
zakresie miesci si¢ spostrzeganie bezczynnosci jako czego$ zlego, nagannego,
czyli negatywne ocenianie lenistwa.

Tak definiowana etyka pracy byla tematem badan podejmowanych przez
polskich psychologéw (Baryta, Wojciszke, 2000; Dolinski, 1995; Wojciszke,
Baryla, 2002). Dariusz Dolinski (1995), analizujac dane z sondazy socjologicz-
nych, pokazujac ich wage dla psychologii, probowal odpowiedzie¢ na pytanie,
czy duch kapitalizmu unosi si¢ nad Polska. Po dokonaniu tej analizy udzielil
odpowiedzi negatywnej. Bogdan Wojciszke i Wieslaw Baryla etyke pracy po-
traktowali jako jeden z kodéw moralnych, ktérymi ludzie, a $cislej: Polacy,
postuguja sie, budujac sady moralne. Po wykonaniu wielu badan autorzy ci
stwierdzili, ze Polacy, ogdlnie rzecz biorac, nie postuguja sie¢ takim kodem,
a jesli juz, to nie ma on charakteru moralnego, lecz bardziej charakter ewaluacji
sprawnosci. Warto jednak ten wniosek wzbogaci¢ nastepnymi uwagami, w tym
socjologicznymi.
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Od czasu kiedy ukazal si¢ stynny esej Etyka protestancka a duch kapitalizmu,
wielu socjologéw dyskutowalo z tezami Webera. Warto zauwazy¢ wkiad w zro-
zumienie dziel Webera polskich socjologéw ,weberystéw”, takich jak Stanistaw
Kozyr-Kowalski, Zdzistaw Krasnodebski oraz Dorota Lachowska, i zapoznac sie¢
z tak waznymi pojeciami socjologii Webera, jak typ idealny, duch kapitalizmu
oraz etyka zawodowa ascetycznego kapitalizmu, czyli etyka protestancka. Dolinski
(1995) oraz Wojciszke i Baryta (2000) uzywajac terminu etyka produktywnosci,
nawiazuja w wigkszym stopniu do typu idealnego duch kapitalizmu, akcentuja-
cego efektywnos¢, wydajnos$¢ i pomnazanie, niz do typu idealnego etyka prote-
stancka, ktory akcentuje i gloryfikuje przede wszystkim aktywno$¢ i zwieksza-
nie wysitku, czyli ciezka prace, i odpowiada opisywanej w tej monografii etyce
pracy. Typ idealny zasadza si¢ bowiem na schemacie dynamicznej subsumcji,
czyli wlaczaniu danego zjawiska w zakres znaczenia okreslonego terminu czy tez
nazwy - na zasadzie ,bardziej — mniej”. Im wigcej dane zjawisko wykazuje cech
wlaczonych w zakres konkretnej nazwy, np. A, tym wigksze prawo badacza, aby
okresli¢ to zjawisko dang nazwa, czyli A.

Negatywng odpowiedz Dolinskiego (1995) oraz Wojciszkego i Baryly (2002)
na pytanie, czy nad Polska unosi si¢ duch kapitalizmu, nalezy wiec wzbogaci¢
o nowe pytania. Zwazajac bowiem na prace takich socjologéw jak Daniel Bell
(1998), Jean Baudrillard (2006) oraz Zygmunt Bauman (2006a), dotyczace po-
nowoczesnos$ci oraz konsumpcjonizmu, mozna zapytaé, czy weberowski duch,
ktérego istotnym elementem bylo wartosciowanie cigzkiej pracy, krazy jeszcze
nad kapitalizmem w takim samym stopniu jak w momencie, w ktérym Weber
pisal stynny esej. Wspolczesna gospodarka kapitalistyczna opiera si¢ bowiem nie
na etyce pracy, lecz na konsumpcji i kulcie efektywnosci.

Badania Dolinskiego, Wojciszkego i Baryly nalezy wzbogaci¢ takze o kon-
tekst innych krajow. Wyniki uzyskane przez tych autoréw moga dotyczy¢ réwnie
dobrze innych kultur, w tym tych protestanckich (lub postprotestanckich), co
zreszta sugeruja pewne badania, ktére przywotano w tej ksigzce (np. Furnham
i in., 1993). Nalezy jednak poming¢ tutaj problemy metodologiczne w ich prze-
prowadzaniu (Furnham, 1990a; Furnham i in., 1993) i przyja¢, ze ich wyniki
oddajg stan rzeczywistosci.

Sam Weber (2011) w artykule Sekty protestanckie i duch kapitalizmu zauwa-
zal, Ze na poczatku XX stulecia wielcy kapitanowie przemystu (ang. Captains
of Industry) nie byli nosicielami tego ducha ani w tym okresie, ani wczesnie;j.
A zatem nawet w ramach systemu kapitalistycznego jego sternicy czesto nie
wykazywali i nie wykazujg zasad przypisywanych temu duchowi.

Teze, ktora glosi, ze etyka produktywnosci nie jest dla Polakéw kodem mo-
ralnym, czyli praca, bogacenie si¢ nie s zwigzane z ocenami w kategoriach do-
bra i zfa, nalezy wzbogaci¢ zatem o kolejne pytanie: czy wynik ten jest perspek-
tywa tylko Polski? Mozna przywolac tu spostrzezenie Kurta Samuelssona (1961),
ktéry dostrzegl, ze trudno wnosi¢ co$ o rzeczywistym wplywie okreslonych
zasad moralnych na dzialania ludzi na podstawie pism kaznodziejow, tak jak
czynil to Weber. Zdaniem Samuelssona, zapal, z jakim cytowani przez Webera
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kaznodzieje nauczajg tych zasad, rodzi podejrzenie, ze zbyt czesto wyznawcy
rozmijali si¢ z tymi zasadami w praktycznym postepowaniu (Kozyr-Kowalski,
1967). Po cdz tyle méwic¢ o zasadach, ktore sg spostrzegane powszechnie? Czy
praca jest zatem takg sama kategorig moralng jak mestwo i milo$¢? Czy do
faktu, ze kto$ rzetelnie wykonuje swojg prace, mozna przywigzywac taka sama
wage jak do uratowania przez dang osobe¢ Zycia innej osobie? To jedno z naj-
trudniejszych pytan, ktore pozostaje bez odpowiedzi. Zreszta w samej filozofii
moralnosci mozna dostrzec hierarchie wartosci i zasad moralnych, jedne sa
cenione wyzej, inne nizej (Brzezinski i in., 2009). Biorac pod uwage gotowos¢
do moralnego postepowania, czyli cnoty, mozna zauwazy¢, ze pracowito$¢ nie
jest taka sama cnotg jak mestwo. W ramach etyki mozna bowiem wyrdznié
cnoty wigksze i mniejsze (Grondona, 2003). Rézne grzechy nie wzbudzajg takiej
samej negatywnej reakcji emocjonalnej i skfonnosci do oceniania w kategoriach
wlasciwe - niewlasciwe; mozna méwi¢ o grzechach ciezkich i lzejszych. Cho¢
rozumiem intencje Wojciszkego i Baryly, ktérzy najprawdopodobniej przyjeli,
ze w kulturach protestanckich takiego rozréznienia miedzy praca a pozostalymi
kategoriami nie bylo, a zasady moralne, cnoty i grzechy mialty podobng wage
(por. Kowalski, 1988).

Na podstawie badan Wojciszkego, Baryly i Dolinskiego mozna jedynie
stwierdzi¢, ze Polacy charakteryzuja si¢ nizsza etyka produktywnosci i nizsza
tendencja do ocen moralnych zachowan zwigzanych z praca, oszczedzaniem,
ogolnie z tzw. produktywnoscig. Jednoczesnie nalezy doda¢ spostrzezenie, ze nie
wiadomo tak naprawde, jaka etyka produktywnosci charakteryzuja si¢ przed-
stawiciele innych kultur czy tez narodéw. Wydaje si¢ jednak, ze wspomniani
autorzy, formulujac i publikujac takie wnioski, chcieli bardziej skfoni¢ Polakéw
do refleksji, niz osadzi¢ ich w kontekscie innych kultur. Dodatkowo dla Woj-
ciszkego i Baryly etyka produktywnosci byla jednym z pigciu kodéw etycznych
i zbadali ja jako jedna z wielu perspektyw oceniania moralnego. W ksigzce tej
staram sie ukazac teze, ze nizszy stopien moralizacji (czyli zwigzania z katego-
riami dobra i zfa) zachowan dotyczacych pracy jest raczej perspektywa ogdl-
noludzka (a nie tylko polska), a tak zwana etyka pracy to przede wszystkim
zestaw poje¢ ,jak powinno by¢”, a wigc, psychologicznie rzecz biorac, wiedza
normatywna, niekoniecznie zwigzana z perspektywa moralnosci, czyli katego-
riami dobra i zta (Reykowski, 1993).

Wiele badan etyki pracy przedstawionych w prezentowanej monografii kaze
traktowa¢ ten konstrukt jako jednowymiarowy. Przywolywane juz badania
Dolinskiego oraz Wojciszkego i Baryly takze w tym nurcie si¢ mieszcza, po-
dobnie jak analizy dotyczace zwigzkow etyki pracy z zaangazowaniem w prace
i organizacje (przeglad tych badan zob. Brown, 1996). Mozna zauwazy¢ zatem
pewna luke, a mianowicie brak opracowan dotyczacych wymiaréw etyki pracy
oraz analizy zwigzkow tych wymiaréw z innymi konstruktami funkcjonujgcymi
w perspektywie psychologii pracy i organizacji, takimi jak wspomniane zaanga-
zowanie. Pewne konceptualizacje etyki pracy zmierzaja tez do tego, aby przed-
stawi¢ jg jako element szerszego konstruktu, jakim jest zaangazowanie w prace
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lub przywigzanie do niej (Morrow, 1993). Tymczasem wiele analiz przedstawia
etyke pracy jako syndrom, czyli zestaw wielu wymiaréw (Furnham, 1990a), i to
wyraznie odrebny od zaangazowania w prace (Paullay i in., 1994).

Celem ksigzki nie jest — jak moga to sugerowac niektdre poczynione wcze-
$niej rozwazania — oszacowanie natezenia etyki pracy wéréd Polakéw i pordw-
nanie go z poziomem notowanym w innych krajach, cho¢ taka probe podjeto
(Chudzicka-Czupala i in., 2012). Celami, jakie sobie wyznaczylem, sg po pierw-
sze, przedstawienie psychologicznego znaczenia etyki pracy, ujecie jej jako kon-
struktu wielowymiarowego i ukazanie jego struktury oraz tresci jego skladnikow,
takze przez omdwienie jego ujecia socjologicznego, wersji kulturowych i przed-
stawienie jego korelatow oraz kwestionariuszy do badania tego konstruktu. Po
drugie, wskazanie zwigzkéw wymiaréw etyki pracy z wymiarami zaangazowania
w prace i organizacje (w tym odpowiedz na pytanie, czy wymiary te sa odrebne
i z jaka sila koreluja). Po trzecie, odpowiedz na pytanie, czy mozliwe jest zbu-
dowanie globalnego wskaznika przywigzania do pracy obejmujacego etyke pracy
i wymiary zaangazowania.

W publikacji tej przedstawiono etyke pracy jako zespdt postaw i przekonan,
ktére moga objawiac sie w konkretnym zachowaniu. Uzywany jest termin etyka
pracy zamiast etyka produktywnosci, gdyz nawiazuje on do akcentowania wysitku
i aktywnosci, czyli ciezkiej pracy, co bylo istotg typu idealnego etyka protestancka
lub etyka zawodowa ascetycznego kapitalizmu. Joanna Czarnota-Bojarska (2006)
jako pierwsza przeniosta na grunt polskiej psychologii organizacji tak rozumia-
ny termin etyka pracy (por. Hornowska, Paluchowski, 2007; Retowski, 2003).
Struktura etyki pracy przedstawiona zostala przez pryzmat opisu kwestionariuszy
jej dotyczacych oraz wynikéw badan nad adaptacja i walidacjg polskiej wersji
kwestionariusza Wielowymiarowy profil etyki pracy.

Monografia sktada sie z siedmiu rozdzialow. W rozdziale pierwszym zapre-
zentowano socjologiczne ujecie etyki pracy, zaczynajac od historii tego konstruk-
tu, a dokladniej od czaséw starozytnych, kiedy to dostrzezono pierwsze przejawy
warto$ciowania pracy. Zwrdcono szczegdlnag uwage na posta¢ $w. Pawla i jego
ewangelie pracy. Opisano tez perspektywe $redniowiecza, w ktérym rodzit sig
etos dobrej roboty zwigzany z warsztatem rzemieslniczym oraz cechem, czyli sto-
warzyszeniem ludzi wykonujgcych podobne rzemiosto. W koncu przedstawiono
role etyki protestanckiej w procesie industrializacji oraz konstrukty koncepcji
Maxa Webera.

Nastepnie w rozdziale drugim ukazano wersje kulturowe etyki pracy: prote-
stancka, japonska, konfucjanska oraz islamska. Przyjeto tu perspektywe zaréwno
psychologii miedzykulturowej, jak i kulturowej. Zgodnie z pierwszym ujeciem
etyka ta daje si¢ zauwazy¢ w wielu kulturach i mozna moéwi¢ o jej réznych
stopniach nasilenia, a dokladniej - o réznych stopniach nasilenia jej wymiaréw.
Wedlug drugiego ujecia etyke te nalezy opisywac jako jedyna i niepowtarzalna,
specyficzng dla danego kraju (np. japonska) lub zbioru krajéw (np. konfucjan-
ska). W rozdziale tym uwzgledniono réwniez polska perspektywe etyki pracy,
probujac poréwnaé Polske z innymi krajami.
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W rozdziale trzecim ukazano model etyki pracy wynikajacy z teorii Webera.
W modelu tym istotnym skladnikiem jest warto$ciowanie pracy, traktowanie
jej jako warto$ci moralnej oraz powinnosci. Opisano tu strukture etyki pra-
cy, wyodrebniajac w jej definicji aspekty energetyczne oraz czasowe. W koncu
przedstawiono te etyke jako system postaw i przekonan, wskazujac inne sposoby
warto$ciowania pracy we wspolczesnych systemach spotecznych.

Psychologiczne korelaty etyki pracy przedstawiono w rozdziale czwartym.
Opisano tu takie zmienne psychologiczne, jak sumiennos¢, wewnetrzne poczucie
umiejscowienia kontroli, motywacja osiggnie¢ oraz odraczanie gratyfikacji, ktore
w nowych ujeciach etyki pracy jest uznawane za jej skladnik. Ukazano zjawiska
opisywane przez wiele dziedzin psychologii: psychologie osobowosci (sumien-
nos¢), polityczna (autorytaryzm) i miedzykulturowa (indywidualizm i kolekty-
wizm). W rozdziale pokazano zlozonos$¢ etyki pracy, przywolano opracowania
przedstawiajace ja zaréwno jako jeden wymiar, jak i takie, w ktérych traktowana
jest jako syndrom.

W rozdziale pigtym opisano metody do badania etyki pracy, skupiajac sie
na kwestionariuszach, gdyz to one s3 podstawowym narzedziem badawczym
tej etyki definiowanej jako system postaw. Centralnym elementem rozdzialu
jest opis kwestionariusza Wielowymiarowy profil etyki pracy skonstruowanego
przez Michaela Millera i wspotpracownikéw (Miller, Woehr, Hudspeth, 2002).
To wlasnie ten kwestionariusz byt podstawg do ukazanych analiz statystycznych
przedstawiajacych strukture etyki pracy, czyli wymiary energetyczne i czasowe.
Analizy te dotyczyly wynikéw badan przeprowadzonych przez autora.

Rozdzial szésty po$wiecono zaangazowaniu w prace. Przedstawiono w nim
zaréwno termin odnoszacy si¢ do pracy indywidualnej, jak i pracy w ramach
organizacji. Rozdzial sklada sie z dwdch czesci. W pierwszej wyjasniono pojecie
zaangazowania akcentujace identyfikacje z wykonywanymi czynno$ciami oraz
pojecie eksponujace psychiczne stany pozytywne zwigzane z wykonywaniem
okreslonych czynnoséci. Druga czes$¢ dotyczy za$ zaangazowania osoby w or-
ganizacje, ktére okreslane jest tez jako przywigzanie do organizacji. Waznym
punktem tej czesci jest opis tréjskladnikowej teorii przywiazania do organizacji,
wyrdzniajacej trzy typy przywigzania: normatywne, trwalosci oraz afektywne.

W ostatnim rozdziale opisano wyniki badan dotyczacych zwigzkéw syndro-
mu postaw i przekonan, jakim jest etyka pracy, z wymiarami zaangazowania
w prace i w organizacje, ktore okreslane jest rowniez jako przywigzanie do or-
ganizacji.

Pragne serdecznie podzigkowac za wnikliwg recenzje i cenne wskazowki Pani Pro-
fesor Marioli Lagunie, a takze wszystkim pracownikom Zaktadu Psychologii Pracy
i Organizacji oraz Zaktadu Psychologii Ogdlnej za okazang mi zyczliwos¢ w czasie
pisania tej pracy. Dzigkuje réwniez mojej Zonie i Cérce za wsparcie i cierpliwosc,
jednoczesnie przepraszam, Ze tak czesto bylem nieobecny.
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Damian Grabowski

Work Ethic
Work Evaluating Convictions and the Commitment of Workers

Summary

The book contains an overview of conceptions and results of research on work ethic -
a construct which was first defined in 1905 by a German sociologist Max Weber. Work ethic is
a syndrome of attitudes and convictions that regard work. In the present publication the sociologi-
cal aspect of this concept has been discussed and terms such as: protestant ethic, spirit of capitalism,
modern capitalism and inner-world asceticism coined by Weber have been explained. Then, various
cultural versions of work ethic have been presented: Japanese, Confucian and Islamic, and an
attempt to answer the question whether work ethic in Poland exists has been undertaken.

The main aim of the book is to discuss the psychological aspect of work ethic. The starting
point for the author to develop such an approach was an overview of definitions provided and
adopted in psychological studies, and of the constituents of the term work ethic described in so-
ciology and psychology. The author’s model of the syndrome of attitudes and convictions that work
ethic represents, has also been depicted. Work evaluation and perceiving work as a moral obligation
constitute important elements of this syndrome. The author has distinguished new aspects of work
ethic: the energetic aspect (valuation of a bigger effort) and time aspect (extending working time),
which are important from the perspective of a contemporary working person. Correlatives of
work ethic have also been illustrated with consecutive descriptions of gratification postponement,
achievement motivation, authoritarianism, the inner feeling of control location, individualism and
collectivism, as well as personal features such as conscientiousness and amicability.

In the monograph, the results of research conducted by means of a Polish version of the
American Multidimentional Work Ethic Profile questionnaire have been presented. According to
that research, in Polish subjects’ attitudes towards work the so called energetic dimensions domi-
nate. Valuation of activeness and affirmation of effort increase, as well as the conviction that time
should be saved have turned out to be the central elements of the described syndrome. The further
research presented in the book regarded connections between work ethic and work involvement
including workers’ commitment to a particular organization. Its results have clearly shown that
the extent of work involvement is connected with perceiving work as a central value, affirmation
of hard work and treating it as a moral obligation, along with the conviction about the need for
saving time. Some of the results are especially important, since they are based on the evaluation
of work involvement made not only by the subjects themselves but also by their supervisors.
Presentation of methods used for conducting research in work ethic and a discussion concer-
ning their usefulness in the examination of various organizations is an asset to this book. The
publication is addressed to work and organization psychologists, sociologists, career advisers and
management specialists. It may also be an interesting piece of reading for students.
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Damian Grabowski

Die Arbeitsethik
Die die Arbeit bewertenden Einstellungen vs. das Engagement von Werktitigen

Zusammenfassung

Das Buch ist ein Uberblick iiber die Konzeptionen und Ergebnisse der Forschungen iiber die Ar-
beitsethik, also iiber ein Konstrukt, das im Jahre 1905 von dem deutschen Soziologen, Max Weber
zum ersten Mal definiert wurde. Die Arbeitsethik ist ein Syndrom von Einstellungen zur Arbeit
und Meinungen iiber die Arbeit. Der Verfasser schildert soziologische Auffassung des Begriffs,
indem er die von Weber gebrauchten Termini: protestantische Ethik, Geist des Kapitalismus, mo-
derner Kapitalismus, innerweltliche Askese erklart. Er stellt andere Kulturvarianten der Arbeitsethik:
japanische, konfuzianische und islamische dar und versucht die Frage zu beantworten, ob es in
Polen eine Arbeitsethik besteht.

Das Hauptziel des Buches ist, den psychologischen Aspekt der Arbeitsethik zu erdrtern. Der
Ausgangspunkt dafiir waren die von dem Verfasser frither tiberpriiften und in psychologischen
Forschungen gebrauchten Definitionen und die einzelnen von Soziologie und Psychologie beschrie-
benen Elemente des Begriffs Arbeitsethik. Der Verfasser prasentiert auch sein eigenes Modell vom
Syndrom der die Arbeitsethik bildenden Einstellungen und Meinungen. Ein wichtiges Element des
Syndroms ist die Arbeitsbewertung und die Auffassung der Arbeit als eine Gewissenspflicht. Der
Verfasser unterscheidet neue Aspekte der Arbeitsethik: den energetischen (Bewertung der gréfieren
Anstrengung) und den temporalen (Arbeitszeitverlingerung), die fiir den Werktatigen von heute
besonders wichtig sind. Er nennt auch die Korrelate der Arbeitsethik und erértert der Reihe nach
die Vertagung des Arbeitsentgeltes, Beweggriinde fiir den Erfolg, Autoritarismus, inneres Gefiihl
der Uberwachungslokalisation, Individualismus, Kollektivismus und solche Personlichkeitsmerk-
male wie: Gewissenhaftigkeit und Kompromissbereitschaft.

Die Monografie beinhaltet die Ergebnisse einiger mittels des Fragebogens Mehrdimensionales
Profil der Arbeitsethik (polnische Version des amerikanischen Werkzeugs Multidimensional Work
Ethic Profile) durchgefithrten Untersuchungen. Den Untersuchungen zufolge wird die Einstellung
der befragten Polen zur Arbeit hauptsachlich durch sog. energetische Aspekte gekennzeichnet. Als
wichtigste Elemente des zu beschriebenen Syndroms erwiesen sich die Aktivitatsbewertung, die
Bejahung der vergréfierten Anstrengung und die Uberzeugung davon, dass man Zeit sparen soll.
Andere Untersuchungen betrafen die Wechselbeziehungen zwischen der Arbeitsethik und dem
Einsatz und der Bindung an die Arbeit. Thre Ergebnisse haben deutlich offenbart, dass der Ein-
satzgrad mit der Wahrnehmung der Arbeit als eines Hauptwertes und einer Gewissenspflicht, mit
Bejahung der schweren Arbeit und mit der Uberzeugung vom Zeitsparzwang einhergeht. Manche
Ergebnisse sind besonders wichtig, denn sie beruhen auf die Bewertung der nicht nur von den
Befragten selbst, sondern auch von ihren Vorgesetzten gemachten Arbeit.

Das Buch hat den Vorteil, dass es die zur Erforschung der Arbeitsethik dienenden Methoden
darstellt und deren Niitzlichkeit bei Forschungen iiber die Organisation bespricht. Die Publikation
richtet sich an Arbeitspsychologen und Organisationen, an Soziologen, Berufsberater und Spezi-
alisten auf dem Gebiet der Verwaltung und kann auch eine interessante Lektiire fiir Studenten
sein.
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