Ekonomia

Ekologiczny
rozwoj
przedsiebiorstw

Magdalena Kowalska
Anna Misztal

WYDAWNICTWO
UNIWERSYTETU
' tODZKIEGO



Ekologiczny
rozwoj
przedsiebiorstw

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_1eta_ebook

WYDAWNICTWO

UNIWERSYTETU
LODZKIEGO

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_1eta_ebook

Ekonomia

Ekologiczny
rozwoj
przedsiebiorstw

Magdalena Kowalska
Anna Misztal

WYDAWNICTWO
UNIWERSYTETU
' +tODZKIEGO

t6dz 2019

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_1eta_ebook

Magdalena Kowalska, Anna Misztal - Uniwersytet £6dzki, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny
Katedra Analizy i Strategii Przedsiebiorstwa, 90-214 £6dz, ul. Rewolucji 1905 r. nr 37

RECENZENT
Jan Wiecek

REDAKTOR INICJUJACY
Beata Kozniewska

OPRACOWANIE REDAKCYJNE
Izabela Baran

SKEAD | LAMANIE
AGENT PR

KOREKTA TECHNICZNA
Leonora Gralka

PROJEKT OKEADKI
Katarzyna Turkowska

Zdjecie wykorzystane na oktadce: © Depositphotos.com/artjazz
© Copyright by Authors, £6dz 2019
© Copyright for this edition by Uniwersytet £6dzki, £6dz 2019
Wydane przez Wydawnictwo Uniwersytetu édzkiego
Wydanie I. W.09369.19.0.K
Ark. wyd. 7,3; ark. druk. 8,875

ISBN 978-83-8142-686-2
e-ISBN 978-83-8142-687-9

Wydawnictwo Uniwersytetu £6dzkiego
90-131 £6dz, ul. Lindleya 8
www.wydawnictwo.uni.lodz.pl
e-mail: ksiegarnia@uni.lodz.pl
tel. (42) 665 58 63

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_1eta_ebook

Spis tresci

Wstep

Rozdziat 1

Rozwaj ekologiczny przedsiebiorstw i jego determinanty
1.1. Istota zrbwnowazonego rozwoju

1.2. Przedsiebiorstwo wobec wyzwan zréwnowazonego rozwoju

1.3. Rozwoj ekologiczny przedsiebiorstwa

1.4, Studia przypadkéw

1.5. Pytania problemowe

Rozdziat 2

Przedsiebiorstwo wobec wyzwan ekologicznych
2.1. Biznes a ekologia

2.2. ECSR w kreacji wartosci przedsiebiorstwa

2.3. Zarzadzanie ekologiczne w przedsiebiorstwie

2.4. Model zielonego biznesu

2.5. Strategie Srodowiskowe przedsiebiorstw

2.6. Studia przypadkow

2.7. Pytania problemowe

Rozdziat 3

Ekoinnowacje jako element rozwoju ekologicznego
przedsiebiorstw

3.1. Istota i rodzaje ekoinnowacji

3.2. Determinanty, korzysci i bariery dziatalnosci ekoinnowacyjnej przedsiebiorstw
3.3. Pomiar ekoinnowacyjnosci

3.4. Klasyfikacja kosztow dziatalnosci ekoinnowacyjnej

3.5. Studia przypadkow

3.6. Pytania problemowe

Kup ksigzke

11
11
17
24
31
35

37
37
41
44
49
57
64
70

71
71
77
80
83
84
87


http://onepress.pl/page354U~rt/e_1eta_ebook

6 Wstep

Rozdziat 4

Finansowanie ochrony srodowiska przez polskie
przedsiebiorstwa

4.1. Narzedzia wspierajace ekologiczne dziatania przedsiebiorstw

4.2. Finansowanie proceséw innowacyjnych

4.3. System ochrony $rodowiska w Polsce

4.4. Zrbwnowazone finansowanie - plan dziatania Komisji Europejskiej
4.5. Studia przypadkow

4.6. Pytania problemowe

Rozdziat 5

Ekorozwoj polskich przedsiebiorstw - ewaluacja

5.1. Dziatalno$¢ innowacyjna polskich przedsiebiorstw

5.2. Poziom ochrony $rodowiska naturalnego w polskich przedsiebiorstwach
5.3. Celi metodyka badania

5.4. Wyniki badania

5.5. Pytania problemowe

Zakonczenie
Bibliografia

Kup ksigzke

89
89
93
9%
99

100

104

105
105
108
113
115
121

123
127


http://onepress.pl/page354U~rt/e_1eta_ebook

Wstep

Rozwoj wspolczesnych przedsiebiorstw determinowany jest przez wiele czynni-
kéw o charakterze endo- i egzogenicznym. Jednym z kluczowych problemoéw i wy-
zwan dla organizacji jest ochrona $rodowiska naturalnego. Uwzglednienie kwestii
ekologicznych ma podstawowe znaczenie dla strategicznego zarzadzania przedsie-
biorstwem. Zainteresowanie ochrong przyrody wynika ze wzrostu swiadomosci
spoleczenstwa odnosnie do negatywnego wplywu dziatalnosci gospodarczej na
$rodowisko naturalne oraz ograniczonosci zasobow, ktore moga mie¢ negatywny
wplyw na rozwdj przedsiebiorstw w przysztosci. Niewatpliwie, istotny wplyw na
zainteresowanie ochrong przyrody majg regulacje i standardy prawne w zakresie
ochrony przyrody dotyczace koniecznos$ci zmniejszenia emisji szkodliwych sub-
stancji do atmosfery i wody. Normy i regulacje prawne wplywaja na funkcjono-
wanie wspolczesnych podmiotéw gospodarczych, stanowigc bardzo czesto duze
wyzwanie dla ich rozwoju.

Podejmowanie przez przedsiebiorstwa dziatan ekologicznych z jednej strony wig-
ze si¢ z koniecznoscig ponoszenia wigkszych nakladéw finansowych zwigzanych
z wdrazaniem nowych technologii i rozwigzan wspierajacych ochrong srodowiska,
z drugiej za$ moze przyczyni¢ sie¢ do poprawy wizerunku przedsiebiorstwa oraz
wzrostu jego poziomu konkurencyjnosci. Podejmowanie dziatan chroniacych $ro-
dowisko naturalne niesie za soba konieczno$¢ przeprowadzenia analizy dotyczacej
funkcjonowania oraz perspektyw rozwoju organizacji, a takze analizy otoczenia.

Wspdlczesne przedsiebiorstwa, bez wzgledu na wielkos¢, lokalizacje czy bran-
ze, w ktorej dzialaja, sa zobligowane do podejmowania dzialan majacych na celu
dbanie o zasoby przyrody. W innym przypadku narazajg spoleczenistwo na koszty
ekologiczne, ktére moga stanowi¢ powazng bariere rozwoju w przysztosci.

Jednym z zasadniczych terminéw jest ,,zréwnowazony rozwdj przedsiebiorstw”,
ktéry oznacza implementacje¢ idei zréwnowazonego rozwoju na poziomie mi-
kroekonomicznym. Rozwoéj ten uwzglednia kwestie ekonomiczne i spoleczne
odbywajace si¢ przy jednoczesnym podejmowaniu dziatan ukierunkowanych na
ochrong srodowiska naturalnego. Jego zadaniem jest zapewnienie sprawiedliwosci
miedzypokoleniowej i wewnatrzpokoleniowej.

W literaturze przedmiotu termin ,,zréwnowazony rozwdj” bardzo cz¢sto utozsa-
miany jest z rozwojem ekologicznym (rozwojem srodowiskowym, ekorozwojem).
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729

Wydaje si¢ jednak, ze jest to zbyt duze uogélnienie. Termin ,,ekorozwoj” (ang. eco-
-development) jest sposobem rozumienia koncepcji zréwnowazonego rozwoju,
w ktérym to kwestie ekologiczne wysuwaja si¢ na pierwszy plan. W przeciwien-
stwie do zréwnowazonego rozwoju, w ktérym aspekty ekonomiczne, spoleczne
i Srodowiskowe traktowane sa w ten sam sposob, w rozwoju ekologicznym prio-
rytetem jest podejmowanie dzialan ukierunkowanych na ochrone $rodowiska na-
turalnego.

Ekorozwéj oznacza zharmonizowanie dziatan ekonomicznych z ochrong $ro-
dowiska naturalnego. To taki sposéb prowadzenia dzialalnosci gospodarczej,
w ktérym srodowisko naturalne znajduje si¢ w centralnym punkcie, stanowi naj-
wazniejszy czynnik rozwoju organizacji. Gtéwnym celem rozwoju ekologicznego
jest zachowanie wysokiej jako$ci zycia obecnego pokolenia i przyszlych generacji.

Problematyka ekorozwoju jest skomplikowana i wielowymiarowa. Rozwdj
przedsigbiorstw, u ktorego podstaw lezy ochrona przyrody, jest uzalezniony od
licznych czynnikéw, wsrod ktérych mozna wyodrebnic¢ (1) uwarunkowania ma-
kroekonomiczne, takie jak sytuacja spoleczno-gospodarcza kraju, regulacje praw-
ne odnosnie do norm ochrony $§rodowiska, poziom koniunktury gospodarczej
oraz perspektywy jego dalszego rozwoju, dostepnos¢ do zewnetrznych zrodet
finansowania, oraz (2) uwarunkowania mikroekonomiczne, takie jak sytuacja
finansowo-majatkowa podmiotéw, branza, charakter prowadzonej dzialalnosci,
swiadomos$¢ ekologiczna zarzadzajacych przedsiebiorstwem i jego pracownikow.

Podstawowym celem niniejszej monografii jest zaprezentowanie podstawowych
zagadnien zwiazanych z rozwojem ekologicznym przedsiebiorstw, terminologia
zréwnowazonego rozwoju i ekorozwoju, modelami i strategiami $rodowiskowy-
mi przedsiebiorstw, ekoinnowacjami i finansowaniem projektéw srodowiskowych.
Opracowanie sktada si¢ ze wstepu, pigciu rozdzialéw, zakonczenia oraz bibliografii.

Rozdzial 1. Rozwéj ekologiczny przedsiebiorstw i jego determinanty po$wigcony
zostal gléwnym zagadnieniom zwigzanym z rozwojem koncepcji zréwnowazo-
nego rozwoju na poziomie makro- i mikroekonomicznym, kwestiom zwigzanym
z ekorozwojem przedsiebiorstw oraz czynnikami majacymi wplyw na ten rozwoj.

Rozdziat 2. Przedsigbiorstwo wobec wyzwar ekologicznych opisuje zagadnienia
zwigzane z ochrong srodowiska w przedsiebiorstwach. Poruszona w nim proble-
matyka prezentuje omdwienie takich zagadnien, jak Ekologiczna Spoteczna Od-
powiedzialno$¢ Biznesu, zarzadzanie ekologiczne w przedsiebiorstwie oraz mode-
le i strategie ekologicznego rozwoju przedsigbiorstw.

Rozdzial 3. Ekoinnowacje jako element rozwoju ekologicznego przedsigbiorstwa
przedstawia zagadnienia zwigzane z istotg i rodzajami innowacji ekologicznych,
determinantami, korzysciami oraz barierami ich wdrazania w przedsiebiorstwach,
pomiarem ekoinnowacyjnosci i kosztami wdrazania innowacji ekologicznych.

W rozdziale 4. Finansowanie ochrony srodowiska przez polskie przedsigbior-
stwa zaprezentowano narzedzia wspierajace ekologiczne dzialania oraz finanso-
wanie proceséw ekoinnowacyjnych. Oméwiono w nim problematyke dotyczaca
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finansowania ochrony srodowiska w Polsce oraz zréwnowazone finansowanie
- plan dziatania Komisji Europejskiej.

Rozdziat 5. Ekorozwdj polskich przedsigbiorstw — ewaluacja przedstawia zagad-
nienia zwigzane z oceng poziomu ochrony $rodowiska naturalnego w polskich
przedsigbiorstwach. Zaprezentowano podstawowe dane dotyczace kwestii ekolo-
gicznych w podmiotach gospodarczych oraz opracowano syntetyczne wskazniki
pozwalajace na dokonanie oceny ekorozwoju polskich podmiotéw gospodarczych.

Monografia stanowi wycinek rozleglej i zlozonej problematyki zwigzanej
z ochrong srodowiska naturalnego w przedsiebiorstwach. Zaprezentowane meto-
dy, narzedzia i mechanizmy to tylko cze$¢ zagadnien dotyczacych tej tematyki.
Autorki podjely probe oméwienia kwestii niezwykle istotnych z punktu widzenia
zaréwno przedsiebiorstwa, jak i calego spoteczenstwa.

Publikacja adresowana jest do szerokiego grona odbiorcéw, w tym przede
wszystkim do mlodziezy akademickiej kierunkéw ekonomicznych, zarzadzania
i ochrony $rodowiska naturalnego, a takze do wszystkich zainteresowanych oma-
wiang problematyka, ktérzy chcg zdoby¢ lub poszerzy¢ wiedze na temat ekoroz-
woju przedsigbiorstw.
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Rozdziat 1
Rozwoj ekologiczny przedsiebiorstw
i jego determinanty

1.1. Istota zrownowazonego rozwoju

Gwaltowny rozwdj przemystu, procesy globalizacji i internalizacji spowodowaly
wiele negatywnych zmian w funkcjonowaniu ekosysteméw. Doprowadzity one
do degradacji srodowiska naturalnego, zwigkszenia zanieczyszczenia wody i po-
wietrza. Pogorszyly tym samym jako$¢ i warunki zycia cztowieka. Procesy indu-
strializacji wptynety réwniez na wyczerpywanie sie zasoboéw naturalnych, co moze
doprowadzi¢ do spowolnienia rozwoju spoteczno-gospodarczego w przyszlosci.
Wzrost $wiadomosci na temat negatywnego wplywu dzialalnosci gospodarczej
na $rodowisko naturalne przyczynil si¢ do zmiany w podejsciu do proceséw go-
spodarowania. Na kanwie przemian zrodzita si¢ koncepcja zréwnowazonego roz-
woju, ktéra stanowi holistyczne podejscie uwzgledniajace aspekty ekonomiczne,
spoteczne i sSrodowiskowe (Skrobacki, 2011: 297; Gawor, 2006: 84).

Zréwnowazony rozwoj jest obecnie jednym z najbardziej rozpowszechnio-
nych terminéw, uzywanych zaréwno w literaturze przedmiotu, jak i w aktach
prawnych czy praktyce gospodarczej. Wieloaspektowos¢ i zlozono$¢ pojecia po-
woduje, ze nie jest ono jednoznacznie definiowane (Misztal, 2018: 28). Pierw-
sza formalna definicja zaproponowana zostala na Sesji Rady Zarzadzajacej Pro-
gramu Narodéw Zjednoczonych ds. Srodowiska (UNEP) w 1975 r. Termin ten
oznacza ,taki przebieg nieuchronnego i pozadanego rozwoju gospodarczego,
ktéry nie narusza w sposéb istotny i nieodwracalny $rodowiska zycia cztowieka,
nie doprowadza do degradacji biosfery i godzi prawo przyrody, ekonomii i kul-
tury” (Poskrobko, 1998: 75).

Najbardziej rozpowszechniona definicja pochodzi z Raportu ,,Nasza wspolna
przyszto$¢” (Raportu Brundtland) opracowanego w 1987 r. przez Swiatowa Komi-
sje ds. Srodowiska i Rozwoju przy ONZ. Wskazuje on, ze jest to ,,rozw6j zgodny
z potrzebami obecnych pokolen, nieumniejszajacy mozliwosci przysztych pokolen
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do zaspokajania swoich potrzeb” (Hauff, 1987). W dokumencie podkreslono, ze
»Zréwnowazony rozwoj jest procesem zmian, w ktérym wykorzystywanie zaso-
béw, kierunki inwestycji, orientacja rozwoju technologicznego i instytucjonalnych
zmian sg ze soba zgodne w zaspokajaniu przysztych i obecnych potrzeb” Wyma-
ga on zatem uwzglednienia nie tylko zaspokajania potrzeb biezacych, ale réwniez
podjecia dziatan po to, aby w jak najwyzszym stopniu zachowa¢ zasoby przyrody
i warunki zycia dla przysztych pokolen.

Kierunek przemian podkreslajagcych konieczno$¢ realizacji zasad i zadan
(Agenda 21) wspierajacych ochrone $rodowiska naturalnego wskazany zostat
na konferencji w Rio de Janeiro w 1992 r. (,,Szczyt Ziemi”) (Mazur-Wierzbicka,
2012: 47). Postawiono wéwczas znak rdwnosci pomiedzy rozwojem spoteczno-
-gospodarczym a srodowiskowym (Stanny i Czarnecki, 2011: 15). Zalozenia pod-
kreslone zostaly w Strategii Lizbonskiej, a nastepnie w Strategii ,,Europa 20207,
ktdrej gtéwnymi celami s3: rozwdj inteligentny, rozwoj zréwnowazony oraz rozwoj
sprzyjajacy wlaczeniu spotecznemu (GUS, 2011: 6).

Konferencja Narodéw Zjednoczonych
Konferencja Sztokholmska ONZ: 9 Raport ,,Our Common Future”: 9 na temat Srodowiska i Rozwoju,
1972r. 19 grudnia 1983 . Rio de Janeiro:
14 czerwca 1992 r.
T

NG

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju
w UE:
15 maja 2001 r.

Swiatowy Szczyt w Johannesburgu:
26 sierpnia — 4 wrzesnia 2002 r.

Deklaracja Milenijna ONZ:
18 wrzesnia 2000 r.

N2

Odnowiona Strategia Zréwnowazonego

Rozwoju w UE: KonferenCJgOBf\F/ond GDP: =N Raportoss;lgr;mza:
9 czerwca 2006 . . ’
|
N
Strategia Europa 2020: EN Deklaracja Future We Want: EN Utworzenie H'%g}lgi;%lfomlcal Forum
2010r. 2012r. 2013 1 .
|
N2
Raport ONZ The Road to Dignity by 2030: . .
Ending Poverty, Transforming All Lives S Agenda Rozw%z\:vsvi(r)lz(? Transforming
and Protecting the Planet: 2015 .
4 grudnia 2014 r. .

Schemat 1.1. Etapy powstawania koncepcji zrownowazonego rozwoju
Zrédto: www.stat.gov.pl/zrownowazony-rozwoj/idea-zrownowazonego-rozwoju/,
dostep: 5.06.2019.

Najnowszy dokument ,,Przeksztalcamy nasz $wiat: Agenda 2030 na rzecz zréw-
nowazonego rozwoju” przyjety przez ONZ definiuje model zréwnowazonego roz-
woju na poziomie globalnym. Podstawowym zadaniem jest wyeliminowanie ubo-
stwa, przy jednoczesnej realizacji celéw spoteczno-gospodarczych i chronigcych
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$rodowisko naturalne (wskazano w nim siedemnascie celow: koniec z ubdstwem;
zero glodu; dobre zdrowie i jako$¢ zycia; dobra jako$¢ edukacji; rowno$¢ plci; czy-
sta woda i warunki sanitarne; czysta i dostepna energia; wzrost gospodarczy i god-
na praca; przemysl, innowacyjnos$¢, infrastruktura; mniej nieréwnosci; zréwno-
wazone miasta i spotecznosci; odpowiedzialna konsumpcja i produkeja; dziatania
w dziedzinie klimatu; Zycie pod woda; Zycie na ladzie; pokdj, sprawiedliwo$¢ i sil-
ne instytucje; partnerstwa na rzecz celéw (http://sdg.gov.pl/no-poverty/, dostep:
10.05.2019).

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju w pierwszej kolejnosci koncentrowata sie
na kwestiach zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego, nastepnie na proble-
mach spotecznych. W polskiej literaturze przedmiotu termin ten bardzo czesto
stosowany jest zamiennie z takimi okresleniami, jak: ,trwaly rozwoyj”, ,,ekorozwoy”,
»r0zwoj samopodtrzymujacy si¢”. Nalezy jednak podkresli¢, ze pod wzgledem za-
kresu i przedmiotu wystepuja pomiedzy nimi znaczne réznice. Wspdlnym mia-
nownikiem jest cel, tj. wypracowanie mechanizméw i podejmowanie dziatan
wspierajacych rozwoj cywilizacyjny z poszanowaniem praw czlowieka oraz zacho-
waniem zasob6w przyrody (Skowronski, 2006: 50).

Istotg zréwnowazonego rozwoju jest ,wzrost dobrobytu, postrzegany przez pry-
zmat nie tylko konsumpcji dobr, ale takze ekologicznych warunkéw zycia” (Pa-
kulska i Poniatowska-Jaksch, 2010: 1). W literaturze przedmiotu funkcjonuja dwa
ujecia zrownowazonego rozwoju (Pakulska i Poniatowska-Jaksch, 2010; Borys,
2010: 45-46):

= waskie - utozsamiane z ekorozwojem, ktory odnosi si¢ do trwalego gospoda-

rowania zasobami przyrody;

= szerokie - identyfikowane z fadem zintegrowanym, oznaczajace realizacje

celow istotnych dla spoteczenstwa w warunkach trwatosci zarzadzania i go-
spodarowania srodowiskiem naturalnym.

W literaturze przedmiotu wyodrebniono cztery podstawowe grupy definicji
zrownowazonego rozwoju (Zysk, 2001):

= etyczno-idealistyczne — podkreslajace koniecznos$¢ wziecia odpowiedzialno-

$ci za przyszte pokolenia;

* naukowo-ekonomiczne - srodowisko naturalne jako jedna z podstaw rozwo-

ju ekonomicznego;

* przyrodnicze - podejmowanie dzialan wspierajacych ochrone zasobow

przyrody;

= etyczne - podkreslajace potrzeby, prawa wszystkich istot Zzywych oraz per-

spektywy dla ich rozwoju w przyszlosci.

Zréwnowazony rozwdj stanowi jednoczesna realizacje triady celow ekonomicz-
nych, spotecznych i sSrodowiskowych. W aspekcie ekonomicznym chodzi o podej-
mowanie dzialan umozliwiajacych zaspokajanie materialnych potrzeb ludzkich,
przy mozliwie najnizszym wplywie na srodowisko naturalne. Do celéw spotecznych
nalezy zaliczy¢ zapewnienie minimum socjalnego oraz poczucia bezpieczenstwa,
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edukacje, ochrone zdrowia, wolnos¢ i swobode pogladéw. W kwestiach srodowi-
skowych chodzi o wspieranie dziatan proekologicznych, wprowadzanie innowacji
ekologicznych, eliminacje lub ograniczenie zagrozen dla srodowiska naturalnego
(Machowski, 2003: 101).

Zréwnowazony rozwoj ,obejmuje populacje ludzka, swiat zwierzat i roélin,
ekosystemy, zasoby naturalne Ziemi, surowce energetyczne, a takze w sposob
zintegrowany traktuje najwazniejsze wyzwania stojace przed $wiatem, czyli: wal-
ke z ubdstwem, réwnos$¢ plci, prawa czlowieka i jego bezpieczenstwo, edukacje,
zdrowie, dialog miedzykulturowy” (Ciarko i Paluch-Dybek, 2014: 17). Interdyscy-
plinarny charakter koncepcji zrownowazonego rozwoju zwigzany jest z tym, ze
dotyczy ona

wielu aspektow dzialalno$ci czlowieka i jego relacji z otoczeniem, a jej realizacja wymaga wspoét-
dziatania ludzi i instytucji reprezentujacych odmienne profesje, punkty wyjsciowe i wizje przy-
sztodci. I tak w miare klarowna koncepcja w czesci odnoszacej si¢ do problematyki $rodowi-
ska naturalnego staje si¢ zfozona, mniej przejrzysta, jezeli uwzgledni si¢ w niej caly kompleks
wzajemnie powigzanych kwestii sSrodowiskowych, ekonomicznych, spotecznych i politycznych
(Majewski, 2008: 11).

Zréwnowazony rozwoj niesie za sobg koniecznos¢ maksymalizacji korzysci netto
ze wzrostu gospodarczego (Turner, 1988).

Zréwnowazony rozwdj to proces ukierunkowanych zmian, ktére nalezy po-
wtarza¢ w sposob ciagly (Lele, 1991: 607-621). Zadaniem zréwnowazonego roz-
woju jest ochrona bioréznorodnosci poprzez odpowiedni, harmonijny rozwoj
systemu spolecznego, gospodarczego i przyrodniczego (Burchard-Dziubinska,
1994) oraz zapewnienie réwnowagi pomiedzy prawami ekonomii a prawami
przyrody (Gorka, Poskrobko i Radecki, 1998). Stanowi on swoistg konstrukcje
spoleczng wywodzacy si¢ z dlugofalowej ewolucji ztozonego systemu, w ktérym
spoteczno$¢ ludzka i rozwdj gospodarczy integruja sie w ekosystemy i procesy
biochemiczne (Meadows, 1998). Zréwnowazony rozwoj to ,nowa filozofia roz-
woju globalnego, regionalnego i lokalnego, przeciwstawiajaca si¢ wasko rozu-
mianemu wzrostowi gospodarczemu, wskazujaca, ze ekorozwoéj nie moze by¢
utozsamiany ani z wasko rozumiang ochrong $rodowiska — przeciwienstwem
rozwoju gospodarczego, ani z rozwojem gospodarczym naruszajagcym w sposob
istotny i nieodwracalny zasoby §rodowiska” (Borys, 1998: 11). Okreslany jest on
réwniez mianem programu, ktory zmienia procesy gospodarowania tak, aby za-
pewnic¢ odpowiednig jakos¢ zycia, ochrone cennych ekosystemdw i spotecznosci
w tym samym czasie. Celem zrownowazonego rozwoju jest zapewnienie ,,trwalej
poprawy jakosci zycia wspotczesnych i przysztych pokolen poprzez ksztattowa-
nie wlasciwych proporcji miedzy trzema rodzajami kapitatu: ekonomicznym,
ludzkim i przyrodniczym” (Piontek, 2002: 27). Zréwnowazony rozwdj to ,,spo-
tecznie pozadany, uzasadniony ekonomicznie i dopuszczalny ekologicznie roz-
wdj gospodarczy” (Kryk, 2005: 7). Jest on procesem zmian, w ktorym inwestycje

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_1eta_ebook

Istota zrbwnowazonego rozwoju 15

maja okreslone cele, rozwoj technologii jest skoncentrowany, a praca instytucji
zharmonizowana (Vare i Scott, 2007: 191-198). Stanowi rezultat konsensusu
i rownowagi pomiedzy rozwojem gospodarczym i Srodowiskowym, jest $ciezka
rozwoju, ktéra ma zapewni¢ dtugotrwaty rozwoj.

—P[ Zréwnowazony rozwoj <

T

[ Rozwdj ekonomiczny

{

Rozwdj spoteczny

<-->[ Rozwdj srodowiskowy ]
A

A

X

Y Cele:

— zaspokojenie potrzeb
materialnych

— wyréwnywanie tempa
wzrostu gospodarczego

— dostosowanie technik
i technologii wytworczych
do wymogdw ochrony
zasobow naturalnych

" Cele:

— likwidacja gtodu, choréb
nedzy, analfabetyzmu
sieroctwa spotecznego

— zaspokojenie potrzeb
intelektualnych,
bezpieczenstwa
i samorealizacji

— powstrzymanie degradacji
$rodowiska naturalnego

— eliminacja zagrozen
$rodowiskowych

— zwigkszenie ré6znorodnosci
przyrodniczej

— dazenie do wykorzystania
odnawialnych zrédet energii

Schemat 1.2. Wymiary i cele zrbwnowazonego rozwoju
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Pearce, Barbier i Markandyia, 1990: 2.

Zdaniem T. Borysa nalezy wyrdznic¢ pie¢ plaszczyzn zréwnowazonego roz-
woju (polityki te powinny by¢ realizowane jednoczesénie i si¢ przenika¢) (Borys,
1999: 94-96):

= ckologiczng - ktorej istotg jest dbanie o zasoby przyrody, niwelowanie

zagrozen, wdrazanie rozwigzan przyjaznych $rodowisku naturalnemu,
w tym ekoinnowacji oraz zintegrowanych systeméw ochrony $rodowiska
naturalnego;

= spoleczng - ukierunkowang na wsparcie rozwoju spoteczenstwa;

= ekonomiczng - ktdrej celem jest dlugofalowy rozwoj gospodarek i wdrazanie

strategii wzrostu gospodarczego;

» przestrzenng - ktorej zadaniem jest tworzenie polityki przestrzennej;

* instytucjonalno-polityczng — ktdrej wyrazem jest formutowanie polityki roz-

woju i odpowiednia organizacja panstwa.

Istota zrownowazonego rozwoju jest ,tad zintegrowany, czyli swoista gra ograni-
czen w korzystaniu ze wszystkich kapitalow” (Borys, 2010), obejmujacy trzy rodzaje
fadéw: ekonomiczny, spoleczny i srodowiskowy. Lad ekonomiczny to zaspokajanie
potrzeb konsumentdw, rozwoj gospodarczy, poprawa koniunktury gospodarczej,
wzrost wynagrodzen. Lad spoleczny jest kategoria zréznicowana, moze oznaczaé
forme komunikacji miedzyludzkiej (S. Ossowski, za: Sztompka, 2002: 28-29) badz
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»uklad stosunkéw spotecznych samoregulujacych sie, rozumiany jako trwaly, roz-
poznawalny przez ludzi, hierarchicznie zbudowany organ, ktéry podporzadkowany
jest jednemu ogdlnemu prawu bytu rzadzacemu zaréwno systemami przyrodniczy-
mi, jak i organizacjami spotecznymi” (H. Saint-Simon, za: Partycki, 2004: 163). Lad
srodowiskowy skoncentrowany jest na ograniczeniu negatywnego wplywu dziafal-
nosci ludzkiej na zasoby przyrody (rachunek ekonomiczny jako kluczowy element
rozwigzywania probleméw zwigzanych z ograniczonoscig zasobéw naturalnych
i degradacja $rodowiska naturalnego) (Zegar, 2007: 10).

Model ekonomiczny powinien by¢ dostosowany do wymagan zwigzanych
z ochrong $rodowiska naturalnego oraz prowadzi¢ do wzrostu poziomu i jakosci
zycia spoleczenstwa. W literaturze przedmiotu okreslany jest mianem gospodarki
naturalnej, ktéra uwzglednia zaspokojenie materialnych potrzeb w obrebie spo-
tecznosci lub pojedynczych gospodarstw (Berdo, 2006: 22).

Realizacja koncepcji powinna zapewni¢ ,,spetnienie wysokich standardéw eko-
logicznych, ekonomicznych i spoleczno-kulturowych w granicach pojemnosci
ekosystemow, stosujac zasade sprawiedliwosci wewnatrzpokoleniowej i miedzy-
pokoleniowej” (Rogall, 2010: 44). Zréwnowazony rozwdj prowadzi do nieograni-
czonej czasowo interakeji spoleczenstwa, ekosystemdw i innych zywych systemow
bez zubozenia kluczowych zasobéw przyrody (Marin, Dorobantu, Codreanu i Mi-
haela, 2012: 93-98).

Zadaniem zréwnowazonego rozwoju jest ochrona $rodowiska naturalnego,
ktore stanowi podstawe dla dalszego rozwoju spoleczno-gospodarczego (Duran,
Gogan, Artene i Duran, 2015: 806-811). Cele zréownowazonego rozwoju s3 réznie
okreslane. Mozna wérdd nich wyrézni¢ (Fiedor, 1991: 22-30):

= cele spoleczne nadrzedne, takie jak: bezpieczenstwo, sprawiedliwos¢, dobrobyt;

= cele idealizacyjne - dotyczace zdolnosci utrzymania ekologicznych funkcji
srodowiska przyrodniczego;

= cele empiryczne - skoncentrowane na zapewnieniu stalego zasobu kapitalu
naturalnego;

= cele operacyjne, czyli reguly zarzadzania.

Pojecie ,,zrownowazony rozwdj” jest niejednoznaczne, moze by¢ réznie inter-
pretowane, w tym jako (Borys, 2005: 68-69):

= cecha ekorozwoju, ktdry jest pojeciem szerszym, obejmujacym zréwnowazo-
nos$¢, trwalo$¢ i samopodtrzymywanie;

= synonim ekorozwoju, samopodtrzymywania i trwatosci;

" pojecie tozsame z rozwojem trwalym - terminy te w tym ujeciu maja czes¢
wspolng, nalezy jednak podkresli¢, ze nie wszystkie zasady trwalego rozwoju
majg istotne znaczenie w okresleniu istoty rozwoju zréwnowazonego;

= utozsamienie zréwnowazonego rozwoju wylacznie z kwestiami srodowi-
skowymi;

= pojecie szersze od ekorozwoju, opisywane przez takie cechy, jak trwalos¢
i samopodtrzymywanie;

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_1eta_ebook

Przedsiebiorstwo wobec wyzwan zréwnowazonego rozwoju 17

* komplementarna kategoria rozwoju niekonwencjonalnego, wystepujaca
obok ekorozwoju, rozwoju trwatego oraz samopodtrzymujacego sie.

Badania dotyczace zréwnowazonego rozwoju mozna podzieli¢ na dwie zasad-
nicze grupy, majace charakter (Pakulska i Poniatowska-Jaksch, 2010: 7):

* makroekonomiczny - dotycza one m.in. kwestii srodowiskowych, ograni-
czonosci zasobdw, wplywu dziatalnosci gospodarczej na wieloplaszczyzno-
wy rozwdj regiondw, panstw i gospodarki narodowej, internacjonalizacji
kosztow zewnetrznych, uwarunkowan ekologicznych;

* mikroekonomiczny - odnoszacy si¢ w gtéwnej mierze do zréwnowazonego
rozwoju przedsigbiorstw, tworzenia modeli biznesowych.

Efektywno$¢ realizacji koncepcji zrownowazonego rozwoju wymaga komplek-
sowego i systemowego podejscia do kwestii ekonomicznych, spotecznych i srodo-
wiskowych, traktowania ich na réowni, okreslania priorytetow rozwojowych, trak-
towania $rodowiska naturalnego jako calosci (ekosystemu), dokonywania oceny
zmian zachodzacych w srodowisku przyrodniczym (priorytetem jest tu trwaly
rozwoj ekosystemu) (Kryk, 2005: 9-10; Gorka, Poskrobko i Radecki, 1998: 78).

1.2. Przedsiebiorstwo wobec wyzwan
zrownowazonego rozwoju

Przemiany spoleczno-gospodarcze oraz wzrost swiadomosci spolecznej na temat
szkodliwego wptywu dzialalnosci ludzkiej na srodowisko naturalne doprowadzilty
do zmiany podejscia do zarzadzania rozwojem organizacji. W warunkach globa-
lizacji i wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstwa muszg kierowac si¢ nie tylko
celami stricte ekonomicznymi ukierunkowanymi na maksymalizacje zyskow, ale
réwniez podejmowa¢ dzialania o charakterze spolecznym i wspierajacym $ro-
dowisko naturalne. Zdaniem wielu badaczy takie podejscie prowadzi do poja-
wienia sie licznych korzysci zaréwno dla samego przedsiebiorstwa, jak i jego oto-
czenia (Koszel i Weinert, 2013: 155).
Zréwnowazony rozwoj przedsigbiorstwa jest

$ciezka rozwoju spoteczno-gospodarczego, ktora efektywniej realizuje cele zréwnowazonego
rozwoju. Podstawa budowania trwalego i zréwnowazonego przedsiebiorstwa jest zréwnowazona
produkeja i konsumpcja. Zwraca sie uwage na modernizacje produkgji prowadzaca do optyma-
lizacji procesow, ograniczenia energii i materialow, a takze na skuteczny dialog miedzy przedsie-
biorcami a wtadzami panstwa (Gryga, 2016: 231).

Zadaniem zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw jest zapewnienie biezacych
i przysztych potrzeb interesariuszy (Dyllick i Hockerts, 2002), czyli podejmowa-
nie takich dziatan, ktére umozliwia ,0siaganie sukcesu dzi$ bez uszczerbku dla
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potrzeb przysztosci” (Boudreau i Ramstad, 2005). Moze on zatem oznacza¢ ,,roz-
woj spoteczny i gospodarczy przedsigbiorstw, umozliwiajacy dzisiejsze realizowa-
nie aspiracji i osigganie zyskéw bez naruszania mozliwosci realizowania aspiracji
i osiggania zyskow w przyszlosci” (Witek-Crabb, 2005: 564).

Efektywno$¢ wdrazania koncepcji zréwnowazonego rozwoju zwigzana jest
z konieczno$cig rownowazenia dokonan podmiotéw gospodarczych, organizacji
i instytucji w trzech wymiarach: ekonomicznym, spotecznym i srodowiskowym.
Fundamentalne znaczenie ma tu przyjecie odpowiedzialnosci za rozwdj pracow-
nikéw i spolecznosci lokalnych oraz stan srodowiska naturalnego (Marcinkowska,

2007: 134).

Tabela 1.1. Wybrane podejscia do realizacji koncepcji zrbwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa

The International Institute
for Sustainable Development
(1992)

Zréwnowazony rozwoj przedsiebiorstw zwigzany
jest z przyjeciem strategii biznesowych i podjeciem
dziatan ukierunkowanych na zaspokajanie potrzeb
przedsiebiorstwa i jego interesariuszy, przy jedno-
czesnej ochronie, podtrzymywaniu oraz wzmacnia-
niu zasobéw ludzkich oraz naturalnych w przysztosci.
Zréwnowazony rozwoj jest wszechobecna filozofia,
do ktérej kazdy uczestnik globalnej gospodarki

(w tym konsumenci i rzad) musi sie zapisac, jesli
mamy zaspokoié dzisiejsze potrzeby bez narazania
zdolnosci przysztych pokolen do spetnieniaich
wtasnych

B. Poskrobko
(1997)

Realizacja koncepcji zrbwnowazonego rozwoju wy-
maga wprowadzenia nowych sposobow organizacji

i zarzadzania jednostkami gospodarczymi przejawia-
jacych sie zastepowaniem technologii uciazliwej dla
srodowiska urzadzeniami technologicznymi, ktére sa
dla niego przyjazne oraz zapewniaja bezpieczenstwo
i komfort ludzi

M. Wilson
(2003)

Wktad zrownowazonego rozwoju w zrbwnowazony
rozwdj przedsiebiorstw jest dwojaki. Po pierwsze,
pomaga okresli¢ obszary, na ktérych firmy powinny
sie skupic. Po drugie, zapewnia wspdlny cel przedsie-
biorstwom, rzadom i spoteczenstwu obywatelskiemu
w dazeniu do trwatosci Srodowiskowej, spotecznej

i gospodarczej

A. Witek-Crabb
(2005)

Zrébwnowazony rozwoj przedsiebiorstwa to
»rozwdj spoteczny i gospodarczy przedsiebiorstw
umozliwiajacy dzisiejsze realizowanie aspiracji

i osiaganie zyskow bez naruszania mozliwosci
realizowania aspiracji i osiagania zyskow w przy-
sztosci”
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