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To piekne, gdy czlowiek jest dumny ze swego miasta.
Lecz jeszcze piekniej, gdy miasto
moze by¢ dumne ze swoich mieszkancow.

Abraham Lincoln
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WSTEP

Zatozycieli wielokulturowej £odzi mato kto pamigta z imienia i nazwiska.
Jednak pamig¢ po nich przetrwata w dzietach materialnych i niematerialnych,
z ktorymi dzisiaj mozemy si¢ zapoznaé, zwiedzajgc to miasto. W przeciwienstwie
do Warszawy, Wroclawia czy Krakowa 1.6dzZ jest miastem, ktore nie posiada za-
bytkow i atrakeji turystycznych w postaci historycznej, sredniowiecznej zabudo-
wy, zamku krolewskiego czy starego miasta albo promenady tuz przy brzegu rze-
ki. Ale — jak zaznaczajg m.in. M. Koter i M. Kulesza — w Lodzi znajduje si¢
niemal 500 obiektéw o charakterze zabytkowym, ktore warto odwiedzic, a wigk-
szo$¢ z nich to budynki i kompleksy pofabryczne, ktore powstaly w XIX i XX w.
dzieki naktadom finansowym, uporowi i wysitkom fabrykantow réznego pocho-
dzenia: niemieckiego, zydowskiego i polskiego [Pu$ i in., 2005, s. 32]. Odwiedza-
jac L.6dz, trudno jednak odcia¢ sie od przesztosci, jesli w kazdej dzielnicy wcigz
mozna si¢ natkna¢ na obiekty pofabryczne stanowigce czgs¢ dawnych komplek-
sOw przemystowych.

Historia Lodzi oraz rozwoju tego miasta nierozerwalnie wigze si¢ z przemy-
stem lekkim, ktorego poczatki datowane sa na pierwsza polowe XIX w. To wia-
$nie ta rozwijajaca si¢ gataz przemystu byta gtownym czynnikiem gwattownego
wzrostu liczby ludnosci z 800 0sob w 1820 r. do ponad 20 tys. w 1840 r. Rozwi-
jajacy sie przemyst lekki spowodowat zmiany nie tylko w liczbie ludnosci oraz
strukturze demograficznej miasta. Specyficzna fabryczna zabudowa czgsto jest
jedna z najwazniejszych pamiatek po okresie, kiedy £.6dz byta jednym z najszyb-
ciej rozwijajacych si¢ miast Europy. W trakcie II wojny $wiatowej £.odz, w prze-
ciwienstwie do wielu polskich miast, ominety ciezkie walki zbrojne. Wigkszos¢
obiektow przemystowych i fabryk unikneto bombardowan i wyburzen. Po wojnie
w budowlach tych mozna byto podja¢ produkcje bez koniecznosci ich wyburzania
czy kosztownych inwestycji zwigzanych z przebudowa. Okres powojenny to wy-
korzystanie obiektow powstatych w XIX w. na potrzeby odradzajgcego si¢ prze-
mystu lekkiego. Juz wtedy zaczely si¢ pojawia¢ zjawiska pozostajace w sprzecz-
nosci z obecna idea zachowania historycznej wartos$ci na rzecz ekonomicznej
efektywnos$ci. Dla wladzy politycznej w kraju nie liczyly si¢ zasady dbatosci
o dziedzictwo, a jedynie wielko$¢ produkcji i realizacja kolejnych zadan, ktore
mogg by¢ wykorzystane przez propagande polityczng. To spowodowato bezpar-
donowg ingerencj¢ w wyglad i przeznaczenie budynkéw przemystowych.
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Lata 1989 i 1990 w Europie Srodkowo-Wschodniej to czas wielkich zmian.
Przeobrazenia na scenie politycznej pociagnely za soba kolejne — w funkcjono-
waniu systemow gospodarczych krajow tego regionu. Nie wszystkie wielkie orga-
nizacje byly przygotowane na takie zmiany. Negatywnym przyktadem w Polsce
stata si¢ £.0dz, gdzie zaktady wtokiennicze, ktore zatrudniaty niekiedy po kilkana-
Scie tysiecy 1 wigcej 0sob, byly zamykane z powodu niedostosowania popytu i po-
dazy, przestarzatych technologii produkcji oraz nieefektywnego systemu zarza-
dzania zasobami materialnymi i ludzkimi. Brak mozliwosci szybkiej reakcji na
zmieniajace si¢ otoczenie i wymagania klientow prowadzity w kierunku upadku
zaktadow, ktore nie mogly w tak krotkim czasie dostosowac swojej kultury orga-
nizacyjnej i dziatalnosci do biezacych wymagan.

W pierwszych latach transformacji gospodarczej prace¢ stracito wiele oso6b
dotychczas zatrudnionych w Lodzi. Po zamknigtych zaktadach pozostaty tylko
budynki, ktore po 1989 r. byly czesto okradane, popadajac w coraz wigkszg ru-
in¢. Zamykane przedsi¢biorstwa, ulokowane w $cistym centrum lub przylegaja-
cych do niego terenach, miaty bardzo duzy wptyw na pogarszajaca si¢ sytuacje
spoteczno-ekonomiczng mieszkancéw miasta, a szczegdlny wpltyw negatyw-
nych mechanizméw dotyczyt centrum miasta. Nalezy wspomnie¢, ze w centrum
ijego najblizszym sasiedztwie ulokowane zostaty osiedla robotnicze, w ktorych
mieszkata wigkszos$¢ pracownikoéw danych zaktadow. Utrata miejsc pracy przez
mieszkancéw tych zespotdw mieszkaniowych przyczynila si¢ do postepujacej
marginalizacji spolecznej (zarowno 0sob wykluczonych z rynku pracy, jak i nie-
przystosowanych do radzenia sobie w nowej sytuacji gospodarczej). Brak odpo-
wiedniej reakcji ze strony wtadz lokalnych, upolitycznienie dziatan gospodar-
czych, nieskuteczna polityka panstwa w zakresie aktywizacji zawodowej 0sob
zagrozonych marginalizacja spowodowaty, ze obszar $cistego centrum byt
szczegdlnie narazony na wystepowanie skupisk oséb bezrobotnych, stabo wy-
kwalifikowanych i szerzenia si¢ zjawisk patologii spotecznej. Poniewaz obiekty
pofabryczne potozone sa w bezposrednim sasiedztwie centrum, maja one klu-
czowe znaczenie dla funkcjonowania miasta. Tutaj uwidacznia si¢ silny wptyw
wladzy publicznej, w tym wladzy lokalnej, ktora jest czesto wilascicielem ob-
szarOw oraz wyposazenia infrastrukturalnego tych miejsc.

Tematyka podjetych rozwazan byta wypadkowq kilku czynnikéw. W pierw-
szej kolejnosci nalezy wymieni¢ zainteresowanie poprzemystowymi obiektami
Lodzi i regionu tédzkiego wraz z poszukiwaniem legend przyblizajacych historie
miasta i wojewodztwa. Wielki mito$nik i znawca L.odzi, R. Bonistawski, w trak-
cie jednego ze spotkan z cyklu ,,Spacerownik »Gazety Wyborczej«” powiedziat:
,,£.0dZ to wspaniate miasto. Z pozoru wyglada ono na brudne, niecickawe, wymie-
rajace. Jednak bardzo wazne jest to, z kim to miasto si¢ poznaje. Czy osoba, ktora
bedzie naszym przewodnikiem po miescie, to jego pasjonat?” Te stowa Bonistaw-
skiego bardzo mocno utkwity w pamigci autora niniejszej ksigzki. Staty si¢ impul-
sem do jeszcze dokltadniejszego poznania tego miasta z roznych perspektyw.
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Nieznane miasto poznaje si¢ dzigki osobie, ktora to miasto zna. Jeszcze lepiej,
kiedy ta osoba ma pasje¢, charyzme i1 przez to potrafi wytworzy¢ szczegolng at-
mosfere wsrod stuchaczy. 1.6dz prawdziwie mozna pozna¢é, kiedy pokazuje nam
je ktos, kto jest z nim emocjonalnie zwigzany. Stowa Bonistawskiego sa prawdzi-
we rowniez z innego punktu widzenia, notabene o wiele szerszego. Mozna od-
nies¢ je do kwestii polityki wtadz lokalnych w zakresie marketingu miasta. Czy
zatem dziatania wladz miasta nosza znamiona pasji? Czy sa konsekwentne?
Czy pozwalaja pozna¢ badz ulatwiajg poznanie tego miasta? Czy starajg si¢ wy-
doby¢ z tego miasta to, co najcenniejsze, czy tez skupiajg si¢ na dziataniach jedy-
nie politycznych, krétkookresowych i ze soba nieskoordynowanych? Czy wsrod
politykow sa pasjonaci tego miasta, ktorzy utozsamiajac si¢ z jego pigkng historig
oraz potencjatem, potrafig dostrzec i wykorzystac szanse, jakie stwarza rynek?

Do dzi$ zainteresowanie t.odzig nie min¢to. Jego owocem jest niniejsza mo-
nografia, ktora oprocz wielu faktow oraz waloru naukowego zawiera tez pewna
krytyke, bedaca wyrazem troski i niezrozumienia dla niektérych decyzji pode;j-
mowanych przez politykow i osoby zaangazowane w dziedzictwo kulturowe t.o-
dzi. Niedociagnigcia oraz btedy powaznie rzutujg zardowno na wizerunek zmienia-
jacego si¢ miasta, jak i na obraz samego procesu rewitalizacji, z ktérego spoteczng
akceptowalnoscig bywa roznie. Uchybienia czy niejasno$ci czgsto przestaniajg
bardzo cigzka prace wielu zespotéw wkladajacych wiele wysitku w sukces odno-
wy tego obszaru.

Kolejna inspiracja dla autora tej publikacji do zajecia si¢ problematyka dzie-
dzictwa kulturowego, w kontekscie adaptacji posiadanych zasobow w postaci
obiektow pofabrycznych, byta osoba profesora Tadeusza Markowskiego. Rozmo-
wy, rady, uwagi stanowily nieoceniong pomoc przy rozstrzyganiu wszystkich
watpliwosci, jakie w migdzyczasie si¢ pojawialy. Sposroéd wielu odbytych spo-
tkan naukowych wigkszo$¢ to inspirujgce rozmowy i zachety do podjecia pogle-
bionych rozwazan nad dziedzictwem poprzemystowym w kontekscie zintegrowa-
nego zarzadzania miastem.

Dziedzictwo kulturowe jest jednym z najcenniejszych zasobow (rowniez
pod wzgledem turystycznym), jakie posiada kazde miasto. Jedna z jego naczel-
nych zalet jest ponadsezonowosc¢ [Jedrysiak, 2008, s. 43]. Wtasnie ta cecha wy-
daje si¢ niestychanie istotna z punktu widzenia dalszych rozwazan. Z jednej
strony moze ona kojarzy¢ si¢ z dtugim okresem trwania i uzywalnosci. Jednak
trzeba na to natozy¢ bardzo istotna wtasciwos¢ dziedzictwa kulturowego w po-
staci koniecznosci jego ochrony, zachowania i wykorzystania. Bez tego cecha,
o ktorej wspomina Jedrysiak, pozostaje jedynie zatozeniem. Konkretne dziata-
nia w celu utrzymania ponadsezonowosci to dbatos¢ o zachowanie dobr kultury,
ochrona dziedzictwa kulturowego, procesy rewaloryzacyjne i adaptacyjne przy
zachowaniu szczeg6lnego charakteru tych obiektow czy miejsc. £.6dz jest mia-
stem, ktore nie ma wielu wyrdzniajacych zasobow, ktore moglyby by¢ atrakcyj-
ne turystycznie dla masowego turysty. £.0dz posiada szczegdlny rodzaj atrakcji
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turystycznych w postaci obiektow pofabrycznych, ktore moga by¢ atrakcyjne
dla wielu grup, jednak musi by¢ skonstruowana w tym celu oferta turystyczna
biorgca pod uwage rozne cechy potencjalnego klienta. Mimo ze w Lodzi znaj-
duje sie jedna z najwiekszych nekropolii zydowskich oraz kilka obiektow sa-
kralnych, to nie sg one istotnymi miejscami z punktu widzenia krajowej czy
migdzynarodowej turystyki. Brak zainteresowania ze strony turystow miastem
przemystowym odcisngt glebokie pietno na dziataniach wtadzy publicznej
w ostatnich 40 latach. Mozna sobie zada¢ pytanie, czy brak dostatecznej uwagi
ze strony wtadz lokalnych odnos$nie tego, iz obiekty pofabryczne, ktore powsta-
ty w XIX w. mogg by¢ atrakcja turystyczng, byt dzialaniem §wiadomym, czy tez
nikt nie dostrzegat potencjalu drzemigcego przez cate lata w budynkach z czer-
wonej cegly? Postrzegano je jako miejsca produkcji i miejsca pracy, a nie jako
obiekty istotne z punktu widzenia turystyki. Dlatego tez w L.odzi infrastruktura
turystyczna jest w znacznej czgs$ci w fazie planowania badz wstepnej realizacji.
Pomimo tego, ze w ostatnich latach powstato kilka hoteli, w tym réwniez w za-
adaptowanych przestrzeniach postprzemystowych, nadal brakuje obiektu o naj-
wyzszym standardzie, co jest klopotliwe przy okazji odwiedzin miasta przez
gwiazdy §wiatowego formatu, zespoly muzyczne czy ludzi polityki i show-biz-
nesu. Jednym z wyjasnien jest to, ze wczes$niej nikt nie uwazal, iz £.6dz jest
W stanie przyciagnaé turyste, a zwlaszcza turyst¢ migdzynarodowego, dlatego
tez baza hotelowa jest tutaj o wiele ubozsza niz w miastach podobnej wielkosci,
z ktorymi jest poréwnywana. W Lodzi nie ma typowego starego miasta jako
czegsci zabytkowej 1 nie ma zamku, ktory z pewnoscia stanowitby wazna atrak-
cje turystyczng. Mimo to okazuje sie, ze £.6dz jest odwiedzana przez specyficz-
ng grupe turystow, ktorzy chca obejrze¢ obiekty wybudowane niemal 200 lat
temu jako najwigksze w tej cze$ci Europy zaktady produkcyjne, ktore czesto nie
zmienily swojego wygladu do dnia dzisiejszego. Turystyka miejska i turystyka
kulturowa sg postrzegane jako czynniki wspomagajace rewitalizacje obiektow
stanowigcych czg$¢ dziedzictwa kulturowego danego miasta. Ma to na celu
przyciagnigcie zewngtrznych inwestorow, pobudzenie wzrostu gospodarczego
1 aktywnos$ci ekonomicznej na terenie miasta oraz catego regionu, a takze zmia-
n¢ istniejgcego wizerunku i oddzialywanie na istniejgca/kreowang tozsamosé
miasta [Pender, Sharpley, 2008, s. 12]. Do tych inwestorow muszg by¢ skiero-
wane konkretne oferty, ktore beda atrakcyjne pod wzglgdem finansowym i wi-
zerunkowym. Do tego potrzebna jest jednak strategia dziatania, integrujaca
wszelkie aktywnoS$ci zwigzane z tak szerokim procesem, jak zarzadzanie mia-
stem. Musi ona obejmowac dzialania réoznych aktorow z zakresu: zarzadzania
(na wszelkich poziomach: operacyjnym, taktycznym, strategicznym), marketin-
gu, polityki spotecznej, polityki mieszkaniowej, polityki ekologicznej czy prze-
strzennej. Wszystkie te sktadowe powinien taczy¢ wspolny cel, ktory w dtugim
okresie czasu bedzie rozumiany jako rozwdj miasta. Rowniez T. Jedrysiak
[Jedrysiak, 2008, s. 43] zwraca uwagge na bardzo silne zwigzki istniejace pomiedzy
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turystyka, dziedzictwem kulturowym, jakie dana jednostka posiada a procesem
odnowy, ktory dotyka te obiekty. Dziedzictwo kulturowe jest magnesem ze
wzgledu na potencjalnie uniwersalny dostep niezaleznie od pory roku oraz po-
nadczasowos$¢ — te wilasnie czynniki przyciagaja turystow, bedac tym samym
jednym ze stymulatorow rozwoju ekonomicznego i spotecznego, pod warun-
kiem, ze obiekty beda rozpoznawalne oraz w odpowiedni sposob wykorzysty-
wane. W innym przypadku, nawet jesli budynki b¢da odnowione, lecz dostep do
nich bedzie utrudniony czy niemozliwy (np. poprzez prowadzenie dziatalnosci
produkcyjnej), ich potencjal nie zostanie optymalnie wykorzystany. Turysci,
majac do wyboru budowle o podobnych walorach historycznych, atrakcyjnie
polozong, do ktdrej maja swobodny dostep, bez watpienia tam skieruja swoje
kroki. Niezbedne zatem wydaje si¢ przeksztalcenie obiektow pofabrycznych
w atrakcyjny produkt, ktory bedzie odpowiedzig na zapotrzebowanie ze strony
réznych klientow (mieszkancow, turystow, inwestorow, artystow i innych).

Miasta poprzemystowe w Europie borykaja si¢ z podobnymi problemami.
Horyzont czasowy, w ktorym owe problemy wystepuja, jest oczywiscie rézny
— uzalezniony od postepu cywilizacyjnego w danym kraju. P. George podkresla,
ze miasto przemystowe boryka si¢ z takimi problemami, jak:

* skupienie ludnosci,

* sttoczenie zabudowy, bardzo czesto przestarzatej,

» potrzeba rozbudowy ustug publicznych:

— szkolnictwa,
— shuzby zdrowia,
— bezpieczenstwa [George, 1956, s. 71].

J. Szerszen uzupetnia charakterystyke miasta przemystowego o wystgpowa-
nie w obrebie sroédmiescia koncentracji nastgpujacych funkceji:

» ushugowych,

* administracyjnych,

* handlowych,

¢ kulturalnych,

* komunikacyjnych [Szerszen, 1987, s. 8].

Z postegpujaca degradacjg przestrzeni, w tym przestrzeni publicznych, w mia-
stach poprzemystowych mozna si¢ spotka¢ bardzo czesto. Odpowiedzig na nega-
tywne procesy, ktore zachodza w tych osrodkach sg dzialania zwiazane z odnowa
miast, takie jak: rewitalizacja, renowacja, odbudowa, przebudowa, adaptacja,
wspotpraca i integracja.

Zdyskontowanie dziedzictwa poprzemyslowego oznacza takie jego wyko-
rzystanie, ktore bedzie odpowiedziag na sygnaly plynace z otoczenia miasta.
Wspomina o tym S. Belniak, ktory za G. Piccinato postuluje, by ,,opierajac si¢ na
uchwalonych planach, administracja kierowata do zainteresowanych §rodowisk
odpowiednie sygnaty rynkowe, umozliwiajagce konkretne realizacje projektow
odbudowy lub przebudowy” [Piccinato, za: Belniak 2009, s. 27]. Oznacza to, ze
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wladze miasta powinny usilnie zwraca¢ uwage na oczekiwania, jakie formutujg
wszyscy: zidentyfikowani partnerzy oraz potencjalni partnerzy badz interesariu-
sze procesu rewitalizacji, ktorzy dysponuja odpowiednim kapitatem, dzieki ktore-
mu procesy tozsame z rewitalizacja bgda przeprowadzane. Potrzebny jest wiec
staty monitoring nie tylko procesow i aktywnos$ci gospodarczej, jaka zachodzi na
danym terenie, ale rowniez mechanizmoéw, jakie towarzysza budowaniu i pod-
trzymywaniu wig¢zi na linii: miasto — jego klienci i interesariusze. Jak pisze
T. Jedrysiak, ,,dziedzictwo kulturowe jest zasobem w rozumieniu ekonomicznym
1 spotecznym. Oznacza to, ze wtasciwa ochrona zasobow, konserwacja zabytkow
i ich odpowiednia adaptacja mogg si¢ przyczyni¢ do rozwoju turystyki, a takze do
poprawy estetyki otoczenia i tym samym stanowi¢ niematerialny, pozaekono-
miczny, psychologiczny czynnik stuzacy poprawie poziomu zycia” [Jedrysiak,
2008, s. 15].

Nalezy tez zwroci¢ uwage na zagadnienie wywotania trwatych efektow skali
i efektow zakresu, ktore w tym przypadku polega na takim wykorzystywaniu
dziedzictwa materialnego, aby w obszar zmieniany angazowac jak najwigksza
liczbe¢ terendw, by nie byt to proces punktowy. Dopiero systemowe wykorzystanie
calych kompleksow moze przynies¢ oczekiwane korzysci ekonomiczne wszyst-
kim partnerom zaangazowanym w proces odnowy miast. T. Markowski stwier-
dza, ze ,,pojawienie si¢ korzysci zewnetrznych na przeksztalcanym obszarze jest
mozliwe tylko przy duzej skali tych przeksztatcen. Przeksztatcenie tkanki miej-
skiej jest bowiem czasochtonne, a korzysci ujawniaja sie tylko w dlugim okresie”
[Markowski, 1999, s. 128]. T. Markowski ponadto wskazuje, ze niezbedne jest
skumulowanie jak najwigkszej liczby inwestorow. Potwierdza¢ to zdaje si¢
S. Belniak, ktory pisze:

Warunkiem pomys$lnej realizacji przedsigwzigcia rewitalizacyjnego jest znale-
zienie rownowagi pomigdzy ,,sitami wolnego rynku” i wymogami efektywnosci
podejmowanych przedsiewzigé oraz wyznaczonymi przez czynniki pozaekono-
miczne (np. spoteczne). W praktyce o konkretnej realizacji decyduja jednak in-
westorzy, ktorzy moga podjaé okreslong realizacje (gdy jest to dla nich optacal-
ne i realne) i zrezygnowacé ze swoich plandéw, gdy wymogi pozackonomiczne sg
niemozliwe do spetnienia lub nieoptacalne. Wyznaczane zatem prawem ,,reguty
gry” dotyczace rewitalizacji, w tym mozliwo$ci pomocy i kompetencji admini-
stracji publicznej oraz atrakcyjno$¢ i klarownos¢ ekonomiczna proponowanego
programu, powinny odpowiednio silnie motywowac partneréw niezbednych do
realizacji przedsigwzigcia [Belniak, 2009, s. 28].

W. Peski zauwaza natomiast, ze ,,inwestycje zwigzane z rewitalizacjg charak-
teryzuja si¢ stosunkowo duzym stopniem ryzyka i nie zawsze przynoszg zysk, na
0got sa jednak bardzo potrzebne ze wzgledow spotecznych. Konieczne jest wige
finansowanie ich zardwno ze zrédet prywatnych, jak i publicznych” [Peski, 1999,
s. 132].
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Konkludujac, trzeba stwierdzi¢, ze administracja samorzadowa, ktéra petni
funkcje inicjatora procesow odnowy przestrzeni zdegradowanych w miastach po-
przemystowych, ma za zadanie tak rozpoznaé¢ swoje zasoby, aby moc skonstru-
owac oferte zgodng z oczekiwaniami inwestoréw oraz wzia¢ na siebie ciezar prac
koncepcyjnych i organizacyjnych. Efekty skali beda si¢ przejawiaty wzrastajaca
liczbg inwestycji zwigzanych z odbudowa czy adaptacjg fragmentow miast. Efek-
ty zakresu beda rozpatrywane jako dziatania skoordynowane i powigzane z reali-
zacja celow procesu rewitalizacji, ktore dotykajg nastgpujacych sfer:

» przestrzennej (np. uwalnianie przestrzeni na potrzeby publiczne, taczenie
lub/i dzielenie dziatek, zagospodarowanie dziatek dotychczas wolnych,
zagospodarowanie terendw poprzemystowych),

* spotecznej (zmiana struktury ludno$ci dotychczas zamieszkujacej w rewi-
talizowanym obszarze, spadek poziomu patologii spotecznych, zmniejsze-
nie skali potrzeb w zakresie pomocy spotecznej),

» gospodarczej (podniesienie poziomu konkurencyjnosci przeksztatcanego
fragmentu miasta, zmiana struktury dziatalnos$ci gospodarczej na korzys¢
ustug i handlu, dyskontowanie przez podmioty gospodarcze renty poto-
zenia),

» Srodowiskowej (zmiany oznaczajg poprawe stanu srodowiska miejskiego,
ma miejsce przyrost powierzchni zielonych — parkow, zielencow, terendw
towarzyszacych zabudowie mieszkaniowej, poprawa stanu powietrza,
ograniczenie hatasu),

* urbanistycznej (wprowadzenie nowych form i rodzajow zabudowy, nowo-
czesnego budownictwa mieszkaniowego, renowacja i przebudowa budyn-
kow oraz budowli, odnowa i rekonstrukcja obiektow zabytkowych),

* infrastrukturalnej (systemy infrastruktury technicznej dostosowane sg do
wymogow [projektow] nowej zabudowy i nowych funkcji — dotyczy
to chociazby systemow komunikacji, miejsc parkingowych [Markowski,
Stawasz red., 2007, s. 41].

Gléwnym celem prezentowanej publikacji jest wykazanie, ze materialne
dziedzictwo poprzemystowe moze by¢ czynnikiem rozwoju gospodarczego dzig-
ki zastosowaniu zintegrowanych projektdw rozwojowych jako istotnego sposobu
ograniczania barier prawnych zwigzanych z ochrong dziedzictwa kulturowego.
Cele szczegotowe obejmuja:

1. Odpowiedz na pytanie: czy istnieje niezidentyfikowany wczesniej popyt
na elementy dziedzictwa kulturowego w postaci materialnego dziedzictwa
poprzemystowego wsrdd roznych uzytkownikoéw miasta?

2. Wskazanie zasad procesu budowania zintegrowanego produktu opartego
na dziedzictwie poprzemystowym wraz z opracowaniem szczegdtowych
wytycznych w postaci listy kryteriow, jakie muszg spetnic¢ obiekty stano-
wigce zasob dziedzictwa, aby mogly zosta¢ wlaczone w zintegrowany
produkt turystyczny.
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3. Stworzenie listy kluczowych obiektéw, bedacych czeécig materialnego
dziedzictwa poprzemystowego.

4. Opracowanie przyktadowych projektow zintegrowanych, taczacych ele-
menty dziedzictwa poprzemystowego ze zidentyfikowanymi aspektami:
spotecznymi, gospodarczymi, sSrodowiskowymi i przestrzennymi, wraz ze
sformulowaniem zasad zarzadzania takim projektem.

Ksigzka sktada si¢ z czterech rozdziatow. Pierwszy rozdzial zawiera omowie-
nie poje¢ zwigzanych z dziedzictwem kulturowym i poprzemystowym, a takze
dziedzictwem materialnym i niematerialnym. Zwtaszcza to ostatnie pojecie bywa
trudne do sprecyzowania, aczkolwiek wzrost zainteresowania turystyka kulturo-
w3, coraz silniejsza pozycja na rynku zintegrowanych produktow turystycznych
opartych na dziedzictwie poprzemystowym, takich jak Szlak Zabytkow Techniki,
jak rowniez dobre praktyki zagraniczne (np. Zollverein) pomagaja w systematy-
zowaniu, porzadkowaniu i rozwijaniu pierwotnych zatozen dotyczacych dziedzic-
twa poprzemystowego, zarowno materialnego, jak i niematerialnego. Ponadto
dziedzictwo niematerialne jest niezwykle istotnym uzupelnieniem dziedzictwa
materialnego i dopiero wtedy, gdy istnieja obok siebie, mozemy mowi¢ o dzie-
dzictwie kulturowym badz, jak w tym przypadku, dziedzictwie poprzemystowym.
Bez holistycznego ujecia obraz dziedzictwa jest uszczuplony.

Drugi rozdziat obejmuje rozwazania na temat zintegrowanego zarzadzania
— m.in. ewolucji tego procesu, a zwtaszcza silnego wptywu sieciowosci na ten
rodzaj zarzadzania. Sieci sa rozpatrywane z punktu widzenia mozliwosci wyko-
rzystania dziedzictwa poprzemystowego. Rozdziat koncza rozwazania na temat
zintegrowanych projektow rozwojowych, z jednej strony jako narz¢dzi wspoma-
gajacych proces rewitalizacji, a z drugiej — jako instrumentu procesu zarzadzania
miastem, ktorego gtdwnym celem jest jego rozwoj.

Trzeci rozdziat po§wigcony jest tematyce wykorzystania obszaréw poprze-
mystowych. Zaprezentowano w nim rdzne spojrzenia na rewitalizacje oraz
zostata ukazana ewolucja pojecia ,,rewitalizacja”. Ukazano tez dziedzictwo po-
przemystowe jako element turystyki dzigki wykorzystaniu tych zasobow do
tworzenia szlakow kulturowych i szlakow tematycznych. Zauwazy¢ tutaj moz-
na bardzo silne powigzania z tematem sieciowos$ci oraz zarzadzania zintegrowa-
nego, poniewaz szlaki rozpatrywane sg jako sieciowy (zintegrowany) produkt
turystyczny. Rozdzial zamykaja rozwazania na temat obowigzujacego prawa
w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego wraz z dyskusja nad poszukiwa-
niem skutecznego sposobu ochrony (wybor miedzy pieczg konserwatorska nad
dziedzictwem poprzemystowym a elementami rynkowymi jako czynnikiem
otoczenia, ktory coraz mocniej odciska swoje pigtno na elementach dziedzictwa
kulturowego).

Rozdziat czwarty zawiera omowienie zatozen procesu badawczego, ktory
autor zastosowal w pracy, a takze wyniki badan przeprowadzonych w latach
2009-2014.
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Rozprawe koncza wnioski oraz bibliografia i zataczniki w postaci ankiet,
a takze spis tabel 1 wykresow.

Jako wiodace tezy pracy przyjeto, ze:

1. Dziedzictwo kulturowe w postaci materialnego dziedzictwa poprzemysto-
wego jest czynnikiem rozwoju miasta.

2. Istniejace uwarunkowania prawne w zakresie ochrony dziedzictwa kultu-
rowego oraz zabytkow sg czynnikiem ograniczajagcym wykorzystanie
dziedzictwa poprzemystowego na rzecz gospodarczego rozwoju miasta.

3. Zintegrowane projekty sa sposobem na kompleksowe wykorzystanie ma-
terialnego dziedzictwa poprzemystowego na rzecz rozwoju miasta.

4. Przeszkoda w realizacji zintegrowanych projektow rozwojowych sa kon-
flikty spoteczne i polityczne oraz nadmierna konkurencja migdzy jednost-
kami samorzadu terytorialnego.

W konsekwencji postawiono dwie hipotezy badawcze:

Hipoteza 1: Istnieje wysoka rozbiezno$¢ w ocenie potencjalu dziedzictwa

poprzemystowego na poziomie lokalnym i miedzynarodowym.

Hipoteza 2: Skuteczne wykorzystanie obiektow dziedzictwa poprzemysto-

wego wymaga terytorialnego podejscia na rzecz tworzenia zin-
tegrowanych produktow rozwojowych.

W tym miejscu autor chciatby podzickowaé wszystkim, ktérzy pod wzgle-
dem naukowym przyczynili si¢ do powstania niniejszej monografii, a w szczego6l-
nosci prof. dr. hab. Tadeuszowi Markowskiemu za ciagla inspiracj¢, motywacje
i cierpliwo$¢. Wyrazy wdzigcznosci autor kieruje tez pod adresem Pani Jolanty
Noelle (Zollverein) za poswigcony czas, wsparcie i zaangazowanie. Panu dr. Ada-
mowi Hajdudze dzigkuje za niezwykle cenne informacje i zapoznanie ze Szla-
kiem Zabytkow Techniki od strony niewidocznej dla zwiedzajacego, a niezwykle
cennej ze strony naukowej i organizacyjnej. Dziekuje tez Panu prof. Lukaszowi
Gawlowi za cenne uwagi i zarazenie ideg szlakow tematycznych, jak rowniez
Panu dr. Tadeuszowi Jedrysiakowi za niezwykle inspirujagce rozmowy na temat
dziedzictwa kulturowego i zycia.
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Rozdzial 1

DZIEDZICTWO POPRZEMYSLOWE
A ROZWOJ MIASTA

1.1. Dziedzictwo poprzemystowe jako cze$¢ dziedzictwa kulturowego

Dziedzictwo kulturowe jest jednym z najcenniejszych zasobow (rowniez pod
wzgledem turystycznym), jakie moze posiada¢ miasto. Pierwszym pojgciem wy-
magajgcym uporzadkowania terminologicznego jest ,.kultura”. Jak pisze M. Gol-
ka, termin ten wywodzi si¢ z tacinskiego stowa cultus oznaczajacego uprawe,
hodowle, pielegnacje¢. Dalej autor przedstawia cechy charakterystyczne dla kultu-
ry z punktu widzenia socjologii. A zatem:

kultura jest pojgciem nader abstrakcyjnym (obejmuje wiele zjawisk, cho¢
sama realnie nie istnieje);

kultura sktada si¢ z wzorow zachowan (idei, wartosci, zasad), samych za-
chowan i wytworow zachowan;

kultura nie jest natura, chociaz jest zbudowana na naturze, wykorzystuje
naturg, zmienia ja;

kultura posiada zdolno$¢ oderwania si¢ od swego bezposredniego wytwor-
cy, wynalazcy, pomystodawcy i moze zosta¢ przyjeta przez innych ludzi
oraz inne zbiorowosci (zauwazalne sg tu znamiona dobr publicznych, po-
niewaz wzory, zachowania i wytwory kultury nie maja cech indywidual-
nych; tylko spoteczna absorpcja indywidualnych pomystow i wynalazkow
sprawia, ze wytwory kultury zaczynaja zy¢; dopiero gdy staja si¢ dobrem
zbiorowym, potwierdza si¢ ich jako$¢ i ranga);

kultura jest nabywana od innych ludzi w procesie wychowywania i wspot-
dziatania;

kultura opiera si¢ na spotecznym dziedziczeniu;

kultura jest sferg otaczajacg cztowieka ze wszystkich stron i niemal kazde
jego zachowanie jest wyznaczone albo wspotwyznaczone przez wzory
kulturowe, ktore sa obecne w danej zbiorowosci i jej kulturze;

kultura jest zawsze wspolna pewnej liczbie ludzi, pewnej zbiorowosci,
w ktorej funkcjonuje, wiazac si¢ z jej cechami spotecznymi;
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* kultura obowigzuje w danej zbiorowosci (zbiorowos¢ ta moze mie¢ r6zng
wielko$¢ i charakter oraz stopien jej obowiazywania), jest przy tym zazwy-
czaj uznawana za cenna, pozadana;

 kultura ma zdolno$¢ trwania w czasie (cho¢ niejednoznaczny jest zakres
tego trwania), a jednoczes$nie posiada wzgledna zdolnos$¢ przystosowania
do zmieniajacych si¢ uwarunkowan, doswiadczen, potrzeb, pokolen;

 kultura tworzy wzglednie zintegrowang cato$¢, ktora jest jednak zazwy-
czaj naruszana i przeksztalcana.

Zdaniem M. Golki to w pismach Gustava Klemma, datowanych na polowg
XIX w., pojawito si¢ pojecie kultury, ktore jest bardzo bliskie jej dzisiejszemu
pojmowaniu. Kultura obejmuje w nim niemal wszystkie aspekty zycia spoteczne-
go, czyli obyczaje, wierzenia, formy ustrojowe, rzemiosta i umiejgtnosci, zycie
domowe i publiczne, religi¢, nauke i sztuke [Golka, 2008, s. 29].

Z kolei A. Ktoskowska nadmienia, ze kultur¢ mozna definiowa¢ w bardzo roz-
norodny sposob, zwracajac uwage na inne jej aspekty, w tym kwestie zwigzane z jej
odbiorem. W przytoczonej przez autorke definicji kultury, zaproponowanej przez
Samuela Pufendorfa, mozna odnalez¢ sformutowania $wiadczace o wieloaspekto-
wosci kultury, ktora jest dorobkiem ludzkosci na przestrzeni wiekéw w postaci
wszystkich urzadzen i wynalazkow zastosowanych w ludzkim zyciu, takich jak:
ubranie, jezyk, obyczaje, rozne sztuki, ale obejmuje takze dorobek systeméw organi-
zacji spoteczenstw obywatelskich, poprzez ktorych uksztattowanie gatunek ludzki
zostat wprowadzony w ramy odpowiedniego porzadku, rowniez cywilizacyjnego.
W kolejnej cytowanej definicji, tym razem autorstwa Johanna Herdera, mozna zna-
lez¢ odwotania do procesu ewolucji oraz odrdznienia od innych gatunkow i trakto-
wania kultury jako jednego z etapdw tej ewolucji. Jak zauwaza Kloskowska, twier-
dzenia Herdera odno$nie do kultury mozna podsumowac w nastgpujacy sposob:

kultura stanowi uniwersalng gatunkowa wlasciwos¢ ludzka, a do jej osiagniecia
zblizaja si¢ juz najblizsze czlowiekowi gatunki zwierzece. Kultura stanowi swo-
iScie ludzki aparat przystosowania do srodowiska, dzigki ktoremu czlowiek go-
ruje nad otaczajacym go §wiatem zwierzecym, a przystosowanie to realizuje si¢
w walce, w cigglym sporze przeciwstawnych interesow i samozachowawczych
dazen gatunkéw [Kloskowska, 2007, s. 20].

Kloskowska przytacza stowa E. B. Taylora, ktéry za kultur¢ uwazat ztozong ca-
los¢, obejmujaca wiedze, wierzenia, sztuke, prawo, moralno$¢, obyczaje oraz
wszystkie inne zdolnosci i nawyki nabyte przez cztowieka jako czlonka spote-
czenstwa. Wida¢, ze w tej definicji autor bardzo mocno zwraca uwage na niema-
terialny wymiar kultury. Ktoskowska definiuje wigc kulturg jako wzglednie zinte-
growang catos¢, obejmujgca zachowania ludzi przebiegajace wedtug wspolnych
dla zbiorowosci spotecznej wzorcow wyksztalconych i przyswojonych w toku
interakcji oraz zawierajaca wytwory takich zachowan [Kloskowska, 2007, s. 20].
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