Zarzadzanie

Determinanty
dziatalnosci innowacyjnej
gospodarstw rolnych

Marta Baraniak
Jakub Marszatek
Dorota Starzynska

UNIWERSYTETU

' WYDAWNICTWO
' tODZKIEGO



Determinanty
dziatalnosci innowacyjnej
gospodarstw rolnych

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_1yjd_ebook

WYDAWNICTWO

UNIWERSYTETU
LODZKIEGO

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_1yjd_ebook

Zarzadzanie

Determinanty
dziatalnosci innowacyjnej
gospodarstw rolnych

Marta Baraniak
Jakub Marszatek
Dorota Starzynska

£6dz 2020

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_1yjd_ebook

Marta Baraniak, Jakub Marszalek, Dorota Starzynska — Uniwersytet £odzki, Wydzial Zarzadzania
Katedra Zarzadzania Finansami Przedsi¢biorstwa, 90-237 £6dz, ul. Matejki 22/26

RECENZENT
Arkadiusz Swiadek

REDAKTOR INICJUJACY
Monika Borowczyk

REDAKTOR
Monika Poradecka

SKLAD I LAMANIE
Mateusz Poradecki

KOREKTA TECHNICZNA
Wojciech Grzegorczyk

PROJEKT OKLADKI
Agencja Reklamowa efectoro.pl

Zdjecie wykorzystane na okladce: © Depositphotos.com/belchonock

Wydrukowano z gotowych materiatéw dostarczonych do Wydawnictwa UL

© Copyright by Authors, £6dz 2020
© Copyright for this edition by Uniwersytet Lodzki, £6dz 2020

Wydane przez Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego
Wydanie I. W.09845.20.0.K

Ark. druk. 10,125

ISBN 978-83-8220-366-0
e-ISBN 978-83-8220-367-7

Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego
90-131 £6dz, ul. Lindleya 8
www.wydawnictwo.unilodz.pl
e-mail: ksiegarnia@uni.lodz.pl
tel. 42 665 58 63

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_1yjd_ebook

Spis tresci

Wstep

1. Teoretyczne aspekty dziatalnosci innowacyjnej w rolnictwie
1.1. Pojecie innowacji rolniczej

1.2. Klasyfikacja innowacji

1.3. Proces innowacyjny - charakterystyka i modele

1.4. Rolnicze systemy innowacji

1.5. Motywy i bariery wdrazania innowacji w polskim rolnictwie
Podsumowanie

2. Metodologia badan nad dziatalnoscig innowacyjna w rolnictwie
2.1. Metodologia badan nad innowacyjnoscia rolnictwa

2.1.1. Metodologia OECD

2.1.2. Metodologia Unii Europejskiej

2.1.3. Metodologia GUS

2.1.4. Metodologia FADN

2.1.5. Przeglad dotychczasowych badan z zakresu dziatalno$ci innowacyjnej

w rolnictwie

Podsumowanie

3. Uwarunkowania dziatalnosci innowacyjnej indywidualnych

gospodarstw rolnych wojewédztwa t6dzkiego - wyniki badan wtasnych

3.1. Metodyka badan
3.1.1. Cele i zakres badan w Swietle dotychczasowego stanu wiedzy
o innowacyjnosci polskich gospodarstw rolnych
3.1.2. Dobér préby i kwestionariusz ankiety
3.1.3. Dobér zmiennych iloSciowych z raportéw indywidualnych Polskiego FADN
3.1.4. Charakterystyka zastosowanych metod iloSciowych
3.2. Charakterystyka badanych gospodarstw rolnych
3.3. Analiza dziatalnosSci innowacyjnej indywidualnych gospodarstw rolnych
3.4. Analiza kategorii ekonomicznych badanych indywidualnych gospodarstw rolnych
na podstawie raportéw Polskiego FADN
3.5. Stopien innowacyjnosci indywidualnych gospodarstw rolnych
Podsumowanie

Zakonczenie

Kup ksigzke

mn
11
16
20
28
36
41

43
43
43
53
57
60

64
7

81
81

81
82
84
85
91
97

118

127
134

137


http://onepress.pl/page354U~rt/e_1yjd_ebook

6 Spis tresci

Bibliografia

Aneks
Kwestionariusz wywiadu

Spis rysunkow i tabel

Spis wykreséw

Kup ksigzke

141

149
149

159

161


http://onepress.pl/page354U~rt/e_1yjd_ebook

Wstep

Obserwowane ostatnio istotne zmiany klimatu na Ziemi coraz silniej oddziatuja
na zamieszkujacych ja ludzi. Wzrost liczby ludnosci oraz kurczacy si¢ obszar na-
dajacy si¢ do produkcji zywnosci rodzg napiecia, ktérych konsekwencjami sg nie-
pokoje spoleczne czy gwaltowne migracje. Postepujacy proces ocieplania klimatu
nasila ten problem. W obliczu takich trudnosci ludzko$¢ staje przed waznym za-
daniem stworzenia efektywnego, stabilnego i zréwnowazonego systemu produkeji
zywnosci. Majac na uwadze ograniczone zasoby ziemi, wykonaniu tego zadania
bez watpienia sprzyja innowacyjne i przyjazne srodowisku rolnictwo. Problem ten
nalezy rozpatrywac zaréwno globalnie, jak i lokalnie. Silne i innowacyjne rolni-
ctwo moze bowiem by¢ nie tylko remedium na problemy wspoétczesnej cywiliza-
cji, ale takze zrodlem przewagi konkurencyjnej, dajacej bogactwo narodom. Nie
ulega zatem watpliwosci, ze dziatalno$¢ innowacyjna w rolnictwie powinna by¢
zrodtem troski rzadzacych oraz przedmiotem badan, majacych na celu wspieranie
aktywnosci proinnowacyjnej producentéw rolnych i wdrazanych przez nich in-
nowacji. Dzieki temu mozliwe jest poznanie samego procesu innowacyjnego, jego
zrodel oraz barier jego realizacji.

Na gruncie badan zagranicznych mozna wyodrebni¢ kilka najczesciej wystepu-
jacych czynnikow, ktore determinujg wdrozenie innowacji przez rolnikéw. Sg to:
wielkos¢ ekonomiczna, typ dziatalnoci, zadtuzenie, wiek rolnika, doswiadczenie
i wyksztalcenie. Z powodu zréznicowanych warunkéw gospodarczych, klimatycz-
nych oraz strukturalnych nie jest mozliwe bezposrednie przelozenie wynikow ba-
dan przeprowadzonych w Holandii, Irlandii czy Grecji na polskie realia. Dlatego
niezbedne jest przeprowadzenie wlasnych badan, ktére dostarcza wiedzy na te-
mat warunkoéw sprzyjajacych rozwojowi innowacyjnosci na polskiej wsi. Badania
przedstawione w niniejszej monografii, przeprowadzone — w postaci wywiadow
kwestionariuszowych - na terenie wojewodztwa tédzkiego, stanowig uzupetnienie
dotychczasowych analiz z zakresu innowacyjnosci gospodarstw rolnych i wpisujg
sie w ogdlnoswiatowy cykl obserwacji poswieconych temu zagadnieniu.

Gléwny cel monografii okreslono jako identyfikacje podstawowych czynni-
kéw warunkujacych wdrozenie innowacji w indywidualnych gospodarstwach
rolnych wojewddztwa 16dzkiego. Ambicja autoréw jest nie tylko diagnoza obec-
nego stanu innowacyjnos$ci w rolnictwie, ale takze ocena zmian, jakie w tym

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_1yjd_ebook

8 Wstep

zakresie nastepujg. Nie bez znaczenia jest tez przeglad dotychczasowego pismien-
nictwa po$wieconego identyfikacji innowacji i ich pomiaru, by na tej podstawie
zaproponowac wlasne rozwigzania. Osiggnieciu celu gtéwnego niniejszej mono-
grafii ma stuzy¢ realizacja nastepujacych celow szczegotowych:

« przedstawienie wielowymiarowosci definiowania innowacji, z uwzglednie-

niem jej specyfiki w rolnictwie;

+ prezentacja metodyki badan nad innowacyjnoscia rolnictwa na réznych

szczeblach agregaciji;

o charakterystyka dzialalno$ci innowacyjnej w przekroju typu dziatalnosci;

« identyfikacja czynnikéw determinujacych wdrozenie innowacji w gospodar-

stwach rolnych, z uwzglednieniem wiedzy rolnikéw w tym zakresie.

Przeprowadzone przez autoréw dotychczasowe badania nad innowacyjnoscia,
w tym realizowang przez gospodarstwa rolne, pozwalajg dostrzec bardzo ztozona
strukture tego rodzaju aktywnosci. Dlatego mozna przypuszczaé, ze liczba czyn-
nikéw warunkujacych wdrozenie innowacji w indywidualnych gospodarstwach
rolnych jest znaczna, a determinanty majg rézna nature. W takim tez kontekscie
sformulowano nastepujaca hipoteze gtéwna: ,,Stopien innowacyjnosci indywidu-
alnych gospodarstw rolnych jest zdeterminowany zmiennymi strukturalnymi
gospodarstwa oraz cechami indywidualnymi rolnika”. Poprzez zmienne struktu-
ralne gospodarstwa rolnego rozumie si¢ jego ekonomiczne cechy - jako podmiotu
ekonomicznego. Majg one zwiazek z rodzajem prowadzonej dziatalnosci, jej roz-
miarem czy realizowang strategia finansowania lub inwestowania. Z kolei indywi-
dualne cechy rolnika dotyczg posiadanych przez niego kompetencji lub okreslaja
jego doswiadczenie w prowadzeniu dzialalnosci rolne;j.

W celu weryfikacji hipotezy gtownej sformutowano siedem hipotez pomoc-
niczych, odnoszacych sie do obu obszaréw badania. Hipoteza H1: ,,Typ roélinny
gospodarstwa rolnego sprzyja wzrostowi stopnia innowacyjnosci” stuzy oce-
nie znaczenia rodzaju prowadzenia dziatalnosci dla aktywnosci innowacyjnej.
Wyboér gospodarstw roslinnych podyktowany jest najwiekszym zapotrzebowa-
niem na innowacje tej grupy producentéw rolnych. Wplyw rozmiaru prowa-
dzonej dzialalno$ci na innowacyjno$¢ zbadano poprzez weryfikacje hipotezy
H2: ,Duze gospodarstwa rolne charakteryzuja si¢ wyzszym stopniem inno-
wacyjnosci”. Oczekuje sie¢ bowiem, ze wiekszy potencjal gospodarczy gospo-
darstw sprzyja zwigkszonej aktywnosci inwestycyjnej. Ma to swoje konsekwen-
cje w sposobie zarzadzania finansami. Rozbudowane gospodarczo podmioty
powinny aktywnie zarzadza¢ finansami, czego przejawem moze by¢ optymali-
zacja podatkowa lub wykorzystanie dzwigni finansowej. Do celow weryfikacji
stusznodci takich przypuszczen sformulowano hipotezy H3: ,,Gospodarstwa rol-
ne rozliczajace podatek VAT na zasadach ogélnych charakteryzuja si¢ wyzszym
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stopniem innowacyjno$ci” oraz H4: ,,Stopien innowacji gospodarstwa wzrasta
wraz ze wzrostem zadluzenia dlugoterminowego”. Inng konsekwencja wigk-
szej skali aktywno$ci gospodarczej moze by¢ bardziej zréoznicowana dzialal-
no$¢ innowacyjna. Jej wplyw na innowacyjno$¢ zbadano, weryfikujac hipoteze
H5: ,Wzrost réznorodnosci wydatkéw na dziatalno$¢ innowacyjng powoduje
wzrost stopnia innowacyjnosci gospodarstwa”.

Wplyw indywidualnych cech rolnikéw na ich zaangazowanie we wdrazaniu
innowacji zbadano w kontekscie ich wieku oraz wyksztalcenia. Przyjeto bowiem,
ze osoby mlodsze oraz lepiej wyksztalcone powinny przejawia¢ wigksza otwartos¢
na zmiany i by¢ bardziej innowacyjne. Z tego powodu sformutowano hipotezy Hé:
»Mlodsi rolnicy sg bardziej sktonni do wdrazania innowacji” oraz H7: ,,Rolnicy
posiadajacy wyksztalcenie zawodowe sg bardziej sklonni do wdrazania innowa-
cji”, ktoére poddano weryfikacji.

Sformulowane cele zweryfikowano za pomoca badan przeprowadzonych w for-
mie wywiadow kwestionariuszowych technika PAPI. Wytypowano indywidualne
gospodarstwa rolne, ktore udostepnialy swoje dane rachunkowe w ramach syste-
mu FADN, dzieki czemu mozliwe byto pozyskanie danych finansowych rolni-
kow. Wywiady kwestionariuszowe zostaly przeprowadzone na terenie wojewodz-
twa todzkiego przez stuzby doradcze Lodzkiego Osrodka Doradztwa Rolniczego
w Bratoszewicach. Dobér obiektow do badania byt celowy, a podmioty uczestni-
czace w badaniu zostaty wskazane przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospo-
darki Zywnosciowej — Paiistwowy Instytut Badawczy (IERiGZ - PIB). Ostateczng
probe badawcza stanowito 460 indywidualnych gospodarstw rolnych, a po zakon-
czeniu wywiaddw otrzymano 150 poprawnie wypelnionych kwestionariuszy.

Informacje pozyskane w drodze wywiadéw kwestionariuszowych poszerzono
o zmienne ilo$ciowe pochodzace z indywidualnych raportéw badanych jedno-
stek, ktore udostepnialy swoje dane rachunkowe w ramach systemu FADN. Ra-
porty indywidualne Polskiego FADN umozliwiaja dostep do okoto 130 zmien-
nych ilosciowych, dotyczacych migdzy innymi pozycji kosztowych, dochodowych
i produkcyjnych. Na ich podstawie mozliwa byta petna analiza dzialalnosci ope-
racyjnej i innowacyjnej gospodarstwa rolnego. Szeroki dostep do zmiennych ilos-
ciowych i jakosciowych umozliwit budowe modelu ekonometrycznego odno-
szgcego si¢ do stopnia innowacyjnosci indywidualnych gospodarstw rolnych
w wojewodztwie 16dzkim.
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1. Teoretyczne aspekty
dziatalnosci innowacyjnej
w rolnictwie

1.1. Pojecie innowacji rolniczej

Analiza problemu dzialalnosci innowacyjnej w rolnictwie nie bytaby mozliwa bez
uprzedniego zdefiniowania poje¢¢ z nig zwigzanych, w tym ,,innowacji”. W litera-
turze mozna spotkac stwierdzenie, ze innowacje stanowig czynnik determinujacy
wzrost gospodarczy danego kraju. Jednak okreslenie konkretnej sity oddzialywa-
nia nie jest dzialaniem prostym, miedzy innymi ze wzgledu na problemy definicyj-
ne dotyczace pojecia innowacji oraz trudnosci zwigzane z metodyka pozyskiwania
danych z tego zakresu. Pomimo szerokiego ujecia tematu w literaturze nadal nie
sformulowano jednoznacznej definicji, na podstawie ktorej bytaby mozliwa pre-
cyzyjna analiza sektorowa i miedzynarodowal. Pojecie ,innowacja”, pochodzace
od lacinskiego stowa innovatio oznaczajacego odrodzenie, dzi$ jest wykorzysty-
wane przez przedstawicieli roznych dyscyplin naukowych, w tym ekonomii, nauk
$cistych i spotecznych. Brak jednoznacznosci w definiowaniu wynika zatem z réz-
norodnego podejscia do sformutowania, odnoszacego si¢ do wszystkich sfer zycia
gospodarczego, spolecznego i kulturowego. Innowacje s3 réwniez zagadnieniem
niezwykle waznym i czesto poruszanym we wspdlczesnych badaniach ekonomicz-
nych, a jak stwierdza Witold Kasperkiewicz: ,terminy popularne sg wieloznaczne
i niejednolicie interpretowane™.

1 M.M.Grzelak, Innowacyjnos¢ przemystu spozywczego w Polsce, Wydawnictwo Uniwersytetu
t6dzkiego, £6dz 2011, s. 14-15.

2 W.Kasperkiewicz, Procesy innowacyjne w gospodarce rynkowej. Teoria i praktyka, Naukowe
Wydawnictwo Piotrkowskie przy Filii Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana
Kochanowskiego w Piotrkowie Trybunalskim, Piotrkéw Trybunalski 2008, s. 13.
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Prekursorem pojecia ,innowacja” jest Joseph A. Schumpeter, ktory w 1912 roku
po raz pierwszy zaprezentowal rozwinieta definicje na gruncie ekonomii. Wediug
niego ,innowacja” dotyczy nastepujacych przypadkows:

« wytworzenia i wprowadzenia na rynek nowego produktu lub towaréw o no-

wych wlasciwosciach;

« zastosowania nowej metody produkcji;

+ wejscia na nowe rynki zbytu;

« zdobycia nowych zrédel surowcéw i materiatow lub maszyn i urzadzen;

» przeprowadzenia nowej organizacji jakiego$ przemystu.

W tym ujeciu Schumpeter akcentuje, ze z innowacjg mamy do czynienia tylko
wtedy, gdy nowe lub udoskonalone produkty zostang wprowadzone na rynek. Do-
konuje zatem znaczacego rozréznienia innowacji od wynalazku, przy czym przed-
miotem jego rozwazan sg przede wszystkim innowacje technologiczne (produk-
towe i procesowe). Faktem jednak jest, ze Schumpeter dokonat pionierskiej, jak
réwniez ogolnej charakterystyki pojecia innowacji. Jest ona obecnie uznawana
w literaturze ekonomicznej za klasyczng? i stanowi punkt odniesienia rozwazan
na temat dziatalnosci innowacyjnej w gospodarce. W tabeli 1.1 przedstawiono je-
dynie cze¢s$¢ najwazniejszych i najczesciej spotykanych w literaturze krajowej i za-
granicznej definicji pojecia ,,innowacja”. Wybrane przyklady majg na celu przed-
stawienie ewolucji terminu od drugiej polowy XX wieku do 2004 roku.

Tabela 1.1. Definiowanie pojecia ,innowacja” w literaturze krajowej i zagranicznej

Rok Autor Pojecie innowacji
1968 | Edwin Innowacja jest pierwsze zastosowanie wynalazku.
Mansfield
1979 | Kazimierz |Innowacja jest kazde kolejne zastosowanie wynalazku.
Poznanski
1980 | Stefan slnnowacja oznacza nowy, nieznany dotychczas sposdb zaspokojenia

Kasprzyk nowych potrzeb. Innowacje, jako synonim nowych sposobéw
realizowania okreslonych potrzeb, odnosi¢ mozna do wszystkich
aspektow dziatalnosci ludzkiej, mowi sie w zwigzku z tym o innowacjach
technicznych, ekonomicznych itd.”

1982 | Chris Innowacja jako pierwsze handlowe wprowadzenie nowego produktu,
Freeman procesu lub urzadzenia (,nie wprowadza¢ innowacji, to znaczy umierac”).
1991 | Philip sInnowacja wiaze sie z kazdym dobrem, ustugg lub idea, ktére
Kotler sg postrzegane przez kogokolwiek jako nowe. Idea moze mieé dtuga
historie, lecz dla ludzi staje sie innowacja wowczas, gdy widza ja jako
nowa”.

3 J.A.Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, War-
szawa 1960, s. 104.

4 W. Kasperkiewicz, Procesy innowacyjne..., s. 14-15.
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Rok Autor Pojecie innowacji

1993 | Stanistaw | Innowacja jako relatywnie nowe, produkcyjne zastosowanie informacji
M. Kot naukowych lub technicznych.

1995 | Roberto snnowacja to twérczy i interakcyjny proces wplatujacy rynek i instytucje

Simonetti | pozarynkowe. Innowacja sktada sie z twdrczego uzytku réznych

form wiedzy, ktéry odpowiada rynkowemu popytowi i wymaganiom

wyznaczanym przez spoteczenstwo innowacyjne”.

1996 | Ross Innowacja sa wszelkie procesy badan i rozwoju, ktérych podstawowym

A.Webber | celem jest zastosowanie i uzytkowanie ulepszonych rozwigzan

do techniki, technologii i organizacji.

2001 |Andrzej Innowacja jest procesem obejmujacym wszystkie dziatania zwigzane

Pomykalski |z kreowaniem pomystu, powstawaniem wynalazku oraz jego wdrozeniem

w postaci produktu lub procesu.

2004 | Peter 1. Innowacja to praca, ktéra wymaga wiedzy i wielkiej pomystowosci.

F.Drucker |2. Podmioty wdrazajgce innowacje ,musza budowac na swoich silnych
stronach” i skupiac sie na mozliwosciach innowacyjnych.

3. Innowacja jest skutkiem proceséw w gospodarce i spoteczenstwie.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: E. Mansfield, The Economics of Technological
Change, W.W. Norton and Co., New York 1968, s. 1-2; K. Poznanski, Innowacje w gospodarce
kapitalistycznej, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1979, s. 26-41; S. Kasprzyk,
Innowacje. Od koncepcji do produkgji, Instytut Wydawniczy Zwigzkéw Zawodowych, Warszawa
1980, s. 26-27; Ch. Freeman, The Economics of Industrial Innovation, F. Pinter, London 1982,
s.25-27; Ph. Kotler, Marketing Management, Prentice Hall, New Jersey 1991, s. 342; S. M. Kot,
Matematyczne modele proceséw dyfuzji innowacji, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa 1993, s. 27; R. Simonetti, D. Archibugi, R. Ewangelista, Product and process
innovations: how they defined? How are they quantified, ,,Scientometrics” 1995, nr 32, s. 77-89;
R.A. Webber, Zasady zarzqdzania organizacjami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
1996, s. 468; A. Pomykalski, Innowacje, Politechnika £6dzka, £6dz 2001, s. 26; P.F. Drucker,
Natchnienie i fart, czyli innowacje i przedsiebiorczos¢, Studio Emka, Warszawa 2004, s. 161.

Podstawowe réznice definicyjne przedstawione w tabeli 1.1 polegaja przede
wszystkim na dwdéch odmiennych podejsciach do innowacji. Pierwsze traktu-
je innowacje jako pionierskie zastosowanie produktu lub procesu (E. Mansfield,
Ch. Freeman, S. Kasprzyk), natomiast drugie uznaje za innowacje kazde ich kolejne
zastosowanie (K. Poznanski, S. M. Kot, R.A. Webber). Innym czynnikiem réznicu-
jacym definiowanie innowacji jest ich postrzeganie. Warto zauwazy¢, ze do polowy
lat dziewigcdziesigtych ,,innowacja” byta rozumiana jako wdrozenie lub zastoso-
wanie wynalazku, produktu lub procesu. Dopiero R. Simonetti w 1995 roku pod-
kreslit, ze ,,innowacja to tworczy i interakcyjny proces”. Zauwazyl on, ze wdrozenie
innowacji wymaga réznorodnych dziatan nie tylko od strony podmiotu adaptu-
jacego, ale réwniez rynku i instytucji pozarynkowych. To sformulowanie miato
istotny wplyw na dalsze ksztaltowanie pojecia ,,innowacja”.

W gospodarce kazdego kraju mozna wyrdznic setki roznych segmentoéw i sekto-
réw, a sformulowanie dla wszystkich jednego wspolnego pojecia ,,innowacja” wy-
daje si¢ zadaniem niezwykle trudnym. Dlatego podejmowane s3 proby specyfika-
cji definicji pod katem cech charakterystycznych dla konkretnego sektora. Dzieki
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temu mozna spotka¢ sformulowanie ,innowacja rolnicza” (rural innovation lub
agricultural innovation), postrzegane jako proces faczacy zmiany technologiczne,
spoleczne, ekonomiczne i instytucjonalne. Innowacje w rolnictwie polegaja wiec
nie tylko na wdrazaniu nowej technologii, ale wymagaja rowniez réwnowagi mie-
dzy nowymi praktykami technicznymi a alternatywnymi formami organizacji°.
Dotyczy to migdzy innymi reorganizacji rynkow, pracy czy wlasnosci ziemi®.

Czestaw Maziarz za innowacje rolnicze uznaje ,nowe wytwory lub zabiegi pro-
dukcyjne lub tez idee, ktore stuza podniesieniu prestizu spotecznego, wyzwalaja
dziatania zespotowe””. Dzieli je na innowacje proste (np. zakup pojedynczej maszy-
ny lub urzadzenia) oraz zfozone (wymagajace kompleksowego dziatania na wielu
plaszczyznach, np. wprowadzenia nowej odmiany upraw). Definicja ta nie podkre-
$la jednak szczegdlnego charakteru innowacji rolniczej, jaka jest adaptacja na ob-
szarach wiejskich. Wedtug autora podstawowg cechg innowacji jest nowos¢, bez
uwzglednienia ponownego wykorzystania i wdrozenia ulepszonego produktu lub
ustugi.

Dokladniejszej definicji uzywa NESTA (The National Endowment for Science,
Technology and the Arts), definiujac innowacje rolnicza jako wdrozenie czego$
nowego w zyciu gospodarczym lub spolecznym na obszarach wiejskich, co na-
daje nowy wymiar zyciu na wsi8. Sformulowanie to wskazuje na miejsce wyste-
powania adaptacji innowacji, lecz nadal jest ona pojmowana w waski sposdb, bez
uwzglednienia szeregu czynnosci majacych miejsce podczas wdrazania. Dopiero
Riikka Rajalahti sformulowal szersze pojecie, uznajac innowacje rolniczg za pro-
ces, w ktorym osoby fizyczne lub organizacje przynosza nowe produkty, procesy
i formy organizacji w spoleczenstwie. Definicja wskazuje rowniez na wielowy-
miarowo$¢ pojecia, uwzgledniajac czynniki spoteczne, techniczne, organizacyjne
i instytucjonalne, wobec czego innowacja rolnicza moze przybiera¢ rézne formy

5 L. Klerkx, B. van Mierlo, C. Leeuwis, Evolution of systems approaches to agricultural inno-
vation: concept, analysis and interventions, [w:] I. Darnhofer, D. Gibbon, B. Dedieu, Farming
systems research into the 21st century: The new dynamic, Springer, Dordrecht 2012, s. 458.

6  Szerzej: C. Leeuwis, Communication for Rural Innovation: Rethinking Agricultural Extension,
Blackwell Science, Oxford 2004; N. Réling, Pathways for impact: Scientists’ different perspec-
tives on agricultural innovation, ,,International Journal of Agricultural Sustainability” 2009,
nr7,s.83-94; L. Klerkx, N. Aarts, C. Leeuwis, Adaptive management in agricultural innovation
systems: The interactions between innovation networks and their environment, ,,Agricultural
Systems” 2010, nr 103, s. 390-400.

7  C. Maziarz, Andragogika rolnicza, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1977,
s. 165.

8 NESTA, Rural Innovation, London 2007, s. 6.
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i ksztatty?. Co wiecej — jak zauwaza wielu autoréw — innowacje w rolnictwie sg na-
pedzane przez réznorodne $wiatopoglady i wizjel©.

Niezwykle trudne jest wskazanie jednej definicji pojecia ,innowacja”, ktora za-
wierataby wigkszo$¢ cech typowych dla rolnictwa. Tak duza réznorodnos¢ in-
terpretacji moze powodowac trudnosci z doborem najodpowiedniejszej definicji.
Z tego wzgledu dokonano proby wlasnego sformutowania, ktore uwzglednia ist-
niejgce juz terminy, a jednocze$nie stanowi autorska interpretacje pojecia ,,inno-
wacja”, ktéra bedzie pomocna w dalszych rozwazaniach teoretycznych: innowacja
rolnicza jest procesem wprowadzenia na rynek nowego lub ulepszonego pro-
duktu lub wdrozenia nowej lub ulepszonej technologii wytwarzania, majacym
zastosowanie na obszarze wiejskim, ktoérego podstawowym celem jest zwiek-
szenie efektywnosci produkgji i jako$ci wytwarzanych produktéw rolnych.

Implementacja innowacji rolniczej jest szczegdlnie istotna w obecnych czasach,
ze wzgledu na wyzwania stojace przed obszarami wiejskimi, zwigzane ze zmia-
nami strukturalnymi, starzeniem si¢ spoleczenstwa, ograniczonym dostepem
do informacji, ustug biznesowych i finansowaniall. Zmieniajacy sie krajobraz po-
lityczny, technologiczny i spoteczny, a takze zadania polegajace na rownowazeniu
kapitatu i skutecznosci sprzedazy oferowanych produktéw sprawiaja, Ze innowacje
sa wazne dla obszarow wiejskich. Stajg si¢ tym istotniejsze, ze w wigkszosci krajow
OECD (w tym w Polsce) obszary wiejskie wykorzystano do wyréwnania niedobo-
ru pracownikéw w miastach!2.

9  R.Rajalahti, Sourcebook Overview and User Guide, [w:] Agricultural Innovation Systems: An In-
vestment Sourcebook, World Bank, Washington 2012, s. 1-13.

10 G.Vanloqueren, P. Baret, How agricultural research systems shape a technological regime
that develops genetic engineering but locks out agroecological innovations, ,,Research Poli-
cy” 2009, nr 38, s. 971-983; J. Thompson, |. Scoones, Addressing the dynamics of agri-food
systems: An emerging agenda for social science research, ,Environmental Science and Po-
licy” 2009, nr 12, s. 386-397; S. Brooks, M. Loevinsohn, Shaping agricultural innovation sy-
stems responsive to food insecurity and climate change, ,,Natural Resources Forum” 2011,
nr35,s.185-200.

11 OECD, Innovation and Modernising the Rural Economy, OECD Publishing, 2014, https://www
.oecd-ilibrary.org (dostep: 28.05.2020).

12 Tamze.
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