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Przedstawiciel Instytutu Zdrowia Globalnego Uniwersytetu Harwardzkiego w stycz-
niu 2019 r. napisat: ,Liczba i réznorodnos¢ wirusowych infekcji bedzie stopniowo,
lecz nieuchronnie, sie zwiekszac, tak jak ich zdolnos¢é do dewastacji naszych systemow
ekonomicznych. W zwiqzku z tym, ze podrogujemy, handlujemy i komunikujemy sie
w naszej nadzwyczajnie powiqzanej gospodarce, coraz wiecej przedsiebiorstw bedzie
narazonych na wplyw zdarzern majqcych miejsce tysiqce mil od nas” [Outbreak...,
2020, s. 5].

Zyjemy w czasach niepewnodci co do Zrédet i nastepstw coraz to nowych patoge-
néw. Wiekszo$¢ badaczy uwaza, ze mamy do czynienia wlasnie z niepewnoscia,
a nie z ryzykiem. Ryzyko jest bowiem mierzalne, a niepewnos$¢ ma charakter ogra-
niczenia poznawczego lub emocjonalnego. Wskaznik globalnej niepewnosci na
koniec kwietnia 2020 r. z powodu COVID-19 wynosit 348 punktéw i byt nieznacz-
nie wyzszy od niepewnosci towarzyszacej wojnie handlowej Stanéw Zjednoczo-
nych z Chinami (342) w potowie 2019 r. [Strauss-Kahn, 2020].

Wiekszo$¢ decydentéw nawet nie zdaje sobie sprawy z tego, ze nie wie, jak powinno
sie obiektywnie rozstrzygnaé powstalq sytuacje decyzyjna. Niekiedy obserwujemy
najwyzszy stopien niepewnosci, czyli pelna swiadomos¢, ze wiemy, ze nie znamy
istoty pandemii COVID-19 [Norman, Bar-Yam, Taleb, 2020]. Mamy jedynie pew-
nos¢, ze wywotuje ona bezposrednio i posrednio wielkie straty o charakterze oso-
bistym, rodzinnym, narodowym i globalnym. Ocenia sie, Ze sg one poréwnywalne
ze stratami wywolanymi przez zmiany klimatu, ktére wynosza 0,7% corocznego
globalnego produktu ludzkosci [Fan, Jamison, Summers, 2020]. Rozmiar tych
strat i ich niespodziewane wystgpienie powoduje, ze traktujemy te pandemie jako
urzeczywistnienie sie ryzyka systemowego. W miare, jak mija szczyt zachorowan
na koronawirusa, pojawia sie pokusa uznania, Ze jest to ryzyko systematyczne, a wiec
takie, na ktore jesteSmy skazani i ktérym nie jesteSmy w stanie zarzadzaé. Przez
stulecia wietrzna ospa uwazana byla za tego typu zaraze. Dopiero wspdlny wysitek
Stanéw Zjednoczonych i Zwiazku Radzieckiego pozwolit w drugiej polowie XX wieku
na pokonanie tej strasznej zarazy. Teraz powstaje pokusa, aby COVID-19 uznac za
przejaw ryzyka systematycznego, z ktérym kazde panstwo probuje radzié sobie we
wiasny sposob.
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ONZ i UE zainicjowaly i wraz z fundacjami dobroczynnymi budujq wspdlny pro-
gram prac nad szczepionka oraz wspomaganiem najstabszych i najbardziej zagro-
zonych pandemia w obozach dla uchodzcéw. Polaryzacja postaw wobec pandemii
jest jednak bardzo widoczna. Tymczasem z koronawirusem poradzimy sobie lepiej,
jesli bedziemy go rozpatrywaé¢ wielowymiarowo, prébujac dostrzec oraz zrozu-
mie¢ wzajemne interakcje wystepujace miedzy tymi wymiarami. Tylko podejscie
calosciowe i systemowe moze uwolni¢ nas od popadniecia w jednostronnos¢
[Gorynia, 2020b, s. A27].

Obecnie instynktownie szukamy czegos, do czego moglibySmy poréwnac¢ pandemie
COVID-19. Poszukiwanie analogii jest bowiem sprawdzong metoda poznania. Sta-
wiamy zatem pytania, czy jest to nowe wcielenie Hiszpanskiej Grypy z 1918 r., czy
powtorka z Wielkiego Kryzysu 1929 r., a moze nowa forma recesji transformacyjne;j
— tym razem jednak nie od gospodarki niedoboru do gospodarki nadmiaru, lecz od
gospodarki realnej do gospodarki wirtualnej? Dotychczasowe opisy COVID-19
przypominaja jednak nieudolne opisywanie stonia przez $lepcéw. Jeden méwi, ze
ston jest gtadki jak kty, drugi — ze jest dtugi i gietki jak traba, a trzeci — Ze jest cienki
jak ogonek. Kazdy opisuje to, co ma pod reka i co ocenia za pomoca zmystu dotyku.
Zeby jednak mozna byto podja¢ skuteczne dziatania, niezbedne jest calociowe
podejscie do pandemii koronawirusa. Sktada sie ono z medycznej diagnozy i go-
raczkowych poszukiwan terapii, epidemiologicznej oceny odpornosci populacji,
dyscypliny spolecznej w przestrzeganiu dystansu epidemiologicznego oraz nosze-
nia masek. Nad tym poziomem fizjologicznym budowany jest poziom spotecznej
solidarno$ci w chorobie, transferéw miedzypokoleniowych i zdolnosci do zapew-
nienia bezpieczenstwa zdrowotnego i finansowego obywateli.

Celem tego studium jest zastosowanie dorobku nauk o finansach w zakresie zarzg-
dzania ryzykiem systemowym do zarzadzania pandemig COVID-19. Przyjmujac
taki cel, zaktadamy, ze pandemia jest caloSciowym urzeczywistnieniem ryzyka sys-
temowego. Przywddcy krajéw G-20 uznali COVID-19 za przejaw urzeczywistnie-
nia sie ryzyka systemowego i powierzyli koordynacje swoich prac nad wspélnym
zarzadzaniem tym ryzykiem Radzie Stabilnosci Finansowej przy Banku Rozrachun-
kéw Miedzynarodowych w Bazylei. W ramach tego mandatu Rada Stabilnosci Fi-
nansowej regularnie wymienia sie informacjami o podejmowanych dziataniach,
okresla ryzyko finansowe i jego zmienno$¢ w zaistniatej sytuacji oraz koordynuje
konfrontacje gospodarstw domowych i biznesu z COVID-19 [COVID-19 Pande-
mic..., 2020].

Pandemia, zdaniem Rady Stabilnos$ci Finansowej, stanowi bezprecedensowy szok,
ktéry popchnat globalng gospodarke w recesje o nieznanej glebokosci i czasie
trwania. W tej sytuacji konieczne jest jednoczesne zagwarantowanie kredytéw
w warunkach malejacego wzrostu gospodarczego oraz zarzadzanie lawinowo ro-
snacym ryzykiem. W tym celu Rada Stabilno$ci Finansowej przeprowadza nie-
zbedne korekty planéw wprowadzania nowych regulacji w sektorze finansowym.
Kryteriami oceny ,,nowej normalnosci” beda: po pierwsze — zdolnos¢ zasilania kre-
dytem sfery realnej gospodarki; po drugie — niezaktécony dostep do funduszy do-
larowych jako pienigdza miedzynarodowego; po trzecie — utrzymanie ptynnosci
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rynkow finansowych oraz niezawodne funkcjonowanie CCP (platform rozliczaja-
cych transakcje pochodnymi instrumentami finansowymi).

Bezsporna waga praktyczna podejmowanego badania wymusza szczegdlng troske
o dostosowanie jego ram poznawczych do zlozonosci podejmowanej problematyki.
Materia empiryczna i teoretyczna ksigzki zostata podzielona na trzy rozdzialy od-
zwierciedlajace ujete w niej trzy wymiary pandemii. Pierwszy wymiar to czas i prze-
strzen, w jakim rozpatrujemy badane zjawisko. Peten cykl finansowy to 12-16 lat.
Pelen cykl epidemiologiczny obejmuje za$ trzy okresy inkubacji wirusa, kazdy po
dwa tygodnie, oraz analogiczny okres na wygaszanie sie epidemii. Nalezy przy
tym pamietac, ze sposéb wyjscia z jednego kryzysu systemowego przesadza o zré-
dtach pojawienia sie nastepnego. Ostatnia epidemia SARS wystapita w 2003 r.
W ramach wychodzenia z tej epidemii Francja podzielila sie z Chinami swoimi
doswiadczeniami w badaniu zakazen wirusami i wsparta powstanie w Wuhan naj-
wyzszej klasy (4) laboratorium prowadzacego najbardziej zaawansowane badania
w tej dziedzinie. Wielu badaczy upatruje zrédta COVID-19 w bledzie popelnionym
przez cztowieka w tym wtasnie laboratorium. Obecnie trwajg badania nad weryfi-
kacjq tej hipotezy.

Poprawne metodologicznie badania powinny zawiera¢ uporzadkowane logicznie
elementy. Pierwszym z nich jest opis badanego zjawiska, drugim — jego pomiar
i okreslenie skali, a trzecim — poréwnanie: w czasie, w przestrzeni i tradycji mysli
naukowej. Razem tworza one rzetelny przeglad dokonan poprzednikéw. Kolejnym
etapem powinna by¢ ewaluacja stanu faktycznego. Na tym etapie niezbedne jest
wartosciowanie uzyskanych wynikéw. Poznawcza site badania mierzy sie skalg
wyjasnianych wariancji wynikéw badania oraz ich zdolnoscig do przewidywania
przyszlego biegu wydarzen. Na tym etapie badania stosuje sie metode prognozo-
wania oraz okreslania sygnaléw wczesnego ostrzegania.

Ten ogdlny schemat badania legt u podstaw zaproponowanej struktury ksigzki.
W przegladowej pierwszej czesci ksigzki przedstawione sg etapy zarzadzania ryzy-
kiem systemowym. Na poczatku decydenci nie chcg przyznaé, ze maja do czynie-
nia z powstaniem sytuacji decyzyjnej. Podobno wtadze Chin ukrywaty wiadomos$¢
o wydostaniu sie wirusa z laboratorium. Koszty zwtoki w uznaniu, ze pojawito sie
ryzyko systemowe, sa bardzo wysokie. Kolejnym etapem jest pomiar ryzyka bialego
tabedzia w postaci value at risk lub czarnego tabedzia za pomocg specjalnych mo-
deli statystycznych. W momencie, kiedy znana jest wielka skala strat, pojawia sie
proba podzielenia sie nimi z interesariuszami. W formalnych modelach mdéwi sie
o dywersyfikacji ryzyka lub handlu ryzykiem. Dotychczasowa praktyka polegata
na przerzuceniu kosztéw ryzyka systemowego na rezydentéw podatnikéw. Obec-
nie coraz czesciej te koszty sq przerzucane na pozostalych uczestnikéw tancuchow
tworzenia warto$ci oraz ogniwa infrastruktury krytycznej. Potegowanie ryzyka
systemowego staje sie wiec akceptowana metodg zarzadzania nim. W okresie pa-
niki wywotanej lekiem o wtasne zycie stosunkowo tatwo mozna bowiem przepro-
wadzac¢ niedemokratyczne zmiany w funkcjonowaniu panistwa i spoteczenstwa.
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W rozdziale drugim postawiono praktyczne pytanie poznawcze, jakim dobrem jest
profesjonalne zarzadzanie ryzykiem systemowym pandemii? W warunkach pan-
demii pojawia sie zapotrzebowanie na solidarno$¢ miedzyludzka. W kategoriach
ekonomii politycznej rodzi sie jednak pytanie, o minimalizacje jakich kosztéw
urzeczywistnienia sie ryzyka systemowego walczymy: kosztéw spotecznych i mak-
symalizacje publicznych débr ekonomicznych, kosztéw prywatnych i podazy ubez-
pieczen od utraty pracy i cigglosci biznesu czy tez kosztéw zagwarantowania
podazy débr uzytecznos$ci publicznej, takich jak skuteczne szczepionki i lekarstwa
na koronawirusa.

Autorzy najwieksze nadzieje poktadaja w zwiekszeniu podazy débr wspdtistnieja-
cych, takich jak logistyka, infrastruktura krytyczna oraz wiarygodna statystyka
$miertelnosci i zachorowalnos$ci. Jedynym skutecznym sposobem kontrolowania
ryzyka systemowego jest zmiana nawykow zarzadzania finansami na co dzien
w rodzinie trzy-, a nawet czteropokoleniowe;.

W rozdziale trzecim — empirycznym — do opisu pandemii COVID-19 i pomiaru jej
ryzyka systemowego wykorzystano konceptualny model ryzyka systemowego w sek-
torze finansowym. Pokazuje on, jak koszty pandemii sa nacjonalizowane, a zyski
uzyskane z boomu na procedury medyczne zostaja sprywatyzowane. Odbywa sie
to z wykorzystaniem pienigdza publicznego i prywatnego w nieustannej walce
o przerzucenie czesci kosztow na pozostatych uczestnikéw obrotu gospodarczego.
W tej sekwencji zdarzen kazdy ich etap jest wazny. Kontekst pandemii to niewy-
starczajace finansowanie stuzby zdrowia, zwigzane ze starzeniem sie ludnos$ci
oraz nadmierng konkurencjg wystepujaca miedzy posrednikami finansowymi.
Szok — to $Smiertelnos¢ koronawirusa wsrdéd senioréw. Natomiast mnoznikami sg
finansowe, organizacyjne i emocjonalne nastepstwa pandemii, dotyczace utrzy-
mania zaufania do pieniadza papierowego oraz zaufania wewnatrz tzw. rodzin
rozszerzonych. Zwienczeniem jest powstanie sytuacji, kiedy narodowe strategie
walki z COVID-19 sg niewystarczajace, by zapewni¢ przetrwanie ludnosci.

W zakonczeniu uwypuklono korzysci, jakie zapewnia taczne, caloSciowe rozpatry-
wanie zarzadzania nowym rodzajem ryzyka systemowego w jego medyczno-epi-
demiologicznym i ekonomiczno-finansowym aspekcie. Zdaniem autoréw jezyk
zarzadzania ryzykiem systemowym pozwala bowiem na wystarczajaco dobry opis
zmiennej i ztozonej rzeczywistosci pandemii COVID-19.

W zlozonej i dynamicznej czasoprzestrzeni pandemii COVID-19 na plan pierwszy
wysuwa sie walka o dochéd gwarantowany, pozwalajacy na pokrycie kosztow sta-
tych zwigzanych z wymuszong izolacjq obywateli. Réwnolegle nastepuje proces
dekompozycji globalizacji jako gospodarki i spoteczenstwa sieci. W tych warun-
kach jedynie gospodarstwa domowe sgq w stanie wykreowac u siebie miejsca pel-
nowarto$ciowej pracy. Firmy rodzinne skoncentrowane na przetrwaniu maja nowe
mozliwosci rozwojowe. Od jakosci zarzadzania ryzykiem finansowym codzienno$ci
zalezy zdolnos$¢ do przywrécenia tadu globalnego.
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Rozdziat 1. Porodwnanie ram poznawczych
zarzadzania ryzykiem systemowym

1.1. Etapy zarzadzania ryzykiem systemowym
- poréwnanie w czasie

Odtworzenie kalendarza pandemii koronawirusa jest obecnie przedmiotem spo-
row zaréwno ekspertow, jak i politykéw pochodzacych z réznych krajéw. Nazwa
»,koronawirus” — pochodzaca od tacinskiego stowa corona, oznaczajacego korone
badz wieniec — wigze sie z tym, ze ostonki wiruséw widoczne na obrazach mikro-
skopéw elektronowych sa jakby ukoronowane pierscieniem wypustek przypomi-
najacym wieniec [Pyré, 2015]. Pierwsze koronawirusy zdiagnozowane u ludzi
opisano w latach 60. ubiegtego wieku jako patogeny HcoV-229E i HCoV-OC43*.
Chiny powotuja sie na doniesienia, ktore glosza, ze wirusa odpowiadajacego cha-
rakterystyce SARS-CoV-2 odnotowano po raz pierwszy w listopadzie 2019 r. we
Francji. Natomiast kraje Europy Zachodniej odwotuja sie do raportu Swiatowej
Organizacji Zdrowia (WHO), ktéry 31 grudnia 2019 r. donosit o pojawieniu sie
phucnej infekcji w chifiskim mie$cie Wuhan.

Chiny 7 stycznia 2020 r. oficjalnie oglosily, ze zidentyfikowaly na swoim tery-
torium wystepowanie nowej odmiany koronawirusa. Cztery dni pdzniej zmarta
pierwsza osoba w rezultacie zarazenia sie SARS-CoV-2. Wkrétce wystapily pierwsze
przypadki zachorowan poza granicami Chin. W zwiazku z tym Swiatowa Organi-
zacja Zdrowia 30 stycznia 2020 r. oglosita stan alarmowy zwigzany z zagrozeniem
epidemia koronawirusa. Pierwsza $mier¢ z powodu koronawirusa na terenie Unii
Europejskiej odnotowano 14 lutego 2020 r. we Francji. W drugiej potowie lutego
coraz wiecej zachorowan rejestrowano w Europie Zachodniej i Stanach Zjedno-
czonych. Zaraza coraz szybciej rozprzestrzeniala sie po calym $wiecie. W efekcie
28 lutego Swiatowa Organizacja Zdrowia podwyzszyta stopien ryzyka epidemiolo-

! W studium zamiennie uzywa sie okreslet COVID-19, SARS-CoV-2, koronawirus, pandemia.
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gicznego do najwyzszego mozliwego poziomu. Dzien pozniej odnotowano pierwszy
zgon zwigzany z ta epidemig w Stanach Zjednoczonych.

Od 11 marca 2020 r. na calym $wiecie obowigzuje stan pandemii. Cztery dni p6z-
niej zaczeto wprowadzac restrykcje w placéwkach zywienia zbiorowego, a dziewiec
dni pézniej w turystyce. Pandemia nabrata charakteru systemowego. Prognozowano,
ze na potowe kwietnia 2020 r. przypadnie szczyt zachorowan na koronawirusa.
Jedynie w Iranie, Rosji i Rumuni mial on nastapi¢ nieco pdzniej. Tymczasem nad-
szedt maj, a szczyt pandemii wciaz jeszcze nie wystapit [Linton, 2020].

Tradycyjne zarzadzanie ryzykiem systemowym polega na ocenach i analizach in-
gerencji decydenta opartych na scenariuszach. To popularne podejscie bazuje na
opiniach ekspertéw i jest stosunkowo proste do wdrozenia. Natomiast nowoczesne
zarzadzanie ryzykiem systemowym opiera sie na gigantycznych bazach danych
zgromadzonych na platformach informatycznych. W tym przypadku opinie eks-
pertéw sg jedynie uzupelieniem catosciowego zarzadzania ryzykiem systemowym.
Wykorzystuje ono bowiem informacje zaréwno z ustrukturyzowanych zrédet ilo-
Sciowych, jak i z nieuporzgdkowanych zrédet semantycznych, takich jak media
spoteczne. W ten sposdb w zarzadzaniu ryzykiem systemowym pandemii ptynnie
przechodzimy od intuicyjnego poszukiwania analogii do zaistniatej sytuacji do
oceny ryzyka opartej na jako$ciowych ekspertyzach wspartych modelami ekono-
metrycznymi.

Obecnie zarzadzanie ryzykiem systemowym pandemii oparte jest na podstawo-
wych wskaznikach ryzyka (takich jak liczba oséb, ktére zachorowaty, poréwnana
z liczbg osob, ktére wyzdrowialy) oraz bardziej szczegétowych wyznacznikach
(np. liczbie os6b wypisanych ze szpitali i liczbie os6b przyjetych do szpitali jedno-
imiennych?). Czeka nas jeszcze analiza nieustrukturyzowanych danych zwigza-
nych z emocjami obywateli. W dalszej perspektywie monitorowanie pandemii
bedzie mozliwe dzieki zintegrowanemu, catosciowemu systemowi zarzadzania

ryzykiem systemowym.

Wedtug Nassima Nicholasa Taleba swiat mozna podzieli¢ na bezpieczny i wygodny
Mediokristan oraz niebezpieczny i nieprawdopodobny Ekstremistan [Taleb, 2019,
s. 200]. Jesli rozktad statystyczny danego procesu ma ,gruby ogon”, to wymaga
innych metod zarzadzania ryzykiem systemowym niz w przypadku wystepowania
tradycyjnego, normalnego rozkladu ryzyka wystapienia strat. Pandemie maja sys-
temowe znaczenie dla rynkéw finansowych [Schoenfeld, 2020, s. 130].

W zarzadzaniu ryzykiem systemowym mozemy wyr6zni¢ dwa podejscia. Jedno
jest pasywne i zaklada, ze kazda niesprawnos$¢ czy anomalia rynku ma charakter
indywidualny i niepowtarzalny. W praktyce jednak dobrze je opisuje statystyka
rozkladu normalnego i metoda value at risk. W drugim podejsciu kontekst za-
stosowania uniwersalnych metod zarzadzania ryzykiem powoduje, Ze trzeba je

% Szpitale jednoimienne to szpitale inne niz zakazne, ktére zostaty przeksztalcone na szpitale walki
z pandemia.
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stosowaé przy uwzglednieniu mozliwosci pojawienia sie zdarzen bardzo mato
prawdopodobnych, ale przynoszacych ogromne straty. Tego typu zdarzenia nazy-
wane sg czarnymi tabedziami. Labedzie jednak mutujq i moga sie pojawi¢ w od-
mianie tabedzia zielonego, symbolizujacego katastroficzne zdarzenia ekologiczne,
oraz blekitnego, oznaczajacego nieoczekiwane zdarzenia generowane przez tech-
nologie cyfrowe i sztuczng inteligencje [Maczyniska, 2020].

Luiz Awazu Pereira da Silva twierdzi, ze przy ocenie ryzyka w skali globalnej
mamy do czynienia z trzema rodzajami tabedzi: biatymi, czarnymi i zielonymi.
W tabeli 1.1 przedstawiono syntetyczne ujecie réznic wystepujacych miedzy tymi
podejsciami.

Tabela 1.1. Typologia tabedzi: podobienstwa i roznice

Wymiar Biaty fabedz Czarny tabedz Zielony tabedz
Rozkfad Normalny Egzogeniczne, grube Zbyt ztozony,
prawdopodobienistwa krance rozktadu aby przewidziec,

normalnego ale pewnie sie wydarzy
Wyjasnianie Rozkfad statystyczny |Zarzadzanie ryzykiem Uczeni neguijacy opinie
(statystycy) (ekonomisci) ekonomistow i finansistow
Nastepstwa Mate i umiarkowane | Rzeczowe i bezposrednie | Ludzkie lub cywilizacyjne
Rekomendacije Modelowanie ryzyka |Zarzadzanie ryzykiem Skoordynowane dziatania
jest sprawdzone wymaga zmiany w warunkach skrajnej
koncepciji niepewnosci

Zrédto: na podstawie pracy: Silva, 2020, s. 6.

Tabela 1.2 wykorzystuje podzial na biate, czarne i zielone tabedzie do opisu stra-
tegii walki z pandemia COVID-19 w wybranych krajach.

Tabela 1.2. Tradycyjne i wspétczesne metody zarzadzania ryzykiem systemowym pande-
mii COVID-19 w wybranych krajach

Istota . . Czarny fabedz Zielony tabedz
pandemii S (poczekamy, zobaczymy) (wyprzedzimy sytuacje)
Natura Biatorus (dopust Bozy) | Szwecja, Meksyk (odporno$¢ | Polska (skala zachorowalno$ci

stadna: ,to nie jest gorsze pochodng skali testowania)
od zwyktej grypy”)

Bioinzynieria | Hongkong, Tajwan, Stany Zjednoczone Niemcy (nadmiarowy
Korea Potudniowa, potencjat intensywnej opieki
Japonia (maski i testy) zdrowotnej)

Chiny (izolacja)

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Autorzy monografii wykorzystuja swoje kompetencje w zakresie zarzadzania ryzykiem systemu
finansowego, aby uporzadkowa¢ dotychczasowa wiedze o pandemii koronawirusa. Szukajac
analogii dla COVID-19, formutuja rekomendacje praktyczne, ktére dotycza przestrzegania zasady
pomocniczosci, odblokowania istniejacego potencjatu intelektualnego i finansowego transferow
miedzypokoleniowych dla przezwyciezenia negatywnych nastepstw pandemii. Seniorzy maja
zasoby majatkowe pozwalajace na przezwyciezenie recesji po COVID-19. Obawiaja sie bardziej
o0 zycie i zdrowie dzieci i wnuczat niz o wtasne. Wspotczesne technologie typu blockchain po-
zwalaja na zagwarantowanie bezpieczenstwa transferom rodzinnym i miedzypokoleniowym.
Sa to bufory bezpieczenstwa zdrowotnego i finansowego ludnosci w warunkach pandemii.

Recenzowana praca odznacza sie niewgtpliwymi walorami merytorycznymi i metodycznymi. (...)
Konsekwencje i wyzwania zwigzane z COVID-19 nalezg do interesujgcych i waznych kRwestii
analizowanych w zagranicznym, czesciowo réwniez polskim, piSmiennictwie z zakresu eronomii
i finanséw (prace naukowe, popularno-naukowe, publicystyczne). Z tego punktu widzenia re-
cenzowang prace uznac nalezy za prébe syntezy tego, co najwazniejsze i najbardziej aktualne
w zakresie tej problematyki. Mozna tu zaryzykowac stwierdzenie, ze ksigzka Prof. Prof. Solarza
i WaliszewsRiego bedzie pierwszg polskqg publikacjq z ,,koronomiki”.

Prof. dr hab. Stanistaw Flejterski

Jan Krzysztof Solarz - Profesor ekonomii, twérca nanofinaséw, teorii podejmowania decyzji
finansowych na co dzien. Kierownik Katedry Bankowosci i Ubezpieczer Spotecznej Akademii
Nauk. Autor licznych ksiazek z zakresu finanséw, komparatystyki, edukacji, zarzadzania ryzy-
kiem systemowym. Laureat Konkursu Komitetu Nauk o Finansach PAN za wybitne osiagniecia
w zakresie finanséw w 2009 r.

Krzysztof Waliszewski - Profesor uczelni Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, dr hab. nauk
ekonomicznych w dyscyplinie finanse o specjalnosciach finanse osobiste, posrednictwo fi-
nansowe, doradztwo finansowe. Autor pionierskich publikacji na polskim rynku wydawniczym
dotyczacych posrednictwa kredytowego, doradztwa finansowego, instytucji pozyczkowych,
CSR w instytucjach finansowych. Laureat Konkursu Komitetu Nauk o Finansach PAN za wybitne
osiagniecia w zakresie finanséw w 2017 .

Wydawnictwo edu-Libri jest oficyng wydawnicza publikacji naukowych
i edukacyjnych.

Wspotpracujemy z profesjonalnymi redaktorami merytorycznymi i tech-

nicznymi z duzym doswiadczeniem w przygotowywaniu publikacji specja-

listycznych. Stawiamy na jakos$¢ taczona z nowoczesnoscia, a najwazniejsze

dla nas sa przyjemnos¢ wspéttworzenia i satysfakcja z dobrze wykonanego
zadania.

Nasze publikacje (drukowane i elektroniczne) sa dostepne w ksiegarniach stacjonarnych i interne-
towych oraz w czytelniach on-line ibuk.pl, osbi.pli nasbi.pl - szczegéty na stronie wydawnictwa.
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