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B ytem straznikiem Kodeksu — kodeksu postepowania FBI. Przez
pewien czas zajmowatem sie rozpatrywaniem w $wietle jego zapi-
séw udowodnionych przypadkéw naruszenia obowigzkéw stuzbowych
najlepszych przedstawicieli narodu amerykafiskiego — naszych wia-
snych agentéw. Ci utalentowani, nieustepliwi funkcjonariusze publiczni
poddawani s3 najbardziej drobiazgowej weryfikacji i regularnej lustracji,
okresowym badaniom wariografem, wyrywkowym badaniom na obec-
no$¢ narkotykéw w organizmie oraz szczegdtowej corocznej kontroli
finansowej. A jednak, mimo ze reprezentuja soba wysokie standardy,
czasem zdarzato im sie nie przestrzega¢ standardéw FBI. I w tym momen-
cie do akcji wkraczatem ja.

Kodeks to zbiér regut lub zasad. Przedsiebiorstwa, spotecznosci
i pafistwa potrzebuja kodekséw, ktore odzwierciedlalyby ich wartosci,
jesli zaréwno te podmioty, jak i ich warto$ci maja przetrwaé i sie roz-
wijaé. Aby skorzystaé z informacji, ktére zawartem w dalszej czesci tej

ksiazki, nie trzeba pracowa¢ w organach $cigania, w wywiadzie ani
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w instytucjach stojacych na strazy bezpieczenistwa narodowego. Ksigzka
ta jest skierowana do os6b o dowolnej pozycji spotecznejiz kazdej grupy,
matej czy duzej. Kierujac sie koncepcja ,,siedmiu K”, bedziesz w stanie
ochroni¢ i zachowaé swoje wartosci, swéj kodeks, w obliczu kazdego
zagrozenia zewnetrznego Czy wWewnetrznego.

Juz jako dziecko dorastajace w matym miasteczku w stanie Connec-
ticut bytem zaintrygowany FBI jako elitarng agencja, ktora walczy
o sprawiedliwos¢. Mieszkalismy do$¢ blisko Nowego Jorku, stamtad
pochodzily gazety, ktore czytali$émy, i stacje telewizyjne, ktore oglada-
lismy. Bylem zafascynowany doniesieniami o tym, jak FBI zatrzymuje
cate mafijne rodziny i bosséw organizacji przestepczych. Dodatkowym
smaczkiem bylo to, Ze agenci pokonywali tych ztych, uzywajac rozumu.
Oczywiscie w tamtych czasach w serialach kryminalnych agenci FBI
byli ukazywani jako bohaterowie rozwigzujacy zagadki w godzine lub
mniej, nawet lacznie z reklamami.

Kiedy miatem jedenascie lat, napisatem do szefa oddziatu tereno-
wego FBI w New Haven list, w ktérym informowalem go, ze chcg zostaé
agentem specjalnym. Jakie bylo moje zdziwienie, kiedy otrzymatem od
niego odpowiedz i dolgczong do niej liste wymagan, ktore bede musiat
spelni¢. Wydaje mi sie, ze nadal mam ten list.

Wiele lat p6Zniej, kiedy zostatem pierwszym absolwentem koledzu
w rodzinie, poszedfem na studia prawnicze. Mialem niezle wyniki kur-
s6w z zakresu uméw, prawa deliktéw czy konstytucji, ale mojg pasja
byto prawo karne. W wakacje po pierwszym roku pracowatem w biurze
stanowego obronicy publicznego. Nauczytem sie tam glebokiego posza-
nowania dla trudnego zadania, jakim jest zapewnianie wszystkim oby-
watelom oskarzonym o popelnienie przestepstwa mozliwosci skorzy-
stania z gwarantowanego im przez konstytucje prawa do obrony, lecz
czulem, ze moim przeznaczeniem nie jest obrona przestepcow. Jesienia
tamtego roku dowiedziatem si¢ z biura karier mojego uniwersytetu,
ze FBI organizuje nows inicjatywe — Program Stazowy dla Najlepszych
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Studentéw. Garstka wybrancow mogtla odby¢ platny letni staz w Cen-
trali FBI w Waszyngtonie. Podanie ztozylem juz nastepnego dnia.

Weryfikacja mojej osoby zajeta im caty rok akademicki. FBI uzna-
walo staz za nowe narzedzie rekrutacyjne, wiec lustracja byta tak samo
drobiazgowa jak w przypadku kandydatéw na agentéw specjalnych.
Ale udato mi sie ja przej$é. Tamtego lata kazdego ranka wchodzitem do
poteznego budynku Centrali FBI przy Pennsylvania Avenue, a nad
gltowa topotaty mi ustawione rzedem flagi Stanéw Zjednoczonych.
Kazdego wieczora wychodzitem z budynku jeszcze bardziej pewny,
ze chce zostaé agentem.

Kiedy wrocitem na uczelnie na ostatni rok studiéw prawniczych,
moje podanie o przyjecie na stanowisko agenta FBI byto juz rozpatry-
wane. Studenci trzeciego roku prawa spedzaja duzo czasu na apliko-
waniu do réznych firm, na rozmowach kwalifikacyjnych i rozwazaniu
rozmaitych opcji zatrudnienia. Nieustannie pytaja si¢ nawzajem o to,
gdzie ida na rozmowe o praceiile tam mozna zarobié. Wiele z tych
rozmo6w ma na celu wybadanie konkurencji. Kiedy méwitem znajo-
mym o FBI, ich reakcje upewnily mnie, ze nie musze postrzega¢ ich
jako rywali.

Nie mogli zrozumie¢, dlaczego wybratem wlasnie taka Sciezke kariery
zawodowej. Pytali: ,,Czy naprawde chcesz si¢ bawi¢ w policjantéw
i ztodziei? Jak wyzyjesz za pensje w budzetowce?”. Odpowiadalem, ze
dam sobie rade. Kilka lat p6zniej, kiedy zadomowitem sie juz w FBI
na dobre, zadzwonit telefon. Jeden z moich kolegéw ze studiow byt
zniesmaczony brakiem jakiejkolwiek etyki w swojej firmie i wypalony
wspinaniem si¢ po kolejnych szczeblach prawniczej kariery, chciat sie
wiec dowiedzieé, jak mozna wstapi¢ do FBI. Chciat sie sta¢ czescia
duzej organizacji o lepszym, silniejszym kodeksie postepowania.

Nauka kodeksu postgpowania rozpoczyna si¢ od pierwszych
dni w Akademii FBI. W moim przypadku byt to konkretnie drugi
dzien. W klasie 87-16, czyli w szesnastej klasie z rocznika 1987, byto
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pie¢dziesieciu kandydatéw na agenta. Pierwszy dziefi szkolenia poswie-
cono na czynno$ci administracyjne takie jak wypetnianie dokumentéw,
formularzy ubezpieczeniowych, podejmowanie decyzji co do wyptaty
i planu emerytalnego, przydziat pokoju w internacie, oprowadzanie
po terenie, wydawanie sprzetu i ubran itp. Tego dnia mieli$my tylko
jedno zadanie natury fizycznej — test pociggniecia za spust. Drugiego
dnia kilku kolegéw juz z nami nie bylo. Ale zacznijmy od poczatku.

Wydano nam brof osobistg — rewolwer Smith & Wesson .357
Magnum. Takg armate bardzo trudno jest ukry¢ pod ubraniem, chyba
ze przeciwnik jest catkiem $lepy. W pézniejszych latach FBI przerzucito
sie na lekkie pistolety samopowtarzalne (z automatycznym przetado-
waniem). Obecnie pistolety samopowtarzalne wyrabiane s3 z kompozy-
tow na bazie tworzyw sztucznych i aby z nich strzela¢, nie trzeba duzej
sity, natomiast nabite Magnum wazylo ponad kilogram, a zeby pociagnaé
za spust, nalezato przyltozy¢ site co najmniej czterech kilograméw.

Jesli chciatby$ zobaczy¢, jak to byto zdawaé test pociagniecia za
spust, wez petna butelke wina, chwy¢ ja oburacz i wyciagnij rece przed
siebie. Utrzymuj ja w tej pozycji przez trzydziesci sekund. Tyle wlasnie
wazy brofi i tak dtugo trwa test. Aby sie dowiedzie¢, ile sily trzeba, zeby
pociagna¢ za spust Magnum, wez czterolitrowy pojemnik z jakims$ pty-
nem, wi6z palec wskazujacy pod uchwyt, a nastepnie podnos i opuszczaj
pojemnik, uzywajac wytacznie opuszka palca przez pét minuty. Pézniej
zrdb to samo, uzywajac palca wskazujacego drugiej, stabszej dfoni. Bedzie
catkiem zrozumiate, jesli po zakonczeniu testu bedziesz chciat jak naj-
szybciej otworzy¢ butelke z winem.

Podczas wstepnej selekeji w lokalnym oddziale terenowym kandy-
daci na agenta przechodzili mnéstwo badan, w tym psychologiczne,
lekarskie i sprawnosciowe. Przed wstgpieniem do Akademii w Quantico
w stanie Virginia obowigzkowe byly réwniez testy pociagniecia za spust,
zeby wszyscy agenci byli w stanie strzela¢ z Magnum. Zeby zdaé, nale-

zato strzeli¢ ,na sucho” z nienabitej broni co najmniej dwadziescia
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dziewie¢ razy w trzydziesci sekund silniejsza dtonia i co najmniej dwa-
dzieécia siedem razy w trzydziesci sekund dlonig stabsza. Osoby, ktore
nie potrafily sprosta¢ temu zadaniu, mogly po¢wiczy¢ i podejs¢ do tego
testu ponownie, ale przed wystaniem do Akademii lokalny koordynator
naboru musiat potwierdzié, ze udato im sie¢ w konicu zda¢. Problem
w tym, ze w tamtym okresie na osoby zajmujace sie rekrutacjg kandyda-
tOW na agentdw wywierano ogromng presje, by wywigzywaly sie z limi-
tow przyjeé, wiec do Quantico zaczety naptywaé osoby, ktérym nie
udato sie zdaé testu pociagniecia za spust.

Dowddca jednostki, do ktérej trafiali w Akademii kandydaci na
agenta, prawie wychodzit z siebie ze ztosci, widzac, jak wielu z nich
oblewa test pociagniecia za spust po przyjezdzie do Quantico. Nie zda-
wali$émy sobie z tego sprawy, gdy drugiego dnia szkolenia rano weszli-
$my do sali i zobaczyli$my sze$¢ pustych krzesel.

Dowddca objasnil nam pézniej, ze wscieka si¢ tak naprawde na
osoby prowadzace rekrutacje w oddziatach terenowych, ktére albo trak-
towaly wyniki testu zbyt dowolnie, albo nie przetestowaly rekrutéw
zbyt doktadnie przed wystaniem ich do Quantico. Dat rekruterom
nauczke, wstrzymujac punkty za liczbe zrekrutowanych oséb dopéty,
dopoki ich kandydaci nie zdali testéw. Lekcja uczciwosci byta skiero-
wana przede wszystkim do zajmujacych si¢ rekrutacja, ale komunikat,
jaki poptynat przy okazji do nas, kandydatéw na agentéw, byt réwnie
jasny — chodzenie na skréty i podkrecanie wynikow jest sprzeczne
z kodeksem.

Podobny kodeks obowiazywat na strzelnicy. Kiedy wstapitem do
FBIw 1987 roku, kandydaci na agentéw wystrzeliwali tysigce sztuk amu-
nicji w ramach najlepszego — wedtug wiekszosci ekspertow — szko-
lenia strzeleckiego na $wiecie. Kandydaci na agenta po$wigcali pot dnia
na wyktady i nauke w klasie, a drugie pétalbo na nauke taktyki obron-
nej, albo na strzelanie. Zaréwno ja, jak i wielu moich kolegéw pierw-
szego dnia na strzelnicy po raz pierwszy w zyciu strzelalo z broni palne;.
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Po oddaniu serii strzatléw do papierowej tarczy znajdujacej sie na konicu
toru (a najlepiej trafieniu swojej tarczy, a nie tarczy kolegi obok) rozlegat
sie¢ z glosnikdw glos Boga, czyli prowadzacego strzelanie. Siedziat wysoko
nawiezy obserwacyjnej z lornetka w reku i oglaszat: ,,Zabezpieczy¢ bron,
oprézni¢ magazynek i wlozy¢ bron do kabury. Mozna podejs¢ do tar-
czy podliczy¢ wyniki”. Zdaliémy sobie wtedy sprawe, ze nikt nie bedzie
nas kontrolowat, a podliczenie zdobytych punktéw odbywa sie na zasa-
dzie zaufania.

Instruktor sprawdzat nasze wyniki jedynie podczas okresowych
sprawdzianéw. W czasie ¢wiczen natomiast sami wyciagaliSmy przypiety
do koszulki marker, zaznaczali$my otwory w tarczy i wypisywali$my
duzymi cyframi punktacje, ktora odczytywat spacerujacy pomiedzy sta-
nowiskami instruktor. Instruktor sprawdzat punktacje tylko wtedy,
kiedy czyj$ wynik na pierwszy rzut oka nie pasowat do widocznych prze-
strzelin. Weryfikacja stawata si¢ coraz czestsza wraz z poprawa naszych
wynikéw, kiedy trudniej bylo odrézni¢ poszczegdlne otwory w tarczy,
a skupienie strzaléw systematycznie rosto. W konicu zaczeli$my trafiaé
w poprzednie przestrzeliny, a sylwetki na naszych tarczach przestaly
wygladaé, jakby miaty ospe — teraz wygladaty tak, jakby brakowato
im poszczegolnych organow. Jesli instruktor doszedt do wniosku, ze
kto$ celowo sfalszowal swéj wynik, dawat delikwentowi ostrzezenie.
Gdyby ta osoba byla na tyle glupia, zeby kolejny raz zawie$¢ poktadane
w niej zaufanie, musiataby spakowa¢ manatki.

Na strzelnicy uczyli$my sie rowniez pokory i odpowiedzialnosci.
Bylismy elitg sposrod kandydatéw na agentéw specjalnych FBI, mie-
lismy wyzsze wyksztalcenie i do$wiadczenie zawodowe, ale i tak ocze-
kiwano od nas, ze bedziemy po sobie sprzatali. Chodzi mi o to, ze kiedy
wystrzela sie podczas jednej sesji pieéset sztuk amunicji, po catym torze
walajg sie setki mosieznych tusek po nabojach. Zuzyte tuski zascielaty
dhugie asfaltowe tory strzelnicy oraz otaczajace je trawniki, wygladaty
jak monety zagubione na dywanie z dtugim wlosiem. Kiedy biegalismy
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od stanowiska strzeleckiego do tarczy, moglismy sie na nich przewrécié,
a dla FBI stanowily cenny zaséb — mozna je byto sprzeda¢ na ztom
albo ponownie wykorzystaé. Podczas przerw w ¢wiczeniach prowadzacy
strzelanie oglaszat przez glo$nik: ,,Prosze zebraé tuski!”, a my rzucali-
$my sie na poszukiwania. Niektdre gorace tuski wtapiaty sie w migkka
glebe w miejscu, gdzie upadty.

Podejscie do tego, wydawatoby sie, trywialnego zadania moze duzo
powiedzie¢ o charakterze cztowieka. Strzelec, ktory uwazal, ze byto
ono ponizej jego godnosci, dostownie i w przenoéni, zostawial mné-
stwo tusek w trawie. Zdradzato go péZniej stonice odbijajace sie od
mosiagdzu pomiedzy zdzbtami, co w oczach pozostatych kandydatéw
oznaczato lekcewazace podejscie do wywigzywania si¢ z obowigzkéw.
Kilkadziesiat 0s6b z wiaderkami w rekach, schylajacych sie na tace, by
podnosi¢ co$ z ziemi, moglo z daleka wyglada¢ jak rolnicy w czasie
wykopkow. Lecz patrzac wstecz, rozumiem, ze miato to na celu wpo-
jenie nam warto$ci wyznawanych w ramach FBI — przyléz sie nawet
do najmniej istotnych czynnosci i wykonaj je jak nalezy albo nie réb
niczego. Nie zdawali§my sobie nawet sprawy, jak kodeks przenikat do
naszej pod$wiadomosci.

KAZDY, DLA KOGO LICZY SIE UCZCIWOSC, POTRZEBUJE JASNEGO
kodeksu postepowania. W FBI uczciwo$é to nie tylko podstawowe war-
toéci, ale i oficjalne motto: ,,Wierno$¢, odwaga, uczciwosé”. Jedno-
znaczne, wyrazne drogowskazy zwiekszajg szanse na to, aby zachowanie
poszczegblnych jednostek pozostawato w zgodzie z podstawowymi
warto$ciami agencji, a nie im przeczylo. Jesli dotad nie ustanowites
w swojej firmie, organizacji, swoim zespole albo w swojej rodzinie
podstawowych standardéw zachowania, powiniene$ to zrobi¢. Nie
musi ich by¢ duzo, a nawet nie powinno. Zbyt wiele zasad to tak
naprawde ich brak. Powiniene$ ustali¢, jakie zachowania podkopuja
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tozsamo$¢ Twoja albo Twojej grupy w takim stopniu, ze stanowig zagro-
zenie dla jej istnienia. Przekazuj informacje o ,,strefach niebezpiecznych”
w sposOb precyzyjny i czesty. Ten, kto powiedzial: ,,Jesli nie reprezen-
tujesz soba niczego, wlasnie tym sie staniesz”, mial absolutna racje.
Wszystkie dobrej jakosci kodeksy postepowania majg jedng wspdlna
ceche — odzwierciedlaja podstawowe warto$ci danej organizacji. Przed-
sigbiorstwa, szkoly, zespoly czy grupy, ktére chcialyby zdefiniowaé swoje
zasady, powinny w pierwszej kolejnosci ustali¢, jakie podstawowe zasady
wyznaja. Kodeks obowiazujacy w FBI skonstruowany jest wokét o§miu

podstawowych wartosci:

e rygorystyczne przestrzeganie Konstytucji Stanéw
Zjednoczonych Ameryki,

o poszanowanie godnosci wszystkich osob, ktore znajduja
sie pod ochrong agencji,

o kolezenstwo,

o sprawiedliwos¢,

o bezkompromisowa uczciwo$é na poziomie osobistym
iinstytucjonalnym,

o przyjmowanie odpowiedzialno$ci za wtasne dziatania
i decyzje oraz ponoszenie ich konsekwencji,

o przywddztwo, zaréwno osobiste, jak i zawodowe,

o roznorodnosc.

Zazwyczaj nasze standardy wywodzg sie ze zrodet zewnetrznych.
Mogga zosta¢ nam przekazane z géry, na przyktad przez rodzicéw czy
przywodcow religijnych, lidera w biznesie, coacha albo inne wplywowe
osoby. W pozostalych przypadkach standardy moga stanowic inicjatywe
oddolng i by¢ w ten sposéb wzmacniane — to model uczciwosci o wiele

bardziej nieprzewidywalny, kt6ry niekoniecznie dziata w najlepszym

interesie organizacji. Na dalszym etapie mojej kariery zawodowej
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zostalem mianowany gléwnym wizytatorem FBI, odpowiedzialnym za
przeglady programéw i wynikéw agencji na calym $wiecie. Miatem nieraz
okazje przygladac sie pracy brygad, a czasami nawet catych oddziatow
terenowych, w ktorych zly przywodca doprowadzat do powstania nega-
tywnej kultury pracy. Szybko okazywato sig, ze podstawowe warto$ci
zostaly nie tylko zarzucone, ale sprowadzone do najmniejszego wspdl-
nego mianownika.

Bywato, ze przywodcy, brygady czy cate oddzialy terenowe stawaty
sie toksyczne. Wtedy niektére osoby usuwano albo przenoszono, zeby
panujace tam odbiegajace od normy zasady nie osiagnely masy krytycz-
nej. Kilkukrotnie zdarzyto sie, ze agenci federalni przyktadali najwiek-
sza wage do liczby oskarzen i skazan do tego stopnia, ze byli w stanie
powiedzie¢ albo zrobi¢ niemal wszystko, byleby tylko wygra¢ w sadzie.
Ale nie zagrzali dtugo miejsca w FBI, gtownie za sprawa swoich wspét-
pracownikéw, Biura ds. Odpowiedzialno$ci Zawodowej albo wymiaru
sprawiedliwo$ci, ktory ustawiat ich do pionu i eliminowat z gry.

Zespol, biznes, a zwlaszcza rzad moze szybko upasé, jesli jego przy-
wodca ceni wylgcznie wygrana, nie dbajac o sposob, w jaki do wygra-
nej dochodzi, ani o to, czy po drodze nie s3 zadeptywani ludzie albo
warto$ci. Cztonkowie tego typu grup majg wybdr — moga albo stanaé
na strazy wspolnie wyznawanych wartosci i stawi¢ czoto liderowi, albo
sie poddaé i przyjac jego spaczony system wartoéci jako wlasny. Orga-
nizacja taka jak FBI, w ktorej istniejg gleboko zakorzenione wartosci
iwewnetrzne procesy ich egzekwowania, jest w o wiele mniejszym stop-
niu narazona na wypaczenie standardéw etycznych, nawet jesli tu
i 6wdzie powstang jakie§ drobne problemy.

W felietonie zamieszczonym w ,,The New York Times” z 1 maja
2019 roku byty dyrektor FBI James Comey pisal o przedstawicielach
kadry kierowniczej, ktérych osobisty kodeks jest stawiany pod znakiem
zapytania przez przywodce niekierujacego sie zadnymi zasadami. Comey
wiedzial, o czym pisze, bowiem spedzit pewien czas w otoczeniu
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prezydenta Donalda J. Trumpa: ,,Wysoko postawione osoby, ktérym
brakuje wewnetrznej sity, chodza na kompromisy niezbedne do tego,
zeby przetrwaé przy Trumpie, a to wywiera nieodwracalny wplyw na
ich osobowos¢. Zeby wyjsé z tego cato, trzeba mie¢ charakter ze stali, jak
(byty sekretarz obrony) Mattis, poniewaz Trump kawatek po kawatku
pozera ci dusze”. Comeyowi chodzito wtasnie o kodeks, zesp6t wartosci
indywidualnych i organizacyjnych niezbednych do tego, zeby przetrwaé
$mierciono$ne ataki.

Biuro ds. Odpowiedzialno$ci Zawodowej mozna nazwa¢ zbiorowym
sumieniem FBI. Pracowatem w nim jako dyrektor pionu ds. orzeczen
na wschodnig potowe Stanéw Zjednoczonych po tym, jak na poczatku
dostalem przydzial na agenta operacyjnego, dwéch latach na stano-
wisku nadzorcy ds. kontrwywiadu w Centrali FBI i trzech latach kie-
rowania brygadami zajmujacymi sie szpiegostwem gospodarczym
i przestepstwami z uzyciem przemocy w San Francisco. W Biurze ds.
Odpowiedzialnosci Zawodowej oraz na wyzszych szczeblach zarza-
dzania musialem niejednokrotnie podejmowaé niezwykle trudne decy-
zje w sprawach dyscyplinarnych zwiazanych z podejrzeniami powaz-
nego naruszenia obowigzkéw stuzbowych przez pracownikéw FBI
z najwiekszych oddzialéw terenowych w USA, m.in. w Nowym Jorku,
Waszyngtonie, Miami, Newark, Filadelfii, Bostonie itd. Jako dowddca
pionu podejmowatem ostateczng decyzje w sprawach o charakterze
dyscyplinarnym — mogtem udzieli¢ pracownikowi porady, ustnej
nagany, nagany z wpisem do akt, zawiesi¢ go w wykonywaniu obowigz-
kow bez prawa do wynagrodzenia albo zwolni¢ z pracy. Nie byto to
zbyt przyjemne, a zazwyczaj — bardzo bolesne.

W Biurze ds. Odpowiedzialnoéci Zawodowej opaste raporty opisu-
jace przypadki naruszenia obowigzkéw stuzbowych pietrzyly sie na
moim biurku niczym czekajace na roztadunek pociagi towarowe. Kazdy
z nich opowiadat historie agenta, analityka, specjalisty czy nawet cztonka

kierownictwa, ktéry zszedl na zta droge, czasem nieznacznie, a czasem
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spektakularnie. Zanim raport trafial na moje biurko, zesp6t orzeczni-
kow dotaczat do niego analize ustalen faktycznych, podobne preceden-
sowe przypadki oraz zalecenia co do zakresu kary dyscyplinarnej. Tu
koficzyta sie praca mojego zespotu, a zaczynat proces podejmowania
przeze mnie decyzji. Czesto w podejmowaniu trudnych wyboréw poma-
galy mi moje osobiste warto$ci, w polaczeniu z kodeksem FBI.

Wiekszo$¢ pracownikéw FBI przynosi ze sobg silny zestaw warto$ci
osobistych. Nie oznacza to jednak, ze ich standardy s3 identyczne jak
standardy ich wspotpracownikéw czy instytucji jako catosci. Czynniki
takie jak wiek, ple¢, pochodzenie kulturowe, do§wiadczenie zyciowe,
a nawet geografia przyczynialy sie czasem do rozbieznosci pomiedzy
wizja $wiata danej osoby a wizja $wiata FBI. Firmy, organizacje, a nawet
rodziny funkcjonuja nieprawidlowo, jesli wartosci wyznawane przez
poszczegblnych cztonkéw nie s3 tozsame z warto§ciami czy misja grupy
jako catosci. Dlatego wtasnie zespét potrzebuje struktury i procedur
majacych na celu ochrone jego kodeksu, a dzieki temu réwniez jego
przysztosci.

Jednym z wielu aspektéw funkcjonowania FBI wspomagajacym
przestrzeganie obowigzujacego w nim kodeksu jest nieprzydzielanie
agentéw do miast, z ktérych pochodza. Trudno znalez¢é agenta, ktéry
$wiezo po Akademii zostatby przydzielony do swojego rodzinnego
miasta. Sam przez dwadziescia pie¢ lat prébowatem wréci¢ do Connec-
ticut, ale mi si¢ nie udato. Nie chodzi tu o to, zeby agenci czuli si¢ nie-
$W0jo, a 0 ograniczenie ryzyka — wplyw na agentéw maja wywieraé nie
czynniki zewnetrzne, a wewnetrzny kodeks FBI. Oczywiscie wiec mnie,
Jankesa z Connecticut, przydzielono po zakonczeniu szkolenia do
Atlanty w stanie Georgia.

Dwa tygodnie po przyjezdzie do Atlanty znalaztem si¢ w samym
srodku buntu w wiezieniu. Przywddca Kuby Fidel Castro zebral naj-
bardziej zatwardziatych przestepcédw, jakich znalazt w swoim kraju,
wpakowat ich na todzie i kazat im ptyna¢ do Stanéw Zjednoczonych.
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Cze$¢ z nich odbywata teraz kare dozywotniego pozbawienia wolnosci
w federalnym zakladzie karnym w Atlancie, z czego nie byli zbytnio
zadowoleni. Zorganizowali krwawe zamieszki, wzieli straznikéw za
zaktadnikéw i wzniecili pozar. Jeden z osadzonych zostat zamordo-
wany, a dwéch straznikéw odniosto obrazenia. Niepokoje trwaty jede-
nascie dni. Bylo to wiezienie federalne, wiec za opanowanie sytuacji
odpowiedzialne byto FBI, zwlaszcza Ze trzeba byto prowadzié nego-
cjacje, i to w jezyku hiszpanskim, zeby uratowaé zycie straznikéw
i zakoficzy¢ okupacje zaktadu. A gdzie bylem w tym wszystkim ja?

Siedziatem na wiezyczce numer cztery. Wokot kiebito sie pelno
dymu, szalal pozar. Nadzorowalem gtéwny plac wi¢zienia. Jedzenie
i picie musiatem wciggaé na gére nalinie z bloczkiem. Miatem lornetke,
radio i rewolwer. Bytem tam jedynym agentem federalnym, towarzy-
szyto mi dwéch funkcjonariuszy stuzby wieziennej. Moim oficjalnym
zadaniem bylo informowanie sztabu o ruchach przywédcéw zamieszek
(gdy tylko dostrzegtem co$ przez zastone gestego dymu), a drugim,
trudniejszym — powstrzymywanie wécieklych straznikéw przed zastrze-
leniem osadzonego, ktéry kierowat wiezniami. Strzelba straznika byta
wieksza niz moéj rewolwer. Co okoto p6t godziny straznik wystawiat
lufe strzelby przez okno wiezyczki i juz cheial naciska¢ spust. Znalaztem
sie w patowej sytuacji. Przez jedenascie dni udawato mi sie odwodzi¢
go od czynu, ktéry z pewnoscig doprowadzitby do $mierci wszystkich
zaktadnikéw. Mozna powiedzieé, ze udato mi sie go przekonad, iz
mdj kodeks jest rozsadniejszy od jego kodeksu, przynajmniej w tam-
tej sytuacji.

W Atlancie najwiekszy rozdzwiek pomiedzy lokalng kultura a kodek-
sem FBI wynikat z funkeji, jaka petnito FBI — kluczowej krajowej agen-
¢ji prowadzacej $ledztwa w sprawie famania praw obywatelskich. Pro-
wadziliémy §ledztwa w sprawie palenia krzyzy i podpalefr kosciotow
skupiajacych czarnoskoérych wiernych. Za mojej kadencji zostatem
przydzielony do sprawy przemarszu Ku Klux Klanu ulicami miasta.
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Nie dziato si¢ to w latach pie¢dziesiatych, tylko pod koniec lat osiem-
dziesiatych i na poczatku lat dziewiecdziesigtych XX wieku. Krétko po
moim przyjezdzie przelozony powierzyl mi sprawe oskarzenia o uzycie
przemocy przez dwoch funkcjonariuszy policji stanowej z Georgii. Kiedy
zapoznalem si¢ z raportami z zatrzyman i skarga rzekomej ofiary, by-
tem gotowy do przeprowadzenia przestuchania $wiadkéw. Jako niedo-
$wiadczony agent z Connecticut po raz pierwszy uslyszatem w roz-
mowie stowo ,,czarnuch”. Nie uzyl go bynajmniej $wiadek, a wtasnie
funkcjonariusze podejrzewani o pobicie czarnoskérego mezczyzny.
Tak go nazywali. Nie jeden z nich, a obydwaj, wielokrotnie. Mam na to
potwierdzenie w notatkach. Inny kodeks, odmienna kultura, mozna by
rzec. Kiedy tamtego wieczora wrécitem do domu, powiedzialem Zonie,
ze FBI wystato nas najwyraZzniej na inng planete.

Sledztwa w sprawach o naruszenie praw obywatelskich stanowity
specjalnos¢ FBI. Jesli si¢ prowadzito ich duzo, mozna byto uchodzi¢
w tej dziedzinie za ,,eksperta”. Byta to frustrujaca praca, po czesci dla-
tego, ze wielu podejrzanym nie postawiono zarzutéw federalnych. Do
szczegdblnie trudnych nalezaly réwniez sprawy o uzycie przemocy przez
funkcjonariuszy policji, poniewaz FBI wspétpracuje z policjg na co
dzien. Kiedy wiec wysunieto zarzuty wobec starszego detektywa, ktéry
ubiegal sie o stanowiska szeryfa hrabstwa w okolicach miasteczka Athens
w Georgii, tylko dwoch agentéw z matej ekspozytury FBI pomyslato
o tym, ze trzeba by zadzwoni¢ do Atlanty. Tak postepuja osoby o wyso-
kich standardach etycznych. Ratujg siebie, zeby uniknaé podejrzen
o konflikt intereséw, a przy tym dbaja o dobro misji. W taki wlasnie spo-
s6b trafitem do Athens.

Czasami zdarza sig, ze funkcjonariusze policji, a nawet agenci FBI,
probuja sami wymierzaé sprawiedliwo$¢. To godne potepienia, a przede
wszystkim niezgodne z prawem. Cztowiek, ktory miat zostaé szeryfem
hrabstwa Oconee, nie tylko wzial si¢ za wymierzanie sprawiedliwo$ci
samodzielnie, ale scedowal to na osobe trzeciag. Wtamano sie do pewne;j
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firmy z tamtej okolicy. Dwaj §ledczy szeryfa zatrzymali podejrzanego,
przywiezli go na przestuchanie i umiescili w pokoju przestuchan bez
okien ani telefonu. Wtasciciel okradzionej firmy byt znajomym jednego
ze §ledczych. Po nieskutecznym przestuchaniu podejrzanego sledczy opu-
$cili pokoj, po czym wrocili w towarzystwie wlasciciela firmy. Whasnie
wtedy zaczely sie problemy.

Sledczy kontynuowali przestuchanie, a whasciciel firmy bit podej-
rzanego. Wielokrotnie zadawat mu ciosy, uderzal jego glowg o $ciane
i grozil mu $miercig. Podejrzany btagat sledczych, zeby to przerwali.
Podejrzany, ktory stat sie ofiara, mial peknietg btone bebenkows, opu-
chlizn¢ i siniaka na oku oraz guzy na glowie. Na koniec §ledczy odwiezli
ofiare do domu jego przyjaciela. Stamtad trafit na szpitalng izbe przyjeé,
gdzie lekarz dyzurny potwierdzil, ze urazy powstaly w wyniku pobicia.
Nastepnego dnia ofiara pocztapata do matej ekspozytury FBI nad urze-
dem pocztowym w Athens. Agenci sfotografowali zasinienia, spisali
zeznania i dopilnowali, aby otrzymata opieke medyczna. Misja FBL, jaka
byto stanie na strazy praw obywatelskich, nie polegata wylacznie na prze-
strzeganiu kodeksu, a réwniez na ochronie rzadéw prawa. Tego samego
prawa, ktérego przysiegali bronié $ledczy szeryfa. Za te przysiege zna-
komita wiekszo$¢ funkcjonariuszy wymiaru sprawiedliwosci gotowa
jest oddac zycie.

Mimo zaistnialej sytuacji starszy §ledczy nie zrezygnowat z kandy-
dowania na szeryfa. O dziwo, zanim zdazyli$my postawi¢ go w stan
oskarzenia i zatrzymaé, wygral wybory. Skoro nowy szeryf byt osoba
na tyle popularng, zeby wygra¢ wybory, mieli$my obawy, czy podczas
procesu czlonkowie fawy przysieglych nie uznaja jego dziatai za , tra-
dycyjny” sposéb wymierzenia sprawiedliwosci. Ale prawi obywatele
hrabstwa Oconee w Georgii kierowali si¢ lepszym kodeksem etycznym
niz ich nowy szeryf. Dziewiatego grudnia 1988 roku nowemu szeryfowi,
jego $ledczemu i whascicielowi firmy postawiono federalne zarzuty
spiskowania w celu pogwalcenia praw zatrzymanej ofiary, pomocnictwa
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w pogwalceniu praw obywatelskich i podzegania do tego czynu.
Wszyscy trzej ustyszeli wyroki skazujace. W wielu stanach funkcjona-
riusz wymiaru sprawiedliwo$ci, ktéry zostanie skazany za niektore
przestepstwa federalne, nie moze wiecej nosi¢ odznaki. Wtasnie taki los
spotkat szeryfa. Zostat uznany winnym i skazany na kare wiezienia, gdzie
siedziat razem z podobnymi sobie osobami, kierujacymi sie skarlatym
kodeksem moralnym albo nieposiadajacymi w ogole zadnych zasad.

W przeciwienstwie do przypadkéw naruszenia obowigzkéw stuz-
bowych przez przedstawicieli lokalnej policji jedynie promil postepo-
wan dyscyplinarnych przeciwko pracownikom FBI dotyczyt catkowitej
negacji koncepcji kodeksu. Mialo to miejsce dzieki niesamowitej ilosci
pracy, jaka FBI wktadato w szkolenie, a takze doglebna weryfikacje
kandydatow. Trwajaca rok analiza weze$niejszego zycia aplikantéw
odzwierciedlata zasade caveat emptor, czyli ,niech kupujacy sie strzeze”.
Chcielismy wiedzie¢, co doktadnie otrzymamy, zanim to kupimy. Dzieki
drobiazgowemu przesiewowi chetnych, na ktéry sktadaly sie m.in.
badania psychologiczne, rozmowy panelowe, badania lekarskie czy testy
na wariografie, liczba 0s6b, ktére moglyby na péZniejszym etapie pracy
zosta¢ oskarzone o naruszenie obowigzkow stuzbowych, zostata ogra-
niczona do absolutnego minimum.

Kiedy kandydat zdal egzaminy pisemne i rozmowe panelowa, FBI
uruchamiato stynna procedure weryfikacji jego przesztosci. Pelnowy-
miarowa analiza, jak sie j3 nazywa, obejmuje zrodta ze wszystkich pie¢-
dziesieciu sze$ciu oddziatéw terenowych FBI w Stanach Zjednoczonych
isze$édziesieciu trzech biur attaché prawnego (legata) za granica. Jesli
kandydat wychowalby si¢ — jak ja — w malym miasteczku New Fair-
field, agent FBI z oddziatu w New Haven odwiedzitby lokalnego poste-
runkowego i funkcjonariusza policji stanowej w tym mie$cie w celu
sprawdzenia wszelkich raportéw dotyczacych kandydata oraz jego
rodziny. Weryfikacji poddano by jego dokumentacje i stopnie ze szkoty
podstawowej, odnaleziono by i przestuchano réwniez jego bytych
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sasiadow, przelozonych, wspotlokatoréw i partneréw. Gdyby kto$ miat
do niego jakiekolwiek pretensje, FBI chciatoby wiedzie¢ dlaczego.

Standardowe pytania brzmialyby na przyktad: ,,Czy powierzylbys tej
osobie informacje zwigzane z bezpieczefistwem kraju? A broni i odznake?
Jak opisalby$ jego temperament, osad sytuacji, reputacje, lojalnos¢ wobec
kraju? Czy nie Zyje ponad stan?”. Agenci odwiedziliby koledz, do ktérego
uczeszczal kandydat, zeby sprawdzi¢ raporty dyscyplinarne, protokoét
ocen i terminowo$¢ oplat czesnego. Jezeli kandydat mieszkat albo stu-
diowal za granica, co zdarza sie obecnie coraz czesciej, do najblizszej
ambasady albo konsulatu USA wystano by prosbe o pomoc. Miejscowy
legat sprawdzilby dokumenty i przeprowadzit przestuchania z pomoca
funkcjonariuszy policji krajowej lub lokalne;.

Zaréwno w czasie, kiedy sam kandydowatem do FBI, jak i obecnie,
jesli przejdzie sie pomyslnie pelnowymiarowa weryfikacje, przychodzi
czas na badanie wariografem. Poligraferzy z FBI s3 najlepsi na §wiecie
nie tylko dzieki dobremu przeszkoleniu technicznemu, ale rowniez
dlatego, ze zanim zostana poligraferami, przez wiele lat pracuja jako
agenci. A to przekfada si¢ na dwie rzeczy — rozumieja ludzi i wiedza,
jak przeprowadza sie przestuchanie. Badanie wariografem przez poligra-
fera polega na zadawaniu kandydatowi konkretnych pytan, wiec moze
to by¢ dla niektorych osob zderzenie z rzeczywistoscia. Niektorzy kan-
dydaci po raz pierwszy u$wiadamiaja sobie wtedy réznice pomiedzy
obrazem samego siebie, jaki maja w glowie, i swoim wizerunkiem publicz-
nym, a rzeczywistym ich postrzeganiem.

Kiedy kandydat na agenta siada na krzesle przeznaczonym do badan
wariografem, poligrafer przedstawia mu pytania, jakie zostang zadane,
i pyta, czy przestuchiwany bedzie miat problem z udzieleniem odpowie-
dzi. Na przyktad moze powiedzie¢: ,Zadam ci pytanie, czy kiedykolwiek
cokolwiek ukradtes”, a wowczas kandydat ma okazje si¢ przyznad,
ze pieé lat temu zabrat z pracy do domu pudetko oléwkoéw i weigz ma
z tego powodu wyrzuty sumienia. Szczera odpowiedZ w rozmowie przed
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badaniem wariografem to najlepsze podejscie, ktore przybliza kandy-
data do pomys$lnego przejscia tego badania, chyba ze przyzna sie w tym
momencie do popelnienia zbrodni. A jednak bardzo czesto kandydaci
ktamig przed badaniem, w jego trakcie i po nim, nawet w kwestiach,
ktére nie maja wplywu na wynik rekrutacji. Najcze$ciej ktamia na temat
uzywania w przesztosci narkotykéw, chociaz nie powoduje to automa-
tycznej dyskwalifikacji kandydata. Wiele os6b, nawet charakteryzuja-
cych sie silnym kodeksem wewnetrznym, nie potrafi wznie$¢ sie ponad
to, jakimi chciatyby sie widzieé, i szczerze spojrzed na osobe, jaka sa
naprawde. Jesli w procesie lustracji okaze sie, ze klamaty, nie zostang
przyjete w szeregi agentow FBI.

Mozna $miato powiedzied, ze FBI wkiada wiecej wysitku w dobor
pracownikéw niz caly kraj w wybor prezydenta. FBI chroni naszg demo-
kracje, lecz nie musi jej stosowac w procesie rekrutacji. Sam proces jest
pracochtonny i nie ma w nim miejsca na pobtazanie, poniewaz cel,
ktory nie zawsze udaje si¢ osiagnaé, to wyluskanie osoby o najwyzszych
standardach moralnych. Jednym z moich pierwszych przetozonych
w FBI byt wielce zdyscyplinowany, przyzwoity cztowiek. Kiedy docho-
dzity nas stuchy o pracowniku, ktérego wyprowadzono z ktérego$
oddziatu terenowego w kajdankach za mato optacalne oszustwo czy
malwersacje, zwracat sie do mnie tak: ,,Jezeli kiedykolwiek zobaczysz,
jak wyprowadzaja mnie, badZ pewien, ze bedzie chodzi¢ o co najmniej
milion dolar6w”. W tamtych czasach milion dolar6w miat o wiele wigk-
sza warto$¢ niz teraz, a wyprowadzenie takiej kwoty byto po prostu
niemozliwe. Chodzito mu jednak o to, ze w FBI nie zatrudniano cho-
dzacych ideatéw, lecz osoby, ktore tak wysoko stawialy sobie poprzeczke,
ze raczej nie bylo szans, aby znalazly sie w sytuacji, w ktérej miatyby
okazje ztamaé swoje zasady.

Nie oznacza to bynajmniej, ze ludzie nie maja stabych punktéw, kazdy
je ma. Ale stabe punkty mozna wyeliminowa¢ dzieki procedurom

izasadom. Mozna ich réwniez unikaé, a przynajmniej opdzni¢ docieranie
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do nich dzieki sygnatom ostrzegawczym i polityce odpowiedzialnosci.
Kazda organizacja, a nawet panstwo, potrzebuje zdefiniowanych sygna-
tow alarmowych, ktére wskazywalyby niebezpieczenistwo wykorzysta-
nia czyjego$ stabego punktu. Ale ostrzezenia to nie wszystko. Mecha-
nizmy sprawowania rzagdéw i ponoszenia odpowiedzialno$ci nalezy
zdefiniowac i wdrozy¢ w kazdej instytucji, firmie i rzadzie, aby umoz-
liwi¢ im przetrwanie.

Tak naprawde FBI stosuje lepsze mechanizmy naboru pracownikéw
niz caly kraj, kiedy wybierany jest prezydent. Gdy prezydent Trump
stal sie ,,osoba nr 1” w akcie oskarzenia w sprawie karnej, zaczeto zada-
waé mi pytania, czy kandydaci na prezydenta i cztonkowie Kongresu
przechodza weryfikacje przesztosci, skoro prezydenci i kongresmeni
uzyskuja po$wiadczenie bezpieczenstwa. Ale odpowiedZ brzmi: nie.
Wynika to z warto$ci wyznawanych w naszym kraju, czyli z demokragji.
Amerykanie — stusznie — wysoce sobie cenig wolno$¢ wyboru oséb,
ktére majg w kolejnej kadencji sprawowad urzad prezydenta czy zasia-
da¢ w Kongresie. Jestesmy dumni z faktu, ze kazdy moze obja¢ najwyz-
szy urzad w panstwie, jesli tylko wygra wybory. Wyobrazmy sobie, ze
dostepu do Gabinetu Owalnego bronitaby bariera w formie petnowy-
miarowej weryfikacji przesztosci kandydata, a jej wynik stanowitby
o tym, czy mégtby on mieé dostep do dokumentéw objetych klau-
zulg najwyzszej tajnosci. W takiej sytuacji o tym, kto moze zostad pre-
zydentem, decydowataby grupa biurokratéw, a nie obywatele Standw
Zjednoczonych. Nikt nie chciatby, aby taka sytuacja miata miejsce.

Wiem doskonale, jak to dziata— w przypadku cztonkéw Kongresu
i kandydatéw na prezydenta niestety nie ma takiej mozliwosci. Istnieja
granice tego, co FBI moze, a czego nie moze zrobi¢ w przypadku osoby,
ktéra z uwagi na bezpieczenstwo narodowe nie powinna kandydowa¢
najakis$ urzad albo powinna go straci¢. Niestety wyborcy, ktorzy nie

maja wgladu w informacje zastrzezone, musza wrozy¢ z fusow, jesli
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chea skosztowaé napoju serwowanego im przez danego kandydata. Juz
tlumacze, o co mi chodzi.

W swojej karierze miatem okazje siedzie¢ przy jednym stole z pew-
nym drugoligowym kandydatem na prezydenta podczas tzw. odprawy
prewencyjnej. Akurat ta odprawa miata charakter bardziej ostrzezenia.
Kandydat ten nie miat po§wiadczenia bezpieczefistwa i nie byto jasno-
$ci co do motywéw jego dziatania, wiec nie moglem mu wyjawié, skad
wiedzielismy, ze $wiadomie i celowo kontaktuje sie z agentami obcego
wywiadu. Moglem go jednak z reka na sercu zapewnid, ze je$li nawet
jego kontakty z nimi odbywaly sie w dobrej wierze, agenci mieli wlasny,
ukryty plan. Kandydat na prezydenta podziekowal mi za odprawe, acz-
kolwiek traktowat mnie z rezerwa. Wydaje mi sie, ze zrozumial, o co
mi chodzilo, nawet jesli nie to chcial ode mnie uslysze¢. Jego kampania
nie potrwata dtugo, ale co by bylo, gdyby nie zrezygnowat? Gdyby prze-
wage zdobyli obcy agenci? Gdyby jednak wygrat wybory?

Odbylem tez podobne spotkanie z pewnym kongresmenem. Tym
razem nie mogltem juz prowadzi¢ rozmowy w tak subtelny sposéb.
Oznajmitem mu, ze wywiad obcego panistwa uwaza go za swojego czto-
wieka. Za swojego informatora. Za kapusia. Nie moge przytoczy¢ tutaj
jego odpowiedzi, moge tylko wspomnie(, ze nie przekonaly mnie jego
stowa. Nasza ozywiona dyskusja zakonczyla sie konkluzja, ze jeden
z nas musi przestaé robic to, co robi, i nie bede to na pewno ja. Ta osoba
nie zasiada juz w Kongresie, ale co by bylo, gdyby zasiadata, gdyby nie
zaprzestata kontaktéw z wrogim wywiadem?

Zaréwno w przypadku kandydata na prezydenta, jak i kongresmena
pion kontrwywiadu FBI rozpoczatby $ledztwo, aby ustali¢, czy te osoby
nie§wiadomie znajdowaly sie na celowniku obcego wywiadu, czy byly
podatne na jego dziatania i czy moze juz graty w druzynie przeciwnikow.
Zastosowaliby$my najmniej inwazyjne podejscie — unikaliby$my puka-

nia do drzwi, przeprowadzania oficjalnych przestuchan i wprowadzania
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w sprawe zbyt wielu politykéw, ktérzy mogliby ujawnié nasze dzialania,
bezzwlocznie wybierajac numer do CNN. Metody typu ,,ston w sktadzie
porcelany” szybko doprowadzityby do oskarzenia FBI o spisek majacy
na celu usuniecie ze stanowiska osoby wybranej w wyborach powszech-
nych. Oczywiscie bardziej dyskretne podejscie, czyli korzystanie z infor-
matoréw czy sondowanie wspétpracownikéw, rowniez mogtoby skut-
kowaé oskarzeniem Biura o naduzywanie wladzy, manipulowanie
kampania wyborcza czy forsowanie wlasnych kandydatow. Wlasnie
z tego powodu FBI znajduje sie czesto miedzy mlotem a kowadtem,
nawet jesli dziata wylacznie w interesie bezpieczenstwa kraju. Wtasnie
to miato miejsce podczas kampanii prezydenckiej w 2016 roku.

Kiedys$ wyborcy mieli wieksze szanse dowiedzie¢ sie, ktéry kandydat
stanowi najmniejsze niebezpieczefistwo dla kraju, jesli w ogdle pojawiaty
sie tego typu pytania. Istniata mozliwo$¢ swoistej lustracji kandydatéw,
ktora odbywata sie w dtugim okresie poprzedzajacym wybory — nadzér
medi6éw, zebrania kierownictwa partii, publiczne debaty, przemoéwienia
i programy partii mialy pomaga¢ nam doktadnie pozna¢ osoby startu-
jace w wyborach. A przynajmniej poznaé je na tyle, na ile to byto moz-
liwe. W 2016 roku jednym z kandydatéw na prezydenta zostat biznes-
men, ktéry nigdy wezesniej nie sprawowat urzedu publicznego. Warto$é,
jaka Amerykanie upatruja w demokracji i wolnych, niepodlegajacych
zadnym wptywom wyborach, wzieta gore nad ryzykiem wynikajacym
z braku formalnej lustracji kandydatéw. W przesztosci wierzylismy, ze
kandydat niegodny fotela prezydenta przegra wybory, a gdyby wygrat,
nie zostanie wybrany na kolejng kadencje. Nasz system nie odrzuca
glupcéw z automatu. Nie sprawdza sie, jesli nasz kodeks rézni sie od
kodeksu kandydata.

Gdyby$my na pézniejszym etapie odkryli, ze prezydent zawiodt
nasze zaufanie, system moglby probowaé usunaé go w ramach procedury
impeachmentu, ktéra podlega jednak czynnikom o charakterze czysto
politycznym. Obecnie $wiat jest miejscem o wiele bardziej ztozonym,
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pelnym propagandy mediéw spolecznosciowych i hakeréw, a inne kraje
w sekrecie probuja majstrowac przy wyborach w USA. Prawda to fik-
cja, gora to dot, a czarne to biate. Wyborcy musza by¢ o wiele bardziej
inteligentni, zeby za tym wszystkim nadazy¢ — aby dopilnowad, ze
kodeks, ktorym kieruje si¢ kandydat na prezydenta, jest spdjny z ich
kodeksem moralnym.

Niekt6rzy wysokiej rangi cztonkowie rzadu Stanéw Zjednoczo-
nych nie podlegaja lustracji, bedacej koniecznoscig przed podjeciem
nawet najprostszej pracy w FBI, na przyktad mechanika samochodo-
wego czy asystenta do spraw administracyjnych. Wasnie na tym polegat
problem w przypadku kontrowersyjnego, wywolujacego wiele sporow
procesu zatwierdzenia sedziego Sadu Najwyzszego Bretta Kavanaugh.
Kiedy pojawity si¢ liczne informacje o naduzyciach seksualnych, nad-
uzywaniu alkoholu i wybuchowym temperamencie sedziego, Biaty Dom
zabronit FBI przeprowadzenia pelnowymiarowej weryfikacji jego prze-
sztosci. Doradcy prezydenta i senatorowie z Partii Republikanskiej
wyszli z zalozenia, ze skoro Kavanaugh zajmowat juz stanowisko sedziego
federalnego sadu apelacyjnego, miat weryfikacje za soba. Nie mieli naj-
mniejszej ochoty na sprawdzenie pojawiajacych sie pogtosek. Nie pod-
dano go badaniu wariografem, co wiecej Biaty Dom precyzyjnie okreslit
zakres zagadnien, ktérymi FBI moglo, a ktérymi nie moglo sie zajac.

Zatuszowanie sprawy bylo mozliwe, poniewaz FBI traktuje agencje,
ktére wnioskuja o przeprowadzenie weryfikacji albo ponownej wery-
fikacji jakiej$ osoby, jak klientéw biznesowych. O weryfikacje osoby
nominowanej na sedziego Sadu Najwyzszego wnosi Bialy Dom, wiec to
onjest ,klientem” wyznaczajacym zakres weryfikacji. Z drugiej strony
kiedy przeprowadza sie weryfikacje kandydatéw na agentéw albo innych
pracownikow FBI, celem jest poznanie prawdy, a klientem — naréd
amerykanski. Jesli chcieliby$my uniknaé tego typu naduzy¢ wladzy,
obecnie obowigzujaca polityka w zakresie weryfikacji i ponownej wery-
fikacji kandydatéw na wysokie stanowiska rzadowe powinna ulec
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zmianie. W ramach zadnej polityki nie powinno by¢ miejsca na zaufa-
nie do Bialego Domu, Kongresu czy innej agencji, ze zrobi to, co trzeba,
w ramach lustracji kandydatéw, ktorych sama nominuje.

Jednak nie zawsze tak byto. Kiedy bytem zastepcy dyrektora FBI
ds. Kontrwywiadu, zajmowatem si¢ sprawg potencjalnie powaznego
naruszenia bezpieczefistwa narodowego przez osobe nominowang przez
prezydenta na eksponowane stanowisko w rzadzie. Problem wyptynat
podczas prowadzonego przez FBI $ledztwa, wiec nie dalo sie przejs¢
nad tym do porzadku dziennego. Poza tym wiedzieli$my, ze prezydent
bytby wiciekty, gdyby$my go nie powiadomili o naszych ustaleniach.
Wsiadlem wiec razem z dyrektorem Departamentu Bezpieczenistwa
Narodowego FBI do samochodu i udali$my sie na uméwione spotkanie
z gtéwnym doradcg prezydenta do Bialego Domu, do pokoju dowo-
dzenia. Musieliémy poruszy¢ sprawe kodeksu.

Kiedy doradce prezydenta prosi o spotkanie zastgpca dyrektora
FBI ds. Kontrwywiadu, wiadomo, ze co$ jest na rzeczy. Kiedy przedsta-
wiliémy nasze wnioski oraz zalecenia w sprawie dalszych dziataf, popro-
szono nas tylko, zeby$my jak najszybciej ustalili stan faktyczny. Bialy
Dom musiat zaleci¢ nominowanemu daleko posunietg wspotprace
z FBI, poniewaz zgodzit si¢ na badanie wariografem i na przestuchanie,
co pomogto rozwiaé wszelkie watpliwosci. W tym przypadku okazato
sie, ze FBI, Bialy Dom i kandydat hotduja temu samemu kodeksowi
postepowania, z korzyscia dla bezpieczenistwa kraju. Tym kodeksem
byta Konstytucja Stanéw Zjednoczonych. A co by byto, gdyby bylo ina-
czej? Gdyby na przyktad FBI podlegato prokuratorowi generalnemu,
kt6éry miatby inne zdanie i kierowalby sie wlasnym kodeksem? Albo gdy-
by$my mieli prezydenta, ktéry nie ma zadnego kodeksu moralnego?

Dla pracownikéw FBI kodeks to nie tylko to, co dzieje sie wewnatrz
Biura i pomiedzy jego personelem. To co$, co FBI robi w ramach
wykonywania obowigzkéw stuzbowych — egzekwuje przestrzeganie
kodeksu karnego USA oraz ponad trzystu ustaw federalnych, poczawszy
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od mato znanej ustawy o ochronie ptakéw migrujacych czy ustawy
o urzadzeniach chtodniczych po przepisy wiekszej wagi, dotyczace praw
obywatelskich, cyberprzestepczosci, korupcji wirdd urzednikéw publicz-
nych, napadéw na banki, porwan, wymuszen, oszustw, handlu narko-
tykami, przestepczosci zorganizowanej, szpiegostwa czy terroryzmu.
Moze dzieki temu, ze FBI zajmuje si¢ egzekwowaniem przestrzegania
kodeksu, jego pracownikom jest fatwiej przyswoié sobie panujace w nim
standardy i probowa¢ wciela¢ je kazdego dnia w zycie.

W czasie, kiedy pracowatem w FBI, osoby zajmujace sie dziatalnoscia
kontrwywiadowcza wiedzialy, jak wazne jest dochowywanie wiernosci
swoim warto$ciom. Kiedy w obecnosci tych ,,pogromcéw szpiegow”
uzywato si¢ stowa ,kodeks”, im na my$l natychmiast przychodzit
»kod” — metody szyfrowania stosowane przez tych, ktérych rozpra-
cowywali, zeby méc przesyta¢ wiadomosci pomiedzy funkcjonariu-
szami, ambasadami i tajnymi agentami. Zdawali sobie sprawe, ze zta-
manie kodu przeciwnika réwna sie zwyciestwu, a jedynym sposobem,
by je osiagnadé, byto poznanie ,.klucza” pozwalajacego kod odszyfrowac.
W tamtym okresie oznaczalo to, ze w ambasadzie albo konsulacie obcego
kraju celem nie stawat sic ambasador, szef stuzb wywiadu ani attaché
ds. wojskowych, a szyfrant, o ile dalo sie go w og6le namierzy¢. Typowy
szyfrant z wrogiego mocarstwa na placéwce w Stanach Zjednoczonych
zytjak prawdziwy pustelnik. Niezbyt czesto wychodzil z domu, a juz
na pewno nigdy sam. Czesto jego ruchy byly sledzone przez jego wlasnych
ludzi. Pierwszy krok polegat na ustaleniu, kto z personelu ma dostep
do kodu. Drugim krokiem byta proba zwerbowania tej osoby. Krok trzeci
to $wietowanie sukcesu, o ile po drodze nie doszto do zabdjstwa.

Pewnego dnia wezwal mnie do siebie szef brygady z Atlanty i doktad-
nie zamknat za mng drzwi. Mialem rzuci¢ wszystko, czym sie aktual-
nie zajmowalem, i zaja¢ si¢ sprawg zlecong przez Waszyngton. Nie
przyszedt jeszcze oficjalny rozkaz ani nie dostali$my do reki akt, szef
odebrat jedynie telefon z Centrali na bezpiecznej linii telefoniczne;j.
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Na przedmiesciach Atlanty lokalna policja odkryta w mieszkaniu ciato.
Podczas przeszukania znaleziono wizytéwke agenta FBI z Waszyng-
tonu. Policjant skontaktowat sie z nim telefonicznie, a w konsekwencji
w stolicy rozpetalo si¢ prawdziwe pieklo. Teraz w Waszyngtonie posta-
nowiono, ze posprzataé mamy wiasnie my.

W pierwszej kolejnosci, korzystajac z bezpiecznej linii telefoniczne;j,
skontaktowatem si¢ z agentem z Waszyngtonu, ktorego wizytéwke zna-
leziono na miejscu zdarzenia. Wyjaénit mi, ze FBI zwerbowalo szyfranta
z pewnego kraju, ktéry z nami wspotpracowal, a nastepnie zniknat.
FBI prowadzito przez kilka dni szeroko zakrojone poszukiwania tej
cennej dla siebie osoby. Co gorsza, wiedzieli§my, Ze nie tylko my go
szukamy. Stuzby z jego kraju rowniez nie znaty miejsca jego pobytu,
wystaly wiec za nim ,,ekipe poszukiwawcza”. Bralismy udziat w wyscigu
z przeciwnikiem, kt6ry nie zawaha sie zabic. Jesli wzia¢ pod uwage, ze
w mieszkaniu znaleziono zwloki, réwnie dobrze mogto juz do tego dojs¢.

Nastepnie zadzwonitem do detektywa prowadzacego $ledztwo
w sprawie tego zabojstwa. Poprositem go o spotkanie. Jego dziat §cisle
wspéltpracowal z moimi kolegami z brygady zajmujacej si¢ przestep-
stwami z uzyciem przemocy, a on sam chciat uzyska¢ informacje, ktore
pomoglyby mu w §ledztwie. Ja réwniez bytem ciekawy, co mi powie.
Podczas spotkania dowiedzialem sig, Ze znalezione ciato nalezato do
kobiety. Nasz szyfrant byt mezczyzng. Planowatem pojechaé na miejsce
zdarzenia, ale méj przetozony zatrzymal mnie na chwile przed opusz-
czeniem biura. Przekazal mi, ze Oliver ,,Buck” Revell, zastepca dyrektora
FBI, chce ze mng rozmawiaé na bezpiecznej linii. Revell to zywa legenda
FBI, cztonek ,$wietej tréjcy”, jeden z trzech najwyzszych ranga funk-
cjonariuszy, nad ktérymi plasuje sie tylko sam dyrektor FBI. Revell
kontrolowatl wszystkie $ledztwa prowadzone przez FBI, a ja bytem
szeregowym agentem terenowym. Takie rozmowy nie byty u nas na

porzadku dziennym. Zapytalem szefa, czy stroi sobie ze mnie zarty,
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aon pokrecit przeczaco glowa, wzruszyt ramionami i wreczyl mi kartke
z numerem Revella.

Rozmowa potoczyla si¢ mnie wiecej tak:

— Buck Revell, stucham.

— Dzien dobry, méwi Frank Figliuzzi z Atlanty.

— Frank, chcialbym, Zeby$ zrozumial, jaka to powazna sprawa.
W Atlancie mogto doj§¢ do aktu miedzynarodowego terroryzmu.

— Tak jest.

— Wydaje nam sie, ze przyjechata ekipa likwidatoréw i to oni zabili
zone szyfranta. Jego tez mogli juz dopas¢. Musisz ustalié, co tam sig
wydarzyto. Bytes juz na policji?

— Nie, wlasénie sie do nich wybieratem.

— Dobrze, dziataj dalej.

Na komisariacie policji czekata na mnie cata grupa detektywéw.
W pierwszej kolejno$ci musiatem ich przeprosi¢ — wyjasnitem, ze moja
wiedza jest ograniczona, a niektore informacje, jakie posiadam, s zastrze-
zone. Ujawnitem natomiast, ze trzeba koniecznie odnaleZ¢ meza ofiary.
Powiedziatem, jak si¢ nazywa, przekazatem jego fotografie i poinfor-
mowalem ich, Ze jest zaginionym pracownikiem ambasady z Waszyng-
tonu. Wyjasnitem, ze zabojstwa mogli dokona¢ zawodowcy, by¢ moze
cata ekipa likwidatoréw. Detektywi w lot pojeli, o czym méwie. Przed-
stawili mi wszystkie informacje, jakimi dysponowali, w tym zapisy prze-
stuchan sasiadow i wspdtpracownikéw, wykaz znalezionych w miesz-
kaniu przedmiotéw, informacje o hatasach i krzykach dochodzacych
z mieszkania oraz o trzaskaniu drzwiami. Ofiara przebywata w tym
mieszkaniu na czas szkolenia firmowego albo krotkiej delegacji. Popro-
sitem o zdjecia z miejsca zdarzenia.

Na pierwszy rzut oka dato sie zauwazy¢, ze to nie byta robota zawo-
dowcow. Ciato lezato posrodku pokoju na wznak, ubrane. Kto§ sta-

rannie przykryl je kocem. Do koca przypieto kartke z wiadomoscia
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napisang w jezyku ojczystym ofiary. Zanim ja przettumaczono, wie-
dziatem juz, ze sprawcy zalezalo na tej kobiecie, moze nawet darzyt ja
mitoscia. Przettumaczona wiadomosé potwierdzala, ze w gre wechodzity
mito$¢ i zal. Nabralem pewnosci, ze to szyfrant zabil Zong i salwowat
si¢ ucieczka. Pozostawalo tylko pytanie, kto znajdzie go pierwszy.

Ten wyScig przegralismy. Rzeczywiscie naszego cztowieka, a moze
raczej ich cztowieka $cigata ekipa likwidatoréw. Szyfrant podjat fatalng
w skutkach decyzje, zeby powré6ci¢ do Waszyngtonu. Dowiedzielismy
sie, ze skontaktowat sie ze swojg ambasada. Chcial wrécié. Wspotpra-
cownicy musieli go przekonaé, zeby zostal tam gdzie jest, ze kogo$ po
niego przys$la. Jednak osoby, ktére zgarnely go z rogu ulicy, nie mialy
pokojowych zamiaréw. Agenci FBI ruszyli w pogon, zeby go odbi¢
izatrzymad sprawcOw porwania. Przeczesywano lotniska i sprawdzano
listy pasazeréw, ale na prézno. Zniknat bez $ladu.

Kiedy p6zniej ustalilismy sekwencje zdarzenn — odnalezlismy wta-
$ciwy lot, ustalilismy tozsamo$¢ porywaczy, przestuchali$my pracow-
nikow linii lotniczej i przeanalizowali$my nagrania z monitoringu
lotniska — kawatki uktadanki trafity na swoje miejsce. Szyfrant zostat
najprawdopodobniej przez swoich nowych znajomych odurzony i prze-
wieziony na lotnisko. Przy odprawie pokazano podrobiony paszport
i zaprowadzono go na wlasciwe miejsce w samolocie. Lot do domu
przespal. Kiedy wysiadl w ojczyZnie, likwidatorzy na ustugach rezimu
dopilnowali, zeby juz nigdy si¢ nie obudzit. Szyfrant prébowat zy¢
wedlug nowego kodeksu, ale nie udato mu si¢ wyplatac ze $miertelnej
sieci starych zasad.

Nie da si¢ zy¢ zgodnie z dwoma kodeksami naraz. Nie da si¢ row-
niez zidentyfikowa¢ ani unika¢ kodekséw czy zachowan, ktére stano-
wig zagrozenie dla naszych warto$ci, jesli sie nawet nie wie, jakim war-
to$ciom tak naprawde sie hotduje. Trudno sie nawet zorientowad, ze
co$ nam zagraza. Ten nieszczesny szyfrant chcial chwyci¢ dwie sroki
za ogon, a skoficzyl martwy. Oczywiscie na co dziefi braku jasno
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okreslonego kodeksu postepowania nie przyplaca sie zyciem, ale bez
wzgledu na to, kim jeste§my, nasze zycie i jego jakos¢ sa lepsze, jesli
doktadnie wiemy, jakie wyznajemy wartosci. Moze nie jest to oczywi-
ste, ale kodeksy postepowania nie krepuja. Zycie zgodnie z kodeksem
wplywa na obnizenie ryzyka podejmowania ztych decyzji, zadawania
sie z niewla$ciwymi ludzmi i popadania w tarapaty.
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Co sprawia, ze nie ma osoby, ktdra nie styszataby o FBI? Wbrew pozerom renoma Fede--
ralnego Biura Sledczego nie wzieta sie z imponujacego budzetu, uzycia Zaawansowanej
technologii czy najnowoczesniejszego uzbrojenia. Organizacja zawdziecza rozgtos szcze-
gdlnemu kodeksowi, ktéry wymaga od wszystkich nieustannego dazenia do doskonato-
sci. 0znacza to, ze do kazdego zadania, nawet najbardziej trywialnego i btahego, agenci
FBI podchodza z zapatem i determinacja. Niezaleznie od tego, co maja do wykonania —
czy jest to cos prostego, czy tropig mordercow, ztodziei lub szpiegow — zawsze przyste-
puja do pracy z petnym profesjonalizmem. Historia FBI siega 1908 roku. 0d tamtej pory
wiele sie zmienito, jednak niezmiennie podstawa funkcjonowania FBI jest praktykowanie
doskonatosci, ktora wpaja sie agentom od pierwszych chwil w akademii. Mozna to na-
zwac kodeksem FBI.

, Lektura obowigzkowa dla przywodcow kazdego szczebla, ktérzy powaznie
podchodz3 do realizacji swoich zadan.

Barry R. McCaffrey, emerytowany generat wojsk ladowych
Stanow Zjednoczonych

Autor ksigzki byt cztonkiem Scistego kierownictwa FBI, dzieki czemu dobrze poznat

te organizacje. Chronione przez FBl wartosci mozna okreslic jako ,siedem K": kodeks,
kolektyw, konkrety, konsekwencje, kolezenstwo, kredyt zaufania i konsekwencja.
Okazuje sie, ze takie podejscie pozwala propagowac swoje zasady i chronic je przed
wszelkimi zagrozeniami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Oprécz szeroko opisanych
wartosci, jakimi kieruja sie pracownicy FBI, ksiazka zawiera ekscytujace wspomnienia
jednego z bytych czotowych agentow. Znalazty sie tu rowniez zaskakujaco praktyczne
wskazowki dotyczace zastosowania metod FBI we wtasnym zyciu: w biznesie, zarza-
dzaniu i rozwoju osobistym.

, , Perta w dziedzinie literatury faktu, przyprawiajacy o dreszcze niedreszczowiec.
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