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Wyobraz sobie $wiat wolny od:

¢ zachowawczego zarzadzania

6’_ NE— * wydawania btednych sadow
e niedoceniania podwfadnych

- * i stworz go w swojej firmie!
ZAMD IFOACE Nadgorliwos¢ gorsza od faszyzmu. Wiele jest prawdy w tym popularnym powiedzeniu.
Czyz nadopiekunczy rodzice nie zmieniaja swoich dzieci w inwalidéw, przesadnie sie

0 nie troszczac i trzymajac je pod kloszem? Czyz ostrozni szefowie nie przeistaczaja
swoich pracownikéw w bezwolne maszynki do wypetniania polecen - tylko dlatego,

ze chca im pomdc, kierujac ich kazdym krokiem? Stabosé jest na ogdt wynikiem
przesadnej kontroli i braku szansy na samodzielno$¢ czy uczenie sie na wasnych btedach.

Warto, by$ zdat sobie sprawe, iz za przecigtne wyniki pracownikéw czesto odpowiadajg
L..J ich szefowie, ktdrzy mimo dobrych checi stosuja fatalne w skutkach metody zarzadzania.
Czy Tobie réwniez zdarzyto sie zmniejsza¢ oczekiwania wobec podwtadnego i zachecacé
" , . go tym samym do osiagania stabszych wynikéw? Czy udato Ci sig, niczym
! nauczycielowi, zaszufladkowac kogo$ skutecznie i wprawi¢ w ruch btedne koto
uprzedzen oraz stronniczych sadoéw? Eksperci w sprawach przywddztwa proponujg Ci
krotki kurs bezbtednego zarzadzania ludzmi.

Dlaczego menedzerowie:

* inaczej traktuja stabszych pracownikow?
* nadajg innym etykiety i sg stronniczy?
¢ nie lubig zmienia¢ swojego punktu widzenia?

() n e Dlaczego pracownicy:
* sami skazujg sie na porazke?
p r e s s

e uprawomocniaja nadane etykiety?

e stosuja opor i prowokuja szefa?
Wydawnictwo Helion R &

ul. Kosciuszki 1c

44-100 Gliwice )

tel. 032 230 98 63 i"r
e-mail: helion@helion.pl "
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