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Uczelnie wyzsze s3 waznymi uczestnikami proceséw dzielenia si¢ wiedza w go-
spodarce i spoleczenstwie. Od wiekdéw maja kluczowy udzial w tworzeniu wie-
dzy i przekazywaniu jej do otoczenia w formie publikacji naukowych oraz przez
dziatalnos¢ dydaktyczng. W XX wieku te tradycyjne funkcje zostaly uzupetnione
o nowe formy uczestnictwa uczelni w obiegu wiedzy. Jedna z najczesciej opisywa-
nych jest komercjalizacja wiedzy w ramach przedsiewzie¢ gospodarczych. Cho¢
w praktyce przybiera ona r6zne formy, to w kazdej z nich powoduje bezposrednie
zetknigcie podmiotéw sfery nauki oraz sfery gospodarki. Procesy komercjalizacji
wiedzy stawiaja wyzwania przed uczelniami na réznych plaszczyznach dziatania,
w tym przed ich strukturami organizacyjnymi, procedurami czy kulturg orga-
nizacyjng. Jedng z waznych $ciezek komercjalizacji wiedzy jest tworzenie akade-
mickich firm spin off. Wraz z innymi jej formami, w tym miedzy innymi licen-
cjonowaniem, sprzedaza praw wlasnosci czy dzialalnoscig konsultingows, tworza
wzajemnie uzupelniajgce si¢ instrumentarium, z ktdrego moga korzysta¢ naukow-
cy oraz uczelnie.

Wraz z publikacjami Edwarda Robertsal we wczesnych latach dziewieédzie-
sigtych ubieglego wieku pojawito sie i rozwijalo zainteresowanie akademickimi
spin offami, postrzeganymi przez pryzmat zaawansowanych technologii oraz
duzego potencjalu rozwoju. Byly one uwazane, w niektdrych ujeciach, za swego
rodzaju elite firm bazujacych na zaawansowanych technologiach (new techno-
logy based firms). Szereg badan wskazywalo na ich istotne znaczenie gospodar-
cze, ktore wigzane bylo na przyktad z ich zwiekszonym potencjalem przetrwania
pierwszego okresu dziatalnosci, nie tylko w odniesieniu do ogétu firm, ale tez
w poréwnaniu do innych firm technologicznych?. Co wigcej, analizy wskazywa-
ty na ich wysoka stope wzrostu — w konsekwencji znaczacy ich odsetek wchodzit
na rynki kapitatowe, stajac si¢ firmami gietdowymi3. Nic wigc dziwnego, iz aka-
demickie spin ofty staly si¢ istotnym punktem w dyskusjach nad komercjalizacja

1 E.B. Roberts, Entrepreneurs in high technology: Lessons from MIT and beyond, Oxford
University Press, New York 1991.

2 S.Shane,Academic Entrepreneurship. University Spinoffs and Wealth Creation, Edward Elgar,
Cheltenham-Northampton 2004.

3 H.Lawton Smith, K.W. Ho, Measuring the performance of Oxfordshire’s spin-off companies,
»Research Policy” 2006, no. 35, s. 1554-1568.
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wiedzy pochodzacej z uczelni — zwlaszcza w kontekscie technologii o charak-
terze radykalnym/przelomowym#, mogacych spowodowa¢ przeskok/przemia-
ne w dotychczasowym uktadzie rynkowym albo zasadnicze zmiany w sposobie
tworzenia produktow i ustug. Projekty takie, wigzace si¢ z wysokim poziomem
ryzyka, uznawane byly za zasadniczo naturalny obszar dziatania akademickich
spin offow>.

Tak optymistyczny poglad na dziatalno$¢ akademickich spin offéw kontrasto-
wal z rzeczywisto$cia wielu krajow, w ktorej firmy tego rodzaju nie byly obecne
na szeroka skale. Zaczeto podkreslaé, ze znaczna cze$¢ badan nad akademicki-
mi spin offami koncentrowala si¢ na analizie przypadkow sukcesu, a wigkszos¢
z nich pochodzila z wiodacych w skali $wiatowej osrodkow akademickich. W tym
kontekscie szczegdlnie czesto opisywany byt Massachusetts Institute of Techno-
logy®, ale podstawg analiz byly réwniez Louis Pasteur University” i K.U. Leu-
ven8. W zwigzku z tym zachodzi pytanie, na ile procesy w wiodacych o$rodkach
swiatowych odzwierciedlaja szersza tendencje. W zwiazku z tym Mike Wright
i inni? czy tez Pablo Migliorini i innil® wskazujg na koniecznos¢ szerokiego do-
boru przypadkéw do analizy, w tym pochodzacych ze stabiej rozwinigtych $ro-
dowisk. Podkreslaja, ze istnieje problem z aplikowalnoscig spostrzezen uzyska-
nych w specyficznych kontekstach, na przyktad do srodowisk, w ktérych istnieje
mniejsze zapotrzebowanie na innowacje lub ktore nie majg bazy badawczej §wia-
towej klasy.

Innym wymiarem zawezania problemu moze by¢ zagadnienie do$¢ swobod-
nego definiowania obiektu badania. I tak Ajay Vohora, Mike Wright i Andy

N

S. Shane, Academic Entrepreneurship...

5  J.Thursby, R. Jensen, M. Thursby, Objectives, Characteristics and outcomes of university li-
censing: A survey of U.S. major universities, ,Journal of Technology Transfer” 2001, no. 26,
s.59-72.

6  Miedzyinnymi: S. Shane, Academic Entrepreneurship...; E.B. Roberts, Entrepreneurs in high
technology...; E. Acworth, University-industry engagement: The formation of the Knowledge
Integration Community (KIC) model at the Cambridge-MIT Institute, ,,Research Policy” 2008,
no. 37,s. 1241-1254.

7 N.Carayol, M. Matt, Does research organization influence academic production? Laboratory
level evidence from a large European university, ,Research Policy” 2004, no. 33, s. 1081-1102.

8  K.Debackere, R.Veugelers, The role of academic technology transfer organisations in impro-
ving industry science links, ,Research Policy”, 2005, no. 34, s. 321-342.

9 M. Wright, B. Clarysse, P. Mostar, A. Lockett, Academic Entrepreneurship in Europe, Edward
Elgar, Cheltenham-Northampton 2007.

10 P. Migliorini, Ch. Serarols, A. Bikfalvi, Overcoming Critical Junctures in Spin-off Companies

from Non-elite Universities: Evidence from Catalonia, [w:] D. Smallbone, J. Leitao, M. Raposo,

F. Welter (red.), The Theory and Practice of Entrepreneurship. Frontiers in European Entrepre-

neurship Research, Edward Elgar Publishing, Cheltenham 2010.
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Lockett!! wykluczyli w swoim opracowaniu calg grupe spin offéw, ktérg okreslili
jako ,,przedsiewzigcia stylu zycia”. Z drugiej strony do swojej analizy empirycz-
nej, opartej na dziewieciu przypadkach, wiaczyli przedsigbiorstwa, ktorych zarzad
nie byt zwigzany z autorami technologii, na ktérych powstala firma, czyli takie,
ktére nie spetnialy istotnego kryterium wyrdzniajacego spin ofty. Innym przy-
kladem zawezenia analiz wystepujacych w literaturze jest nakierowanie badan je-
dynie na podmioty powstajace z wykorzystaniem formalnego transferu wiedzy.
Pomijana jest w ten sposob znaczaca liczba przedsiewzie¢, ktore bazuja na wie-
dzy akademickiej, ale powstaly bez formalnych umoéw z uczelniami oraz na przy-
ktad bez obejmowania przez uczelnie czesci kapitatu akcyjnego/udzialéow. Przy
tak ostro sformulowanej definicji mozna byloby doj$¢ do btednego zdaniem au-
tora wniosku!2, ze przed 2010 rokiem w Polsce zjawisko akademickich spin offéw
ograniczalo si¢ zaledwie do kilkunastu wyjatkowych przedsiewzigé. Zastosowa-
nie podejscia szerszego umozliwia analize przypadkow lepiej odzwierciedlajacych
rzeczywisto$¢, w tym miedzy innymi analize tej czesci akademickich spin offéw,
ktérych podstawg konkurowania jest ukryta wiedza zatozycieli, wymykajaca si¢
zagadnieniom patentowania i w zwigzku z tym licencjonowania. Oczywiscie takie
podejscie w praktyce znaczaco utrudnia prowadzenie badan empirycznych, mie-
dzy innymi przez problemy w poszukiwaniu i identyfikacji firm akademickich.
Nic wiec dziwnego, iz w polskiej literaturze naukowej z dziedziny zarzadza-
nia dyskutowana jest tematyka akademickich spin offéw jako waznego czynnika
skladowego przedsiebiorczosci akademickiej. Temat ten analizowany jest w szcze-
g0Inosci jako skladowa dzialan realizowanych na rzecz budowy powiazan $wia-
ta akademickiego z gospodarka i wskazywany w szczegolnosci przez Krzyszto-
fa Matusiaka i innych!3, Edwarda Stawaszal4, Piotra Niedzielskiego i Katarzyne

11 A.Vohora, M. Wright, A. Lockett, Critical junctures in the development of university high-tech
spinout companies, ,Research Policy” 2004, no. 33, s. 147-175.

12 Zaprzeczeniem tego punktu widzenia jest miedzy innymi publikacja Piotra Tamowicza, ktd-
ry juz w 2006 roku opisywat szereg interesujacych polskich akademickich spin offéw (po-
mijajac kwestie regulowania ich relacji z uczelnia), patrz: P. Tamowicz, Przedsiebiorczos¢
akademicka. Spétki spin-off w Polsce, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warsza-
wa 2006.

13 Na przyktad w kontekscie wspdtpracy uczelni z praktyka gospodarcza R. Banisch, R. Bar-
ski, S. Byczko, J. Cieslik, P. Gtodek, K. Gulda, J. Gulinski, J. Koszatka, E. Ksiazek, K. Litynski,
K.B. Matusiak, A. Nowakowska, M. Nowak, K. Poznanska, M. Mazewska, E. Stawasz, J. Koch,
A.Térz,D. Trzmielak, A. Turynska, M. Winkowski, K.B. Matusiak, J. Gulinski (red.), Rekomen-
dacje zmian w polskim systemie transferu technologii i komercjalizacji wiedzy, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2010.

14 E. Stawasz, Gfowne obszary sit motorycznych i napie¢ w systemie transferu technologii i ko-
mercjalizacji technologii w Polsce, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego”, nr 642,
~Ekonomiczne Problemy Ustug” 2011, nr 64, s. 13-26.
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Lobacz!®, Dariusza Trzmielakal®, Andrzeja H. Jasinskiego!’, Krystyne Poznan-
skal8, Jerzego Cieslikal®, Marka Matejuna20 i zespoty pod ich kierownictwem.
Jednoczesnie relatywnie rzadko literatura polska oferuje analizy akademickich
spin offéw zorientowane na ich uwarunkowania strategiczne i zbudowane na sze-
rokiej bazie empirycznej. W tym kontekscie wskaza¢ nalezy prace Tamowicza
z 2006 roku, bedaca najwiekszym opublikowanym do tej pory zbiorem opiséw
przykladéw uczelnianych spin offéw. Podobna metode opisu bazujgcego na zrod-
tach wtérnych przyjat Marek Makowiec?!. W pojedynczych przypadkach autorzy
do opisu i analizy jednostkowych przypadkéw firm spin off (definiowanych w réz-
ny sposob) postuguja si¢ metodg case study. Ma to miejsce miedzy innymi w przy-
padku pracy Dariusza Trzmielaka?? czy tez Przemystawa Kulawczuka?3. Pewnym
wyjatkiem jest wydana niedawno praca Jarostawa Korpysy24, ktory wykorzystat
metodyke ilosciowg w ramach badania srodowiska pracownikow uczelni posiada-
jacych wlasne przedsiebiorstwa. Podczas gdy nauke o przedsigbiorczosci zalicza sig
do obszaréw $rednio dojrzalych??, przedsiebiorczo$¢ pracownikéw nauki, w formie

15 P. Niedzielski, K. tobacz, Przedsiebiorczo$¢ akademicka - Sciezki komercjalizacji w kontek-
Scie wiedzy i technologii, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego”, nr 653, ,,Ekono-
miczne Problemy Ustug” 2011, nr 69, s. 39-52.

16 D.Trzmielak, Komercjalizacja wiedzy i technologii - determinanty i strategie, Wydawnictwo
Uniwersytetu £ddzkiego, £6dz 2013.

17 A.H. JasiAski (red.), Zarzgdzanie wynikami badan naukowych - redakcja naukowa, Wydaw-
nictwo Naukowe Instytutu Technologii Eksploatacji - PIB, Radom 2011.

18 K. Poznanska, Przedsiebiorczos¢ akademicka - cechy i znaczenie w gospodarce swiatowej
i polskiej, ,Studia Ekonomiczne/Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach” 2014, nr 183,
S. 164-172.

19 J.Cieslik, Zintegrowany model wsparcia innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej, ., Ze-
szyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego”, nr 525, ,Ekonomiczne Problemy Ustug” 2009,
nr28,s.121-140.

20 M. Matejun, Barriers to Development of Technology Entrepreneurship in Small and Medium
Enterprises, ,Research in Logistics & Production” 2016, vol. 6, no. 3, s. 269-282.

21 M. Makowiec, Innowacyjnoscé przedsiebiorstw typu spin-off/spin-out na przyktadzie wybranych
organizacji, ,Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia” 2012, vol. 55, nr 736, s. 101-128.

22 D.Trzmielak, Komercjalizacja wiedzy...

23 P. Kulawczuk, Modele biznesowe spétki spin off, [w:] M. Bak, P. Kulawczuk (red.), Modele bi-
znesowe budowy i rozwoju firm spin off na podbudowie szkoty wyzszej, Instytut Badan nad
Demokracja i Przedsiebiorstwem Prywatnym, Warszawa 2010.

24 J. Korpysa, Przedsiebiorczos¢ jako proces tworzenia i funkcjonowania akademickich mikro-
przedsiebiorstw spin off w Polsce, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecifskiego,
Szczecin 2016.

25 T.Mazzarol, S. Reboud, Strategic innovation in small firms: an introduction, [w:] ciz (red.),
Strategic innovation in small firms. An international analysis of innovation and strategic de-
cision making in small and medium sized enterprises, Edward Elgar, Cheltenham-Northamp-
ton 2009, s. 1-36.
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zakladania dzialalnosci gospodarczej, pozostaje wciaz obszarem wymagajacym
rzetelnego opracowania empirycznego. Tym bardziej, ze wiedza na ten temat staje
sie coraz wazniejsza w $wietle budowy roli uczelni wyzszych jako waznego filaru
nowoczesnej gospodarki2®, gtéwnie w odniesieniu do komercjalizacji wiedzy jako
mechanizmu generowania wzrostu gospodarczego?’.

W szczegdlnosci widoczny jest brak doglebnej analizy proceséw zwigzanych
z elementami strategicznymi procesu budowy podmiotéw spin off. W kontekscie
uwarunkowan polskich opracowania skoncentrowane sg gléwnie na otoczeniu
administracyjno-prawnym, roli instytucji wsparcia czy tez ograniczeniach doty-
czacych finansowania zewnetrznego. W literaturze §wiatowej publikacje podda-
ja analizie procesy powstawania akademickich spin offéw, gléwnie na podstawie
zawezonego podejscia, to jest na bazie firm, ktore wykorzystuja wsparcie uczelni
i bazuja na odkryciach naukowych (patrz punkt 4.1.1). Z drugiej strony istniejace
klasyfikacje akademickich spin offéw, cho¢ wykorzystuja czynniki relatywnie ta-
twe do rozpoznania, takie jak podzial na dziatalnos¢ produkcyjng lub ustugowg?8
czy tez stopien formalnego zaangazowania osob pochodzacych z uczelni w zarza-
dzanie firma?°, ukazuja, ze obszar badan jest znaczaco szerszy. Odczuwalna zatem
jest luka empiryczna odnoszaca si¢ do niedostatku badan w uporzadkowany spo-
sob pokazujgcych wewnetrzne zréznicowanie akademickich spin offéw, uwzgled-
niajace czynniki odnoszace si¢ do proceséw powstawania i rozwoju tej kategorii
przedsigbiorstw.

Powstawanie akademickich firm spin off z punktu widzenia analizy naukowej tego
zjawiska posiada szczegdlnie interesujaca ceche. Laczy bowiem dzialania przedsie-
biorcze, zwiazane z realizacjg procesu przedsigbiorczego, z wykorzystaniem wiedzy
naukowej. Oczywiscie proces przedsigbiorczy towarzyszy powstaniu kazdego nowe-
go przedsigbiorstwa, jednak wykorzystanie wiedzy naukowej podczas tego procesu
jest relatywnie rzadkie w gospodarce. Wiedza naukowa nie powstaje bowiem zazwy-
czaj w gospodarce, jest w tym przypadku czynnikiem egzogenicznym, a po czesci
wrecz obcym i strukturalnie niedopasowanym do wymagan gospodarczych. Jedna
z cech charakterystycznych dla wiedzy naukowej jest abstrakcyjnos¢, ktora polega
na tym, ze stwierdzenia s3 wyrazone za pomocg pojec¢ ogdlnych, wolnych od odnie-
sient do szczegolow. Ich celem jest bowiem wyjasnienie danego zjawiska w zakresie

26 K.B.Matusiak, Budowa powigzan nauki z biznesem w gospodarce opartej na wiedzy, Szkota
Gtdéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2010.

27  G. Kozmetzky, F. Williams, V. Williams, New Wealth. Commercialization of science and tech-
nology for business and economic development, Praeger, Westport 2004.

28 F. Pirnay, B. Surlemont, F. Nlemvo, Toward a Typology of University Spin-offs, ,Small Busi-
ness Economics” 2003, no. 21, s. 355-369.

29 N. Nicolaou, S. Birley, Academic networks in trichotomous categorization of university
spinouts, ,Journal of Business Venturing” 2003, no. 18, s. 333-359.
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uniwersalnym, nieodnoszacym sie do konkretnego czasu i miejsca30. Te cechy spra-
wiaja, ze z jednej strony wiedza naukowa buduje szerokie zrozumienie $wiata i zja-
wisk, ale z drugiej nie moze by¢ w sposéb bezposredni zastosowana do budowy kon-
kretnego produktu, ustugi czy — mowigc szerzej — oferty rynkowej firmy. Wiedza
naukowa musi by¢ przeksztalcona w wiedze dostosowang do konkretnych zastoso-
wan praktycznych (m.in. przez proces komercjalizacji). Jednoczesnie nalezy pamie-
taé, ze ze wzgledu na wskazane wyzej cechy strukturalne wiedzy naukowej, osoby
nakierowane na jej zdobywanie oraz wykorzystywanie raczej nie s3 zainteresowane
kreowaniem szczegélowych rozwiazan stanowigcych praktyczng wartos¢ dla po-
tencjalnych klientow.

Powstaje zatem pytanie: ,,czy i w jaki sposob wiedza naukowa moze by¢ obecna
w procesie przedsiebiorczym?”. Odpowiedzi na nie mozna posrednio szukaé w litera-
turze odnoszacej si¢ do komercjalizacji wiedzy, ktdra zwiazana jest z poszukiwaniem
wartoéci rynkowej w ramach wiedzy naukowej oraz do proceséw jej gospodarczego
wykorzystania. Tak wiec wiedza naukowa moze posiada¢ warto$¢ gospodarcza, ale
nie w sposob bezposredni. Nalezy ja przetworzy¢ i przystosowa¢ do wymagan ryn-
kowych. Moze to sta¢ sie w ramach procesu przedsiebiorczego, w ramach ktorego,
W ujeciu stosowanym w niniejszej publikacji (patrz w szczegoélnosci punkt 4.1.2),
wystepuja ciagle i naprzemiennie etapy: identyfikacji okazji rynkowej oraz prob jej
eksploatacji. Poniewaz proby te sa zwigzane z réznymi formami kontaktu ze sferg
gospodarczg, to cho¢ zwykle wiekszo$¢ z nich daje nieudane czy tez niesatysfakcjo-
nujace efekty, w konsekwencji prowadzi¢ moga do lepszego zrozumienia wzajem-
nych relacji i dostrzegania bardziej atrakcyjnych okazji rynkowych i sposobéw ich
wykorzystania. W literaturze widoczna jest zatem luka teoretyczna, ktéra odnosi si¢
do sposobdw powigzania wiedzy naukowej oraz procesu przedsigbiorczego. W szcze-
g6Inosci chodzi o perspektywe postrzegania wiedzy naukowej jako czynnika, ktory
modyfikuje przebieg procesu przedsiebiorczego.

W ujeciu przyjetym w niniejszej pracy zalozono, ze wykorzystanie wiedzy na-
ukowej wplywa na oba elementy procesu (punkt 4.1.2). Po pierwsze zalozono,
ze wiedza naukowa moze wplywac na identyfikacje okazji rynkowych przez moz-
liwo$¢ zauwazenia zjawisk i relacji, ktérych dana cze$¢ wiedzy naukowej dotyczy.
Po drugie zalozono, ze wiedza naukowa moze wplywac na oceng atrakcyjnosci
danej okazji, jak réwniez na oszacowanie mozliwosci oraz formulowanie sposo-
bow jej wykorzystania w praktyce gospodarczej.

Wiedza naukowa nie jest jedynym rodzajem wiedzy wykorzystywanej w pro-
cesie tworzenia akademickiego spin offu. Towarzyszy jej wiedza biznesowa, ktora
jest niezbedna do realizacji kazdego przedsiewzigcia gospodarczego. Umozliwia

30 A.Grobler, Metodologia nauk, Wydawnictwo Znak, Krakéw 2008.
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ona rozumienie dzialalno$ci biznesowej, jej zasad i kontekstu. Dotyczy szeregu ob-
szaréw odnoszacych si¢ do kalkulowania warto$ci, sposobow organizowania dzia-
talnosci gospodarczej, struktur rynkowych itp. (patrz punkt 3.2.3). Obecnos¢ wie-
dzy biznesowej pozwala na dostrzeganie okazji rynkowych, gdyz daje mozliwos¢
ujrzenia wartosci rynkowej w sytuacjach, zdarzeniach czy tez w réznych aspek-
tach wiedzy naukowej. Stad tez przyjeto zalozenie o wplywie wiedzy biznesowej
na proces przedsiebiorczy w odniesieniu do obu jego sktadnikéow - identyfikacji
okazji rynkowej oraz jej eksploatacij.

Drugim z aspektéw, w ktorych zidentyfikowano luke teoretyczna, jest element
powiazany z interakcjg miedzy procesem przedsigbiorczym a zasobami. Z jednej
strony tematyka ta jest dostrzegana przez literature. Howard H. Stevenson i J. Car-
los Jarillo-Mossi wskazuja na powigzania obu - dla nich proces przedsigbiorczy
to ,,proces kreowania wartosci poprzez tworzenie unikalnej kombinacji zasobow,
w celu wykorzystania okazji”3!. Proces identyfikacji i wykorzystania okazji moze
by¢ zatem postrzegany z perspektywy zasobowej, gdzie zasoby, a wlasciwie ich
konfiguracja, to czynnik umozliwiajacy eksploatacje okazji32, ktory posrednio wa-
runkowa¢ moze punkt widzenia na oceng mozliwosci jej wykorzystania oraz opta-
calnoé¢. Czynnikiem centralnym jest zatem nastawienie na wykorzystanie okazji
rynkowej. Implikuje ono koniecznos¢ aktywnego jej poszukiwania, a co najmniej
pasywnego monitorowania informacji. Ponadto konieczna jest réwniez ocena zi-
dentyfikowanych wstepnie okazji rynkowych33 pod katem efektywnosci ich ewen-
tualnego wykorzystania w przysztosci. Rafal Krupski34 sformutowat w zwigzku
z tym nowy paradygmat strategii organizacji wokot powigzania zasobow z proce-
sem filtrowania okazji, ich identyfikacji oraz wykorzystywania.

Jednoczesnie postawi¢ mozna pytanie o konfiguracje zasobow, rozumiana jako
efekt procesu przedsigbiorczego. Jest to zagadnienie szczegdlnie wazne w kontek-
$cie procesow kreowania nowego przedsiewziecia. Konfiguracja réznych kategorii
zasobow jest w tym ujeciu postrzegana jednocze$nie jako efekt procesu przedsie-
biorczego zwigzanego z tworzeniem nowego przedsiebiorstwa oraz czynnik wa-
runkujacy przebieg proceséw przedsiebiorczych zwigzanych z dziatalnoscig opera-
cyjna oraz rozwojem nowej firmy. Zasoby w odpowiedniej konfiguracji i wielkosci

31 H.H. Stevenson, J.C. Jarillo-Mossi, Preserving entrepreneurship as companies grow, ,,Jour-
nal of Business Strategy” 1986, vol. 7, no. 1, s. 11.

32 S.A.Alvarez, L.W. Buzenitz, The entrepreneurship of resource-based theory, ,,Journal of Ma-
nagement” 2001, vol. 27, no. 12, s. 755-775.

33 S.Shane, S. Venkataraman, The promise of entrepreneurship as a field of research, ,,Acade-
my of Management” 2000, vol. 25, no. 1, s. 217-226.

34 R.Krupski, Orientacja zasobowa w badaniach empirycznych. Identyfikacja horyzontu plano-
wania rynkowych i zasobowych wielkosci strategicznych, Wydawnictwo Watbrzyskiej Szkoty
Zarzadzania i Przedsiebiorczosci, Watbrzych 2011.

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_14lj_ebook

18 Wstep

umozliwiajg wykorzystanie danej okazji, ale ponadto, co niezwykle istotne, warun-
kuja réwniez mozliwo$¢ dostrzezenia nowych okazji oraz sposéb ich oceny (punkt
4.1.2). Drugg sktadowg tego procesu jest oferta rynkowa, rozumiana jako sposéb
wykorzystania zasobow przez probe dostarczenia konkretnej wartosci na rynek.
Dos$wiadczenia z procesu formulowania i modyfikowania oferty rynkowe;j sta-
nowig sktadowa procesu przedsigbiorczego, ktéra odnosi si¢ do testowania po-
tencjalnych okazji i dostarcza danych do dalszych dziatan. Oba elementy, czyli
konfigurowanie zasobéw oraz formulowanie i modyfikowanie oferty rynkowej,
posiadaja charakter proceséw. Oba pozostaja pod wptywem procesu przedsiebior-
czego, konfrontujgcego obecne w danym momencie zasoby i oferte rynkowa z do-
strzezonymi na rynku nowymi okazjami. Oferta rynkowa oraz konfiguracja za-
sobdw sa wigc w tym podejsciu powigzanymi ze sobg procesami, ktére wzajemnie
na siebie wpltywaja.

Mimo procesowego charakteru tworzenia oferty rynkowej oraz konfiguracji
zasobow da sie zaobserwowac konkretny stan obu elementéw. Dzigki temu moz-
liwy jest opis tego stanu oraz ewentualne poréwnania miedzy przedsiewzieciami.
W sposdb szczegdlny odnosi sie to do momentu utworzenia nowego przedsigbior-
stwa. Jest to moment mozliwy do identyfikacji oraz wystepujacy we wszystkich ist-
niejacych firmach. Posiada zatem szczegdlny potencjal do dokonywania porow-
nan. W niniejszej pracy zalozono zatem, ze podobienstwa i réznice wystepujace
w ramach ofert rynkowych oraz konfiguracji zasobéw przedsiebiorstw daja moz-
liwo$¢ wnioskowania na temat czynnikéw modyfikujacych proces przedsiebiorczy
tworzenia nowej firmy.

Osobny obszar wyzwan badawczych zwigzany jest z szacowaniem liczby akade-
mickich spin offéw w Polsce (patrz podrozdziat 2.4). Ogniskuja w nim sie problemy
odnoszace si¢ do definiowania pojecia, ale réwniez do jego ,,dyskretnego” charak-
teru. W szczegélnosci chodzi o kwesti¢ akademickich spin offow, ktére funkcjo-
nuja bez formalnych uméw z organizacja macierzysta (uczelnia, jednostka ba-
dawczag). Ich dzialalno$¢ jest w wielu przypadkach trudna do zidentyfikowania,
miedzy innymi ze wzgledu na brak checi przedsiebiorcéw do rozglaszania infor-
macji o swoim funkcjonowaniu. Ma to zwigzek na przyklad z r6znym (nie zawsze
pozytywnym) nastawieniem instytucji macierzystych do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez swoich pracownikow. Z badawczego punktu widzenia sytua-
cja ta kreuje dodatkowe wyzwania dotyczace analizy zjawiska i jego ztozonosci.
Powoduje tendencje do koncentrowania analiz na tych firmach, ktére - z powo-
du swoich powigzan kapitalowych z uczelniami - s3 od poczatku ,,widoczne” dla
badaczy ze wzgledu na publikowanie ich danych na przyklad na witrynach inter-
netowych uczelnianych spétek celowych czy centréw transferu technologii. Efek-
tem tego jest czgste pomijanie — w ramach analiz badawczych - firm unikajacych
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rozglosu i dzialajacych na przyktad bez formalizacji powigzan z organizacjg ma-
cierzystg czy tez nieotrzymujacych nagréd za poziom techniczny.

W przypadku akademickich spin oftéw wykorzystanie wiedzy naukowej pocho-
dzacej z instytucji macierzystej jest skladnikiem definicji tej kategorii firm (patrz
podrozdzial 2.2). Innymi stfowy - przedsigbiorstwa, ktore nie wykorzystujg wie-
dzy pochodzacej z instytucji sektora B+R transferowanej przez ich zalozyciela, nie
powinny by¢ klasyfikowane jako akademickie spin offy. Literatura w niewielkim
stopniu zajmuje sie skalg tego transferu (tym jak ,duzy” czy tez jak ,znaczacy”
moze by¢ ten transfer). Czy powinien by¢ tu zastosowany punkt widzenia samej
firmy, uczelni czy tez nowosci samej wiedzy? W tym przypadku mamy do czynie-
nia z luka o charakterze metodologicznym, ktéra ogranicza mozliwosci klasyfi-
kacji przedsiebiorstw i ich opisu jako zbiorowosci.

Podsumowujac, nakreslone dotychczas rozwazania odnoszace sie do tematy-
ki akademickich spin offéw oraz uwarunkowan wykorzystania wiedzy prowadza
do sformulowania celéw niniejszej pracy. Celem gléwnym pracy jest okreslenie
wplywu wiedzy naukowej oraz wiedzy biznesowej na charakterystyke nowo po-
wstajacej firmy — akademickiego spin offu. Realizacja celu gléwnego wiaze si¢ z re-
alizacjg celéw teoriopoznawczych, ktére zakladaja

1) usystematyzowanie czynnikéw wchodzacych w sklad definicji akademickie-
go spin off,

2) osadzenie teoretyczne skladnikéw procesu przedsigbiorczego w kontekscie
wiedzy wykorzystywanej w procesie powstawania nowego przedsiewziecia,
oraz

3) usystematyzowanie powigzania procesu przedsiebiorczego z zasobami.

Jako cele empiryczne wskazano:

1) okreslenie wplywu zastosowania wiedzy naukowej i wiedzy biznesowej
na konfiguracje zasobéw akademickiego spin oftu,

2) okreslenie wplywu zastosowania wiedzy naukowej i wiedzy biznesowej
na strukture oferty rynkowej akademickiego spin offu,

3) okreslenie wplywu zastosowania wiedzy naukowej i wiedzy biznesowej
na $ciezki rozwoju akademickich spin offu nastepujace bezposrednio po uru-
chomieniu firmy,

4) weryfikacje koncepcji kategoryzacji akademickich spin oftéw na bazie zrdz-
nicowania wykorzystania wiedzy naukowej i biznesowe;.

Celem metodologicznym jest okreslenie sposobu identyfikacji intensywnosci

wykorzystania wiedzy naukowej przez akademickie spin ofty.

Efektem naukowym przeprowadzonej analizy ma by¢ poszerzenie stanu wiedzy
dotyczacego zroznicowania akademickich spin offéw, w szczegdlnosci w odniesie-
niu do czynnikéw powigzanych z wykorzystaniem wiedzy na poczatkowym etapie
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funkcjonowania tych przedsigbiorstw, jak réwniez do efektéw wykorzystania wie-
dzy w kontekscie sposobu budowy firmy i jej zasad funkcjonowania.

W pracy, na skutek rozwazan teoretycznych, przyjeto nastepujace hipotezy:

H1: Intensywnos$¢ zastosowanej wiedzy naukowej oraz wiedzy biznesowej wpty-
wa na konfiguracj¢ zasobow akademickiego spin offu na etapie jego powstania.

H2: Intensywno$¢ zastosowanej wiedzy naukowej oraz wiedzy biznesowej wpty-
wa na charakterystyke oferty rynkowej powstajacego akademickiego spin offu.

H3: Intensywnos$¢ zastosowanej wiedzy naukowej oraz wiedzy biznesowej wply-
wa na sposob dziatania akademickiego spin offu po okresie jego powstania.

Za obiekt badan przyjeto przedsigbiorstwo, ktore posiada indywidualne cechy
oraz realizuje dzialania operacyjne i rozwojowe. Jest ono analizowane z wykorzy-
staniem perspektywy odnoszacej si¢ do efektéw procesu przedsiebiorczego. Tak
wiec obserwacji poddawane sa miedzy innymi struktura oferty rynkowej oraz
konfiguracja zasobow przedsigbiorstwa. Sg one postrzegane jako widoczny rezultat
procesu przedsigbiorczego3?, rozumianego jako poszukiwanie okazji rynkowe;j3¢
oraz konfigurowanie zasobéw potrzebnych do jej wykorzystania.

Przyjete cele pracy oraz hipotezy zdeterminowaty uktad pracy, ktdra skfada sie
z pigciu rozdzialow. Pierwsze cztery rozdzialy bazuja na wynikach analizy litera-
tury i stanowig podstawe teoretyczng do analizy wynikéw badan empirycznych
opisanych w rozdziale pigtym.

Rozdzial pierwszy koncentruje si¢ wokot zagadnienia przedsigbiorczosci akade-
mickiej. Podstawg rozwazan jest teoria przedsiebiorczosci, jednak uwzglednione
sa szczegolne warunki zachowan przedsigbiorczych, zwlaszcza w kontekscie $ro-
dowiska akademickiego oraz instytucji sektora B+R. Tak wiec przedsigbiorczos¢
jest tu punktem wyjscia do rozwazan o zachowaniach przedsigbiorczych oraz pro-
cesie przedsigbiorczym i ich cechach. Rozwazania te s3 kontynuowane z uwzgled-
nieniem badan naukowych oraz instytucji naukowych. W tym kontekscie jako
istotny element wskazywana jest komercjalizacja wiedzy naukowej, ktéra naste-
puje miedzy innymi wskutek proceséw przedsigbiorczych zachodzacych w ramach
uczelni. Opisano zatem uwarunkowania (m.in. organizacyjne, formalno-prawne,
kulturowe) tego procesu. Stanowig one podstawe do analizy kontekstu procesow
tworzenia akademickich firm spin off.

Rozdzial drugi odnosi si¢ do zagadnienia akademickiego spin offu w nowoczes-
nej gospodarce. Szczegdlny nacisk zostal polozony na definiowanie akademickich
firm spin oft z wykorzystaniem trzech kluczowych czynnikéw ich wyodrebnienia,

35 T. Mazzarol, Entrepreneurship and innovation. Readings and cases, Tilde University Press,
Prahran 2011.

36 P.Davidsson, Entrepreneurial opportunities and the entrepreneurship nexus: A re-conceptu-
alization, ,Journal of Business Venturing” 2015, vol. 30, no. 5, s. 674-695.
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jakimi s3: tworzenie nowego przedsiebiorstwa, transfer wiedzy z organizacji ma-
cierzystej, jaka jest instytucja sektora B+R oraz powigzania osobowe z organizacja
macierzystg. Sposob definiowania akademickiego spin offu zostal poddany ana-
lizie w kontekscie spin offéw widzianych z perspektywy calej gospodarki, w tym
w szczegdlnosci przemystowych spin offéw oraz mozliwosci ich klasyfikowania.
Ponadto opisano kontekst tworzenia si¢ akademickich spin offéw, jaki jest tworzo-
ny przez instytucje sektora B+R. W tym przypadku analiza przeszla juz na szczego-
fowe rozwazania odnoszace si¢ do kontekstu polskiego systemu regulacyjno-praw-
nego oraz organizacyjnego. Bylto to niezbedne, aby w ostatniej czesci rozdziatu
przedstawi¢ refleksje odnoszace si¢ do polskich doswiadczen dotyczacych szaco-
wania skali zjawiska akademickiego spin offu w naszej gospodarce.

Rozdzial trzeci odnosi sie do perspektywy zasobowej jako perspektywy teore-
tycznej postrzegania tworzenia i rozwoju nowego przedsiewziecia gospodarcze-
go. Wskazano na zasoby jako czynnik zachowan strategicznych oraz na doswiad-
czenia w wykorzystaniu podejscia zasobowego jako jednego ze sposobéw analizy
akademickich spin oftéw w literaturze przedmiotu. W rozdziale tym wyrézniono
wiedze jako zaséb, ktory odgrywa kluczowa role w procesie tworzenia si¢ akade-
mickich spin offéw. Stad tez poddano analizie cechy wiedzy jako zasobu, jak réw-
niez wskazano na jej zréznicowanie. Ze wzgledu na cechy procesu tworzenia aka-
demickich spin oftéw wyrdzniono wiedze biznesowg oraz wiedz¢ naukows jako
dwa rodzaje wiedzy rdznigce si¢ od siebie i pelnigce odmienne role w procesach
przedsigbiorczych. W koncowej czesci rozdzialu wskazano na zasoby, a w szcze-
golnosci wiedzg, jako czynnik wplywajacy na decyzje przedsigbiorcéw. Okreslo-
no okoliczno$ci odnoszace si¢ do postrzegania sytuacji powiazanych z zasobami
jako sytuacji ryzyka dla firmy, w tym w szczegolnosci tych dotyczacych nowos-
ci (produktéw, rynkéw) - typowych dla wdrazania nowych koncepcji na rynek.
Ponadto wskazano na mozliwo$¢ identyfikacji mechanizméw, w ramach ktérych
dostepnos¢ zasobdw (w tym wiedzy) taczy proces przedsiebiorczy oraz proces po-
dejmowania decyzji przez przedsigbiorcéw.

Rozdzial czwarty jest nakierowany na szczegélowa analize udziatu wiedzy w pro-
cesie powstawania akademickiego spin offu. W pierwszej jego czesci przedstawiono
dotychczas wykorzystywane w literaturze podejscia do analizy i rozwoju akademi-
ckich spin oftéw. Na bazie tych rozwazan wskazano na potrzebe $cislejszego powia-
zania procesu przedsiebiorczego z analiza tego rodzaju firm. Elementem unikalnym
jest w tym przypadku zastosowanie wiedzy naukowej w procesie przedsigbiorczym,
ktéra zasadniczo nie wystepuje jako czynnik w przypadku dziatan przedsiebior-
czych osdb niemajgcych zwiazkow ze sferg nauki i badan. Na bazie literatury szcze-
gétowo opisano wplyw, ktéry moze by¢ wywierany przez rézne zastosowanie wie-
dzy naukowej oraz wiedzy biznesowej na uklad poszczegoélnych kategorii zasobow
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oraz struktury oferty rynkowej firmy. W konicowej czesci, na bazie wnioskow pty-
nacych z dotychczasowych rozwazan, sformulowany zostal model badawczy.

W rozdziale piatym wykorzystano wyniki badan empirycznych przeprowadzo-
nych przez autora pracy w celu weryfikacji nakreslonych hipotez. W pierwszej cze-
$cirozdzial zawiera zalozenia metodologiczne zrealizowanych badan, jak réwniez
opis uzyskanej proby badawczej. Pozostala jego czes¢ obejmuje szczegétowy opis
typologii akademickich firm spin off opracowany wedlug modelu badawczego za-
prezentowanego w poprzednim rozdziale. Zawiera on charakterystyke poszczegdl-
nych kategorii firm przygotowang w podziale na poszczegoélne kategorie zasobow
(ludzkie, finansowe, fizyczne, organizacyjne) oraz kluczowe cechy oferty rynkowe;j.
Dla kazdego typu przedsigbiorstw wskazano $ciezki rozwojowe, ktore byty reali-
zowane przez badane przedsiebiorstwa.

Ostatnim merytorycznym elementem sktadowym niniejszej publikacji jest pod-
sumowanie. Zawiera ono oméwienie gtéwnych wynikéw przeprowadzonej ana-
lizy w kontekscie celow pracy, jak réwniez ich zestawienie w odniesieniu do zato-
zonych w pracy hipotez.

Ze wzgledu na eksploracyjno-opisowo-wyjasniajace cele badania przyjeto jakoscio-
we metody badawcze, z wykorzystaniem techniki wywiadéw poglebionych, w ramach
metodologii teorii ugruntowanej. Pozwolila ona na szczegétowa analize poszczegol-
nych przypadkéw w kontekscie procesow zalozycielskich oraz rozwoju firmy. Przyjeto
formule wywiadu narracyjnego i wykorzystano w tym celu techniki komunikacyjne,
tak aby mozliwe bylo ukierunkowanie rozmowy na obszary zwiazane z przedmiotem
badan, przy jednoczesnym zalozeniu swobody wypowiedzi. Celem bylo stworzenie
naturalnych oraz powtarzalnych warunkéw do prowadzenia wywiadu.

Wywiady poglebione byly prowadzone w siedzibie firmy osobiscie przez auto-
ra publikacji z wlascicielami lub gtéwnymi menedzerami firm. W przypadkach,
w ktérych dane przedsigbiorstwo posiadalo kilku menadzeréw, wywiad byt pro-
wadzony z osobg, ktdra wczesniej powigzana byta z uczelnig wyzszg. W niewiel-
kiej czgsci przypadkow prowadzono dodatkowe wywiady z zatrudnionymi w nich
pracownikami, jednak mialy one na celu uzupelnienie informacji uzyskanych
od gléwnych wlascicieli. Tresci poszczegdlnych wywiadow byly (za wiedza i zgo-
da interlokutoréw) rejestrowane na nosnikach cyfrowych, co umozliwialo ich wie-
lokrotne odtworzenie na etapie analizy danych. Pozwolilo to na doglebne zrozu-
mienie odpowiedzi przedsigbiorcéw funkcjonujacych na styku wiedzy biznesowej
oraz naukowej, szczegdlnie w kontekscie sposobow dziatania ich przedsiewzigc.

W odniesieniu do procesu analizy danych jakosciowych zastosowano zasady
klasycznej odmiany teorii ugruntowanej?’. Zgromadzony material empiryczny

37 M. Gorzko, Procedury i emergencja. O metodologii klasycznych odmian teorii ugruntowanej,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczeciriskiego, Szczecin 2008.
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zostal poddany kodowaniu teoretycznemu oraz rzeczowemu, w celu nasycenia
kategorii teoretycznych i ustalenia zwigzkow przyczynowo-skutkowych. Poszcze-
golne etapy procesu analizowania danych pozyskanych w wyniku realizacji stu-
diéw przypadku nastepowaly wedlug modelu zaprezentowanego przez Roberta
K. Yina33.

Wynikiem rozwazan zawartych w niniejszej publikacji oraz przeprowadzonych
badan jest obraz akademickich spin offéw jako grupy roznigcej si¢ pod wzgledem
poziomu naukowego, rodzaju oferty rynkowej, wykorzystywanych zasobow czy tez
orientacji rozwojowej. Zidentyfikowano i opisano gtéwne typy strategiczne aka-
demickich spin offéw w odniesieniu do zastosowanej wiedzy. Dalo to mozliwos¢
poglebionego spojrzenia na badang zbiorowos¢, znaczaco szerszego niz toczaca
sie dyskusja odnoszaca si¢ do zagadnienia sposobu formalnych powiazan miedzy
uczelnig a nowym podmiotem gospodarczym.

38 R.K.Yin, Case study research: design and methods, Sage, Thousand Oaks 2009.
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