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Zarzadzaj projektami darmowymi narzedziami!

e Jak rozpoczaé projekt?
* Jak skutecznie doprowadzi¢ go do korica?
* Jakie narzedzia warto wykorzystac?

Zarzadzanie projektami jest bardzo rozlegta i skomplikowana dziedzing. Wymaga
ogromnej wiedzy, a nierzadko takze wsparcia specjalistycznych narzedzi. Na rynku jest
ich wiele. Wspieraja wszelkie czynnosci zwigzane z planowaniem, monitorowaniem
oraz zarzadzaniem projektem. Niestety, zazwyczaj ich cecha wspélng jest wysoka cena.
Czy masz w swoim budzecie $rodki na tego typu rozwigzania?

0d dzi$ nie musisz juz sie tym martwic¢! Dzigki tej unikalnej ksiazce dowiesz sig, jak
zapanowac nad projektem, wykorzystujac tylko i wytacznie sprawdzone darmowe
narzedzia. Ponadto zdobedziesz ogdlng wiedze na temat samego zarzadzania projektami,
przekazang przez do$wiadczonego kierownika projektow i zaserwowang w przejrzysty
oraz przyjazny sposob. Po przeczytaniu tej ksiazki zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem
ryzykiem, zarzadzaniem zmianami czy tez budowa harmonogramu przestang by¢ Ci obce.
Dodatkowo dowiesz sie, jak wyglada proces certyfikacji PMP i Prince2. Jezeli na co
dzien prowadzisz projekty - ta ksigzka Ci w tym pomoze!

* Uruchamianie projektu

* Dobdr zespotu i komunikacja miedzy jego cztonkami
* Proces zarzadzania zmianami

* Ewidencja wymagan uzytkownika

* Zarzadzanie ryzykiem

* Sposoby budowy harmonogramu

e Zarzadzanie budzetem

e Dokumentowanie w fazie wytworczej

* Gwarantowanie jakosci (normy 1S0)

e Zakonczenie projektu

* Dostawa gotowego rozwiazania

e Certyfikacja w dziedzinie project management

* Przeglad darmowego oprogramowania, wspierajacego zarzadzanie projektami
e Joint Application Design

* Programowanie ekstremalne

* Agile development

Wykorzystaj sprawdzone, darmowe narzedzia!
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Rozdziat 17.
GanttProject, czyli proste
harmonogramowanie

GanttProject jest elegancka, tatwa w instalacji i dostgpna dla wielu systemow (Win-
dows, Mac OS X, Linux) aplikacja typu desktop' do projektowania harmonograméw.

Program mozna pobra¢ ze strony http://ganttproject.biz i z tego, co zdazylem zauwa-
zy¢é, jest on dos¢ czgsto aktualizowany i posiada dobre wsparcie producenta (dokumen-
tacja, mozliwos¢ zgltaszania btgdow przy pomocy specjalnego forum).

Instalujac program w systemie Mac OS X, po otwarciu pliku DMG musimy jedynie
wrzuci¢ ikong programu do folderu Programy. W systemie Windows zobaczymy juz
klasycznego ,,czarodzieja”, z opcjami wyboru. Najwazniejsza opcja jest ‘Open Micro-
soft Project files’ (rysunek 17.1).

Rysunek 17.1. 127 Instalator GanttProject ol & [z
Instalacja programu Wybierz komponenty
GanttProject Wybierz komponenty programu GanttProject, ktdre chcesz zainstalowad. i 3 )

Zaznacz komponenty ktdre cheesz zainstalowad | odznacz te, ktdrych nie cheesz
zainstalowad. Kliknij Dalej aby kontynuowad.

‘Wybierz komponenty do GanttProject Opis

zainstalowania: M3-Project Import/Export]
PERT chart

HTML/PDF export

Start Menu Shorteuts
|Open Mirosoft Project fi

Wymagane miejsce: 13.3MB

< Wstecz |[ Dalej = ] | Anuluj

"' To znaczy rezydujaca na komputerze uzytkownika i stanowiacag niezalezng aplikacj¢, wyposazona
w calq logike i funkcje biznesowe.



220 Czesc Il ¢ Darmowe oprogramowanie do zarzadzania projektami

Jak tatwo si¢ domysle¢, opcja ta pozwala na otwieranie harmonogramdéw tworzonych
w programie Microsoft Project.

Tak jak wspomniatem w poprzednim rozdziale, program wspiera jezyk polski. Przeta-
czenie j¢zyka aplikacji jest dostgpne poprzez menu Edit/Settings/Languages. W ostat-
niej wersji widocznej na WWW (2.0.8)” ustawienie jezyka polskiego tylko czesciowo
przestawiato aplikacje na nasz jezyk, co bylo na pewno btedem, gdyz inne jezyki byty
obstugiwane poprawnie. Z tego powodu ekrany programu pokazane w tym rozdziale
zostaly przygotowane z uzyciem wersji 2.0.7, ktéra poprawnie i w pelni obshugiwata
polskie komunikaty i etykiety ekranowe.

Program GanttProject omoéwig¢ poprzez seri¢ prostych ¢wiczen, ktore zilustruja wigk-
szos¢ jego glownych funkcji. Opis jest przeznaczony dla osob obytych z obshugg progra-
mdw wyposazonych w menu i potrafigcych obstugiwaé myszke — nie bede w zwiazku
z tym thumaczyt kazdego szczegotu, np. zasad otwierania i zapisywania dokumentow
na dysku twardym, poming tez opis drukowania dokumentéw — wszystkie niezbgdne
czynnosci sg proste, gdyz program nie jest bardzo skomplikowany.

Rozpoczynamy nowy projekt

Pewna manierg programéw do tworzenia harmonograméw (ang. schedule) jest nazy-
wanie przetwarzanych harmonogramow, wlacznie ze wszystkimi informacjami dodat-
kowymi, nazwa ,,projekt”. Jest to oczywiscie semantyczne naduzycie, bowiem projekt,
w rozumieniu uzywanym w tej ksiazce, jest bardzo szerokim poj¢ciem, ktdre obejmu-
je aspekty techniczne, organizacyjne i narzgdziowe. Harmonogram budowany w pro-
gramie takim jak GanttProject jest oczywiscie elementem potrzebnym, ale nie wyczer-
puje wszystkiego, co jest potrzebne kierownikowi! (W szczegoélnosci projekty moga
uzywac kilku harmonogramoéw w zaleznosci od swoich potrzeb rozliczeniowo-kontro-
lingowych!).

Aby utworzy¢ nowy harmonogram, nalezy z menu wybraé Projekt/Nowy 1 przejs¢ przez
kilka wstgpnych krokow ,,czarodzieja” (rysunek 17.2).

Nazwa projektu podawana w polu Nazwa nie jest jeszcze nazwa pliku na dysku, te
ustalimy dopiero podczas proby zapisu (Projekt/Zapisz albo proba zamkniecia okna
aplikacji).

Program po uruchomieniu automatycznie wyswietla widok diagramu Gantta (i Gantt|).

WBS

Po utworzeniu ,,projektu” mozemy juz definiowa¢ zadania i zasoby, ewentualnie za-
fadowac¢ dane o zadaniach z zewngtrznych plikow.

’Ta wersja byta aktywna na WWW w czasie pisania tej ksigzki.
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Rysunek 17.2. 71 Stwbrz nowy projekt &=
Instalacja stworz nowy projekt (krok 123) = Nazwa projektu
programu R
GanttProject PERS9. ) Stubrz nowy projekt &| Twoja rola
(rgenizada Wybierz domene z projektem (krok 2z 3) = |— (kierownik lub osoba ,techniczna”)
Adres WEB Wybierz zestaw rdl
Domysiny
Ops Software Development 1

74 Stwérz nowy projekt

Konfiguracja weekendéw i publicznych $wiat (krok 3z 3)

Wybierz kalendarz Swigt publicznych Poland
Wybierz weekend

[FIPn

[ wt

Flé

[Flcz

Eee

so

< poprae N

Ustawienia kalendarza
(dni wolne i $wieta publiczne)

GanttProject wspomaga importowanie gotowych danych z kilku zrédet:
¢ Innych plikéw stworzonych w programie GanttProject.

4 Plikow tekstowych zawierajacych listg zadan (wyltacznie nazwy, bez struktury
kodow WBS).

4 Plikow Microsoft Project.

4 Import danych wywotujemy przy pomocy polecenia menu Projekt/Importuj.

Rysunek 17.3 pokazuje efekt importu listy zadan z pliku tekstowego. Jest to dosé pro-
sty mechanizm, ale na samym poczatku projektu moze okazac si¢ dos¢ przydatny.

Rysunek 17.3. 7} tmport Wizard

Wybierz rodzaj pliku do importu (krok 17 2)

1111 @

Importowanie
danych () Pliki programu Gantt Project
do programu 1 Import Wizard =
GanttProject ©) Pliki tekstowe (*.bd) |\ oz plik, ktdry cheesz zaimportowaé (krok 2z 2) =
() Plik Microsoft Project Plik: |\\.psfiHome \Desktop\ista zadar bet =]
< popraed

Pytanie =Sl

tOw Czy cheesz scalié z aktualnym projektem?

=l

“1 GanttProject *
Projekt Edycja View Zadania Osoby Pomoc

HltBEBE| I | Xt | «fte e ||

&= Gantt | {3 Osoby
[GEIEE
> " )
ok ’.‘ listopad 2008 grudzien 2008
Nazua zadaria | bata rozpo.. | Data zakor.., | |22 ‘23 ‘24 ‘25 o5 ‘27 e o |3n I |2 |3 |4
+ Zadanie importowane 1 24,1108 25.11,08 [ zZadanie impattowane 1
- Zadanie importowane 2 24.11.08 25.11.08 ] zadanie impertomane 2
i Zadanie impartowane 3 24.11.08 25.11.08 [ 2edanie impertowans 3
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Uwaga

Przed dokonaniem importu program zapyta, czy scali¢ importowane dane z biezacym
projektem.

Po wczytaniu do programu GanttProject pliku Microsoft Project nalezy bardzo uwaz-
nie przejrze¢ zaleznosci i dane o zasobach — zdarza sie, ze pewne informacje sg
przeliczane nieprawidtowo i nalezy dokonac recznych korekt.

Aby zdefiniowa¢ nowe zadanie w harmonogramie, wystarczy nacisna¢ skrot klawiszo-
wy Ctrl+T° Tub wybra¢ z menu Zadania polecenie Nowe zadanie. Dziala oczywiscie
takze kontekstowe menu podrgczne (w dalszych opisach bede juz pomijat t¢ oczywi-
sta informac;jg).

Budowa harmonogramu polega gtownie na tworzeniu i edycji zadan, dlatego warto
nauczy¢ si¢ sprawnych metod tworzenia pozadanych uktadow:
4 Podwojne kliknigcie w nazwe zadania pozwala na szybka zmiang jego nazwy.

¢ Przed wywotaniem komendy Crr/+T kliknij wiersz, za ktérym program
powinien wstawi¢ nowe zadanie.

¢ Prawy klawisz myszki wywotuje menu kontekstowe oferujace komendy
utatwiajace aranzowanie listy, np. pozwalajace na przesuwanie zadania w dot
lub w gore.

Tworzenie listy zadan jest pokazane na rysunku 17.4. Zanim zaczniesz tworzy¢ zadania,
przypomnij sobie zasady tworzenia WBS i konstruowania harmonogramdéw opisane
w rozdziale 4.

“1 GanttProject *

Rysunek 17.4.
Konstruowanie
listy zadan

w GanttProject

Projekt Edycja View Zadania Osoby Pomac
HldER Y Xt | a5 »

5= Gantt | {§} Osoby

2 @
L

[E=RECE (=)

EEIEIE
> S
proct >

listopad 2008

qrudzier 2008

TE o | Bz e \ Data zakor...

22 ‘23 ‘24 ‘25

8 |z7 s [ |3EI

i bbbk bkl Bk

+~Zadanie importowane 1 24,1108 25.11.08

Nowe zadanie

fREaGaRE ek e Wiasciwosci zadania
I Zadanie importowane 4 S

+~Nowe zadanie_10

Zadanie importonane 1

Ctrl+T

Zadanie importonane 2

Zadanie impotonane 3

Zadanie importonane 4

Howe zadanie_10

*.-Nowe zadanie_11 J Przesun zadanie w prawo

| Zadanie impor towane 5 Przesufi zadanie w lewo

Zadanie impor towane & Przesufi zadanie w dét

Houie zadanie_11

Zadanie impotonane &

DOEEIEmaE

Zadanis impartanane

n

Przesuni zadanie do géry

Rozdziel zadania

Polacz zadania

& BB d) XA $

Wytnij
Kopiuj

ﬁm:

¥

Widej

Zadania 10. i 11. sg przesuniete

Ctrl+X
Ctrl+C
Crrl+V

Przy pomocy tych polecen
utwaérz strukture WBS

w prawo (zostaty zgrupowane w ramach
zadania ,Zadanie importowane 4")

*w systemie Mac OS uzyj klawisza command zamiast Ctrl (ten komentarz jest w dalszej czesci
rozdziatu pomijany).
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A

Uwaga

Pamietajmy, aby nie definiowaé zbyt wczesnie i zbyt wielu zaleznoSci pomiedzy za-
daniami, gdyz bardzo utrudniajg one optymalizowanie harmonogramu. Przyktady
w tej ksigzce celowo zawieraty kilka lub kilkanascie zadan, prawdziwy projekt moze
ich mie¢ kilkaset i zapanowanie nad takg iloscig danych jest wyzwaniem nie tylko
z zakresu kompetencji kierownika projektéw, ale i z zakresu obstugi programu!

Szybkie wprowadzanie parametrow zadan

Bardziej ztozone cechy zadan mozna modyfikowac przy pomocy specjalnego okienka
Zadania/Wiasciwosci zadania (takze przycisk £4). Okienko to jest jednak niewygod-
ne przy bardziej ,,masowych” modyfikacjach, np. szybkich regulacjach czasow trwania
zadan lub dat realizacji. Na szczg$cie program pozwala wiele z tych czynno$ci wykonad
wprost na ekranie, bezposrednio w tabelce listy zadan. Wystarczy w tym celu wyswie-
tli¢ dodatkowe kolumny, ktére pozwalaja uzyska¢ dostep do dodatkowych atrybutow
zadan (rysunek 17.5).

Rysunek 17.5. 7} GanttProject [Ganttl.gan] * . Nazwa zadznia ‘Datar.” |Data... |Czas..‘ ‘ %... |Puprzedn”.‘
Wyswietl . Projekt Edycja Widok Zadania Osoby Pomoc 0 .-Zadanieimportowane 1 24,1108 251108 1 [
ySWlet anie Hl4BR|< | Xt | @ ®» = @ |1 iZadanieimportowane2  24.11.08 27.11.08 3 (1]
doda[kowych + Gantt | {f} oseby 2 :-Zadanie importowane 3 24,1108 251108 1 0
3 [7-Zadanie importowane 4 24,11.08 29,11.08 5 o
kOlumn @ 10 ~Nowe zadanie_10 24.11.08 29.11.08 5 o
; -
w programie ! ig‘ 10 Mowe zadamie_11  24.11.08 251108 1 o
GanttProject project : 4 i-Zadanieimportowane 5 24,1108 251108 1 0
an rojec Nazna z... | Data rozpoczeda Ty 5 .-Zadanie mportowane 6 25.11.08 [ZS‘II‘OS] 1 [ 4
Zadani... 24.11.08
Zadani. 24.11.08 Priorytet
== i Info Kliknij i zacznij pisa¢, aby
e 51108 v Nazwa zadania dokonac¢ edycji
Tho... 221108 v Data rozpoczecia )
e AT W (Data zakoncrenia listopad 2008 grudzier 2008
— e N bk kEREh kL]
Zadani... 24.11.08 % Wykonania [0 =zavanie impotowane 1
Koardynator [ Zadanis importowans 2
Poprzednicy [ Zadanie importtovane 3
) Zadanie 4
I X . Nowse zadanie_10
Kliknij prawym klawiszem myszki B Hows sadanie_t1
dowolng kolumne, aby méc wigczyé [, Zodanie impertamans &
nowe predefiniowane kolumny [T zadanie impartomane &

Edycja tresci w dowolnej komorce jest zblizona do pracy z arkuszem kalkulacyjnym,
wystarczy kliknaé interesujacy nas wpis i zaczaé nadpisywac poprzednia tres¢. Bez-
posrednia edycja danych w tabeli okazuje si¢ nie do$¢, ze wygodna, to jeszcze jest
ona zdecydowanie mniej podatna na bledy (poréwnaj np. zaznaczanie zadan mysz-
ka i definiowanie zaleznos$ci pomigdzy zadaniami bardzo oddalonymi od siebie na
ekranie; tutaj, aby zdefiniowac zalezno$é, wystarczy wpisa¢ numery zadan w komor-
ce Poprzednicy zadania zaleznego od innych). Tabelka jest rowniez idealna do szyb-
kiego wpisywania czaséw trwania zadan.

Praca przy uzyciu myszki

Podczas przeksztatcania WBS w harmonogram bedziemy czesto regulowali potozenie
zadan na diagramie Gantta, czyli dat¢ rozpoczgcia i dlugos¢. Czynnosci te mozna oczy-
wiscie fatwo wykona¢ przy uzyciu myszki. Wystarczy umiesci¢ wskaznik myszki na
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lewej lub prawej krawedzi paska zadania, poczekac, az zmieni ksztalt na <=, i wtedy
chwycié i przeciagna¢ krawedz w lewo lub w prawo. Trzeba tylko uwazaé, aby kursor
nie przybrat ksztaltu %», gdyz wowczas podczas przeciggania myszka mozna ustalié
wylacznie procent wykonania zadania (na wykresie Gantta w pasku zadania pojawi
si¢ czarna, gruba linia, np. Em1, do momentu zwolnienia przycisku myszki).

Zaleznosci i inne atrybuty zadan

Prawdziwy harmonogram posiada szereg zaleznosci pomi¢dzy zadaniami, ktdre bu-
duja jako catos¢ logike realizacji projektu. Kierownik projektu jest w stanie wprowa-
dzi¢ do harmonogramu wlasnie przy pomocy zaleznosci zalozenia realizacyjne, ktore
opisywane stownie moglyby zosta¢ tatwo pominigte, natomiast na diagramie Gantta
precyzyjnie wyjasniaja zalecany przebieg projektu. Zaleznosci mozna wprowadzaé na
kilka sposobow (rysunek 17.6):

4 W uktadzie tabelarycznym, wpisujac w kolumnie Poprzednicy numery zadan
(kolumna /D) poprzedzajace zadanie biezace.

4 Na diagramie Gantta (prawy panel programu), klikajac zadanie poczatkowe
i przeciagajac strzatke, ktora si¢ pojawi przy kursorze myszki, na zadanie
docelowe.

¢ Zaznaczaj zadania na ekranie myszka, klawiszem Shiff i Ctrl, a nastgpnie
kliknij przycisk &| (Potacz zadania).

Rysunek 17.6.
Wprowadzanie
zaleznosci miedzy
zadaniami

b2 b | s b b s e o |

2

. Nazwa zadania Poprzednicy
Zadanie importowane 1

[ zadanis impartowane 1

1 i-Zadanie importowane 2 i

I T | Zadanis importomane 2

2 i-Zadanie importowane 3 ‘

[ zadanie importowane 3

Whpisz 0 (zero) lub
przeciggnij myszkg
pomiedzy zadaniami 0 i 1

U

:h Zadanie importowane 1

] Zadanie importowane 2

Podane wyzej sposoby sa najprostsze i nalezy je stosowa¢ do szybkiego wprowadzania
zalezno$ci typu Finish-Start. Usunigcie zaleznosci nie jest trudne, wystarczy zaznaczyé
zadanie bedace w relacji z innym i kliknaé przycisk (&%) (Rozdziel zadania).

Co jednak robi¢, gdy zalezy nam na innych typach zaleznosci? W takim przypadku
musimy wywotaé okienko Wiasciwosci zadania (przycisk %) i dokona¢ pozadanej
modyfikacji typu relacji na zaktadce Zaleznosci (rysunek 17.7).

Jak tatwo zauwazy¢, okienko pozwala rowniez wprowadzac¢ opoznienia (ang. Lag),
ewentualnie ulatwia tez usuwanie zbgdnych zaleznosci (czerwony krzyzyk).
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RySLlI‘Iek 17.7. 7| Wiasciwoici 'Zadanie im portowane 6
Zmiana WP” =# Ogdlne |  Zaleinosd | {# osoby | i) Notatki Dodatkowe kalumny
zaleznosci
pOledZy Nazwa: Zadanie importowane & Czas trwania: 1
zadaniami
Zaleinosd
D Nazwa zadania

Opdznie... Hardness

adanie impor towane

[Koniec-Koniec
Start-Koniec
Start-Start

Zaawansowane atrybuty zadan

Typowe zadanie w harmonogramie projektowym posiada zazwyczaj na tyle duzo istot-
nych atrybutow, ze ,,zagracanie” tabelki widocznej na ekranie nowymi kolumnami mija
si¢ na dluzsza mete z celem, jakim jest wygoda pracy. Na szczgscie wszystkie atrybu-
ty zadania mozna edytowac poprzez wygodna formatke, ktdra wywolujemy, klikajac
przycisk % (Zadania/Wiasciwosci zadania, zaktadka Ogélne) — rysunek 17.8). For-
matka jest kontekstowa, to znaczy wczesniej nalezy wskazaé zadanie, a dopiero pdz-
niej ja wyswietlic.

Rysunek 17.8. T

Zaawansowane £ Ogolne | u zaleinoéa | {j Osoby | (1) Notatki | — Dodatkowe kalumny

atrybuty zadania Nazwa: |zadane mportowane 5 Cras wwania: |1 — Nazwa i dlugoé¢ trwania
Fostep | 75 Priorytet [Wysoki __ Postep realizacji (%)

Data

ata rozpoczeda: | 3 grudzier B ata zakoriczenia: |4 grudzien (B rt najwczesniej w istopa B
Data 3 grudzieri 2008 | Data zako 4 grudzien 2008 B |Start | |23 listopad 2008 B

- Kalendarzowe ograniczenie
daty rozpoczecia (opcja)

Kamien milowy w programie posiada zerowy czas
trwania i standardowo jest oznaczony symbolem rombu (¢ )

Na pozostatych zaktadkach mozna definiowac zaleznosci (omowione wczesniej) i za-
soby, o ktérych opowiem w kolejnym punkcie.

Rzadziej uzywane:

¢ Zakladka Notatki pozwala na opisanie zawarto$ci zadania, niestety wylacznie
w formie tekstowej (brak mozliwosci formatowania i wklejania zatacznikow).

¢ Zakladka Dodatkowe kolumny pozwala na wprowadzenie do tabeli w lewym
panelu programu kolumny, ktérej nazwe i typ danych (np. Text, Integer,
Double, Data...) mozemy dos¢ dowolnie okresli¢. Brak wartosci wyliczalnych
w praktyce czyni t¢ funkcjonalno$é raczej bezuzyteczna.



226 Czesé Il ¢« Darmowe oprogramowanie do zarzadzania projektami
\ Zbyt skomplikowane zaleznosSci pomiedzy zadaniami i ograniczenia kalendarzowe
Uwaga moga uniemozliwia¢ reczne przestawianie zadan na diagramie Gantta!

Zasoby

Wiedzac, jak skonstruowaé w programie GanttProject strukture¢ WBS (tutaj tylko jako
liste zadan, ewentualnie zhierarchizowana) i sam harmonogram, mozemy przejs¢ do
definiowania zasobOow i ich przypisywania do zadan.

Program GanttProject zaktada jeden typ zasobow, osobowy. Jest to pewne ogranicze-
nie i w ztozonych projektach zapewne moze sprawi¢ nieco klopotow. Aby definiowaé
zasoby, nalezy na ekranie gtéwnym zmieni¢ widok z Gantt (_E Gantt ) na Osoby (| {fi osoby).

Utworzenie nowego zasobu przypomina zdefiniowanie nowego zadania (rysunek 17.9):
4 Mozna wybra¢ z menu Osoby polecenie Nowa osoba.

4 Dostepna jest identyczna komenda z menu podrgcznego (prawy klawisz

Rysunek 17.9.
Definiujemy nowy
zasob osobowy

myszki).

74 Osoby (=5 | | 74 Osoby ==
4 Ogdine | 7 Dni wolne ~# Ogéine| 2 Dni wolne
Nazwa Janko Muzykant Data razpoczecia
Telefon +40661661877 Data zakoficzenia Dowolnie ustal
emai janko @muzyka.pl - : kalendarz dni wolnych
Przypisana Rola |programista - = —

Iniezde finiowany - 2008-12-24...2008-12-31

lkierownik projektu 2009-02-08...2009-02-26

programista ! -

ldokumentator = t= Gantt| Osubv|

ltester

larafik

[tumacz

ltwérca pakietéw (rom, .taz, ...) [= project A

Osoba ‘ Domyina rola
@ Janko Muzykant programista
-% PanKracy kierownik projektu
Zadania/Wtasciwosci zadania @
\— {§ Osoby | f§ ) Notatid | | Dodatkowe kolumny|
Osoby
Mazwa osoby Obcigzenie Koordynator Rola
1 PanKracy 25.0 kierownik projektu
0 |Janke Muzykant 100.0 (=] programista

Po zdefiniowaniu osoby mozesz ja dodaé¢ na petny (100%) lub kawatek etatu do wy-
branego zadania (zadan) — parametr Obcigzenie. Pamigtaj, ze realistycznie w danym
momencie jedna osoba moze uczestniczy¢ w kilku zadaniach pod warunkiem, ze so-
bie z nimi poradzi (np. suma zadan w danym okresie jest rowna mniej wigcej 100%
lub tez pewne zadania zostaly wezesniej nadgonione).

Widok Osoby oferuje, po zdefiniowaniu zasobdw i przydzieleniu ich do zadan, moz-
liwos¢ oceny stopnia przecigzenia zasobdw (rysunek 17.10 — patrz Janko Muzykant
w dniach 26 i 27 listopada).
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Rysunek 17.10. {4 Osoby |

/;chljgz'enia ) < > —<
zasobow T ".’ listopad 2008
Osoba | Domyéina rola 22 ‘23 24 ‘25 ‘25 ‘2? |28 ‘29 ‘30
#- @ Janko Muzykant programista L
=}~ @ Pan Kracy kierownik projektu S0%
- ® Zadanie 2 S0%

Wyglad wykresu

RySunek 17.11. Parametry wykresu Gantt'a

Gdy juz wprowadzimy do harmonogramu zadania, zdefiniujemy zasoby i zalezno$ci,
zaczyna si¢ codzienna praca zwiazana z jego aktualizacja, np. wprowadzaniem poste-
pu realizacji (dla utatwienia program wyswietli czarny pasek postepu w §rodku paska
zadania). Wiesz juz, jak wyswietli¢ dodatkowe kolumny w tabeli zadan (rysunek 17.5).
Tabela zadan zachowuje si¢ podobnie jak arkusz kalkulacyjny, w szczegdlnosci moz-
na w niej regulowac szerokosci kolumn, chwytajac myszka przerwy pomiedzy nimi.
Niestety, brakuje funkcji automatycznego dopasowywania do zawartosci, znanej z wie-
lu arkuszy kalkulacyjnych.

Podobnie, wykres Gantta rowniez moze zosta¢ dopasowany do naszych potrzeb. Aby
zmieni¢ standardowe ustawienia sposobu wyswietlania wykresu, kliknij prawym kla-
wiszem myszki w jego obszarze i z menu podrecznego wybierz polecenie Parametry
wykresu (rysunek 17.11).

Personalizacja
-Detale mac
wy kresu Gantta [ Zaznace biezacy dziei czerwona finia
Zaznacz liniami daty graniczne projektu listopad 2005 grudzien 2008
Wyswietiane szczegoly zadan 22 ‘23 24 ‘25 ‘25 ‘27 ‘ZB ‘29 ‘SD 12 ‘3 ‘4 ‘E
Powyzej  Przypisane osoby - |::> Hanks Muzkant}
[y 2adanie 1
Ponizej L - .JanknéMuzykanl},Pan Kraty
Na lewo - Zadanie 2
Naprawo | Nazwa zadania - 1 3
-Domysine kolory E Zadanie 3
Kolor nowego zadsnia Kalor

Sposéb pokazania weekenddw | Pasek zadania w 100% zakrywa pasek weekendu =

Szczegdlnie uzytecznag funkcja jest wzbogacenie wykresu o nazwy zadan lub nazwy
przypisanych 0séb (zasobow).

Analiza projektu

GanttProject nie posiada zbyt wielu zaawansowanych mozliwosci, ale na szczgscie
oferuje dwie funkcje niezbedne kazdemu kierownikowi projektu:
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4 Analiza przebiegu $ciezki krytycznej — aby ja wyswietli¢, nacisnij
przycisk “i; program zaznaczy innym stylem zadania na wykresie Gantta®.

¢ Porownywanie standw projektu (uproszczona analiza baseline) — aby zapisaé
aktualny stan projektu, nacis$nij przycisk |%!. Po wprowadzeniu zmian mozesz
poréwnac stan obecny z zapisanym stanem projektu, naciskajac przycisk
(rysunek 17.12).

Rysunek 17.12 Zapisz aktualny stan projektu [E3]  Porawnsjz zapisanym stanem proj... [#3]
A l - - - Mazwa Poprzednie stany
naliza zmian
w proje kcie Zapisz_1 5271 -] ®
Akceptui Anuluj Akceptuj Anuluj Poréwnaj stan

I }7obecnyzpoprzedmn
Zapisz i wprowadz

H . . listopad 2008 grudzien 2008
zmiany w projekcie

2 ‘23 24 ‘25 28 |27 ‘za |29 ‘SEI L |2 ‘3 o ‘5
Hankb Muzykant}
Zadanie 1

+ {Janko Muzykant},Pan Kracy
[—— Zafanie 2

h
— |
1

Hanka Muzykant]
Zadanis 3
—————

Zaawansowane opcje programu

GanttProject pozwala na dostosowanie sposobu dziatania wielu swoich funkcji przy
pomocy kilku kliknig¢ myszka. Otworz okienko Edycja/Parametry 1 sprawdz, ktore

opcje beda przydatne dla Ciebie:
¢ Zmiana jezyka programu.

¢ Preferencje wygladu diagramu Gantta (pokazane takze w poprzednim
punkcie) i menu.

4 Opcje eksportowania danych.

¢ Zdefiniowanie nowej ,,roli”, ktora bedzie do dyspozycji podczas definiowania
zasobow (np. ,,analityk™).

4 Dane serwera ftp uzywanego do publikowania danych na serwerze WWW
(w przypadku tak prostego programu jak GanttProject jest to funkcja nieco
na wyrost, ale pamigtajmy, ze program stale si¢ rozwija!).

4 Program posiada takze widok diagramu sieciowego PERT, ale bez pelnej obstugi wspotczynnikow
potrzebnych w analizie PERT.



