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SLOWO WSTEPNE

Jaka najbezpieczniejsza decyzje mozna podja¢ w ramach re-
alizacji projektu? Odpowiedz jest prosta: nie robi¢ go!

Ale skoro czasem nie ma ucieczki, to warto wiedzied, jak nie
dac sie pokonac. W niniejszej ksigzce krok po kroku zosta-
niesz wprowadzony w sztuczki 1 chwyty stosowane przez do-
swiadczonych menedzerow projektow. A niekiedy zostaniesz
nawet poproszony o uzycie zdrowego rozsadku.

Stowo ,metodyka” pojawia sie w ksigzce tylko raz, aby
oznajmié, ze... wiecej sie nie pojawi. Wlasciwie nie: razem
z tym wstepem pojawia sie dwa razy. I ani razu wiecej.

Marcin Zmigrodzki
PS

Sktamatem. Stowo ,metodyka” pojawi si¢ kilkukrotnie, aby
zilustrowal najpopularniejsze tzw. dobre praktyki stoso-
wane w wielu organizacjach. Na swoja obrone mam jednak
to, ze sktamatem celowo 1 w dobrej intencji. Celowo, bo-
wiem niniejszg ksigzka pragne odczarowac to stowo 1 pokazac,
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ze kryje sie z nim jedynie zbior dziatan, ktore w dziesigt-
kach projektow realizowanych w ostatnich latach znacznie
pomogly. W dobrej intencji, gdyz zawod kierownika pro-
jektu obfituje w niejednoznaczne sytuacje 1 warto pokazy-

wal otoczeniu, ze mimo wszystko ma sie dobre intencje.
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DBYS PROWADZI: WYLACINIE NUDNE PROJEKTY!

Moj pierwszy wlasny projekt — to brzmi ekscytujgco, a niekoniecznie powinno.
Kazda organizacja dazy do tego, aby srodowisko, w ktérym prowadzi si¢ projekty,
bylo tak przewidywalne, jak to tylko mozliwe. W dazeniu do biznesowego celu chodzi
bowiem o to, by nie przekracza¢ kosztéw, dotrzymywac terminéw, w stu procentach
realizowacé plany sprzedazowe, utrzymywaé jako$¢ na poziomie zdefiniowanym przez
klienta, a zesp6t projektowy zachowa¢ w dobrej formie psychicznej. Nikt nie marzy

o tym, by projektem rzadzily chaos, presja czasu i nieznosny stres. Niestety, zbyt
czesto tak wlasnie si¢ dzieje, szczegoblnie gdy pracg ludzi wyznaczonych do wykona-
nia zadania kieruje mniej do§wiadczony project manager. Jesli jest zdolny i ambitny,
ma szans¢ ukonczy¢ projekt, jednak sporo si¢ przy tym nameczy, a z nim podlegajgcy
mu zespot... Na szczgScie mozna prosciej, fatwiej, spokojniej, kierujac si¢ nieskompli-
kowanymi praktykami proponowanymi przez Marcina Zmigrodzkiego.

W mysleniu projektowym kluczowe jest wlasciwe planowanie. Autor tego poradnika,
project manager z kilkunastoletnim do$wiadczeniem, reprezentuje takie wlasnie
podejécie. Prezentowang przez siebie metode wielokrotnie sprawdzit osobiscie
podczas prac nad matymi i §rednimi projektami — takimi, jakie zwykle powierza si¢
debiutantom. Cato$¢ jest czytelna i prosta do przetozenia na praktyke. Drugie wydanie
ksiazki zostalo wzbogacone o omOwienie tematu planowania jako$ci metodg Kano,
kontroli projektéw metoda warto$ci wypracowanej oraz zarzgdzania portfelem
projektéw. Poradnik zawiera takze przydatne szablony najczesciej spotykanych
dokumentdw projektowych.

Marcin Zmigrodzki — prowadzi projekty od wielu lat. Realizowat je
w firmach z branzy informatycznej, telekomunikacyjnej, produkcyjne;j,
szkoleniowej i finansowej (bank). Obecnie ma wlasng firm¢ szkolenio-
wag Octigo (www.octigo.pl). Prowadzi konsultacje i szkolenia w Polsce,
Niemczech, Szwecji, Czechach, we Wloszech, a nawet w Maroku.
Project Management Institute juz kilkakrotnie przyznat szkoleniom
Octigo miano najlepszych na §wiecie. Autor jest tez kierownikiem
merytorycznym studiéw podyplomowych na Akademii Leona
KoZminskiego oraz w Wyzszej Szkole Bankowej. W wolnych chwilach
projektuje gry szkoleniowe i rozrywkowe. Ma doktorat z zarzadzania
oraz certyfikaty: PgMP, PMP, PMI-ACP i Six Sigma Black Belt.

onepress WAL

ISBN 978-83-283-4266-

788328"342668

Ksiegarnia internetowa:
http:/ionepress.pl

HELION SA
ul. Ko$ciuszki ¢, 44-100 Gliwice

tel: 32 230 98 63
onepress@onepress.pl 9

ksigzkiklasybusiness www.szkolenia.helion.pl Cena: 39,90 zt



