WSTEP

Ta ksigzka jest doskonata. Zaczyna sie od opisu prostego zastosowania
Nexusa. Nastepnie przechodzimy do jego zastosowan w coraz bardziej
ztozonych sytuacjach. Autorzy wyjasniajg kolejne komplikacje, powodo-
wane przez nie problemy oraz sposoby zastosowania Nexusa do ich roz-
wigzania. Osnowe pomystow stanowi studium przypadku. I opiera sie na
dokumencie The Nexus Guide (Nexus — przewodnik), ostatecznym zrodle
wiedzy.

Jednak jaka jest przyczyna istnienia Nexusa?

Scrum jest Srodowiskiem pozwalajgcym zespotowi 0s6b rozwigzywacé zto-
zone problemy w celu tworzenia przyrostow wartosci w krotkim czasie.
Przez 27 lat Scrum dowi6dt swojej wartosci w wielu zastosowaniach.

Jednak Scrum zostat zaprojektowany tylko dla pojedynczego zespotu.
Typowe s3 sytuacje wymagajace wspolpracy wielu zespotéw o réznych
kompetencjach w celu utworzenia wartosci. Organizacje naturalnie dgzg
do rozbudowania poczatkowego srodowiska Scrum.

Przez lata pracowatem z setkami organizacji, odwotujac sie do srodowiska
i wartosci Scrum, skalujac jego uzycie do dziesigtek, setek, a nawet tysiecy
0sOb pracujacych razem, aby osiggnac pozadany wynik. Wielu innych
praktykéw Scrum réwniez tak postepowato. Stosujac naszg wczesniej-

szg wiedze, udalo sie nam w pewnym stopniu zachowa¢ produktywnosé

1 wartosci Scruma.

Na podstawie moich doswiadczen oraz doswiadczen innych oséb pracuja-
cych ze mng w Scrum.org zdefiniowatem srodowisko zaprojektowane do
stosowania przez wiele zespotow Scrum podczas pracy nad pojedynczym




WSTEP

produktem lub problemem. Wynikiem jest Nexus, egzoszkielet utrzymu-
jacy wiele zespotow scrumowych. Nexus dostarcza informacji i zarzadza-
nia informacjami w celu prowadzenia ich prac razem. Zachowywana jest
mozliwie najwieksza produktywnos¢, opisywane s3 metody zwiekszania
produktywnosci i dotgczane sg techniki korekcyjne do rozwigzywania
niepowodzen.

Czytaj i dowiedz sie wiecej. Scrum on.

—Ken Schwaber
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PRZEDMOWA

Nasz cel podczas pisania tej ksigzki byt prosty: pokazaé osobom, ktére
juz znaja Scrum, prosty, ale potezny sposdb stosowania znajomych kon-
cepcji Scrum do produktéw, ktore wymagaja wysitkow wiecej niz jed-
nego zespotu. Ponad 12 milionéw 0s6b uzywa codziennie Scruma, a praca
wielu z nich wymaga duzych wysitkow obejmujacych wiele zespotow.
Nexus ewoluowal, aby spelnic¢ potrzeby tych oséb, a chociaz jest uzywany
przez wiele organizacji, do tej pory nie byto ksigzki, ktéra go opisywalta.
Mamy nadzieje, ze czytelnicy tej ksigzki bedg w stanie zastosowaé Nexusa
w celu skalowania, a przypuszczalnie nawet udoskonalania, ich praktyk
Scrum. Zgodnie z powiedzeniem ,,Skalowalny Scrum to nadal Scrum”.

DLA KOGO JEST TA KSIAZKA

Kazdy, kto uzywa Scruma, skorzysta na czytaniu tej ksigzki, poniewaz

w pewnym momencie odkrywamy, ze pojedynczy zespol scrumowy juz nie
wystarcza do dostarczenia produktu. Dodawanie zespotow brzmi tatwo,
ale niezarzadzane zaleznosci miedzy zespotami szybko przekraczajg moz-
liwosci podejscia opartego tylko na intuicji. Ta ksigzka pomoze kazdemu
cztonkowi zespotu w lepszym zrozumieniu Nexusa. Nie tylko zespoty
scrumowe, ale takze ich interesariusze uznajg te ksigzke za przydatna

w zrozumieniu wyzwan stojacych przed wysitkami wielu zespotéw, co
pozwoli im lepiej wspierac zespoty, z ktorymi pracuja.

Xi
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PRZEDMOWA

JAK ZORGANIZOWANA JEST TA KSIAZKA

W tej ksigzce zalozyliSmy, ze Czytelnicy znaja juz Srodowisko Scrum,
i bazujac na tej wiedzy wyjasniamy, jak skalowaé Scrum, aby rozwijaé
duzy produkt przy uzyciu Nexusa.

Rozdziat 1, ,,Wprowadzenie do skalowalnego programowania zwinnego”,
zgodnie ze swoim tytutem wprowadza do programowania zwinnego

w kontekstach, ktére wymagajg wiecej niz jednego zespotu scrumowego
pracujacego nad projektem.

Rozdziat 2, ,,Wprowadzenie do Nexusa”, skupia sie nad zasadami i kon-
cepcjami lezagcymi u podstaw Nexusa, w tym okresleniu sytuacji, kiedy
Nexus jest potrzebny i co trzeba zrobié, aby rozpoczad.

Rozdziat 3, ,,Formowanie Nexusa”, skupia sie nad sposobem formowania
Nexusa wokot produktu, nawet jesli ten produkt jest nadal jedynie pomy-
stem bez zespotu. Ponadto opiszemy, jak dodawaé zespoly podczas two-
rzenia Nexusa w przypadku istniejacych produktow i zespolow. Opiszemy
takze, jak mozna organizowac zespoly scrumowe w Nexusie oraz rozpo-
znawac (i minimalizowad) zaleznosci backlogu produktu.

Rozdziat 4, ,,Planowanie w Nexusie”, skupia sie na organizowaniu pracy
w Nexusie: proponowaniu, doskonaleniu i sprawdzaniu duzego backlogu
wzgledem zagadnien biznesowych, stawianiu celéw oraz planowaniu
sprintu.

Rozdziat 5, ,,Przebieg sprintu w Nexusie”, skupia sie na pracy z Nexusem
podczas sprintu: pracy z backlogiem sprintu Nexusa, przebiegu codzien-
nego Scrumu Nexusa, prowadzenie przegladow sprintow Nexusa i prowa-
dzenia retrospektywy sprintu Nexusa.

Rozdziat 6, ,,Ewolucja Nexusa”, skupia sie na zarzadzaniu Nexusem,
W tym raportowaniu postepu, poprawie wydajnosci i przepustowosci oraz
usuwaniu waskich gardet.

Rozdziat 7, ,,Nexus w trybie emergencji”, skupia sie na tym, jak Nexus
pomaga organizacjom przejS¢ przez typowe wyzwania zwigzane ze skalo-
waniem, ulatwiajac wspotprace rozproszonych zespotéw i odpowiadajac
na wyzwania, ktore odciagaja zespoly od skutecznej wspolpracy.

Xii
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Rozdziat 8, ,,Retrospektywa na drodze Nexusa”, odzwierciedla typowa
droge, ktora zespoly i organizacje podejmuja, gdy skalujg Scrum.
Przygladamy sie, jak elementy Nexusa pomagaja im w tej drodze,
poznajemy typowe wyzwania oraz dowiadujemy sie, jak im sprostac.
Spogladamy takze w przysztos¢, aby poznaé, co mozemy zrobic, aby kon-
tynuowac droge poprawiania zdolnosci dostarczania ztozonych aplikacji.

Zarejestruj swoja kopie ksigzki Nexus, czyli skalowalny Scrum w witrynie
InformlIT, aby uzyska¢ wygodny dostep do aktualizacji i/lub poprawek, kiedy
sie ukazg. W celu rozpoczecia procesu rejestracji przejdz do informit.com/
register 1 zaloguj sie lub utwérz konto. Wprowadz kod ISBN
(9780134682662) ksigzki i kliknij przycisk Submit (Przeslij). Spojrz na karte
Registered Products (Zarejestrowane produkty), aby znalez¢ tacze Access
Bonus Content (Dostep do dodatkowej zawartosci) obok tego produktu

i skorzystaj z tego tacza, aby uzyskaé dostep do materiatéw dodatkowych.
Jesli cheesz otrzymywac powiadomienia o wyjatkowych ofertach nowych
wydan i aktualizacji, zaznacz pole wyboru, aby otrzymywac od nas wiado-
mosci e-mail.

Xiii
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PODZIEKOWANIA

OtrzymaliSmy wiele pomocy i wsparcia podczas pisania tej ksigzki. Po
pierwsze chcemy podzickowaé Kenowi i Christinie Schwaberom za ich
wsparcie, zachete i wglad w ewoluowanie Nexusa ze Srodowiska Scrum,
a takze podziekowaé Kenowi Schwaberowi i Jeffowi Sutherlandowi za
utworzenie samego Scruma, na ktérym bazuje Nexus. Srodowisko Nexus
istnieje dzieki wspolnej pracy zespolu osob, ktore spotkaty sie, aby prze-
kué swoje doswiadczenia w co$, co moze by¢ udostepniane wszystkim

w formie dokumentu The Nexus Guide.

Jestesmy takze wdzieczni spolecznosci profesjonalnych treneréw Scrum,
ktorej cztonkowie dzielili sie swoim cennym czasem, pomagajac popra-
wic te ksigzke dzieki wnikliwym sugestiom i starannym recenzjom. Za
obszerny wktad wyrazamy najgtebszg wdziecznos¢ nastepujagcym osobom:
Peter Gotz, Jesse Houwing, Richard Hundhausen, Ralph Jocham, Mikkel
Toudal Kristiansen, Rob Maher, Jeronimo Palacios i Steve Porter. Nasze
podziekowanie kierujemy takze do Erica Naiburga, ktérego doktadne
oko pisarza pomogto nam wyrazi¢ idee prosciej i skutecznej, oraz Sabriny
Love, ktora zaprojektowala nasza oktadke.

W koncu, ta ksigzka nie powstataby bez wsparcia otrzymanego od
wydawnictwa Pearson/Addison-Wesley, a w szczegblnosci redaktora
Chrisa Guzikowskiego, redaktora merygorycznego Chrisa Zahna, redak-
tora technicznego Julie Nabhil i adiustatora Stephanie Geels, ktorzy pomo-
gli nam dopracowac i opublikowaé niniejszg ksigzke.

—Kurt, Patricia 1 Dave

Xiv
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O AUTORACH

Kurt Bittner ma ponad 35 lat doswiadczenia w pomaganiu zespotom

w dostarczaniu oprogramowania w krotkich cyklach sterowanych infor-
macjami zwrotnymi, jako programista, menedzer produktu i whasciciel
produktu, jako analityk branzowy i jako organizacyjny agent zmiany. Jest
autorem trzech innych ksigzek o inzynierii oprogramowania i wielu blo-
gow oraz artykulow, a takze czesto wystepuje na konferencjach.

Patricia Kong miata kluczowy wktad w srodowisko Nexus i srodowisko
zarzadzania Evidence-Based Management. Zajmowala sie rozwojem pro-
duktu, zarzgdzaniem produktu i marketingiem, prowadzac wiele poczat-
kujgcych firm w Stanach Zjednoczonych i Europie i pracowata w rozwoju
biznesowym 1 zarzadzaniu zaangazowaniem dla Forrester Research.
Plynnie postuguje sie czterema jezykami.

Dave West jest CEO i wlascicielem produktu w Scrum.org. Czesto prowa-
dzi przewodnie prezentacje na wiekszych konferencjach branzowych i jest
powszechnie czytanym autorem ksigzek, blogow, artykutéw i raportow

z badan. Kierowal wytwarzaniem produktow, a takze byl konsultantem
organizacji wielonarodowosciowych.

XV

Kup ksiazke


http://helion.pl/page354U~rt/e_1vgp_ebook

Kup ksiazke


http://helion.pl/page354U~rt/e_1vgp_ebook

WPROWADZENIE
DO SKALOWALNEGO
PROGRAMOWANIA
ZWINNEGO

Zwinne (agile) wytwarzanie oprogramowania, uzywajac terminu, ktory
spopularyzowat Geoffrey Moore, przeskoczylo przepasé!. Dzisiaj nikt

na powaznie nie rozmawia o tym, czy programowanie zwinne jest wila-
sciwe. Dzisiejsze rozmowy skupiajg sie na tym, kiedy i gdzie je stoso-
waé. W duzych organizacjach te rozmowy czesto sprowadzajg sie do
pytan o skale: nikt nie kwestionuje, ze podejscia zwinne dziatajg dobrze
w matym, lokalnym zespole, ale pojawiaja sie watpliwosci, czy to podej-
Scie moze stuzy¢ do wytwarzania i dostarczania duzych produktow przez
wiele zespotow.

Ta ksigzka jest o skalowaniu srodowiska Scrum przy uzyciu podejscia

o nazwie Nexus, rozwinietego przez jednego z wspottworcow Scruma.

W miare przebiegu ksigzki bedziemy dyskutowad, dlaczego skalowanie jest
trudne i jak pokonac jego wyzwania. W tym krotkim rozdziale nakreslimy
tlo, wyjasniajac, dlaczego programowanie zwinne jest wazne, dlaczego
Scrum jest wazny i dlaczego Nexus jest najprostszym i naszym zdaniem
najlepszym sposobem skalowania Scruma.

1. htips://www.forbes.coml/sites/danschawbel/2013/12/17/geoffrey-moore-why-crossing-the-
chasm-is-still-relevant/#123c4f95782d
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DLACZEGO PROGRAMOWANIE ZWINNE?

Praktyki programowania zwinnego s3 niezbyt nowe. Scrum ma teraz
ponad 20 lat?, a Manifest Agile zostal podpisany ponad 15 lat temu?.

Nowoscig jest natomiast to, ze oprogramowanie stalo sie sitg dezorgani-
zujaca w kazdej branzy, a organizacje zwrocily sie do podejsé¢ zwinnych,
aby stosowaé je do dostarczania innowacyjnych rozwigzan opartych na

oprogramowaniu®*.

Praktyki programowania zwinnego pozwalaja zespotom dostarczaé wie-
cej wartosci biznesowych szybciej dzieki poprawieniu wspotpracy i uzy-
ciu procesu empirycznego do inspekgcji, adaptacji i poprawiania wynikow
biznesowych. W dzisiejszym rywalizacyjnym srodowisku biznesowym
dlugoterminowe planowanie i wieloletnie projekty ustgpily czestym wyda-
niom. Podejscie ,,inspekcja i adaptacja” programowania zwinnego spetnia
te oczekiwania.

DLACZEGO SCRUM?

Zgodnie z Forrester Research, 90% zespoléw programowania zwin-

nego uzywa Srodowiska Scrum’. Kluczem do tej popularnosci jest fakt,

ze Scrum nie jest normatywny, ale jest Srodowiskiem opartym na zbio-
rze zasad i wartosci, sktadajacym sie z trzech rol (wtasciciel produktu,
Scrum master i zespot deweloperski), pieciu wydarzen (sprint, planowanie
sprintu, codzienny Scrum, przeglad sprintu i retrospektywa sprintu) oraz
trzech artefaktow (baclog produktu, backlog sprintu i przyrost produktu),
dzieki czemu dobrze dostosowuje sie do réznych sytuacji®.

2. bhittps:/lkenschwaberawordpress.com/2015/11/22/scrum-development-kit/

http:/lagilemanifesto.org

4. Inwestor kapitalu wysokiego ryzyka Marc Andreessen przedstawit stawng opinie, ze
»oprogramowanie pozera Swiat”, odwotanie do narastajgcej tendencji, ze startupy pro-
gramistyczne pokonujg znaczne wiekszych, bardziej stabilnych, lepiej finansowanych
i ogo6lnie mocnych konkurentéw. Zobacz caty artykut pod adresem hitp:/www.awsj.com/
articles/SB10001424053111903480904576512250915629460.

5. htips:/lwww.forrester.com/How+Can+You+Scale+Your+Agile+ Adoption/fulltext/-/E-
-res110444#AST9629982013

6. Wiecej informacji o Scrumie mozna przeczytaé pod adresem hitp://www.scrumguides.
org/scrum-guide.html.

(O8]
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DLACZEGO SCRUM?

Sita Scruma polega na jego prostocie. Skupia sie na pojedynczym zespole
wytwarzajacym pojedynczy produkt. Ma tylko trzy role: wiasciciel pro-
duktu jest skupiony na celach biznesowych, zespot deweloperski wytwa-
rza produkt, a Scrum master pomaga wlascicielowi produktu i zespotowi
deweloperskiemu osiggnac te cele mi.in. dzieki ksztalceniu, coachingowi
i utatwianiu. Chociaz Scrum jest tatwy do zrozumienia, osiagniecie bie-
glosci nadal wymaga zgody i poSwiecenia, aby przetamaé stare nawyki

i nabra¢ nowych.

CoO TO JEST PRODUKT?
Wiele organizacji nadal zwyczajowo mysli o projektach.

Projekt jest inicjatywg o skonczonych rozmiarach, dobrze zdefiniowanym
poczatku i konkretnym zakresie do dostarczenia, ktora zwykle ma zdefi-
niowang date zakonczenia.

Natomiast produkt jest dtugotrwaly, czesto nie ma zdefiniowanego zakon-
czenia. Uzywanie projektow do dostarczania i wspierania produktow
skutkuje wieloma problemami, z ktérych nie najmniejszym jest tenden-
Cja, aby interesariusze doktadali wymagania w niepewnosci, kiedy bedzie
»nastepne” wydanie. W wielu organizacjach projekty sg widziane jako
zrodio kosztow, a produkty sg widziane jako zrodio wartosci biznesowe;.
Przeksztalcanie od rozwoju projektu do rozwoju produktu bedzie cze-

sto zmiang postrzegania tego, co robig zespoty deweloperskie, z zaledwie
wspierania biznesu na jego aktywne napedzanie.

Jesli produkt jest warty rozwoju, musi by¢ finansowany i zarzadzany

w inny sposob. Produkty wymagajg regularnych wydan, aby spetnia¢ stale
zmieniajace sie potrzeby uzytkownikéw produktu. Produkty wymagaja
dedykowanego zespotu do budowania i wspierania produktu w kolejnych
wydaniach i wymagaja, aby nie bylo réznicy miedzy utrzymaniem, rozwi-
janiem a udoskonalaniem z perspektywy zespotu produktu.

CoO TO JEST SCRUM?

Scrum to Srodowisko (framework), ktore pomaga zespotom pokonywacé
ztozone problemy adaptacyjne w celu dostarczania produktu o najwyzszej
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RozpziAt 1 WPROWADZENIE DO SKALOWALNEGO PROGRAMOWANIA ZWINNEGO

mozliwej wartosci. Wiele organizacji z powodzeniem uzywalo Scruma,
poczawszy od wczesnych lat 1990.

Scrum jest oparty na teorii empirycznego sterowania procesami, czyli
empiryzmie. Empiryzm zaklada, ze wiedza pochodzi z doswiadcze-

nia i dokonywania decyzji na podstawie tego, co jest wiadome. Scrum
korzysta z iteracyjnego, przyrostowego podejscia do optymalizacji prze-
widywalnosci i sterowania ryzykiem przez ciagle uczenie sie. Trzy filary
podtrzymujg kazda implementacje empirycznego sterowania procesem:
przejrzystosé, inspekcja i adaptacja. Jest ponad 12 milionéw praktykow
Scrum i codziennie ta liczba si¢ zwieksza’. Chociaz jest mozliwe uzywanie
niektorych technik Scrum w projektach, Scrum zasadniczo skupia si¢ na
wytwarzaniu produktu.

Podstawowe elementy srodowiska Scrum sg przedstawione na rysunku

Retrospektywa
sprintu
C Dzienny

Scrum

1-18.

Planowanie
sprintu

Backlog Backlog
produktu sprintu

Przeglad
sprintu

Przyrost

Rysunek 1-1 Srodowisko Scrum

Jednak istniejg realistyczne ograniczenia tego, co moze osiggnac poje-
dynczy zespot scrumowy. Organizacje mogg by¢ sktonne do prostego
zwiekszenia liczby 0s6b w zespole lub zwiekszenia liczby zespotow

7. Scrum.org.
8. Srodowisko Scrum jest udokumentowane w publikacji Scrum Guide (Przewodnik po
Scrumie), ktora jest dostepna za darmo pod adresem htip://www.scrumguides.org/.
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DLACZEGO NEXUS?

zaangazowanych w produkt, aby osiggna¢ wiekszg predkosé, ale dekady

praktycznego doswiadczenia pokazaly, ze zmniejsza to produktywnosc®.

DLACZEGO NEXUS?

Niektore produkty — a niektorzy mogg argumentowad, ze wiekszos¢ pro-
duktow — sg zbyt zlozone, aby byly dostarczane przez pojedynczy zespot
scrumowy. Takie przyktady obejmujg samochody lub inne fizyczne pro-
dukty, ktore tacza sprzet i oprogramowanie, lub bardzo skomplikowane
produkty oprogramowania, ktore wymagaja skoordynowanych wysitkow
wielu zespotéw scrumowych do realizacji. Inne produkty sg pod presja
czasu wprowadzenia na rynek, ktore wymagajq dostarczania wiekszych
mozliwosci w krotkim czasie niz moze dostarczy¢ jeden zespol.

Stojac przed tymi wyzwaniami, organizacje potrzebujg wiecej niz jed-
nego zespotu scrumowego do budowania pojedynczego produktu. Wiele
zespolow scrumowych pracujgcych razem, aby budowaé pojedynczy pro-
dukt, czesto ma problemy z utworzeniem ,,ukonczonej” zintegrowanej
pracy w kazdym sprincie z powodu dodanej ztozonosci zaleznosci w skali.
Oznaki, ze ztozonos¢ utrudnia skuteczne dostarczanie, s3 widoczne w roz-
nych sytuacjach. Na przyktad, kiedy poszczegblne zespoly prezentujg
swoje indywidualne przyrosty zamiast przyrostu zintegrowanego produktu
podczas przegladu sprintu. Wtedy, gdy konieczna jest seria ,,wzmacniaja-
cych” sprintéw do poradzenia sobie ze zakumulowanym dtugiem technicz-
nym. A takze, kiedy potrzeba zespolu integracyjnego, aby potaczy¢ ze soba
prace innych zespotow.

Srodowisko Nexus pomaga rozwiazaé to, pozwalajac organizacjom pla-
nowac, uruchamiaé, skalowac wieksze inicjatywy wytwarzania produktu
i zarzadza¢ nimi (szczegOlnie inicjatywy, ktére obejmujg istotne wytwa-

rzanie oprogramowania) przy uzyciu Scruma. Nexus pozwala, aby wiele

9. Zostato to opisane w klasycznej pracy Freda Brooksa Mityczny osobomiesigc: Eseje
o inzynierii oprogramowania, w kontekscie tradycyjnych projektow programistycznych.
Podejscie zwinne nie zmienia podstawowego problemu: zwiekszenie rozmiaru zespotu
powoduje wykladniczy wzrost ztozonosci komunikacji, ktory przewyzsza zysk produk-
tywnosci po przekroczeniu praktycznego maksimum 7;2 cztonkéw zespotu. Studium
przypadku FBI Sentinel réwniez stanowi instruktaz: http://www.scrumcasestudies.com/

fbil.
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zespolow scrumowych pracowato nad pojedynczym produktem, taczac sie
w wiekszg jednostke nazywang Nexusem.

Nexus moze by¢ uwazany jako rodzaj ,,egzoszkieletu”, ktory chroni

i wzmacnia zespoly scrumowe, upraszczajac polgczenia i zaleznosci mie-
dzy nimi oraz zarzadzajac tymi potgczeniami i zaleznosciami, zapewniajgc
przejrzysty wglad od dotu do géry w to, jak zespoly wspoétpracujg ze soba.
Fundamentem Nexusa jest zachecanie do przejrzystosci i komunikacji, aby
skalowane byto mozliwie jak najbardziej jednolite. W ramach Nexusa $ro-
dowisko Scrum, skalowane do wiekszych bardziej ztozonych produktow,
nadal pozostaje Scrumem.

PROSTOTA JEST KLUCZEM DO SKALOWANIA

Kluczem do skalowania programowania zwinnego do pracy wsrod wielu
zespolow jest redukcja lub eliminacja zaleznosci miedzy tymi zespotami.
Nexus zapewnia prosty zbior rozszerzen do Scruma, aby poméc zespo-
lom robi¢ wtasnie to. W kolejnych rozdziatach opiszemy te rozszerzenia,

a takze uzupelniajace praktyki, ktére pomagaja organizacjom dostarczac
lepsze produkty w bardziej skuteczny sposob. Po krotkim opisie Nexusa
w nastepnym rozdziale przejdziemy w pozostatej czesci ksigzki do badania
roznych aspektow Nexusa na podstawie studium przypadku. Zatem bez
dalszego wprowadzenia zajmijmy sie Nexusem.
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W tym rozdziale opiszemy calosciowo srodowisko Nexus. Jak pokazemy,
Nexus jest wzglednie malym i prostym rozszerzeniem Scruma. Mamy
powiedzenie ,,Skalowalny Scrum to nadal Scrum”. Sam Scrum jest dos¢
prosty, przynajmniej do zrozumienia. Podczas skalowania jego prostota
jest duza zaleta, poniewaz ztozonos¢ jest wrogiem skalowania. Prostota
Nexusa takze sprawia, ze mozna go dobrze adaptowac, co zobaczymy

w kolejnych rozdziatach.

Co TO JEST NEXUS?

Nexus to srodowisko (framework), ktore pozwala wielu zespotom scru-
mowym wsp6lnie pracowaé nad pojedynczym backlogiem produktu, aby
dostarcza¢ co najmniej jeden ,,ukonczony” zintegrowany przyrost w kaz-
dym sprincie. ,, Wiele” oznacza typowo od trzech do dziewieciu zespotoéw
scrumowych. Dlaczego nie dwa? Poniewaz dwa zespoly moga zasadniczo
koordynowac swoje prace bez dodatkowej struktury. Dlaczego dziewieé?
Scrum zaleca ograniczenie zespotéw do maksymalnie dziewieciu czton-
kow, aby poprawic¢ sp6jnosc i zredukowac ztozonosé, podobnie Nexus
zaleca taka samg liczbe zespotow. Zupetnie jak w Scrumie ta gérna gra-
nica rowniez nie jest bezwzgledna i lekko wieksze liczby moga nadal

si¢ sprawdzad, zaleznie od okolicznosci. W Nexusie odkrylismy, ze zto-
zono$¢ wspodlpracy i koordynacji miedzy zespotami wzrasta znacznie
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po przekroczeniu dziewieciu zespoldow, wymagajac zastosowania troche
innych technik!.

Poniewaz Nexus jest oparty na Scrumie, jego czesci beda znajome dla
tych, ktory uzywali Scruma. Réznica polega na wiekszej uwadze przykta-
danej do zaleznosci i komunikacji miedzy zespotami scrumowymi (patrz
rysunek 2-1).

Retrospektywa sprintu Nexusa
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Nexus™ Framework © Scrum.org

Rysunek 2-1 Srodowisko Nexus, czyli skalowalny Scrum

NEXUS ROZSZERZA SCRUM

Nexus to Scrum z pewnymi malymi dodatkami (patrz tabela 2-1).

Tabela 2-1 Role, wydarzenia i artefakty Nexusa

Role Wydarzenia Artefakty

Zespoty deweloperskie  Sprint Baclog produktu

Whasciciel produktu Planowanie sprintu Backlog sprintu
Nexusa* Nexusa*

1. Czesto cytowany dokument George’a Millera, ,,Magiczna liczba siedem, plus minus dwa”,
opisuje ograniczenie w sposobie przetwarzania informacji i formowania wspomnien, ktore
wzmacniaja doswiadczenie ad hoc w organizacji zespotow: kiedy zespoly rozrastajg sie
powyzej dziewieciu 0s6b, zaczynajg traci¢ spojnosé, a ich praca staje sie trudniejsza do
zarzadzania. Wiecej informacji o Liczbie Millera mozna znalez¢ w Wikipedii https://en.
wikipedia.org/wiki/The_Magical_Number_Seven,_Plus_or_Minus_Two.
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Tabela 2-1 Role, wydarzenia i artefakty Nexusa

Role Wydarzenia Artefakty

Scrum master Planowanie sprintu Backlog sprintu
Zespolt integracyjny Codzienny Scrum Zintegrowany przyrost
Nexusa™ Nexusa*

Codzienny Scrum
Przeglad sprintu Nexusa*

Retrospektywa sprintu
Nexusa*

Retrospektywa sprintu

Doskonalenie*

*specyficzne dla Nexusa

® Dodatkowy artefakt: backlog sprintu Nexusa. Backlog sprintu Nexusa
to plan Nexusa dla sprintu. Pomaga Nexusowi zrozumieé, nad czym
pracujg zespoly scrumowe, i zapewnia przejrzystos¢ zaleznosci, ktore
mogg istnie¢ miedzy zespotami w sprincie.

® Pi¢¢ dodatkowych wydarzen: doskonalenie, planowanie sprintu Nexusa,
codzienny Scrum Nexusa, przeglad sprintu Nexusa oraz retrospektywa
sprintu Nexusa. Te dodatkowe wydarzenia rozszerzajg Scrum, aby
zapewnié, ze praca jest dzielona i koordynowana miedzy zespotami
scrumowymi w mozliwie najbardziej skuteczny sposéb, oraz aby dzielic
sie doswiadczeniami miedzy zespotami w Nexusie.

® Usuni¢cie indywidualnego przegladu sprintu zespotu scrumowego na
rzecz przegladu sprintu Nexusa. Poniewaz zespoly scrumowe w Nexusie
dzialajg razem, aby wytwarzac pojedynczy zintegrowany przyrost, ten
zintegrowany przyrost powinien by¢ przegladany w catosci.

® Nowa rola: zespol integracyjny Nexusa. Zespo6t integracyjny Nexusa
(NIT) istnieje, aby promowac i zapewniaé przejrzystg odpowiedzialnos¢
za integracje w Nexusie. Prowadzi coaching i udziela wskazowek
dotyczacych zastosowania Nexusa w zespotach scrumowych,
a takze wewnatrz organizacji. Zesp6t NIT sktada sie z wlasciciela
produktu, Scrum mastera i cztonkéw zespotu integracyjnego Nexusa,
ktorzy sa zwykle cztonkami zespotéow scrumowych w Nexusie, ale
mogg pochodzi¢ z innych obszaréw funkcjonalnosci w organizacji,
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takich jak dzial operacyjny, zabezpieczenia, architektura lub innych
specjalistycznych obszarow, ktére moga pomoc Nexusowi dostarczyd
zintegrowany przyrost. Ci ,zewnetrzni” cztonkowie moga tymczasowo
dotaczaé do zespotu NIT na czas, kiedy sg potrzebni.

ZESPOL INTEGRACYJNY NEXUSA

Zespol NIT zapewnia, ze zintegrowany przyrost jest wytwarzany przynaj-
mniej w kazdym sprincie dla Nexusa. Zespoly scrumowe wykonujg prace.
Ostatecznie zespol NIT jest odpowiedzialny za maksymalizacje wartosci
zintegrowanego produktu (patrz rysunek 2-2). Ich aktywnosci moga obej-
mowac rozwo0j narzedzi i praktyk utatwiajacych integracje lub coaching

i konsultacje utatwiajace koordynacje.

Cztonkowie zespotu NIT powinni mie¢ podejscie nauczycielskie, aby
pomoc zespotom scrumowym rozwigzywac ich problemy, kiedy jest

to potrzebne. Ich rolg jest pomdoc wyréznié problemy, ktore moga wyma-
gaé rozwigzania, oraz pomoc zespotom scrumowym rozwigzaé te pro-
blemy. Tylko w razie emergencji zespot NIT wkracza i rozwigzuje
problemy bezposrednio.

Sktad zespotu integracyjnego Nexusa:

® Whasciciel produktu ostatecznie odpowiada za sukces produktu, ktorego
jest wlascicielem. W kontekscie zespotu NIT wtasciciel produktu ponosi
odpowiedzialnos¢ za to, aby Nexus dostarczal maksymalng wartosé
podczas kazdego sprintu. Rola wlasciciela produktu nie zmienia sie
w porownaniu ze Scrumem. Po prostu zakres prac jest bardziej ztozony.

® Scrum master jest ogolnie zobowigzany do zapewniania, ze Srodowisko
Nexus jest przyjete i zrozumiane. Ten Scrum master jest czesto
Scrum masterem w jednym lub wielu innych zespotach scrumowych
w Nexusie.

® Zespot deweloperski jest zwykle ztozony z cztonkow zespotow
scrumowych w Nexusie.
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