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Zadna zmiana

Zmiany w rzqdzie, jakie zafundowat nam
pan premier, zapowiadane z takq pompaq,
wyczekiwane od dobrych kilku lat, nie sq
jakies porazajqce ani pod kqtem
merytorycznym, ani jakosciowym. Czego
mozemy spodziewac sie po nowej ekipie?
Szczerze wqtpie, by doprowadzili Polske
do tego, by stata sie w szybkim czasie
Zielonqg Wyspq. O nowej superpani
wicepremier wiem tyle, ze klnie i nie gada
z durniami - trzeba wyczekiwac,
w stosunku do kogo zachowuje
ostentacyjne milczenie. Pan minister
od finansow mtody wyksztatcony... jakos
swojsko brzmi. Catej reszty nie pamietam
i pamietac nie chce. Rzadko zgadzam sie
z Leszkiem Millerem, ale tutaj nietrudno
nie zauwazy¢, ze Tusk kupuje czas
Polakow i tym samym marnotrawi kolejne
okazje, by wziqc sie do roboty
i przeprowadzi¢ w Polsce szereg
niezbednych reform. Zal tylko ministra
Nowaka, no ale coz, jak ktos bawi sie
w tik-taka zamiast poSwiecic sie
obowiqzkom, to nie mozna sie spodziewac,
Ze sie to inaczej zakonczy.

A. Ktak

Zmierzch Europy?

Niedawno stuchatem audycji w jakims
radiu, w ktdrej jeden ze znanych
ekonomistow twierdzit, ze centra biznesu
i finansow juz od pewnego czasu
opuszczajq Europe i lokujq sie

na Wschodzie, w krajach azjatyckich.

W wielu krajach Azji i Afryki, a takze
Ameryki Potudniowej, okreslanych

do niedawna Trzecim Swiatem, powstaty
dzielnice biznesowe, jakich mogq
zazdrosci¢ Londyn, Paryz czy inne
europejskie metropolie. Infrastruktura
tych panstw, jak chocby lotniska, takze
zadziwia rozmachem i nowoczesnosciq.
Zastanawiatem sie, dlaczego tak sie
dzieje, ze Europa coraz bardziej zostaje
w tyle i to za panstwami, ktorych
mieszkancy jeszcze niedawno nam,
Europejczykom, zazdroscili. Uwazam, ze
glowngq przyczynaq jest to, ze tam jest
wolnosé, a w Europie jej nie ma. Jesli
mieszkaniec wspomnianych krajow ma
pomyst na biznes, ma mozliwosci i chce
go robié, to po prostu go robi. Nie musi
prosi¢ zadnego biurokraty o pozwolenie,
zalatwiac setek niepotrzebnych
papierkow i formalnosci. A jak juz ten
swdj interes prowadzi i ptaci podatek, to
nie drzy z obawy przed rozlicznymi
kontrolami. W Europie setki tysiecy
biurokratow pracuje nad tym, by jak
najszczegotowiej kontrolowaé kazdy
przejaw Zycia i wttaczaé¢ go w wymyslone
przez siebie schematy. W krajach Azji,
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PANEE: TEN CAEY NOTAK
JEGO ZEGAREK.
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Afryki i innych reguluje to wszystko samo
zycie. Jesli bedziesz Zle prowadzit swdj
biznes, to nie zarobisz i szybko go
stracisz. Rynek i konkurencja, a nie
urzednicy wymuszajq poprawnos$¢

i narzucajq reguty. Jesli na przyktad
chcesz mieé zaktad krawiecki,

to stawiasz maszyne do szycia na ulicy

i nikomu nie przyjdzie do gtowy,

by ci tego zabronié, bo ulica nalezy

do wszystkich, takze do ciebie. Jesli masz
samochdd i chcesz wozi¢ ludzi lub
towary, to nie musisz zatatwiac koncesji,
zezwolen itp. Po prostu wozisz. Jak
bedziesz to robit zle, nie bedziesz miat
klientow i zamowien. Mieszkarncy
niektorych, wspomnianych wyzej panstw
przez cate swoje zycie nie muszq chodzic¢
do urzedu, by zatatwia¢ formalnosci albo
robiq to raz na kilka lat.

Europq rzqdzq biurokraci, coraz bardziej
oderwani od potrzeb ludzi

i od rzeczywistosci, zamknieci w swoich
patacach, wozeni limuzynami z ciemnymi
szybami i obracajqcy sie wsrod podobnie
myslacych biurokratow i politykow.
Tworzq oni coraz bardziej odrealniony
Swiat papierkdéw, sprawozdan

i formularzy. Biurokraci uwazajq

W Swojej masie, Ze majqc poparcie
politykow, sq niezniszczalni i mogq
wszystko. Ale nie biorq pod uwage tego,
ze w starozytnym Rzymie tez
patrycjuszom nie miescito sie w gtowie, ze
ich porzqdek i imperium mogq zniszczy¢
barbarzynskie plemiona z pétnocy.

W latach 70. XX wieku zaden

z przywddcow dwczesnego ZSRR nie
sqdzit, ze jeszcze przed kornicem stulecia
ich panstwo i caty blok sowiecki oraz
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Uktad Warszawski przestang istniec,
a niektdrzy z nich bedq patrzeé na ten
upadek. Sqdze, ze wspdiczesna klasa
polityczna i powiqzane z niq struktury
biurokratyczne takze nie wyobrazajq
sobie Europy i Swiata bez siebie.
W Europie kazdy nowy polityk
i biurokrata, jak tylko dorwie sie
do wiadzy, mysli, ze jak wyda dziesiqtki
zarzqdzen, okdlnikow i pozmienia
obowiqzujqgce dotqd prawo, to bedzie
wazny i zapisze sie w historii. Stqd
nieustanne reformy wszystkiego
i drobiazgowe regulacje prawne bez
zwiqzku z zyciem i potrzebami
mieszkarncow. Ludzie majq juz tego dos¢.
Wielu mtodym, ktorzy majq szerszy obraz
Swiata, po prostu nie chce sie pracowac,
bo coraz bardziej gubiq sie w systemie
biurokratycznym, ktory panuje
w Europie, i coraz mniej go rozumiejq.
Stad tak wysokie bezrobocie wsrod
absolwentow szkot i uczelni. Mtodziez boi
sie wchodzi¢ w tryby machiny
wymyslonej przez biurokratow i przez
nich kontrolowanej. Nie widzi sensu
pracy, bo wie, ze nieodpowiedzialni
politycy i tak wszystko zmarnujq. Mtodzi
czekajq na normalnosé, na wolnos¢,
na to, by pozwolono im zy¢ i pracowacé
bez kaganca. Cztowiek zawsze bedzie
wybierat wolnos¢, obojetnie, czy jest to
wolnosc¢ osobista, polityczna czy wolnosc
pracy i biznesu, i bedzie za niq podqzat.
Dlatego Europa sie wyludnia, mtodziez
nie chce mie¢ dzieci, bo nie widzi
tu perspektyw, bo wszystko krepujq
wszechobecna biurokracja i urzedowa,
drobiazgowa regulacja wszystkiego.
Stanistaw Sumera
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ak sie jako$ skilada, ze
na osad mezéw stanu
zawsze jest bardzo nie
wporeistanowczo zbyt
weze$nie. Kiedykolwiek
by nie probowad, zwykle dystans
okazuje sie zbyt maty, groby zbyt
Swieze, perspektywa zbyt waska,
kontekstow nie sposéb sie doli-
czy¢,aarchiwéw otworzy¢.

Dlatego ulubiona instancjq od-
wotlawcza politykow jest werdykt
Historii. Historia nas osadzi! - ce-
dza wynio$le politycy nawet wte-
dy, gdy wojsko przed nimi nie
okazuje sie kompania reprezen-
tacyjna, tylko plutonem egzeku-
cyjnym.

No bo nawetnie wiadomo, kie-
dy bedzie ta cala Historia, a jesli
wreszcie przyjdzie, to wszyscy za-
interesowani dawno juz beda
martwi, wiec jej opinia guzik ko-
go$ obejdzie, zwlaszcza samego
zainteresowanego.

A gdy w konicu zapyta¢ Historie
choéby o najbardziej wrednego
skurczysyna, to w odpowiedzi
Z Nerwowo rozbieganym wzro-
kiem wymamrocze niezrozumia-
le pod nosem, ze przeciez to
wszystko nie bylo takie proste.

Gdy wiec w telewizorze kroczyt
dostojny kondukt Zatobny Ojca Pol-
skiej Transformacji, gdy przed ka-
merami przesuwaly sie paradne
wojska, choragwie i attasowe po-
duszki z orderami, gdy wy-
brzmiewaly przemowy i salwy
honorowe, zastanawialem sie, czy
tomoze Historiajuz nadeszia, czy
trzeba jeszcze nania poczekaé ze
dwa pokolenia.

Bomy tu - jak sie zdaje - jeste-
$my genetycznie uwarunkowani
na zycie w systemach, ktére maja
swoje niemozliwe do przezwycie-
zenia przej$ciowe trudnosci, tyl-
ko kazde kolejne pokolenie fun-
duje sobie inny ich rodzaj. Takim
sznurkiem do snopowigzalek
i papierem toaletowym naszych
czasow jest kryzys demograficzny
iustalenie powodéw, dla ktorych
Polacy nie chca mie¢ dzieci.Ilez to
juz twérezych teorii na ten temat

Uwazamrze.pl
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przewineto sie przez $wiatly dys-
kurs! A to, ze mlodziez bez reszty
zatracila sie w egoistycznej samo-
realizacji przez oszatamiajace ka-
riery zawodowe, by po ciekawej
i$wietnie platnej pracy nurzaé sie
wrozpasanej konsumpcji. A to, ze
instynkty macierzynskie ttumio-
ne sa przez rosnacy lek przed fa-
szyzmem i ksenofobia, przez brak
dostepu do aborcji tudziez strach
przed kibicami i ptonaca tecza
naplacu Zbawiciela.
Znieoczekiwana pomoca przy-
szlanaukaijej wspoélczesne moz-
liwo$ci badawcze. Jak podat por-
tal Wyborcza. biz, uczeniz CBOS

s

Stal sie leje, moc
truchleje, tylko czemu
wiecej ludzi u nas
umiera niz sie rodzi?
B

po zakrojonych na ogromna skale
badaniach terenowych i dogteb-
nych analizach w najtezszych mé-
zgach biatkowych i elektrono-
wych z NASA odkryli, dlaczego
mtodzi ludzie w Polsce nie chca
sierozmnazac¢. Wnioski sa wstrza-
sajaco zaskakujace i zaskakujaco
wstrzasajace.

No bo kto by sie tego spodzie-
wal? Okazalo sie, ze ten kryzys, ta
zapa$¢, ta cholerna katastrofa de-
mograficzna w Polsce ma przy-

| TAKO_RZECZE _|P]|

Historia nie krzyczy z rozpaczy, nie miota sie,
nie demoluje ulic i nie wysadza w powietrze budynkow
rzqdowych, ale juz wydata wyrok

czyny w braku pracy, braku pie-
niedzy, braku mieszkan i braku
jakichkolwiek szans na poprawe
tego stanu rzeczy. A najbardziej
w braku nadziei.

Tak jako$ w tym samym czasie
naportaluekonomicznym Forsal. pl
ukazal sie obszerny wywiad
z Waldemarem Kuczynskim,
wspolautorem projektu naszego
sukcesu gospodarczego. Wynika
7z niego, ze transformacja zakon-
czyla sie oszalamiajacym sukce-
sem. Nieustannie rosng nam PKB,
eksport, sprzedaz detaliczna, in-
westycje zagraniczne, wskazniki,
stupki, wykresy oraz plon bura-
kow z hektara.

Stal sie leje, moc truchleje, tylko
czemu, dojasnej cholery, wiecej tu
ludzi umiera niz sie rodzi? I czemu
wiecej ludzi stad zwialo, gdzie
pieprzro$nie, niz z Syrii, gdzie to-
czy sie regularna wojna i ludzie
kuchennyminozamiobcinajq so-
bie nawzajem gtowy?

A to wszystko nie z powodu
kryzysu, ktérego tu przeciez nie
ma, ani recesji, ktéra nas dzieki
wiladzy omineta, ani jakiej$ dra-
matycznej a nagltej wojny czy kle-
ski zywiotowej. To tutaj jest stan
normalny, a wedle projektantéw
systemu, jezeli wierzy¢ Kuczyn-
skiemu, precyzyjnie zaplanowa-
nyipozadany. Bo jak méwit wwy-
wiadzie gospodarczy mentor $p.
Pierwszego Premiera III RP:
yDzialaliSmy celowo, §wiadomie,
z otwartymi oczami. (...) Doskona-
le wiedzieli$my, co robimy”.

Nierébcie wiec sobie ptonnych
nadziei, wy biedni, glupi politycy,
ze Historia, ktéra was bedzie sa-
dzié, to wciaz jaka$ mglista, nie-
okres$lona przyszto$¢, ktéra przyj-
dzie dopiero wtedy, gdy was juz
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nie bedzie. Niechze wam sie prze-
staje wydawad, ze Historia, ktéra
na was wyda wyrok, to jeszcze
berbeé¢, ktéremu sie wyrzyna
trzeci zabek, wiec ma czas decy-
dowad, czy zostanie lekarzem czy
zbieraczem zlomuijakie wzniesie
wam pomniki.

Historia od dawna jest na $wie-
cie, kretyni. Nic nie moéwi, ale
wszystko juz o was wie. Historia
juz dawno dorosta i skonczyta
studia. Dawno ma za soba te wa-
sze wolontariaty, bezplatne staze,
rozsylanie CV z coraz mniejsza
nadzieja na odpowiedz. Zna
na pamie¢ wasze elastyczne for-
my zatrudnienia, wynajmowanie
kata za pét Zenujaco niskiej pen-
sji, szkolenia i nowoczesne meto-
dy aktywizacji zawodowej. Zna az
do zrzygania te wasze programy
spoleczne, fundusze celowe, do-
platy do kredytéow, doplaty
do pracy i podatki od ptonnych
nadziei. Historia nie krzyczy na-
wet z rozpaczy, nie miota sie, nie
demoluje ulicinie wysadza w po-
wietrze budynkéw rzadowych
-boico by to dato wobec waszej
tepej gtuchoty? - ale juz wydata
wyrok. Historia wie, Ze jezeli prze-
kroczy trzydziestke, czekajac
na obiecane cuda w tym waszym
syfie, to bedzie stanowczo za p6z-
no. Na dzieci, na zycie, na wszyst-
ko.

Teraz Historia juz tylko pakuje
walizki i rozpaczliwie szuka pie-
niedzy na bilet lotniczy. A dzie-
ciom, ktore sptodzi, urodzi i wy-
chowa za granica, pilnujac, by sie
nauczyly mowi¢ bez akcentu
w ich nowym jezyku, zabroni
przyjezdzac tunawet na wakacje.
A wtedy waszej Historiijuz wcale
nie bedzie, zalo$ni glupcy. m
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polskich firm

Najszybciej bogacace sie
=9% 4 kraje swiata
NG nie chciaty zagranicznych
inwestycji

ALEKSANDER PINSKI

agraniczne inwestycje szkodza, po-

niewaz utrudniajq powstanie krajo-

wych firm. Te prawde rozumieli po-

litycy z prawie wszystkich bogatych

dzisiaj krajow, takich jak na przy-
klad USA, Finlandia czy Korea Poludniowa.
Kiedy bowiem ich kraje byly biedne, otwarcie
dyskryminowali zagraniczne firmy. Postepo-
wali wiec dokladnie odwrotnie niz polscy poli-
tycy po1989r.

L<Jestesmy bardzo zadowoleni z wej$cia na
naszrynek firmy Amazon. (...) To kamien milo-
wy dla naszego dalszego wzrostu gospodar-
czego” - tak wicepremier i minister gospodar-
kiJanusz Piechocinski skomentowat ostatnio
informacje o planach otwarcia w Polsce cen-
trum logistycznego przez amerykanskiego gi-
ganta handluinternetowego. To o tyle interesu-
jace, ze kiedy USA w XIX w. gonity bogatsze od
siebie panstwa (przede wszystkim Wielka Bry-
tanie), to wladze tego kraju robity wszystko, by
zagranicznych inwestycji bylo jak najmnie;j.
I byly w tym dziataniu popierane przez wiek-
szo$¢ Amerykanéw.

Ameryka
woli wlasny kapital

Wydawany w Nowym Jorku powazany pe-
riodyk ,Bankers Magazine” w jednym z nume-
réw 7 1884 1. opublikowat tekst, ktorego frag-
ment brzmiat: , To bedzie piekny dzien. Dzien,
w ktérym zaden amerykanski papier warto-
Sciowy nie bedzie nalezat do zagranicznychin-
westorow. Dzien, w ktorym USA przestang by¢
przedmiotem eksploatacji dla europejskich
bankieréw. Wyrosliémy z potrzeby poddawa-
nia sie upokarzajacemu chodzeniu po pienia-

. \ dze doLondynu, ParyzaiFrankfurtu. Kapitatu

o =4 C d N\ w USA jest juz wigcej niz potrzeba”. Ten sam

- bl — magazyn podawal, ze zdaniem wiekszo$ci

Ter Amerykanow to wielkie nieszczescie, Ze papie-

e : ‘_—_'l ry warto$ciowe amerykanskich firm sa w po-
2 | siadaniu zagranicznych podmiotow. >
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» Tenartykut dobrze oddaje na-
stroje, jakie panowaty w amery-
kanskim spoteczenstwie juz od
poczatku XIX w., kiedy krajrozpo-
czatprzebudowe z rolniczej kolo-
nii wnajbardziej rozwiniete pan-
stwo $wiata. Jak podaje Mira Wil-
kins w wydanej w 1989 1. ksiazce
»The History of Foreign Invest-
mentin the United Statesto1914”
(Historia zagranicznych inwestycji
w Stanach Zjednoczonych do
1914 1.), W 1864 1. uchwalono tzw.
National Bank Act, zktérego wyni-
kato, ze czlonkowie zarzadow
bankéw dziatajacych wwiecejniz
jednym stanie musza by¢ Amery-
kanami. To zastrzezenie istniato
jeszcze po powolaniu systemu re-
zerwy federalnejw 1913 r. W prak-
tyce zagraniczni inwestorzy nie
mogli bezposrednio kontrolowa¢
swoich inwestycji w sektorze ban-
kowym.

Aletojeszczenicwporéwnaniu
z tym, co zagranicznym inwesto-
rom zafundowaly wladze tych sta-
noéw, w ktérych planowano budo-
we konkurencyjnych globalnie
centréw finansowych. Na przy-
ktad w stanie Nowy Jork w latach
80.XIXw.uchwalono prawo, ktére
zakazywalo zagranicznym ban-
kom m.in. przyjmowania depozy-
tow (sic!). Gdyby kto$ jakims$ cu-
demnie zrozumial, ze wladze sta-
nu Nowy Jork nie Zycza sobie zagranicznych
inwestycji w sektorze finansowym, tow1914r.
otwarcie zakazano zagranicznym bankom
otwierania filii.

Podejscie do inwestoréw zagranicznych
w sektorze finansowym nie bylo w USA wyjat-
kiem, ale regula. Juz na poczatku XIX w. pozby-
to sie zagranicznej konkurencji z sektora trans-
portumorskiego: w 1817 r. Kongres ustanowit
monopol dlaamerykanskich statkéw na han-
del zamerykanskim portami, obowigzujacy az
doIwojny $wiatowej. W 1885 r.uchwalono pra-
wo, ktére zakazywato importu zagranicznych
pracownikéw, co oczywiscie bylo otwartym
uderzeniem w zagraniczne firmy, ktére probo-
waly rozwija¢ dziatalno$é w USA, wykorzystu-
jac dotego do$wiadczonych pracownikow ze
swoich macierzystych krajow.

I znowu ciosy od federalnych ustawodaw-
cow poprawialilokalni. Na przykltad w1887 .
w stanie Indiana uchwalono prawo, ktére wy-
cofywalo ochrone sadowa zagranicznych firm,
aw wieluinnych stanach naktadano na zagra-
niczne firmy wyzsze podatki niz na krajowe
(warto to zestawi¢ z polska politykq udzielania
preferencji podatkowych zagranicznym inwe-
storom). Z kolei wladze federalne nie reagowa-
1y na zadania zagranicznych politykéw, by ,zro-
bi¢ porzadek” zwladzamistanowymi. W 1899r.
sekretarz stanu John Hay w odpowiedzi na
protestz Londynu wywotany wprowadzeniem
niekorzystnych praw podatkowych dla zagra-
nicznych firm ubezpieczeniowych stwierdzit:
»Rzad federalny nie ma mozliwo$ci wptywuna
takie prawa, jak te przyjete przez stan Iowa”.

s. 8

temat numeru

Nokia - jeden z gtownych symboli finskiego cudu gospodarczego

Aletojeszcze nic wobecreakcji wladziopinii
publicznej w USA na przejmowanie amerykan-
skiej ziemi przez zagranicznych inwestorow.
24 stycznia 1885 r.w komentarzu redakcyjnym
renomowany liberalny dziennik ,The New
York Times” ostrzegal przed ,,olbrzymim ztem”,
jakim miato by¢ przejecie znacznych teryto-
ribwnazachodzie USA przez angielskich moz-
nych. W efekcie w 1887 r.uchwalono tzw. Alien
Property Act, po ktérym (wlatach 1885-1895)
wlasne, dodatkowe obostrzenia wprowadzito
takze 12 stanowych parlamentéw. Nakitadaty
one na obcokrajowcédw istotne ograniczenia al-
bo catkowity zakaz inwestycji w ziemie. Na
przykltad rezolucja przeglosowana w 1885 r.
przez parlament z New Hampshire glosita:
»~Amerykanska ziemiajest tylko dla Ameryka-
néwipowinnanalezeé do amerykanskich oby-
wateliiby¢ w pelni przez nich kontrolowana”.

Najciekawsze jestjednak to, ze mimo polity-
ki, ktérej celem byto zredukowanie zagranicz-
nych inwestycji do minimum, USA przez caly
wiek XIX az do lat 20. nastepnego stulecia byly
najszybciejrozwijajacym sie panstwem Swiata.
A pod koniec tego okresu przescignety Wielka
Brytanie, stajac sie najwiekszym mocarstwem
gospodarczym $wiata.

Finlandia
wprowadza restrykcje
Nie jestto zresztq odosobniony przypadek.

Roéwniez Finlandia, ktéra jeszcze pod koniec
XIX w.nalezata do najbiedniejszych krajow Eu-
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ropy, dzis jestjednym z najbogat-
szych. Wlatach 1900-1987 rozwi-
jata sie najszybciej na Swiecie po
Japonii. Jednocze$nie wprowa-
dzita u siebie jedne z najbardziej
drakonskich restrykcji w stosunku
do inwestycji zagranicznych. Jak
podaje prof. Ha Joon Chang z Uni-
versity of Cambridge w opubliko-
wanym jesieniq 2004 r.w, The Eu-
ropean Journal of Development
Research”artykule ,Regulation of
Foreign Investment in Historical
Perspective” (Regulacje zagra-
nicznych inwestycji w historycznej
perspektywie), w 1886 r.wprowa-
dzono zakaz otwierania bankéw
przez zagranicznych inwestoréow,
aw 1889 r. zakazano im budowy
sieci kolejowychizarzadzaniani-
mi. W 1895 r.uchwalono, ze wiek-
sz0$¢ cztonkow zarzadow spotek
z ograniczona odpowiedzialno-
$cig musi by¢ Finami.

Po odzyskaniu niepodlegtosci
W19171.jeszcze bardziej zaostrzo-
no terestrykcje. W 1919 1. uchwa-
lono prawo, ktore nakazywato, by
zagraniczni inwestorzy uzyskali
specjalne pozwolenie na prowa-
dzenie dzialalnos$ci gospodarczej
w Finlandiii zgory zagwarantowa-
li zaptate podatkéw oraz innych
zobowiazan finansowychnarzecz
wiladz centralnych i lokalnych.
W latach 30. XX w. uchwalono sze-
reg praw, ktore zabranialy obcokrajowcom po-
siadania ziemi i wydobycia surowcéw w Fin-
landii. Co wiecej, obywatel innego kraju nie
mogt sie znalez¢ w zarzadzie ani nawet by¢
gléwnym menedzerem firmy zarejestrowanej
w Finlandii. Firmy, w ktérych udziat zagranicz-
nych inwestoréw przekraczat 20 proc., byly ofi-
cjalnie klasyfikowane jako ,niebezpieczne”
iw praktycerzadko sie zdarzato, by zezwalano
im na dziatalno$¢. W efekcie inwestycje zagra-
niczne az do lat 80. byly w Finlandii $ladowe.
Dopiero wlatach 80. pozwolono zagranicznym
bankom na otwieranie filii w tym kraju.
Aw1987r.podniesiono limit udziatéw zagra-
nicznych inwestoréw w firmach zarejestrowa-
nych wFinlandii do 40 proc. Catkowicie znie-
siono go dopiero 20 lat temu wramach przygo-
towan Finlandii do wej$cia do UE (conastapito
W19957T.).

Najistotniejsze jednakjest to, ze Finowie za-
czeliznosic¢ obostrzenia wobec zachodnichin-
westycji dopiero 10-20lat po tym,jak dogonili
kraje zachodniej Europy pod wzgledem bo-
gactwa (coudato im sie wlatach 70. XX w.). Po-
dobnie USA dtugo dyskryminowaty zagranicz-
nych inwestoréw, mimo ze juz w 1870 r. byly
bogatsze (PKB per capita 2445 USD) od Nie-
miec (1839 USD) oraz Francji (1876 USD)ido-
ganialy Wielka Brytanie (3190 USD). Prawda
jest, ze obecnie wiekszo$¢ bogatych krajow
chetnie przyjmuje zagraniczne inwestycje
(chociazrzad USA wlatach 1988-2008 odm6-
wit 2 tys. zagranicznych firm prawa przejecia
amerykanskiej spoiki, co daje $rednio dwie od-
mowy tygodniowo), ale z tego wcale nie wyni-
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ka, ze przyciaganie zagranicznego kapitatu
przez kraje rozwijajace sie doprowadzi je do
bogactwa. Jezeli chcemy osiagna¢ taki sukces
jak kraje, ktérym udato sie dogoni¢ najbogat-
sze panstwa $wiata, to musimy wyciaga¢ wnio-
ski i nasladowac (oczywiscie nie bezmys$lnie,
tylko uwzgledniajac specyfike naszego kraju)
ichpolityke z czaséw, kiedy byty biedne. A wja-
kisposob nalezy sie rozwijac¢ bez bezposred-
nich inwestycji zagranicznych, $wietnie poka-
zaly wladze Korei Poludniowe;.

Koreanczycy
nie ufaja obcym

Jak podaje Chung Yu Yung w wydanej
w1987, History of Hyundai Motors*“ (Historia
Hyundai Motors), w poczatkach koreanskiego
przemystu motoryzacyjnego (ok.1968r.) kon-
cern Hyundaia zajmowat sie sktadaniem for-
déw cortina. Amerykanie w pewnym momen-
cie o§wiadczyli, Ze nie beda dalej udostepniaé
technologii,jes$li nie otrzymaja istotnych udzia-
16w w firmie. To jednak nie wchodzito w rachu-
be. Podstawa polityki gospodarczej Korei Po-
tudniowej byto bowiem tworzenie koreanskich
firm. Zarzadzajacy koncernem bracia Chung
rozpoczelirozmowy znajwiekszymijaponski-
mi firmami w sprawie udzielenia licencji na
technologie. Te jednak odmoéwity, obawiajac
sie, ze stworza sobie konkurenta. Koreanczycy
zwrécili sie wiec do najstabszej firmy narynku
- Mitsubishi Motor Company. Poniewaz miata
onanajmniej do stracenia, zgodzita sie zaryzy-
kowa¢ i sprzeda¢ know-how do budowy
pierwszego koreanskiego auta (hyundaia po-
ny) w zamian za oplaty licencyjne i udziat
wprzychodach ze sprzedazy czesci.

Ale Koreanczycy nie ufali zadnym zagranicz-
nym inwestorom i chcieli mie¢ drugie Zrédto,
w ktérym mogliby sprawdzac informacje uzy-
skiwane od Japonczykéw. Réwnocze$nie wy-
korzystali to, ze wlasnie upadt brytyjski produ-
centaut British Leyland. Zatrudnilijego bytego
szefa George'a Turnbulla, by nadzorowat linie
produkcyjna hyundaia. Ten z kolei wybrat so-
bie wspotpracownikéw z europejskich koncer-
néw samochodowych. Okazatosie, ze Korean-
czycymielinosa. Jedna z pierwszychrzeczy, ja-
ka zrobit zespét Turnbulla, bylo odrzucenie za-
proponowanego przez Japonczykow silnika
do hyundaia pony. Ich zdaniem byt zbyt maty
iz pewno$cia doprowadzitby do rynkowej po-
razkiauta. Zazadali takiego samego silnika, ja-
ki miato tej samej klasy auto produkowane
przez Mitsubishi.

Nie pozwolmy sie drenowac

A skad braé pieniadze na zakup technologii
iinwestycje? Tutaj takze jest wiele mozliwosci.
Naprzyktad w Finlandii po I wojnie §wiatowej
nie obnizono podatkéw podniesionych na
czas wojny,a dodatkowe pieniadze zainwesto-
wano w przemyst. Jak pisza Markus Jantti, Juho
SaariiJuhana Vartiainen w wydanej w 2005 1.
pracy ,Growth and equity in Finland ,,(Wzrost
ikapitat wlasny w Finlandii), paristwo nie mia-
1o tez deficytu budzetowego, tylko regularne
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nadwyzki. Drugim zrédtem $srodkéw na inwe-
stycje w przemyst (poza pieniedzmi z budzetu)
byla polityka bankéw. Bank centralny Finlan-
dii zainicjowal porozumienie miedzy prywat-
nymi bankami, by zmniejszy¢é konkurencje
o depozyty oséb prywatnych i w ten sposob
obnizy¢ ich oprocentowanie. Zyski z kartelo-
wego porozumienia poszly nanizej oprocento-
wane kredyty dla przedsiebiorcow (podobny
system dziala obecnie w Chinach). Co ciekawe,
ten mechanizm dziatat jeszcze do potowy lat
80. Aby dodatkowo zwiekszy¢ilos¢ pieniedzy
nainwestycje, wprowadzono tzw. racjonowa-
nie kredytu. Oznaczato ono zablokowanie po-
zyczek dla oséb prywatnych, z wyjatkiem kre-
dytéw hipotecznych.

OCEDw najnowszej prognozie na 20601.po-
twierdzilo, Zze przy obecnej polityce gospodar-
czejnie dogonimy najbogatszych krajow §wia-
ta.Jerzy Hausner, byly wicepremier, a obecnie
cztonek Rady Polityki Pienieznej, w wywiadzie
dla, Tygodnika Powszechnego” o§wiadczyl, ze
zagraniczne firmy, ktére odpowiadaja za wiek-
szo$¢ eksportu Polski, sa zainteresowane tylko
nisko i $rednio wykwalifikowanymi pracowni-
kami, ktérym moga niewiele ptaci¢ (dobrze

platne miejsca pracy, np. w centrach badan
i rozwoju, zostawiaja w swoich krajach). To
zresztq wida¢ w danych. Jak wynika z wydanej
w 2009 1. przez NBP analizy Jakuba Gronca
,Determinants of the Labor Share: Evidence
from a Panel of Firms” (Determinanty wysoko-
$ciudziatu ptac w dochodzie narodowym: Do-
wody z panelu firm), dzialajace unas zagranicz-
ne firmy oddajq pracownikom najmniejszq
cze$¢ zarobku, znacznie mniejsza nizrodzime
spoltki prywatne i panistwowe.
W Polsce w 2012 1. pracownicy otrzymali
w postaci pensji 53 proc. PKB, podczas gdy
w Korei Potudniowej wskaznik ten wynosi 72
proc.,asiegalnawet 80 proc., gdy kraj ten miat
taki PKB jak Polska. To oznacza, ze gdyby$Smy
wzorem Korei Potudniowej wybralimodelroz-
woju oparty nakrajowych firmach, anie inwe-
stycjach zagranicznych, to przy obecnym po-
ziomie PKB mielibySmy o polowe wyzsze pen-
sje. Srednia krajowa zamiast 3800 zi brutto wy-
nositaby dzi$ 5700 zt. Dop6ki Polska nie stanie
sie krajem przede wszystkim dla polskich firm,
dopoéty bedziemy biedni.
—Aleksander Pinski

Budujac potege
koncernu
motoryzacyjnego
Hyundai, Koreanczycy
mieli nosa i postawili
na nieufnos¢ wobec
zagranicznych
inwestorow
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Z Ryszardem Florkiem, zatozycielem i prezesem firmy Fakro,
tworcq fundacji gospodarczej ,Pomysl o przysztosci”

ROZMAWIA RAFAL KOTOMSKI

Polskie firmy

sa dyskryminowane

atozona przez pana fundacja ,,Pomysl

o przysztosci” w wydanym niedawno

opracowaniu probuje odpowiedziec

na pytanie, dlaczego Polacy zarabiaja
cztery razy mniej niz Niemcy czy Szwedzi. Anali-
zuje tez przyczyny, z powodu ktérych mamy
wciaz problem z budowa wspélnoty gospodar-
czej Polakéw. Rzeczywiscie powinniSmy
pomyslec o przysztosci, ale co bedzie z nasz3 go-
spodarka, jesli niestety nie pomyslimy?
Jezeli bedzie tak jak do tej pory, to oznacza
w praktyce koniec rozwoju gospodarczego
Polski. Wszystko, co mogliSmy osiagna¢ pro-
stym wykorzystaniem rezerw czy
przyciagnieciem zagranicznych inwestoréw,
to juz osiagneli$my. Dalszy rozw6j moze by¢
wlasciwie tylko symboliczny. W opracowaniu
wydanym przez fundacje ,Pomysl o przy-
szto$ci” nie ma jeszcze danych, ktére
poréwnuja PKB 100 mIn najbogatszych
i 100 mIn najbiedniejszych Europejczykéw
z panstw Wspélnoty. Wynika z nich, ze
na przestrzeni ostatnich pieciu lat nasz
wzrost PKB to 2 proc., a wzrost u tych najbo-
gatszych to 12 proc. Najbogatsi rozwijajq sie
co najmniej pieé razy szybciej! Wida¢, ze jesli
nie zmienimy polityki gospodarczej, jezeli
dalej bedziemy tak jak dotychczas organizo-
wac polska wspolnote gospodarcza, mozemy
tylko konsekwentnie oddala¢ sie od tych,
do ktérych powinni$my réwnac. Tu nie ma
zadnej manipulacji statystykami. Przytaczam
tylko dane Eurostatu.

Mamy tak ogromny dystans do nadrobienia, ze
chyba mozemy méwic nie o rozwoju, ale wrecz
o cofaniu sie, prawda?

Niestety, tak to wyglada. A do nadrobienia
mamy naprawde sporo. Wystarczy siegnac
do historii, pamietaé o zaborach, potem
ustroju socjalistycznym. Skutki s takie, ze
Polacy wciaz nie rozumiejq gospodarki glo-
balnej, w ktorej dzisiaj funkcjonuja. Zreszta
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bardzo dobrze, Ze tak sie stato. Mam wraze-
nie, Ze jako nardd nie potrafimy sie w niej
znalezé. A z tego juz konsekwentnie wynika
pOzniejszy brak rozwoju.

A dlaczego polskie panstwo nie chroni wtasnego
biznesu, wtasnych przedsiebiorcow, tylko pozwa-
la, by inicjatywe przejmowali obcy?

Tu juz nie chodzi nawet o pobudki patriotycz-
ne. Polacy powinni zrozumiec réznice, jakie
plyna z posiadania polskiej firmy, zatrudnia-
nia w niej pracownikéw, kupowania jej
produktéw, a funkcjonowania w Polsce firm
zagranicznych i wspierania ich narodowych
gospodarek poprzez wybieranie ich marek.

Wiele panstw biedniejszych decydowato sie
wrecz na dyskryminowanie obcego kapitatu, by
chronic wlasny. Zgadza sie pan z taka polityka?
Nie mam nic przeciwko zagranicznym fir-
mom, warto $ciaga¢ do Polski powaznych
inwestoréw, od ktérych mozemy sie czasem
sporo nauczy¢. Ale obowigzkowo trzeba
dac szanse konkurowania z nimi firmom
polskim. Bo na razie, paradoksalnie, u nas
to polskie firmy sa dyskryminowane w sto-
sunku do zagranicznych inwestoréw.

Radosna tworczosc w ofwieraniu naszego rynku,
a takich przyktadow po 1989 r. mamy bardzo wie-
le, chyba nie moze sprzyjac polskiemu biznesowi?
Powtorze: naptyw kapitatu jest konieczny,
ale nie mozna stwarza¢ duzo lepszych wa-
runkéw prowadzenia dzialalnos$ci
gospodarczej dla firm zagranicznych niz dla
firm polskich. A w tej chwili tak wiasnie jest
i to niemal w kazdym aspekcie funkcjono-
wania biznesu. Podam przyktad: nasi
konkurenci w branzy okien dachowych, kt6-
rzy uruchomili produkcje w Polsce, trafili
do specjalnych stref ekonomicznych, gdzie
maja do czynienia z wieloma ulgami i udo-
godnieniami. Pomimo Ze i tak juz majq
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przewage wynikajaca z efektu skali. Teore-
tycznie jako firma Fakro tez mogliby$my
tam trafi¢, ale wcze$niej musiatbym kazaé
spakowac sie 3 tys. pracownikow, ktérych
zatrudniam w firmie w Nowym Saczu,

i przenie$¢ sie do jednej ze stref ekonomicz-
nych. Bo tutaj podobnych ulg w prowadzeniu
biznesu przeciez nie ma. To prosty przykiad,
na ktérym od razu widaé nieréwne trakto-
wanie podmiotéw zagranicznych

i krajowych. A przeciez jest jeszcze wiele in-
nych przyktadéw dyskryminacji, jak prawo
niesprzyjajace rozwojowi polskiej gospodar-
kiijego interpretacja, blokowanie dostepu
do zachodnich rynkéw dla polskich firm
przy pelnej otwarto$ci naszego, niska inno-
wacyjnos¢ polskiej gospodarki czy wreszcie
tolerowanie przez Komisje Europejskq nisz-
czenia polskich firm przez zachodnie, ktore
dominujq na rynku.

A jak pan ocenia Swiadomos¢ ekonomiczna, go-
spodarcza Polakow? Moze zbyt mato zdajemy
sobie sprawe, ze w tych dziedzinach powinnismy
tworzyc wspalnote, a nie poswiecac tyle uwagi
wytacznie konsumpciji?

Rzeczywiscie z tq Swiadomoscig nie jest
najlepiej. Zdarza sie, ze z rozmowy z polity-
kiem dowiaduje sie, ze nie ma pojecia, jaka
jest réznica miedzy PKB a budzetem pan-
stwa. Jak mozna by¢ optymista, jesli tacy
ludzie zarzadzaja Polska i tworza prawo

w naszym kraju? Mam takie wraZenie, Ze
brakuje im podstawowej wiedzy, by zrozu-
mieé, co jest dobre i korzystne dla polskiej
gospodarki. Nie mysla o Polsce jako wspol-
nocie ekonomicznej. Oczywiscie, jesteSmy
cztonkiem Unii, ale nie wolno zapominad,
ze kazdy kraj gospodarczo rozwija sie od-
dzielnie, ma wlasny budzet, inwestycje,
swoje diugi do sptacenia, zobowiazania wo-
bec obywateli, swoja mlodziez i swoich
emerytow. To, co dany kraj wytworzy, z tego
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