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Jak zarobi¢ miliony

M Jan Pinski

Jak nie umie, to uczy innych, jak sie gra

w szachy. A jak kto$ nie umie ani
jednego, ani drugiego, to pisze ksiazki
otym, jak gra¢ w szachy - gtosi popularna
wsérod szachista anegdota. Jak wiadomo,
kazdy zart zawiera w sobie troche prawdy.
Podobnie jest w tym wypadku. Na przyktad
na wiekszo$ci polskich uczelni
dziennikarstwa ucza ludzie, ktérzy nie s
w stanie wydrukowa¢ tekstu w zadnym
wiekszym piSmie. Zwyczajnie nie umieja
pisa¢. Nie przeszkadza im to sie madrzy¢
iwbijaé gtupoty do glowy mtodym ludziom.
Tak wyedukowany dziennikarz dziwi sie, ze
nie moze znaleZ¢ pracy w zadnym medium,
a zamiast niego publikuje sie praktykantow
bez magisterki. Wszystko dlatego, ze
prawdziwe umiejetnosci zdobywa sie
w praktyce. Takiego zawodu jak
dziennikarz mozna sie nauczy¢ tylko od
czlowieka, ktoéry go rzeczywiscie
wykonywal, i tylko éwiczac.

Wiasnie dlatego co czwarty Polak ponizej
25.roku zycia nie ma pracy. Kolejnych
kilkaset tysiecy znalazto zatrudnienie za
granica, gdzie wykonuja gtéwnie zajecia
niewymagajace zadnych kwalifikacji. Jesli

J ak kto$ umie gra¢ w szachy, to gra.

Uwazamrze.pl

doliczymy tych, ktérzy w Polsce majq prace
niedajaca satysfakcji zawodowej ani
finansowej, okaze sig, ze nasz system
edukacji publicznej zawiédt. Podobnie
zreszta jak winnych krajach europejskich.
Finlandia, gdzie wprowadzono najlepszy
na $wiecie system publicznej edukacji
(mlodzi Finowie wygrywaja bezapelacyjnie
w tzw. testach PISA, mierzacych wiedze
iumiejetno$ci), maréwniez relatywnie
najwiekszy - po Szwecji - odsetek mtodych
bezrobotnych w Europie. Po prostu
wiekszo$c¢ europejskich szkét produkuje
wyksztatconych bezrobotnych. A najwiecej
miodziezy ma prace w Szwajcarii, gdzie
resortu edukacji w ogéle nie ma. Mtodzi
Szwajcarzy od 16.roku zycia laczq nauke

z praca. Dlatego kiedy koncza szkote, nie
musza mozolnie zdobywac¢ zawodu.

Te prawde znali Jan M. Fijor i Kamil
Cebulski, ktorzy zatozyli Alternatywna
Szkote Biznesu i Rozwoju Osobistego
(ASBIRO). Ich pomystjest genialny
W swojej prostocie. Aby zostac
wykladowca szkoty, trzeba by¢...
przedsiebiorca. Zawodowcy, ktorzy
zarobili (a czasem i stracili!) miliony, ucza
ludzi, przekazujac im wlasne
dos$wiadczenia. To wla$nie o niej piszemy
w ,Praktycznej szkole milioneréw”,
naszym temacie okladkowym.

Warto zostaé jej uczniem. m
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Pot roku dobrej roboty

Szanowna Redakcjo, minelo juz ponad pdt
roku od czasu burzliwych zmian
personalnych i zmian w ogdle w redakji,
wiec sprobuje pokrdtce podsumowac ten
okres z perspektywy czytelniczki.

Przede wszystkim chciatam wyrazi¢ swoj
ogromny podziw dla catego zespotu
redakcyjnego, ktory mimo ogromnej,
zmasowanej nagonki na pismo zostat

na swoich stanowiskach badz mimo tak
niesprzyjajacych okolicznosci podjqt sie
prowadzenia tego pisma. Mimo nagtych
brakéw kadrowych udato sie znalez¢ bqd?
zatrzymac Swietnych dziennikarzy, ktorzy
piszq merytorycznie i nie bojq sie trudnych
tematow (...).

Bardzo mnie cieszy, ze na tamach Waszego
pisma sq lansowane bliskie memu sercu idee
konserwatywno-liberalne, ktore sq u Was
niezwykle wyraziste. Ogromny plus

za promowanie przedsiebiorczosci, ciekawych
pomystow i ludzi zwigzanych z biznesem,
zwracanie uwagi na problemy, z ktérymi
boryka sie nasza gospodarka, oraz na ktody
rzucane pod nogi przez panstwo wszelkim
przejawom przedsiebiorczosci.

Osobiscie odczuwam ztosliwq satysfakcje

z tego, Ze wszyscy, ktorzy wieszczyli upadek
L~Uwazam Rze” w szybkim czasie, jak sie
okazato, bardzo sie pomylili.

Czytelnicy zaczynajq wreszcie mysle¢
iwracajq do Was, co wynika z moich
obserwacji i niechetnego przyznawania racji,
ze jednak ,,Uwazam Rze” jest rownie dobre,
jesli nie lepsze od konkurencyjnych pism.

Z powazaniem, Marta Borzecka

Dziekuje prezesowi TVP

Droga Redakcjo, dzieki Telewizji Polskiej
miatem niebywatq przyjemnosc obejrze¢
miniserial , historyczny” produkcji niemieckiej
»INasze matki, nasi ojcowie”. Dla osoby z tzw.
mtodego pokolenia serial wydat sie nad
wyraz interesujqcy. Mogtem poznac innq
strone dzielnych niemieckich Zotnierzy, ktorzy
tez padli ofiarq systemu. Mordowali na
rozkaz i ze tzami w oczach, przezywajqc
niemalze katusze i psychiczne traumy.
Dowiedziatem sie takze z serialu, ze wojna
tak naprawde zaczeta sie w 1941 r., gdy
Niemcy ruszyli na Rosje. Inwazja w 1939 .

w $wietle najnowszych badan niemieckich
historykow, ktorzy na pewno konsultowali
tresci zawarte w serialu, nie byta na tyle
istotna, by o tym wspominac. Nie bylo istotne
tez, by wspomniec o tym, skqd wziely sie tzw.
obozy Smierci na okupowanych terenach.
DowiedzieliSmy sie natomiast, jakie zwierzece
instynkty drzematy w policji ukrainskiej
wspierajqcej dzielnych wojakéw z Niemiec.
DowiedzieliSmy sie tez, ze Zotnierze AK to

w wiekszosci przypadkow prymitywne istoty,
ktdre dla kilku karabinow bylyby w stanie
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wymordowac calq nacje. Co wiecej, ich
postawa wobec Zydow nie byta lepsza anizeli
Zotnierzy SS, ktorych nie nalezy kojarzy¢
w ogdle z Niemcami. Niemcy to wyzwoliciele,
chcieli dobrze. Chcieli budowac nowq wizje
Swiata. Tylko szkoda, ze ludnos¢ nie do konca
rozumiata ich intencje. Musieli zabija¢, bo
inaczej to ich mogtoby spotkac cos ztego.
A jak kilkakrotnie ustyszeliSmy w filmie,
»wojna zmienia nie do poznania”,
z idealistow, myslicieli, intelektualistow moze
stworzy¢ maszyny do zabijania. Ale te
maszyny nie sq winne, takie czasy. Dziekuje
prezesowi Telewizji Polskiej, ze za pieniqdze
z mojego abonamentu wykupit emisje tego
Jjakze pouczajqcego serialu. Mam nadzieje, ze
kolejne produkcje takze znajdq swoje miejsce
w najlepszym czasie antenowym. A wszystko
to w ramach wymiany naszej wiedzy
i budowania swiadomosci historycznej.

Janusz Wyszyniski

Pamie¢ o Sredniowieczu

Szanowna Redakcjo. Wielkie dzieki

za tekst pana Tomasza Krzyzaka
,Chrzescijanski Achilles” z 24 numeru
»Uwazam Rze”, opisujqcy historie ksiecia
Henryka Poboznego. Temat sredniowiecznej
historii Polski jest moim zdaniem ostatnio
coraz bardziej zaniedbywany.

A jest to tematyka niezmiernie ciekawa

i jak najbardziej warta przypomnienia.
Pomijajqc to, ze sq to poczqtki naszego
paristwa, w ktorych zdarzaly sie wielkie
zwyciestwa, jak bitwa pod Cedyniq, ale

i porazki, jak ta w bitwie pod Legnicq, sq to
po prostu historie niezwykle ciekawe, ktore
zainteresowac mogq takze mtodego
czytelnika. Ze swej strony, jako jaworzanin,
polecam zajecie sie tematykq ksiestwa
Jjaworskiego (pdzniejsze ksiestwo jaworsko-

Kup ksigzke
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Swidnickie), ktore byto ostatnim niezaleznym
ksiestwem Slgskim.

Z wyrazami szacunku, Antoni Nowak, Jawor

Studia i... na Zachdd?

Jestem tegorocznq maturzystkq
i z niepokojem spoglgdam w przysztos¢
naszego kraju. Takie tez odczucia mam
w zwiqzku z kwestiq kierunkow
zamawianych. Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego karmi nas danymi
statystycznymi zwiqzanymi z domniemanym
sukcesem tego projektu, jak rowniez
ogromnymi nadziejami poktadanymi
w studentach, jednak projekt ten ma kilka
dos¢ powaznych wad. Ksztatcqc kolejnych
informatykéw, matematykow, fizykow czy
biotechnologow, ministerstwo nie bierze
pod uwage faktu, iz studenci przez nich
docenieni, czyli ci, ktorzy wlozyli bardzo duzo
pracy w swoje wyksztatcenie, koriczqc studia,
znajdq o wiele atrakcyjniejsze oferty pracy
poza granicami naszego kraju, a wiec
ogromna czes¢ pieniedzy przeznaczona na
rozwdj Polski przyczyni sie jedynie do
rozwoju panstw Europy Zachodniej. (...)
Chciatabym sie dowiedzie(, czy rzeczywiscie
prawdziwe sq pogloski dotyczqce przerwy
w realizacji programu kierunkow
zamawianych w przypadku tegorocznego
naboru na studia i wznowienia go
od przysztego roku akademickiego.
Ministerstwo w tej sprawie milczy, my,
maturzysci, nie mamy pojecia, jaka jest
sytuacja, poniewaz zadne wiadomosci na ten
temat nie wyciekty do opinii publicznej poza
tymi sugerujqcymi, ze wtasnie taka przerwa
nastqpi, a kierunki zamawiane powrocq
W 2014 r. Mam nadzieje, ze w koncu
doczekam sie jakiejs konkretnej odpowiedzi.
Pozdrawiam, E.C.
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KAROLINA KOWALSKA

ie ustyszycie tu, ze
sukces to kwestia
przebojowosci,
szczeScia i dobrej
gadki. Ze podstawa
sa milion na rozbieg i znajomo-
$ciz Harwardu. Albo ze z pozycji
milionera juz nigdy nie wrocicie
do pucybuta. Nie. Powiedza
wam, ze sukces to owoc mréw-
czej pracy, ciaglych inwestycji

Jan Fijor wpadt na pomyst,
by ASBIRO prowadzita
studia MBA

i wielu wyrzeczen. Ze nie be-
dziecie mie¢ czasu dla rodziny,
pracownicy beda was obgady-
wag, a to, co zarobicie, w duzej
mierze przeje skarbowka. Ale
i tak wyjdziecie peini wiary, ze
iwam sie uda.

Milioner z liceum

ASBIRO, czyli Alternatyw-
na Szkola Biznesu i Rozwoju
Osobowego im. Ludwiga von
Misesa, od pieciu lat prowadzi
jedyne w Polsce studia MBA,
na ktérych wyktadaja tylko

praktycy. Jesli zdarza sie akade-
micy, to tacy z do§wiadczeniem
w prowadzeniu firmy, np. An-
drzej Blikle, profesor zwyczajny
nauk matematycznych, od lat
prowadzi stynna rodzinna firme
cukiernicza. Robert Gwiazdow-
ski, doktor habilitowany, praw-
nik i ekonomista, jest wlascicie-
lem firmy doradczej. A mgr inz.
Marek Przepiérski jest kancle-
rzem Wyzszej Szkoty Zarzadza-
nia Personelem. Ale ci bez tytu-
16w, czasem po kilku semestrach
studiow, przerwanych na rzecz
wlasnego biznesu, radza sobie
nie gorzej niz profesjonalni wy-

MILOSZ POLOCH

ktadowcy. - Chodzito o to, by
uczy¢ sie na cudzych bledach.
Stuchajac opowiesci doswiad-
czonych przedsiebiorcéw, po-
czatkujacy dowiaduja sie, czego
unikadijak wychodzié z opresji.
Czyli tego, czego nie dowiedzie-
liby sie na zadnych innych stu-
diach, przetadowanych teoriq
i catkiem oderwanych od rze-
czywisto$ci - méwi Kamil Ce-
bulski, nazwany niegdy$ naj-
mtodszym milionerem w Polsce.
ASBIRO to jego najwazniejsze,
cho¢ nie pierwsze biznesowe
dziecko. Powstato, bo trzeba by-
to zapelni¢ luke na rynku, tak
jak wprzypadku pierwszego in-
ternetowego portalu o grach,
ktory zatozyt w 2000 r., potem
firmy sprzedajacej w sieci bryki
maturalne na plytach, wreszcie
firmy dropshippingowe;j.

Kamil Cebulski ma szcze$cie
zawsze by¢ pierwszy. - Szczerze
méwigc, uwazam nawet, Ze bycie
pierwszym jest wazniejsze niz by-
cie najlepszym. Przynajmniej
w biznesie. Latwo ilustruje to
opowie$¢ o osadzie, w ktorej za-
braklo wodyitrzebaja bytonosié¢
z odleglosci 5 km. Jeden przed-
siebiorca dostarczatja w wiader-
kach, po kilka razy dziennie wy-
deptujac $ciezke. Drugi kupitru-
re, ale zanim ja zainstalowat,
pierwszy zdazyl nieZle zarobic¢
nanoszeniu wiaderek - opowia-
da Cebulski. Swoja filozofie od lat
przekazuje studentom i zacheca
ich do szukania luk. Sam bizneso-
we nisze odkrywatl z potrzeby.
Najpierw, gdy jako 15-latek nie
miatl na gry komputerowe. - By-
tem z matego Jedrzejowa w woje-
wodztwie §wietokrzyskim i kom-
puter kupitem jako przedostatni
w klasie. Tuz po moim bierzmo-
waniu i osiemnastce brata ztozy-
liSmy sie na starego rzechaigrali-
$my od rana do nocy w gry kom-
puterowe. Nie bylo mowy o ja-
kim$ programowaniu, tylko czy-
sta rozrywka - wspomina.
Zafascynowata go tak bardzo, ze
siegnat po gazete komputerowa
z recenzjami. Ale nowosci byly
wtedy tak drogie, Ze musiatby od-
klada¢ kilka miesiecy. Pomys$lat
wtedy, Ze gdyby pisalrecenzje, te-
stowalby je za darmo. Zglosit sie
do gazety z oferta i kilka dni p6z-
niej dostat caly pakiet premier.
Ale nic wiecej mu nie przystali, bo
byt na bakier z ortografia. - Od-
powiedzieli, Ze pisze jak 16-letni
szczeniak. A ja wtedy jeszcze nie
miatem 16 lat - $mieje sie Cebul-
ski. Wsciekly, ze stracit zrodto, za-
tozyt wlasny magazyn, ale w in-
ternecie, wychodzac z zalozenia, »
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»ze milo$nicy gier sq podpieci
dosieci. Producencitez w to wie-
rzyli, bo odtad byt zasypywany
przesytkami. EscapeMagazine.pl
ruszyl 15 marca 2001 r., a po pét
roku powazna firma zapropono-
wala Kamilowi 3 tys. zt za rekla-
me. Kazal mamie zatozy¢ firme,
zeby mozna byto wystawié faktu-
re. Potem zaczat sprzedawac re-
klamy na stronach kolegéw, bo
pod koniec lat 90. kazdy szanuja-
cy sie pasjonat sieci zakladat stro-
ne po$wiecong swoim pasjom.
Wiele z nich przerodzito sie p6z-
niej w prezne portale. W dobie
raczkujacego internetu nikt nie
mys$lat o zarabianiu. Koledzy da-
wali Cebulskiemu miejsca rekla-
mowe w zamian za dostep do ser-
wera. - Udostepnil mi go kumpel,
ktéry miat firme informatyczna,
i szybko sie rozniosto, ze daje
miejsca. Wszyscy mnie o nie pro-
sili - opowiada. Potem przejat
po znajomym strone z brykami
maturalnymi z jezyka polskiego.
Takimi solidnymi, sprawdzonymi
przez nauczycielki.

Nowa nisza Kamila

W kwietniu, przed matura, ser-
wis odwiedzito 88 tys. ludzi - wy-
nik nawet dzi§ imponujacy. Uznal,
ze skorointernet powoli przestaje
by¢ luksusem, nie bedzie ich udo-
stepniat za darmo. Kupit profesjo-
nalne drukarko-nagrywarki do
tloczenia plytizaczat sprzedawad
brykina plytach CD. Kiedy w kla-
sie maturalnej jako pierwszy rocz-
nik (1984) jego klasa uczyla sie
przedsiebiorczosci, on jedyny
mogt sie pochwali¢ autentycznymi
doswiadczeniami. Mieli stworzy¢
wyimaginowana firme, ale zamiast
wymys$laé byty, skopiowali pomyst
Cebulskiego. Firma dziatata réw-
nolegle - w $wiecie rzeczywistym
iszkolnym. Klasa jednogto$nie wy-
brata gona prezesa. W koricu zwy-
ciezytw ogolnopolskim konkursie,
a reporterka jednej z gazet prze-
prowadzila z nim wywiad i obwo-
tata go najmtodszym polskim mi-
lionerem. Przylgneto, cho¢ milio-
now nie zarabial. Ale kilka tysiecy
bylo niezlym wynikiem jak
natamte warunki.

Biznes padt z wej$ciem nowej
matury i upowszechnieniem sie
stalego tacza. Doptyw gotowki sie
skonczyl, trzeba bylto sprzedaé
sprzet i kupiony na firme samo-
chéd. A przynajmniej pomysleé,
jakna nie zarobi¢. Drukarki przy-
daja sie do dzi§ - brat Kamila
prowadzi w Jedrzejowie malg
drukarenke.
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Cebulski szybko odkryl nowa
nisze - tworzyl strony interneto-
we, a gdy i to sie upowszechnito,
sprobowat szcze$cia w dropship-
pingu. Od 2004 do 2009r. zatrud-
niat 28 oséb. Takiego boomu juz
nie bylo, pienigdze mniejsze, ale
dawaly mu zy¢ na przyzwoitym
poziomie. Jednocze$nie przez ca-
1y czas jako ,mlody milioner” jez-
dzit po liceach z wykladami.

B

Tworcy ASBIRO
otwierajq oddziaty
w Anglii, Tajlandii

i Holandii, a w Zambii
bedqg wychowywac
przedsiebiorcow
od podstawowki
B

- Wiadomo, jak to jest z mlodzie-
7a: trzech cie stucha, reszta gada.
Ale w kazdym miasteczku zosta-
walo co najmniej trzech zarazo-
nych przedsiebiorczo$cia. Pisali
e-maile z podziekowaniami, za-
praszali ponownie. W konicu ta-
kich lokalnych dziataczy zrobito
sie 300, a ja, jako ze nie moglem
sie rozdwoié, wysyltatem kolegéw
przedsiebiorcéw. Potem posta-

nowitem dzialaczom jako$ po-
dziekowa¢ i zaprositem ich
do Warszawy na weekendowq
konferencje ze wszystkimi wykla-
dowcami. Frekwencjaientuzjazm
przeszly wszelkie granice - opo-
wiada Kamil Cebulski. Ten zjazd
datpoczatek ASBIRO.

Wsréd wykladowcow na spo-
tkaniu zatozycielskim byt Jan Ma-
ria Fijor, przedsiebiorca, dzienni-
karziautor ksigzki ,Jak zostalem
milionerem”. Cebulskija przeczy-
tati zaprosit Fijora na wyktad, po-
tem drugi i kolejne. Wspdlnie
stworzyli szkote przedsiebiorczo-
$ci, ktéra dawata praktyczne pod-
stawy biznesu.

Tad spod Kodnia
wszedl na NASDAQ

Fijor, zakopianczyk - magi-
ster chemii kwantowej po Uni-
wersytecie Jagiellonskim, nie-
doszly doktor nauk humani-
stycznych, dziennikarzibiznes-
men z doSwiadczeniamiw USA,
nie méglt nie zafascynowac Ka-
mila. O jego perypetiach w Sta-
nach i Meksyku, gdzie autor
spedzit lacznie 17 lat, czytat
z wypiekami na twarzy. Chcial,
zeby o przejsciach w Kraju
Wielkich Mozliwos$ci ustyszeli
przedsiebiorcy z kraju o mozli-
wosciach nieporéwnywalnie
mniejszych. Czul, ze Fijor, ktory
mial na koncie bankructwo

Kup ksigzke

i powstanie z popiotéw, bedzie
mial uczniom wiele do przeka-
zania. - Moja historia nie jest
rézowa, ale przekonuje, ze biz-
nes to dziedzina, w ktéra warto
wchodzi¢ - moéwi Jan Fijor.
Po trzech spotkaniach z pasjo-
natami przedsiebiorczosci po-
wiedziat Kamilowi, ze skala AS-
BIRO jest za mala, ze powinni
uruchomié kurs Master of Busi-
ness Administration, gdzie wy-
ktadaé beda wytacznie prakty-
cy, co$ nieznanego w Polsce.
Pomystpodjeta Uczelnia tazar-
skiego. Po trzech latach studia
MBA ASBIRO osiagnety status
jednych z najbardziej oblega-
nych. Jan Fijor chwalisig, Ze raz
mial wiecej kandydatow
na miejsce niz MBA w Szkole
Gltownej Handlowej, wciaz cie-
szacej sie opinia jednej z naj-
lepszych. Przyciagaja nazwiska
samych wyktadowcéw - profe-
sora Bliklego, Tada Witkowicza,
pochodzacego z Kodnia pol-
skiego milionera, ktérego trzy
spotki notowane byly na NA-
SDAQ, czy wykladowcéw go-
$cinnych, np. Marka Skousena,
prowadzacego w USA trzy fun-
dusze. Dwa lata studiéw kosz-
tujq 12 tysiecy ztotych i obej-
muja 24 weekendy obowiazko-
wych wykladéw oraz dwa obo-
zy biznesowe. Zasada jest taka,
7e zadne zajecia sie nie powta-
rzaja. Kazde sa inne i majaq
przekaza¢ inny rodzaj do-
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