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W polskiej historii cenimy gtéwnie bohateréw, ktérzy
odniesli zwyciestwo na polu bitwy lub polegli na polu chwa-
ty. Nie cenimy szczegélnie tych, ktérzy silte panistwa widzieli
w rozwoju gospodarczym. Racjonalna polityka w rodzimym
wydaniu czesto traktowana jest jako niejednoznaczna, szczegdl-
nie dotyczy to okresu rozbioréw. Przykladem moze by¢ posta¢
ksiecia Franciszka Ksawerego Druckiego-Lubeckiego, ktory ze
wzgledu na niski wzrost byt nazywany Malym ksieciem.

Drucki-Lubecki byt zwolennikiem oparcia sprawy pol-
skiej o Rosje. W czerwcu 1812 roku, kiedy Napoleon wyruszat
z Wielka Armia na Moskwe i oglaszat ,,druga wojne polska”,
ksigze przygotowal odezwe dla cara, w ktérej zapowiadano
odbudowe Krolestwa Polskiego. Odezwa ta nigdy nie zostata
opublikowana, ale pokazuje poglady polityczne tego cztowie-
ka. Po klesce Napoleona w Rosji i zajeciu Ksigstwa Warszawskie-
go przez wojska rosyjskie Drucki-Lubecki w 1813 roku wszedt
w sktad Rady Najwyzszej Tymczasowej Ksiestwa Warszawskie-
g0, ktora pelnita funkcje rzadu.

Ksiestwo Warszawskie byto politycznym i ekonomicznym
bankrutem. Na kongresie wiedeniskim zwycieskie mocarstwa
zadecydowaly o utworzeniu Krélestwa Polskiego, ktére mia-
to by¢ polaczone unig personalna z Rosja. Car Aleksander I
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byt jednoczesnie krolem Polski. Na jego cze$¢ napisano wtedy
piesn Boze cos Polskg, pierwotnie koniczgcy sie prosba: ,,Naszego
cara pobtogostaw, Panie”. Powstanie Krélestwa bylo w istocie
duzg zastuga Aleksandra I; w Warszawie po upadku Napole-
ona raczej niewielu wierzylo w mozliwo$¢ utrzymania jakiej-
kolwiek panstwowosci polskiej.

Car stale przebywal w Rosji. W Kroélestwie byt reprezento-
wany przez namiestnika, ktorym zostal general Jézef Zajaczek.
Krélestwo otrzymato liberalng konstytucje i miato by¢ w za-
mysle Aleksandra I polem doswiadczalnym w liberalizacji sys-
temu politycznego Cesarstwa.

Po utworzeniu Krélestwa Polskiego ksigze Drucki-Lubecki
wraz z ksieciem Adamem Jerzym Czartoryskim wszedl w sktad
Rzadu Tymczasowego. Nastepnie zostal komisarzem z ramie-
nia Krélestwa w tréjpanistwowej Komisji Likwidacyjnej, ktora
miata uregulowa¢ wzajemne pretensje Krolestwa Polskiego,
Prus i Austrii. Negocjacje okazaly sie jego osobistym sukcesem.
Prusy zostaly zobowigzane do zwrotu Krélestwu 3,7 mln zlp,
a Austria zobowiazata sie dostarczy¢ sol z Wieliczki o wartosci
30,8 mln zlp. Byt to duzy sukces Krolestwa Polskiego i osobi-
$cie Lubeckiego, ktory zyskal spore uznanie w oczach Alek-
sandra I. Bezposrednim nastepstwem dziatan ksiecia byla jego
nominacja na ministra skarbu Krélestwa.

W 1821 roku skarb Krolestwa Polskiego znalazt sie na skraju
bankructwa. Duzy w tym udzial mial zausznik carskiego komi-
sarza Nikotaja Nowosilcowa, minister skarbu Jan Weglerski.
Car zagrozil, ze jesli budzet panstwa nie zostanie zréwnowa-
zony, wcieli Krélestwo do Cesarstwa. Na stanowisko ministra
skarbu zostal powotany ksiaze Franciszek Ksawery Drucki-
-Lubecki, ktory otrzymal karkotomne zadanie uzdrowie-
nia finanséw Krolestwa. Nowy minister zabral sie do pracy
z ogromng energia. W listopadzie 1821 roku pisat: ,, Wszyscy mi
pomagaja jak moga”, jednak juz po kilku dniach zanotowat:
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»Ja pewny jestem, ze w konicu wszyscy bedg przeciw mnie...”.
Dlugo nie musial czeka¢ na spelnienie tej przepowiedni.

W celu wyegzekwowania od szlachty zaleglych wierzytelno-
$ci, ktérych bylo okoto 14 mln zlp, wprowadzit tzw. egzekucje
wojskows dtugu, ktéra polegata na umieszczeniu w posiadlo-
$ci ziemskiej zolnierzy na mieszkanie i wyzywienie do czasu,
az dhuznik nie splaci zaleglej naleznosci. Pod twardymi rzgda-
mi Druckiego-Lubeckiego wprowadzono monopole skarbowe
na sél, tyton i wyroby spirytusowe, ktére tacznie dostarczaly
ponad 30% dochod6éw budzetowych. Twarda polityka fiskalna
ministra skarbu szybko przyniosta poprawe sytuacji finanso-
wej Krélestwa, co uratowalo jego byt polityczny.

Drucki-Lubecki mial wizje uczynienia z Polski panstwa
silnego gospodarczo. Byt wielkim politykiem gospodarczym,
jakich nie mamy w naszej historii zbyt wielu. W tamtym czasie
ksigze czesto mawiat: ,,Polsce potrzeba bogactwa dla utrzyma-
nia niepodleglosci”. Opowiadal sie za wspétpraca z Rosja, bo
jak mowil: ,,Polska podtug konstytucji jest z Rosja potaczona,
a polaczenie to nie na papierze, ale w daznosciach do jedne-
go celu szuka¢ nalezy”. W 1822 roku Drucki-Lubecki podpisat
z Rosja uklad celny, otwierajacy wielkie rynki rosyjskie dla to-
waréw Krélestwa, ktore dzieki temu zaczely docieraé¢ nawet do
Chin. Wielkie zaméwienia na plaszcze dla wojska rosyjskiego
przyczynily sie do szybkiego rozwoju przemystu wiékiennicze-
go w Lodzi, ktéra stata sie drugim po Moskwie centrum wié-
kiennictwa w imperium rosyjskim. Dziatania te byly zgodne
z dalekosieznymi planami Druckiego-Lubeckiego, zmierzaja-
cymi do oparcia gospodarki Krélestwa na chlonnym rynku
rosyjskim.

Rozwoj panstwa ksigze widziat nie tylko w popieraniu pro-
dukcji przemystowej, ale takze i rolniczej. W tym celu wspoma-
gal zalozone w 1825 roku Towarzystwo Kredytowe Ziemskie,
ktérego celem bylo udzielanie pozyczek na modernizacje
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gospodarstw rolnych. Widoczna stabilizacja finanséw Krole-
stwa Polskiego pozwolita na stworzenie banku centralnego.
Dekret o utworzeniu Banku Polskiego podpisat Mikotaj I jako
krol Polski w styczniu 1828 roku. Uroczyste otwarcie nastapi-
o 6 maja 1828 roku. Pierwszym prezesem tej instytucji zostat
Ludwik Jelski. Bank byt instytucja panstwows, ktérej statut
i dyrekcje zatwierdzat car jako krol polski. Warto tez dodag, ze
od 1817 roku w Warszawie dzialata pierwsza gielda papieréw
wartosciowych, nazywana wtedy Gieldg Kupiecky. Powstata
zaledwie dwa miesigce po nowojorskiej gieldzie na Wall Street.

Lubecki zawarl takze traktat handlowy z Prusami, uzyskujac
dla Krélestwa zwolnienie od cta na polskie zboze i bydto. Dzie-
ki takim dziataniom wzrést znacznie eksport towaréw z Krole-
stwa, co oznaczalo ozywienie w przemysle i rolnictwie. Wzrost
dochodéw z monopoli oraz wpltywéw podatkowych pozwolit
osiggna¢ rownowage budzetowa panstwa. Dzieki temu rozpo-
czeto modernizacje przemystu ciezkiego skoncentrowanego
w Zaglebiu Dabrowskim i Staropolskim. Lubecki wydat decy-
zje o budowie warzelni soli w Ciechocinku, rozpoczeto takze
budowe Kanatu Augustowskiego, ktéry zostal zaprojektowany
przez inzyniera wojskowego Ignacego Pradzynskiego, pdzniej-
szego bohatera powstania listopadowego. W trakcie tej budowy
zastosowano po raz pierwszy na takg skale nowo wynaleziony
we Francji cement. Kanat, liczacy ponad 100 km dtugosci, byt
jak na owe czasy wybitnym dzielem inzynierskim nie tylko
w skali krajowe;j.

Polityka fiskalna Lubeckiego przynosita widoczne efekty,
co wplywatlo na pozycje ksiecia, ktéry potrafil twardo przeciw-
stawia¢ sie zaréwno wielkiemu ksieciu Konstantemu, ktory
dowodzit armig Krolestwa, jak i komisarzowi carskiemu Niko-
tajowi Nowosilcowowi. Ten drugi szczeg6lnie mocno zwalczat
Lubeckiego i jak mégt szkalowat go na dworze petersburskim,
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moéwigc, ze to nieuk, ktory skarb Krélestwa doprowadzi do zu-
pelnej ruiny.

Majac poparcie cara, mégl ksiaze realizowaé swoje zamie-
rzenia w dziedzinie polityki gospodarczej. Wraz z rozwojem
ekonomicznym nastepowal takze rozwoj oswiaty i kultury.
W 1821 roku w Krélestwie istniato ponad 1200 szkét elemen-
tarnych (powszechnych). Funkcjonowal powotany w 1816 roku
Uniwersytet Warszawski, w Marymoncie pod Warszawg utwo-
rzono Wyzsza Szkole Agronomiczng, ktéra ksztalcita admi-
nistratoréw i rzadcéw dla folwarkéw. W Warszawie zalozono
takze Szkote Inzyniersky, przygotowujaca specjalistéw budo-
wy drég i mostéw oraz budownictwa przemystowego i miesz-
kalnego.

Zmiany zachodzily takze w kulturze. Konczyl sie okres
klasycystyczny, ktérego reprezentantami byli m.in. Kajetan
Kozmian i Alojzy Feliniski, a zaczynatl panowa¢ romantyzm.
Jego przedstawicielami byli: Maurycy Mochnacki, Seweryn
Goszczyniski, Antoni Malczewski czy Adam Mickiewicz. Mto-
dzi romantycy w swych utworach atakowali magnaterie polska
i przygotowywali spoteczenstwo do walki o wolnos¢. Smiato
mozna powiedzie¢, ze powstanie, ktére wybuchto w 1830 roku,
bylo dzielem romantykow.

Ksigze Franciszek Ksawery Drucki-Lubecki byl zwolen-
nikiem orientacji prorosyjskiej (podobnie jak inny wybitny
polityk tego okresu ksigze Adam Jerzy Czartoryski). Przez
swa dziatalno$¢ polityczna nie byt zbyt popularny w spote-
czenstwie, do czego dodatkowo mégt sie przyczyni¢ charakter
ksiecia, ktéry byt apodyktyczny, czesto arogancki i wyniosty.
Nie rozumiat nastrojéw spotecznych, w czym byl chyba tro-
che podobny do Aleksandra Wielopolskiego. Przez caly okres
swego urzedowania jako minister skarbu ani razu nie przed-
tozyt sejmowi ustawy budzetowej do zatwierdzenia, uwazajac
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to za strate czasu. W ten sposéb narazal sie na oskarzenia, ze
tamie konstytucje. Takie postepowanie nie moglo przynies¢
mu popularnosci. Z drugiej strony musimy pamieta¢, ze lata
1815-1830 to jedyny okres w historii Polski XIX wieku, kiedy
nie istniata emigracja polityczna. To tez o czyms$ $wiadczy.

Rozwoj gospodarczy Krolestwa zostat przerwany w momen-
cie wybuchu powstania listopadowego w 1830 roku. Lubecki
byt przeciwnikiem walki zbrojnej z Rosja. Uwazal, ze dopdki
zaborcy Polski nie zaczna walczy¢ miedzy sobg, jakiekolwiek
powstanie zbrojne jest pozbawione szans na zwyciestwo. Zda-
wal sobie sprawe z sytuacji geopolitycznej oraz ze stosunku
Zachodu do sprawy polskiej. Bezposrednio po wybuchu po-
wstania ksigze byl atakowany przez Maurycego Mochnackie-
go, ktéry wedlug profesora Janusza Tazbira ,,jako polityk byt
nieodpowiedzialny”. Zdaniem tego historyka radykalizm
Mochnackiego wynikat z poczucia winy, gdyz w czasie sledz-
twa zatamat sie i przekazal wiele informacji, a nawet napisat
memorial, w ktérym uzasadniatl istnienie cenzury i ktory w tej
cenzurze bral udziat.

Lubecki nie byl jedynym, ktéry nie wierzyl w powodzenie
powstania. Okazalo sie, ze zaden z polskich generaléw nie
chciat wojny z carem. Widzieli przeciez, co sie stato z Wielka
Armia Napoleona w 1812 roku. Widzieli kleske ,,boga wojny”
w Rosji. Nie wierzyli w mozliwos¢ militarnego zwyciestwa ma-
tego Krolestwa Polskiego nad rosyjskim imperium. Generato-
wie polskiej armii byli przeciwni powstaniu, ktérego tragizm
byt widoczny od pierwszych chwil. W czasie ,,nocy listopado-
wej” zginelo z rak polskich az szesciu naszych generatéw. Prze-
widziany na ,,polskiego Napoleona” general J6zef Chlopicki,
gdy sie dowiedzial o wybuchu walk w Warszawie powiedziat:
,Polgléwki zrobily burde, ktérg wszyscy ciezko przyplaci¢
moga. Miesza¢ sie do tego nie nalezy... Marzy¢ o walce z Rosja,
ktéra trzemakrod sto tysigcami wojska zala¢ nas moze, gdy my
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ledwie pie¢dziesigt tysiecy mie¢ mozemy, jest pomystem gtéw,
ktérym piatej klepki brakuje”.

Pewna naiwnoscia ksiecia byl jego wyjazd w grudniu 1830
roku wraz z Janem Jezierskim do cara Mikotaja I, ktéremu
przedltozyl petycje w sprawie przestrzegania konstytucji Kro-
lestwa oraz wycofania wojsk rosyjskich z kraju. Mikotaj I, na-
zywany zandarmem Europy, nie mial zamiaru spelnia¢ jego
postulatéw tym bardziej, ze na dworze carskim bylo wielu
takich, ktérzy dazyli do likwidacji odrebnosci Krélestwa Pol-
skiego. W walce z powstaricami po stronie rosyjskiej wzigl na-
wet udzial finski batalion ochotnikéw, o czym i my, i Finowie
wstydliwie milczymy. Dzieki swojej postawie Finlandia zacho-
wala szerokg autonomie polityczng, my zas walczgc za ,,wol-
nos$¢ wasza i nasza”, utracilismy wszystko, narazajac sie na
rusyfikacje i wynarodowienie.

Lubecki miat serce polskie, wszystko, co robit, robit z my-
§la o kraju. Byt patriotg, ale byl tez realist. Nie zabiegal o tani
poklask thuméw, dziatat zgodnie z racjg stanu, a ta nakazywata
mu dba¢ o rozwdj gospodarczy kraju, bo tylko w ten sposéb
mozna bylo zapewni¢ jego istnienie. W naszej historii nie ceni-
my jednak takich politykéw, wolimy pamieta¢ o tych, ktérzy
walczyli z szabla w dloni. Z tego wzgledu posta¢ ksiecia Druc-
kiego-Lubeckiego jest troche zapomniana, wspominana tylko
przy okazji historii Krélestwa Kongresowego. Dla wielu jest
postacig niejednoznaczng lub wrecz zdrajca, a przeciez, gdy
opuszczal Warszawe w grudniu 1830 roku, w skarbie Krolestwa
byta olbrzymia nadwyzka budzetowa, ktéra pozwolita konty-
nuowa¢ matemu Krolestwu wojne z Rosja przez wiele miesiecy.
Mozna powiedzie¢, ze bez Druckiego-Lubeckiego i pieniedzy,
ktére zgromadzil, powstanie by nie wybuchto.

Ksigze po wyjezdzie do Rosji juz nigdy nie wrécit do War-
szawy. W 1832 roku zostal jednym z cztonkéw rosyjskiej Rady
Panistwa. Zmarl w maju 1846 roku w Petersburgu.
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Przyczynkiem do napisania tego szkicu o Druckim-Lubec-
kim jest dwusetna rocznica objecia przez niego fotela ministra
skarbu i rozpoczecia procesu modernizacji gospodarczej Kré-
lestwa Polskiego. Ksigzka, ktérg Panstwo otrzymaliscie, ma
charakter popularny, zostala napisana na podstawie dostep-
nych opracowan, pamietnikéw, dokumentéw oraz prasy.
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27 listopada 1806 roku do Poznania przybyt cesarz Fran-
cuzéw Napoleon Bonaparte, za$§ dzienn p6zniej Warszawa
witala cesarskiego szwagra, marszatka Joachima Murata. Na
ziemie polskie wkraczali zwyciezcy spod Ulm, Austerlitz, Jeny
i Auerstadt. Kleski wojsk austriackich, rosyjskich i pruskich,
poniesione w starciach z napoleoriska Wielkg Armia, pozwa-
laly Polakom zywi¢ nadzieje, ze ,jeszcze Polska nie zgineta”.
Po trudach kampanii wojennych z lat 1805-1806, Napoleon
stangl nad Wisla wobec ostabionego, ale nadal groznego prze-
ciwnika, jakim byt car Rosji Aleksander I.

Wkraczajac na tutejsze ziemie, cesarz nie mial jeszcze ja-
snego planu co do sprawy polskiej. Przebywajac w zdobytym
Berlinie, rozmawial z generatem Janem Henrykiem Dabrow-
skim i Jozefem Wybickim. Cesarski minister policji Jézef
Fouché otrzymal polecenie $ciggniecia do kwatery Napoleona
Tadeusza Kosciuszki, ktéry w zamian za obietnice wspotpra-
cy postawil cesarzowi twarde warunki: domagat sie odbudowy
Rzeczypospolitej w granicach przedrozbiorowych z ustrojem
nawzér angielski. Cesarzowi chodzilo nie tyle o sama osobe Na-
czelnika, co o nazwisko, za$ postawionych przez niego warun-
kéw spetni¢ nie mogt. Z tego tez wzgledu Kosciuszko trzymat
sie na uboczu toczacych sie wydarzen. Pomimo tego Wybicki
z Dabrowskim, przebywajac w Wielkopolsce, rozpoczeli prace
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nad mobilizacja Polakéw na rzecz Napoleona, cho¢ cesarz nie
oglosil zadnej jasnej deklaracji w sprawie polskiej. Cytowano
jedynie stynne stowa Napoleona ,,obacze, jezeli Polacy godni
s3 by¢ narodem”.

Zar6éwno ksigze Jézef Poniatowski — bratanek ostatniego
krola Rzeczypospolitej Stanistawa Augusta Poniatowskiego —
jak i polska arystokracja zajeli stanowisko wyczekujace, wszak
wojna jeszcze trwala. Rosja postanowita wlaczy¢ sie do dziatan
po stronie zagrozonych Prus. Wszyscy zdawali sobie sprawe, ze
losy wojny nie sa jeszcze rozstrzygniete. W Warszawie tymcza-
sem Poniatowski goscit w swym patacu Pod Blachg marszatka
Murata, ktéremu dawal do zrozumienia, ze bylby $wietnym
kandydatem do polskiej korony.

Wizja otrzymania krélestwa nad Wisty poczatkowo bar-
dzo spodobala sie Muratowi. Sytuacja zmienila sie w trakcie
kampanii przeciwko Rosjanom. Wszechobecne btoto i brak
pozywienia dawaly sie odczu¢ na kazdym kroku. ,,Pozywie-
niem zolnierzy byly przewaznie tylko woda i ziemniaki, a i te-
go braktlo, bo lekka kawaleria idgca przodem zjadata wszystko,
co bylo do zjedzenia. Piechota przywigzywata sznurkami do
nog buty, aby nie pogubi¢ ich w blocie, karabiny za§ miata na
plecach, by obie rece byly wolne do wyciagania kolejno kazdej
nogi z lepkiej blotnistej mazi”, za§ sam Napoleon — napisat
Marian Brandys — narzekat: ,,Poznatem w Polsce piaty zywiol,
jest nim bloto...”.

Wszyscy marszatkowie Napoleona, ktérzy brali udzial
w ,,pierwszej wojnie polskiej”, narzekali na warunki, w jakich
przyszto im dziata¢. Tylko Murat zachowywat dobry nastréj,
ktéry z czasem jednak zaczat sie zmienia¢. W pewnym momen-
cie tragiczne warunki panujace na ziemiach polskich ztamaty
takze niedoszlego pretendenta do korony polskiej. W rozmo-
wie z marszatkiem Soultem mial powiedzie¢: ,,Co za klimati co
za okropny kraj! Czy te osty w Warszawie naprawde wyobrazaja
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sobie, ze cesarz da mi ich krolestwo? A to bytby tadny prezent.
Nie dotknatbym go za Zadng cene”. Ostatecznie ambicja Mu-
rata zostata zaspokojona, gdy otrzymat od cesarza Krolestwo
Neapolu.

Dla Napoleona w tamtym czasie najwazniejsza sprawg byta
organizacja wojska, ktére miato wspiera¢ Wielkg Armie oraz jej
zaopatrzenie. Mimo dziatan generata J6zefa Zajaczka, pozosta-
jacego w stuzbie cesarskiej, oraz Dabrowskiego, cesarz nie za-
przestal zabiegéw dla pozyskania arystokracji polskiej, wsrod
ktérej chcial budowa¢ stronnictwo profrancuskie. Napoleon
zdawat sobie sprawe, ze zar6wno Zajaczek, jak i Dabrowski nie
zapewnig mu wplywéw w tej warstwie na taka skale, jak to mogt
zrobi¢ krélewski bratanek. Takze dla patriotycznego skrzydta
arystokracji, ktora reprezentowali Stanistaw Kostka Potocki
oraz Stanistaw Matachowski, ksigze Poniatowski byl najlep-
szym kandydatem na wodza tworzacej sie armii. Zwolennik
Konstytucji 3 maja, przeciwnik rewolucji, nieokazujacy pro-
francuskich sympatii w takim stopniu, jak to czynit chociazby
gen. J.H. Dabrowski, bez nadmiernych ambicji politycznych,
mogt dawaé nadzieje na harmonijng wspétprace z politykami
arystokratycznymi, a w zasadzie na realizacje ich programu po-
litycznego.

Tymczasem cesarz musial odlozy¢ kwestie polska i zaja¢ sie
wojna. Po krwawych bitwach pod Pruska Itawg w lutym 1807
roku i Frydlandem w czerwcu 1807 roku car Aleksander I zo-
stal zmuszony do rozméw pokojowych, ktére prowadzono
w Tylzy. Ostatecznie pokoj z Rosjg zostal podpisany 7 lipca
1807 roku, za$ z Prusami dwa dni p6zniej. Jedna z najwazniej-
szych kwestii podczas pertraktacji byta sprawa polska. Polacy
nie mieli prawie zadnego wplywu na obrady. W imieniu cesa-
rza prowadzil je Charles-Maurice de Talleyrand, cztowiek prze-
kupny, ktoéry dawat Polakom do zrozumienia, ze podarunek
w formie siedmiu czy dziesieciu milioné6w méglby przynies¢
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dla sprawy polskiej wymierne korzysci. Dobrze poinformowa-
ny Aleksander Batowski radzit Komisji Rzadzacej spelni¢ zy-
czenie Talleyranda, jednak Komisja tego nie uczynita. Potocki
tak to skomentowat: ,, Tak, tak panie (byto to jego przystowie):
mieliby$my i Prusy Krolewskie, i Warmie, panie, i Gdansk,
i Bialystok, i Slask panie, a p6zniej i obie Galicje. A z takim kra-
jem, panie, majac, panie, 200 000 wojska i fortece, bylibysmy,
panie przez cala Europe powazani”.

Na mocy porozumienia Napoleona z Aleksandrem I po-
wotano do zycia panstwo o nazwie Ksiestwo Warszawskie.
Utworzone zostato z ziem II i III zaboru pruskiego, wlaczono
tez skrawek ziem zabranych w I rozbiorze z Bydgoszczg i Toru-
niem. Gdanisk mial by¢ wolnym miastem pod protektoratem
Frangji, Prus i Saksonii, Ksiestwo zas miato utrzymywa¢ tam
swoéj garnizon. Obwod biatostocki otrzymata Rosja. Wiadca
Ksiestwa zostal krél Saksonii Fryderyk August. Teke ministra
wojny powierzono ksieciu Jézefowi Poniatowskiemu, ku wiel-
kiemu rozczarowaniu zaréwno generata Dabrowskiego, jak
i Zajaczka. Stanowisko, ktére objal Pepi, bylo kluczowe z tego
wzgledu, ze Ksiestwo Warszawskie byto z koniecznosci krajem
par excellence militarnym. Armia decydowala o jego by¢ albo
nie by¢.

22 lipca 1807 roku w Dreznie Napoleon podpisal zredago-
wany przez Huguesa B. Mareta ksiecia Bassano tekst konsty-
tucji Ksiestwa Warszawskiego, ktére zostalo polaczone unia
personalng z Saksonig. Barbara Grochulska napisata: ,,Ksie-
stwo Warszawskie otrzymalo znacznie bardziej nowoczesny
i sprawny aparat panstwowy niz miala Rzeczpospolita, nawet
po reformach Sejmu Wielkiego. W dziedzinie organizacji pan-
stwa Polska upodobnita sie do kraju Europy Zachodniej, prze-
stala by¢ na mapie Europy wyspg szczegdlnej nieudolnosci”.
Wraz z powstaniem Ksiestwa Warszawskiego na ziemiach pol-
skich zaczat obowigzywa¢ Kodeks Napoleona, ktéry ,,zaktadat

Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_46a9_ebook

Pierwsze kroki w stuzbie publicznej

minimalng ingerencje panistwa w stosunki cywilno-prawne
i regulowanie spraw z punktu widzenia mozliwie nieskrepowa-
nych intereséw jednostki. Wszystko z zachowaniem naczelnej
zasady prawa cywilnego — $wietej i nienaruszalnej wlasnosci
prywatnej”.

Powstanie Ksiestwa Warszawskiego, ktére réznie bylo oce-
niane, oznaczato przekreslenie rozbioréw Rzeczypospolitej.
Nie bylo nazwy Polska, ale istnialo panstwo, ktére dawato
nadzieje na jej odbudowe w przysztosci. Dzieki Napoleonowi
sprawa polska zn6w ujrzata swiatto dzienne, cho¢ po 1795 roku
wszyscy ja pogrzebali.

Terytorium Ksiestwa zostalo powiekszone w 1809 roku
po zwycieskiej wojnie z Austria. Przylaczono wéwczas zie-
mie zabrane przez Austrie w III rozbiorze oraz skrawek I za-
boru (cyrkut zamojski). Ostatecznie terytorium tego panstwa
obejmowalo obszar 155 tys. km?, zamieszkany przez 4,3 mln
ludnosci. W strone Ksiestwa spogladata wieksza czes¢ miesz-
kanicow ziem dawnej Rzeczypospolitej, zagarnietych w rozbio-
rach przez Rosje. Car zdawat sobie z tego sprawe i od 1811 roku
rozpoczal usilne zabiegi majace na celu pozyskanie sympatii
na Litwie.

Decyzja cara o otwarciu portéw rosyjskich dla towaréw
kolonialnych ukazem z 31 grudnia 1810 roku oznaczata odsta-
pienie od blokady kontynentalnej Anglii i stanowila cios dla
polityki Napoleona. Aleksander I zdawat sobie sprawe, ze jego
polityka sojuszu z Francja budzi coraz wieksze niezadowole-
nie na dworze w Petersburgu. Car doskonale pamietat, jak za-
konczyt zycie jego ojciec Pawet 1. Stad decyzja o wytamaniu sie
z blokady kontynentalnej oraz brak zgody na zawarcie malzen-
stwa Napoleona z siostrg cara.

Cesarz Francuzéw staral sie mimo wszystko utrzymy-
waé przyjazne stosunki z Rosja, zdajac sobie sprawe, ze musi
uspokoi¢ sytuacje w Hiszpanii. Car prébowal to wykorzysta¢
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i podczas negocjacji w sprawie malzefistwa Napoleona z car-
skg siostra, domagat sie jasnej deklaracji, iz cesarz Francuzéw
nie odbuduje Polski. Pierwsze stowa podpisanej przez cara
i francuskiego ambasadora Armanda Caulaincourta kon-
wencji brzmialy: ,,Krélestwo Polskie nigdy juz nie powrdci”.
Napoleon nie podpisat tego dokumentu.

Wobec zaangazowania francuskich sit w Hiszpanii, na car-
skim dworze pojawit sie w 1811 roku pomyst uderzenia na Za-
chéd. Liczono na zaskoczenie Napoleona, ktéry potrzebowat
czasu, aby przygotowac¢ sie do wojny z Rosja. Decydujace jed-
nak bylto stanowisko wladz Ksiestwa Warszawskiego, ktore sta-
nowito ostone imperium napoleoniskiego przed Cesarstwem
Rosyjskim. Bacznie tez przygladano sie sytuacji w guberniach
zachodnich, czyli ziemiach, ktére Rosja uzyskata w wyniku
rozbioréw Rzeczypospolitej. Obawiano sie, ze w razie konflik-
tu mieszkancy tych obszaréw beda wspiera¢ wkraczajace woj-
ska cesarza Francuzéw.

Powiekszenie Ksiestwa Warszawskiego w 1809 roku obu-
dzito ponownie nadzieje na Litwie, ktéra wygladata Napole-
ona juz w 1807 roku. Aleksander I, zdajac sobie z tego sprawe,
zaczal szuka¢ zblizenia z arystokracjg litewska. W 1810 roku
podczas rozméw z ksieciem Adamem Jerzym Czartoryskim
powracat do planu putawskiego z 1805 roku, méwil, ze bylby
gotéw utworzy¢ Krélestwo Polskie, gdyby Napoleon zgodzit
sie odda¢ Ksiestwo Warszawskie. Wspominat takze o restytucji
Wielkiego Ksiestwa Litewskiego w ramach Cesarstwa Rosyj-
skiego. Czartoryski po 1807 roku byt dosy¢ sceptyczny wobec
cara, z ktérym faczyta go dluga znajomos¢, zreszta nie tylko
z nim, ale i z jego zong Elzbieta, ktéra byla jego kochanka.

Ksigze Adam petnit w latach 1804-1806 funkcje ministra
spraw zagranicznych Rosji. Byl politykiem duzego formatu.
Przedstawit program liberalnych reform w Rosji. W sojuszu
z liberalng Anglia mogtaby ona dokona¢ przebudowy Europy,
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w ktoérej miato sie znalez¢ miejsce dla Polski. Do tego nawigzy-
wal plan putawski. Czartoryski uwazal, ze sprawe polska nale-
zy oprze¢ o Rosje, za$ Prusy uznat za gléwnego wroga Polski.
Dlatego postulowat uderzenie rosyjskie na panstwo pruskie,
zajecie ziem polskich i proklamowanie sie Aleksandra kro-
lem polskim. Niemieccy historycy koncepcje Czartoryskiego
nazwali ,morderczym planem przeciw Prusom”. Czartoryski
miat takze swoj udzial w powstaniu III koalicji antynapole-
onskiej, ktora zostata jednak rozbita w bitwie pod Austerlitz
w 1805 roku.

Aleksander I nie skorzystal z koncepcji ksiecia Adama,
zamiast tego wybratl sojusz z pruskim krélem Fryderykiem
Wilhelmem III. Przystapienie cara w 1807 roku do sojuszu
z Francjg oraz do blokady kontynentalnej wymierzonej w An-
glie, spowodowato odsuniecie sie Czartoryskiego od spraw
panstwowych. Kwestiami reform wewnetrznych w Rosji za-
jat sie Michat Speraniski, ktéry opowiadat sie za sojuszem
z Frangja.

Zmieniona sytuacja polityczna w Europie zmuszata cara
do pewnych gestéw wobec Polakéw i Litwinéw. W wyniku roz-
moéw z carem Czartoryski udat sie na poczatku 1811 roku do
Ksiestwa Warszawskiego na poufne rozmowy z ludZzmi z tam-
tejszego kregu wladzy. W lutym rozmawiat z ministrem spraw
wewnetrznych Tadeuszem Mostowskim oraz z ministrem
skarbu Tadeuszem Matuszewiczem. Odbyl takze rozmowe
z wodzem armii Ksiestwa Warszawskiego, ksieciem Jézefem
Poniatowskim, ktéry zdecydowanie odrzucil propozycje przej-
$cia z armig na strone rosyjska. Polacy z Ksiestwa Warszaw-
skiego byli przeciwni przechodzeniu na strone cara. Wobec
polskiej odmowy, sztab armii rosyjskiej postanowil opracowaé
plan wojny defensywnej. Napoleon otrzymatl od ksiecia Po-
niatowskiego informacje dotyczace rosyjskich przygotowan
do uderzenia oraz o ruchach wojsk pruskich przy granicy
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Michat Kleofas Oginski

z Ksiestwem. Cesarz nakazal $cista wspotprace z marszatkiem
Louisem N. Davoutem, ktéry otrzymal rozkaz uderzenia na
Prusy, gdyby te chcialy wytamac sie z systemu napoleoniskiego.
Poniatowski miat uderzy¢ na Malbork i Grudzigdz, zas w dal-
szej fazie operacji wojska Ksiestwa mialy wypiera¢ Prusakow
z Kolobrzegu i Szczecina.

Wojna z Rosja wydawala sie nieunikniona. Ksiestwo War-
szawskie, stworzone z cze$ci zaboréw pruskiego i austriackie-
go, stanowilo zaczyn, ktéry mégt przynies¢ odbudowe Polski.
Zdawano sobie z tego sprawe zaréwno w Warszawie, jak i Peters-
burgu, gdzie powrécono do stéw kanclerza Nikotaja Rumian-
cewa: ,,Poswiecimy raczej ostatniego zolnierza, niz zgodzimy
sie na powiekszenie terytorium polskiego, poniewaz ta sprawa
dotyczy naszej egzystencji”.

Zdystansowanie sie ksiecia Adama Jerzego Czartoryskiego
wobec polityki Aleksandra I spowodowato, ze car zaczat szuka¢
nowych protegowanych. Jak napisal Dariusz Nawrot: ,,Zata-
manie gospodarki litewskiej i bezlitosna fiskalna eksploatacja
kraju przez administracje rosyjska staly sie zaczynem akcji po-
litycznej na Litwie, ktorej poczatkiem
byla che¢ zainteresowania Petersbur-
ga stanem prowingji litewskich”.
W czerwcu 1810 roku przybyt do Pe-
tersburga Michat Kleofas Oginski,
dzi$ szerzej znany jako kompozytor
m.in poloneza Pozegnanie Ojczyzny.
W przesztosci byl zwolennikiem
konfederacji targowickiej, podpisat
sie pod II rozbiorem Rzeczypospoli-
tej, a nastepnie uczestniczyt w insu-
rekcji kosciuszkowskiej 1794 roku.
Oginiski przybyt w imieniu szlachty
z guberni wileriskiej z zazaleniami
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»przeciw udreczeniom wszelkiego rodzaju, jakich doznawa-
no na Litwie”. Swéj przyjazd do stolicy Cesarstwa wspominat
W nastepujacy sposob:

Przybylem do Petersburga dnia 24 czerwca 1810. Dnia nastepnego
przybylem zaproszony na obiad do cesarza, ktéry mnie przyjat ze
zwykla dobrocia, a gdy mu o$wiadczytem, ze précz mych spraw
rodzinnych, ktére mnie sprowadzily do Petersburga, miatem
jeszcze inne polecone mi przez mych ziomkéw, ktére bytem upo-
wazniony da¢ pozna¢ cesarzowi, odpowiedzial mi natychmiast,
iz widzi z zadowoleniem, Ze mieszkancy Litwy powierzaja mi swe
interesa, i otrzymatem rozkaz przedtozy¢ memorial, kt6éry miatem
niezwlocznie ztozy¢ do rak wlasnych Jego Cesarskiej Mosci. We
trzy dni potem zaprosit mnie cesarz po raz drugi na obiad o o§miu
nakryciach z cesarzowa, kanclerzem cesarstwa hr. Romancowem,
wielkim marszatkiem hr. Tolstojem i adiutantami stuzbowymi,
a po obiedzie udzielit mi osobne postuchanie trwajace okoto
dwoch godzin. Mialem wiec czas wreczy¢ mu memoriat wygoto-
wany w imieniu mieszkaficéw Litwy, obznajomi¢ go z wszelkimi
naduzyciami, jakie sie zakradly do zarzadu tejze prowingji i znala-
zlem tym wiecej czasu i sposobnosci do wywigzania sie z mego po-
lecenia, ze cesarz wypytywal mnie z wielkim interesem o wszystkie
przedmioty, ktérych nie mogltem wskaza¢ w memoriale, a skon-
czyl nareszcie przyznaniem, ze nie wiedzial o najwiekszej czesci
naduzy¢, ktére mu szczegétowo skreslitem; obiecal im zapobiec
i zadowolni¢ wszelkie zyczenia mieszkaficéw Litwy, o ile to bedzie
rzecza mozliwg, i rozkazal mi widzie¢ sie z panem Sperafiskim,
sekretarzem cesarstwa, ktéremu mdéj memorial miatem wreczy¢,
a ktéry ma mi udzieli¢ odpowiedz zadowalniajacg [...].

Podobne dziatania podjeta szlachta w guberniach minskiej
i grodzienskiej. Na czele przybylej w grudniu 1810 roku dele-
gacji szlachty z guberni grodzieniskiej stali: ksigze Franciszek
Ksawery Drucki-Lubecki oraz Chryzostom Rduttowski. Wie-
lu sposréd szlachty grodzienskiej patrzyto krzywym okiem
na Lubeckiego, uwazajac, ze jest za mlody i bez nalezytego
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doswiadczenia do misji na dwor cesarski. Byli tez tacy, ktérzy
wieszczyli kompromitacje ksiecia marszatka. Dzialania podej-
mowane w guberniach litewskich cieszyly sie poparciem Toma-
sza Wawrzeckiego, ktéry po bitwie maciejowickiej i dostaniu
sie Tadeusza Kosciuszki do niewoli zastapit go na stanowisku
naczelnika powstania 1794 roku. 7 stycznia 1811 roku Wawrzec-
ki napisat do Lubeckiego: ,,Z wielka radoscig dowiedziatem sie
o pozwoleniu przybycia do stolicy jednemu z delegatéw gro-
dzieniskich. Powszechna ogétu wdzieczno$¢ nalezy sie JOX
Dobrodziejowi i wszyscy zywe ja czujg, ze to pozwolenie juz
go na miejscu zastato. Niech opatrznos¢ wspiera obywatelskie
JOX Dobrodzieja szacowne prace i starania, ile s3 wielkie jego
przymioty rzadkiemi”.

Dziatania Oginskiego oraz Lubeckiego, ktéry przedstawit
memorial ,,o polozeniu polskich guberni zwlaszcza pod wzgle-
dem ekonomicznym™, nie przynosity spodziewanych rezulta-
téw. Jedynym efektem byto mianowanie senatorem Cesarstwa
Michata Oginskiego, ktéry nie kryl sie ze swa antynapoleon-
skg postawa. Aleksander I, wobec mozliwego konfliktu z Na-
poleonem, postanowit wykorzysta¢ go do zminimalizowania
wplywéw zwolennikéw Bonapartego na Litwie. Gdy Oginski
przybyt ponownie do Petersburga w kwietniu, zostal przy-
jety przez cara na audiencji, a takze otrzymal zaproszenie na
obiad. Car traktowal go instrumentalnie, okazywal mu za-
interesowanie, aby w ten sposob dotrze¢ do szerszej rzeszy
szlachty litewskiej. Oginski z kolei uwierzyl, ze moze zaja¢
u boku cara miejsce po Czartoryskim. W Petersburgu zaczeli
go wspiera¢ przebywajacy tu nadal Drucki-Lubecki, Kazimierz
Plater oraz Kazimierz i Konstanty Lubomirscy. Grono zwo-
lennikéw wspétpracy z carem na Litwie w przeddzien wojny
z Napoleonem nie bylo zbyt szerokie. Sam Lubecki, nie zwa-
zajac na trudnosci, pracowal w tym czasie bardzo intensyw-
nie. Pisal liczne memorialy dotyczace spraw litewskich, ktére
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byly przeznaczone dla Speraniskiego oraz innych ministréw
cara.

Franciszek K. Drucki-Lubecki, mimo staraf, nie mogt
uzyska¢ pozytywnych wynikéw swej misji podjetej w imie-
niu szlachty grodziefiskiej, ktéra powierzyla mu swoje po-
stulaty. Pobyt w Petersburgu przeciagat sie, a on nie miat
z czym wracaé, cho¢ wielu liczyto, ze misja moze sie powies¢ ze
wzgledu na znajomosci Lubeckiego wyniesione z czaséw nauki
w Korpusie Kadetow.

Urodzony w 1778 roku w Pohoscie, Franciszek Ksawery
Tadeusz Adam Euzebiusz Drucki-Lubecki, majac siedem Iat,
zostal wraz z mtodszym o rok bratem Hieronimem oddany
przez ojca do Korpusu Kadetéw w Petersburgu. Byta to wéw-
czas, jak méwiono, kuznia kadr Cesarstwa Rosyjskiego. Nauka
trwala dwanascie lat, ulubionym przedmiotem Franciszka
byta matematyka, co bardzo mu sie przydalo w p6zniejszych
latach kariery. Okres, w ktérym Rzeczpospolita podejmowata
rozpaczliwe proby ratowania swego bytu, Drucki-Lubecki spe-
dzit w petersburskim Korpusie Kadetéw. Wywarlo to wptyw na
cale jego zycie. Swietnie méwil w jezyku rosyjskim, z akcentem
petersburskim, co szczegélnie podobato sie carowi Mikotajo-
wi 1. Znal takze jezyk francuski i niemiecki. Zawarl wéwczas
znajomosci, ktére okazaly sie przydatne w przysztosci. Poznat
takze ,,rosyjskiego ducha”, specyfike tego narodu, jego men-
talno$¢, co miato kolosalne znaczenie, gdy trzeba byto obra-
cac sie na cesarskim dworze. Wszystko to bedzie procentowaé
w przyszlosci.

Tymczasem Franciszek K. Drucki-Lubecki po ukoficzeniu
nauki wstapit do armii rosyjskiej. Walczyt przeciwko wojskom
francuskim pod rozkazami stawnego Aleksandra Suworowa
w kampanii wloskiej 1799 roku. Wiele lat p6zniej stawiano
Lubeckiemu zarzut, ze walczyt z polskimi legionistami, co
nie byto prawda. W trakcie kampanii uzyskal order $w. Anny
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3 klasy. Armie opuscit w grudniu 1800 roku, ze wzgledu na
kontuzje (uszkodzone zebra). Po powrocie osiadt w majatku
ojca Czerlona. W 1807 roku uzyskat dyspense od papieza Piu-
sa VII i mégl poslubi¢ jedynaczke swej siostry, 14-letnia Marie
Scipio del Campo, z kt6ra miat széstke dzieci. Rok wczesniej
zostal wybrany czlonkiem komitetu gubernialnego do spraw
zydowskich. W ten spos6b rozpoczeta sie kariera Franciszka
Ksawerego Druckiego-Lubeckiego, ktéry w 1809 roku zostat
wybrany przez szlachte na marszatka powiatu grodzienskiego.

Panuje opinia, ze w pierwszych latach dzialalnosci Lubec-
kiego duzy wplyw na niego wywieral Wojciech Pustowski, maz
jego siostry Jézefy. Stanistaw Smolka napisal, ze Pustowski byt
dla niego ,,mistrzem, kierownikiem i promotorem pierwszych
krokéw na publicznej arenie”. J6zef Karczewski, ktory nie lubit
Druckiego-Lubeckiego, pozostawit takg opinie: ,,Lubecki mato
miat wlasnych zdolnosci, zyl radami Pustowskiego, szwagra,
jego zony, a siostry swojej, i drugiej siostry Scypionowej, jak
tego nie raz bylem oczywistym $wiadkiem. Po zgonie ktérego
nagle figurowa¢ przestal”. Julian Ursyn Niemcewicz twierdzil,
ze wybor Lubeckiego na marszatka powiatu grodzieriskiego byt
wynikiem dziatan Pustowskiego, jego zony Jézefy oraz Teresy
Scipionowej — sidstr Franciszka Ksawerego Druckiego-Lubec-
kiego. To trio ,wzigwszy sie za rece” miato wylansowa¢ go na
urzad powiatowego marszatka.

Przebywajac w Petersburgu w 1811 roku, Lubecki nawiazy-
wal nowe znajomosci, szczegblnie cenne, gdyz poznawatl osoby
z bliskiego kregu cara. Przez caly ten czas utrzymywat kon-
takt z Oginskim, ktory starat sie przekona¢ Aleksandra I, aby
wskrzesil Ksiestwo Litewskie, dzieki czemu sympatie profran-
cuskie na Litwie znacznie ostabng. Car swoim zwyczajem robit
mgliste obietnice, nie wypowiadajac sie w spos6b ostateczny.
Zachecony Oginski przygotowat wspélnie z grupa przy nim
skupiong memorial, ktory przedstawit Aleksandrowi [ w maju
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1811 roku. W pracach mial duzy udziat Lubecki. Dokument
zawieral projekt utworzenia Wielkiego Ksiestwa Litewskiego
z o$miu guberni zachodnich, czyli dawnych ziem Rzeczy-
pospolitej, na czele ktérego mial stang¢ osobny namiestnik.
Proponowano takze, aby podatki na tym obszarze zostaly zre-
dukowane do poziomu innych guberni rosyjskich. Memoriat
trafit do ragk doradcy cara, Michata Speranskiego. Ten po prze-
analizowaniu tresci dokumentu stwierdzit, ze o powotaniu
Wielkiego Ksiestwa Litewskiego mowy by¢ nie moze. Na dwo-
rze carskim nadal stycha¢ byto glosy niezadowolenia z powodu
utworzenia w 1809 roku autonomicznego Wielkiego Ksiestwa
Finlandii, co nalezalo bra¢ pod uwage. Ponadto autonomia
Litwy mogta spowodowa¢ zadania innych ziem wchodzgcych
w sktad imperium Romanowéw. Na to nie mozna bylo sobie
pozwoli¢. Speranski postulowat utworzenie w Petersburgu ko-
mitetu, ktéry tworzyliby przedstawiciele o§miu guberni, po
jednym delegacie z kazdej. ,,Celem owego komitetu bytaby
praca nad skargami dotyczacymi nieréwnosci podatkowych
tych guberni w stosunku do reszty Rosji”. Prace nad powota-
niem komitetu mieli prowadzi¢ Drucki-Lubecki, Oginski, Pla-
ter, Lubomirski i Stroynowski. Przy tej okazji warto dodac¢, ze
byt jeszcze przygotowany drugi projekt, zaktadajacy odbudowe
Krolestwa Polskiego w granicach z 1772 roku. Prace dotyczyly
jednak tylko kwestii litewskiej. Oginski wierzyt w sukces swo-
jego projektu, rozmawial na ten temat z Czartoryskim i Waw-
rzeckim. Ukladano liste oséb do komitetu, ktéry miat zajgé sie
ostateczna organizacjg Wielkiego Ksiestwa Litewskiego.

3 listopada 1811 roku Michat Oginski przedstawit carowi
projekt ukazu o utworzeniu Wielkiego Ksiestwa Litewskiego.
W pracach nad tym dokumentem duzy udzial miat Drucki-
-Lubecki. W poréwnaniu do projektu majowego, ten zaktadat
utworzenie wyraznie wyodrebnionego panstwa. Litwa miala
by¢ wylaczona spod wladzy organéw Cesarstwa. Jezyk polski
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miat by¢ jezykiem urzedowym, za$ urzedy mieli sprawowaé
tylko mieszkancy Wielkiego Ksiestwa Litewskiego. Dokument
przedstawiony carowi miat stanowi¢ wstep do prac nad ,,Usta-
wa Rzadowa Wielkiego Ksiestwa Litewskiego”, ktéra miata
nawigzywa¢ do ustawy z 3 maja 1791 roku. W kolejnym mie-
sigcu Oginski przedtozyl Aleksandrowi I plan utworzenia ar-
mii litewskiej w sile 30 tys. zolnierzy. Na wodza przewidziano
generata Karola Kniaziewicza. Jednoczesnie car otrzymat liste
0s6b, ktére mogly pomé6c w odbudowie Wielkiego Ksiestwa
Litewskiego. Lista nie byla zbyt dtuga, widnieli na niej Michat
Oginski, ksigze Franciszek Drucki-Lubecki, Tomasz Wawrzec-
ki, Wincenty Gieczewicz, Ludwik Plater, Kazimierz Lubomir-
ski, Tadeusz Czacki.

Dziatania polityczne podejmowane przez Oginskiego
i wspierajacych go Lubeckiego i Platera nie przynosily spo-
dziewanych rezultatéw. Niemniej w grudniu 1811 roku car
wydat reskrypt ,,na imie Ksawerego Druckiego-Lubeckiego”,
przyznajacy ulgi ekonomiczne szlachcie litewskiej (zréwnanie
w podatkach), co bylo odpowiedzig na postulaty z grudnia
1810 roku. Taki sam reskrypt zostal wydany na Oginiskiego.
Imienny reskrypt cara dla Lubeckiego byt dowodem ciezkiej
pracy ksiecia w Petersburgu. Wyraznie wzmocnit jego pozycje
wsrdd szlachty, co zaowocowato zaocznym wyborem Lubec-
kiego na marszatka gubernialnego.

Franciszek Ksawery Drucki-Lubecki przez caly czas przeby-
wal w Petersburgu. Tesknil za najblizszymi. Byt czlowiekiem
rodzinnym, w swoich listach wyrazat tesknote i troske o ro-
dzine, dom oraz majatek. Zabiegi czynione wokét restytucji
Wielkiego Ksiestwa Litewskiego nie pozwalaly mu wyjecha¢
z Petersburga, tym bardziej, ze sytuacja miedzynarodowa wska-
zywata na bliski wybuch konfliktu pomiedzy Napoleonem
a Aleksandrem I. W kwietniu 1812 roku car wyjechat na Litwe,
aby dolaczy¢ do armii przygotowujacej sie do wojny. Petersburg
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opuscit takze Lubecki. Po przyjezdzie w rodzinne strony roz-
poczal energiczna dzialalnos¢ w Komitecie Gléwnym, ktory
zajmowal sie organizacjg zaopatrzenia wojsk rosyjskich stacjo-
nujacych na ziemiach litewskich. Jego dziatania wspieral Waw-
rzecki, ktéry w odréznieniu od Kosciuszki w zblizajacym sie
konflikcie w pelni popieratl cara Aleksandra I. Dla Lubeckiego
byt to wazny okres. Zblizyt sie do cara, mial mozliwo$¢ rozma-
wia¢ bezposrednio z wladcg oraz z ludZzmi z jego najblizszego
otoczenia. Znajomosci wowczas zawarte na cesarskim dworze
beda bardzo przydatne w poézniejszym okresie dziatalnosci
ksiecia. Przebywajacy w Wilnie Aleksander I, nieznajacy miej-
scowych stosunkéw, wezwal Lubeckiego, aby mu towarzyszyt
i doradzal w sprawach litewskich. Nie mégt tego robi¢ Michat
Oginski, gdyz byt chory na podagre.

Korzystajac z sytuacji, Lubecki rozmawial z carem nie tyl-
ko na tematy zwigzane z zaopatrzeniem armii. By¢ moze pod
wplywem tych rozméw przygotowal proklamacje cara, ktéra
miata by¢ ogloszona w chwili wkroczenia wojsk Napoleona
w granice rosyjskie. Proklamacja zawierata obietnice wskrzesze-
nia Krolestwa Polskiego pod bertem Aleksandra I.

Zaczela sie wojna, dla Rosji $wieta, bo obronna, dla cywilizowanej
Europy wazna, od jej bowiem skutkéw zaleze¢ bedzie albo zupelne
narodéw $wiata pokonanie, albo tez ich oswobodzenie.

Polacy! Jak przykro, jak bolesnie wposréd tluméw najezdni-
czych, wéréd ujarzmionych lub najemnych hufcéw Wasze
spostrzega¢ choragwie. Walczycie jak w Hiszpanii przeciwko
niepodleglosci narodu, walczycie za czlowieka, co swoja wladze
i potege na ruinie tego wszystkiego gruntuje, co dotad byto u ludzi
szanowanym i $wietym. Ale umiejacy Was ceni¢, rozumiem Was
i zapal Wasz nie tylko nie potepiam, ale go czcze i szanuje. Gdzie-
kolwiek srogie losy miotaly Wami po $wiecie, czy pod skwarnym
niebem San Domingo, czy na brzegach Nilu [...], jeden Was zaj-
mowal przedmiot, jedna mysl, jedno zadanie: powrét utraconej
ojczyzny... To szlachetne wytrwanie, ta stato$¢ ducha narodowego
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uzacnita Was w oczach $wiata, mnie za§ do Was na zawsze przy-
wigzala... [...]. Oglaszam w obliczu nieba i ziemi, ze wskrzeszam
i przywracam Krélestwo Polskie, laczac pod tym nazwiskiem
Ksiestwo Warszawskie ze wszystkimi polskimi wojew6dztwami
i ziemiami, ktére nastepnie trzema podziatami w r. 1772, 1793
i 1795 do Rosji wcielone zostaly; ze oddzielna od cesarsko-
-rosyjskiej, a w mojej osobie z Rosja polaczona, korone krélewsko-
-polska w imie Boga wktadam na moja glowe, przyjmujac ja dla
siebie i moich nastepcéw; ze ulubiong i powszechnie od Was po-
wazang konstytucje 3 maja uwazam za ustawe rzgdowa Narodu
Polskiego, podtug prawidet ktérej rzadzi¢ Wami postanawiam

— czytamy w odezwie przygotowanej przez ksiecia.

Proklamacja ta nigdy nie ujrzala $wiatta dziennego, poka-
zuje jednak poglady Lubeckiego. Gdy 22 czerwca 1812 roku
Napoleon Bonaparte w rozkazie dziennym zawiadamiat o roz-
poczeciu ,,drugiej wojny polskiej”, a dwa dni p6zniej Wielka
Armia przekroczyla graniczny Niemen, Aleksander I bawit sie
w Zakrecie pod Wilnem. Na wies¢ o nadcigganiu wojsk napole-
onskich Rosjanie wycofali sie ze stolicy Litwy, ktéra dostata sie
w rece Francuzow bez walki. 28 czerwca 1812 roku skonfedero-
wany nadzwyczajny Sejm Ksiestwa Warszawskiego przyjat akt
Konfederacji Generalnej Krélestwa Polskiego zawiazanej pod
laska ojca Adama Jerzego Czartoryskiego, sedziwego generata
ziem podolskich Adama Kazimierza Czartoryskiego. Mozna
powiedzie¢, ze ten przyklad jest symbolem polskich loséw
z czas6w niewoli. Syn opowiadat sie za wspétpraca z Rosja,
natomiast ojciec stangl na czele sil, ktére przystapity do walki
przeciwko Rosji...

Konfederacja przyjela dawny herb, na ktérym widnialy
Orzel i Pogon, oraz barwy blekitno-karmazynowe z czaséw
konfederacji barskiej jako oficjalne barwy panistwowe. Wszyscy
odczytywali to jako odrodzenie Rzeczypospolitej sprzed roz-
bioréw. Tymczasem rozkazem dziennym Napoleona 1 lipca
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powolano rzad Litwy pod nazwg Komisja Rzagdu Tymczaso-
wego Wielkiego Ksiestwa Litewskiego. Prezesem rzadu zostat
Stanistaw Sottan, cztonkami: Aleksander Sapieha, Franciszek
Jelski, Jozef Sierakowski i Karol Prozor. To, z czym zwlekat
Aleksander I, Napoleon uczynit natychmiast po wkroczeniu
na Litwe. Nic wiec dziwnego, ze Litwa w swojej masie poparla
cesarza Francuzéw, a nie cara, na ktérego czes¢ jeszcze kilka
dni wczesniej wydano wielki bal pod Wilnem. Zwolennicy
orientacji rosyjskiej skupiali sie wokot takich ludzi, jak Mi-
chat Kleofas Oginski, Ludwik Plater, ksigze Ksawery Drucki-
-Lubecki, Alojzy Sulistrowski czy Tomasz Wawrzecki. Wiek-
sz0$¢ stanela po stronie orientacji francuskiej, ktora repre-
zentowaly stare rody arystokratyczne Sapiehéw, Radziwiltéw,
Chodkiewiczéw czy Pacéw.

Lubecki nie przystapil do konfederacji, wyjechat do Peters-
burga i tam pozostawat przez caly okres wojny. 23 sierpnia 1812
roku ,,najwyzszym ukazem imiennym zostal przydzielony do
ministerstwa policji”, jak napisal Stanistaw Smolka. Dzieki
temu mdgt zobaczy¢ inne oblicze wladzy. Pomimo poczatko-
wych sukceséw Napoleona, Drucki nie wierzyl w cesarza Fran-
cuzéw. Nawet utrata Moskwy we wrzesniu nie wplynela na jego
postawe. Uwazal, ze sprawe polska nalezy oprze¢ o Rosje i po-
zostal temu przekonaniu wierny do konica. Warto zauwazy¢, ze
w 1812 roku Ksawery Drucki-Lubecki nie miat skruputéw Ada-
ma Czartoryskiego, ,,czy wolno w takiej chwili stawia¢ ottarz
przeciwko ottarzowi, na ktérym, za przysztos¢ Polski po tamtej
stronie Niemna palita sie ofiara Warszawskiej Konfederacji”.

Napoleon nie doczekat sie delegacji od Aleksandra I z pros-
ba o pokdj. Pozar Moskwy zmusit cesarza do odwrotu, przebie-
gajacego tg samg droga, ktérg Wielka Armia maszerowata na
Wschéd. Brak zywnosci oraz atak ciezkiej zimy dziesigtkowaty
szeregi wojsk napoleoriskich. Napoleon postanowit opusci¢
Rosje i uda¢ sie do Frangji, aby odtworzy¢ armie. W grudniu
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do Warszawy nadciagnely resztki armii Ksiestwa Warszawskie-
go. Obraz kleski ,,boga wojny” robil wstrzasajagce wrazenie.
W Warszawie zdawano sobie sprawe z powagi sytuacji oraz
z mozliwych konsekwencji. Ksiestwo Warszawskie w pelni po-
parto wyprawe Napoleona na Rosje, armia polska byta druga
liczebnie formacja Wielkiej Armii po oddziatach francuskich.
Wobec nadciggajacych oddzialéw rosyjskich panstwo wydawa-
to sie bezbronne. Po 19 latach wojska rosyjskie znowu zblizaly
sie do Warszawy, ktéra nie mogta liczy¢ na zadng realna po-
moc. Dla Polakéw ponownie nadchodzily dni rozdarcia.

Zwyciestwa oreza rosyjskiego spowodowaly, ze orientacja
rosyjska zn6w wyszla na swiatto dzienne. Zwolennicy tej opcji
skupieni wokot Oginskiego przystapili do wytezonej pracy.
Przygotowywali dla cara projekty odezw i proklamacji dotycza-
cych wskrzeszenia Krolestwa Polskiego. Sam Aleksander I nie
kryl przed swym otoczeniem, ze mysli o takim rozwigzaniu.
W jednej z odezw, ktéra dotarta do Warszawy, napisano:

Zmuszony do wojny, ktéra przyjalem ze wstretem, bede jg prowa-
dzit. I jednym z wielkich rezultatéw, ktére musi ona sprowadzi¢,
bedzie urzeczywistnienie zamierzenia, jednakowo pozytecznego
dla imperium, jak drogiemu memu sercu. Polska powstanie [...].
A wy, zblizajac sie do tego kraju, zaniescie nad brzegi Wisly zapew-
nienie mojego szacunku i moich dobrych uczu¢ dla narodu pol-
skiego. Powiedzcie Polakom, ze doceniam zawsze ich cnoty, ich
mitos¢ do ojczyzny i wierno$¢ jej oraz swemu monarsze. Powiedz-
cie im, ze zdecydowatem sie ustanowi¢ Krélestwo Polskie i oglosi¢
sie krélem z chwila, gdy moje oddzialy wypedza wroga.

Wkraczajacy do Ksiestwa Warszawskiego car szukal popar-
cia miejscowych elit liczac, ze obietnicg wskrzeszenia Kréle-
stwa uda mu si¢ przeciggna¢ na swoja strone Polakéw.

Wsréd warszawskich elit starano sie¢ mysle¢ kategoriami
racji stanu. Na widowni¢ dziejéw ponownie wrécit Adam
Jerzy Czartoryski, ktéry nawigzal kontakt z Mostowskim,
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Matuszewiczem i Sobolewskim. Spogladano oczywiscie
w strone ksiecia Jozefa Poniatowskiego, ktéry zabrat sie do or-
ganizowania na nowo armii. W styczniu 1813 roku na teryto-
rium Ksiestwa wkroczyty oddzialy rosyjskie, ktore kierowaly sie
w strone Warszawy. Stolice mial ostania¢ austriacki korpus,
ktérym dowodzil dobry znajomy Poniatowskiego, ksigze Ka-
rol Schwarzenberg, lecz ten nawet sie nie kryl z tym, ze nie ma
zamiaru walczy¢ z Rosjanami, wrecz przeciwnie. W efekcie,
w lutym 1813 roku ksiaze Jozef na czele swych nielicznych
wojsk oraz Rada Stanu zatrzymali sie w Krakowie. Miasto
na kilka tygodni stato sie faktyczna stolicg panstwa, w ktorej
odbywaly sie bale i zabawy, jakby nie bylo katastrofy w Rosji
i zagrozenia bytu Ksiestwa Warszawskiego. Adam Skatkowski
tak to thumaczyt: ,,Bylo w tym jakie§ zapamietanie, namietne
pragnienie wyrugowania wspomnien nieszcze$¢ onegdajszych
i odegnania przeczu¢ klesk jutrzejszych”.

Poniatowski przestat wierzy¢ w mozliwos¢ ostony ze strony
wojsk austriackich. Garstka zotnierzy, ktérych udato mu sie ze-
bra¢, liczyta okolo 14 tys. i rozkazem cesarskim zostata nazwana
VIII korpusem Wielkiej Armii. O powstrzymaniu przeciwnika
nie mogto by¢ mowy, Napoleon byl daleko i przygotowywat sie
do kontruderzenia, nadchodzit czas przelomu. Ksigze znalazt
sie w szczegblnie ciezkim potozeniu, gdyz byt obiektem piel-
grzymek ze wszystkich stron. Wokot ksiecia Jézefa zaczat sie
taniec tych, ktérzy namawiali go do porzucenia sprawy Napo-
leona i przejscia na strone jego wrogéw. Namawiali go do tego
zaréwno Austriacy, jak i Rosjanie oraz Polacy reprezentujacy
opcje prorosyjska. Czartoryski napisal obszerny list do ksiecia,
aby nie gubit kraju i resztek wojsk, stojac przy Napoleonie. Na-
mawial go, aby zgodzil sie zawrze¢ tajny rozejm z Aleksand-
rem . Do Krakowa przybyl takze zwolennik opcji pruskiej
Antoni Radziwill, ktéry zostat jednak aresztowany, a nastepnie
zmuszony do opuszczenia Krakowa.
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Ksigze Jézef byt juz zmeczony gra, jaka sie wokot niego to-
czylta. W koricu podjat decyzje, ze idzie z wojskiem do Napole-
ona. W liscie do posta francuskiego w Wiedniu napisat:

Polozenie moje jest okropne, zabija mnie, niszczy. Ale co mam
robi¢? Z garécig ludzi, ktérych potowa jest zolnierzem tylko
z imienia, bez zasobéw, bez zywnosci, bez tadunkéw, wobec nie-
przyjaciela po trzykro¢ silniejszego liczbg i iloscia dzial, a zaopa-
trzonego znakomicie, otoczony pozornymi przyjaciétmi, ktorzy
z wrogiem utrzymujg stosunki zazyte, §ledza wszystkie kroki moje
i tak zwodzg, aby wszelkie przedsiewziecia moje zniweczy¢.

Decyzje o marszu na zach6éd Poniatowski podjal 3 maja.
W ciszy nocnej i w samotnosci rozwazal, czy is¢ do Napoleona,
czy przejs¢ do obozu cara. Tej nocy nie spat, wazyt wszystkie za
i przeciw, wiedzial, jak wielka odpowiedzialno$¢ na nim spo-
czywa. Odpowiadal za los kraju i jego przysztos¢. Do Alek-
sandra Linowskiego, ktéry do ostatniej chwili namawiat go
do porzucenia cesarza Francuzéw, powiedzial: ,,Widzisz te
pistolety? Dzi$ je w nocy dwa razy miatem w reku, chciatem
w leb sobie strzela¢, aby wyjs¢ z tak trudnego potozenia, ale
na koniec wziagtem determinacje — nie odstapie Napoleona...
Jako zotnierz honoru swego strzege”. Atmosfere tamtej nocy
$wietnie oddaje wiersz Artura Oppmana pt. Noc w Krakowie,
oto fragment:

Juz odeszli... W komnacie, §rod ciszy,
Stowo: ,,Odstap!” waruje i dyszy
Echem szeptu z obocznej alkowy.

W ciemnych katach pelzaja namowy,
Stoi Zdrada i ktapie paszczeka. ..

Pistolety nabite pod reka!...

Dos¢ dla Polski wojennych pozaréw,
Odstap, Wodzu, francuskich sztandaréw!
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Dos¢ krwi polskiej granatom, kartaczom,
Kaz na odwrét zatrabi¢ trebaczom!
Sciqgnij warty i pojrzyj na strone:

Bialy orzet ci niesie korone!...

Noc gwiazdami usiana... $pi Krakéw.

— Bég powierzyl mi honor Polakéw!. ..
Zdrada stoi i czyha za progiem...

— Z tobg, Polsko, chce méwic i z Bogiem,
Wy mi dajecie ordynans i wole!...

Pistolety nabite na stolel...
W pierwszych dniach maja 1813 roku rozpoczat sie wymarsz

wojsk ksiecia Jozefa z Krakowa. Pepi, jak nazywano Poniatow-
skiego, wyruszatl w droge ku przeznaczeniu.
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Na poczatku 1813 roku Ksiestwo Warszawskie zostato zaje-
te przez oddzialy rosyjskie. Jak napisata Barbara Grochulska:
»Wladze carskie nie traktowaty Ksiestwa jak kraju okupowa-
nego, respektowaly wszystkie urzadzenia polskie, a powotana
w marcu Rada Najwyzsza Tymczasowa sprawowa¢ miala jedy-
nie zarzad krajem do wyjasnienia sytuacji”. Na czele Rady stat
Wasyl Lanskoj jako general gubernator, jego zastepca zostat
Nikotaj Nowosilcow, za skarb panstwa odpowiadat Ludwik
Krzysztof von Colomb, resortem sprawiedliwosci kierowat To-
masz Wawrzecki, za$ za sprawy wewnetrzne odpowiadat ksigze
Franciszek Ksawery Drucki-Lubecki, ktéry ponadto zajmowat
sie powotanym 11 maja 1813 roku Komitetem Centralnym.
Zadaniem Komitetu, ktéry tworzyli przedstawiciele depar-
tamentéw, bylo przygotowanie raportéw o stanie kraju oraz
przeanalizowanie podatkéw nalozonych na mieszkancéw. Po-
nadto Komitet musiat powstrzymywa¢ grabieze dokonywane
przez zolnierzy rosyjskich.

Terytorium Ksiestwa Warszawskiego w 1813 roku stanowito
bezposrednie zaplecze armii rosyjskiej walczacej w Saksonii.
Bardzo szybko okazalo sie, ze generalowie rosyjscy traktowa-
li zajety teren jako obszar zdobyty i dopuszczali si¢ grabiezy.
W zrujnowanym kraju zaopatrzenie armii nie bylo rzecza
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prosta, brakowalo w zasadzie
wszystkiego. Z tymi problemami
zmagal sie Lubecki, do ktérego
docieraty liczne skargi od ziemian.

Ksigze byt w trudnej sytuacji.
Przyjechal do Warszawy z Litwy,
nie znal miejscowych stosunkéw,
wszystkiego wlasciwie musiat sie
uczy¢. Niektorzy twierdzili nawet,
ze nanowo uczyl sie jezyka polskie-
go. Panowata opinia, ze 0o nowocze-
snej administracji nie ma pojecia.
August Karski, ktoéry pracowat
w Komisji Spraw Wewnetrznych,
w rozmowie z Kajetanem KozZmia-
nem, tak scharakteryzowal Lubec-
kiego: ,,Checi zdaje sie mie¢ dobre,

Tomasz Wawrzecki

lecz 0 administracji naszej wyobrazenia nie ma, uczy sie jej
od nas; biuro jego jest szkoly, prowadzimy go jak slepego. —
Lecz czy pojmuje? — O! Co do pojecia jest bardzo bystry, jest
i pracowity, a przy tym lubi wiele m6éwi¢”. Tak postrzegano Lu-
beckiego w 1813 roku w jego resorcie. Sam minister odznaczat
sie ogromna pracowitoscia i tego samego wymagal od swoich
podwladnych. Potrafit ztozy¢ 400 podpiséw w ciggu godziny,
na r6znych dokumentach. Czesto zastepowat Lanskoja i podej-
mowal za niego decyzje, co akurat dla Ksiestwa miato dobre
strony. W marcu 1813 roku wspottworzyl ,,uwagi nad propo-
zycjami, ktére armia Ksiestwa Warszawskiego mogtaby przed-
stawi¢”. Byt to czas, gdy probowano przeciagna¢ na strone cara
ksiecia Jozefa Poniatowskiego i resztki armii Ksiestwa.
Dziatajac w Radzie, musial zajmowac sie sprawami zaopa-
trzenia armii, co byto szczegélnie ucigzliwe dla ludnosci, ktéra
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wobec stabego urodzaju i wzrostu cen zaczynata cierpie¢ gtod.
Wplyw na wzrost cen miata decyzja Rady Najwyzszej Tymcza-
sowej z pazdziernika 1813 roku o likwidacji monopolu solnego
i wprowadzeniu wolnego handlu. Sytuacja stala sie na tyle po-
wazna, ze w czerwcu 1814 roku zdecydowano sie wprowadzi¢
system mieszany, dzierzawe ustalono na ¥ zapotrzebowania.
S6l sprzedawano po cenach ustalonych przez Rade.

Sytuacja militarna i polityczna przez wiekszg czes¢ 1813
roku byta dynamiczna. Zwyciestwa odniesione przez Napoleo-
na w maju pod Lutzen i Budziszynem na nowo wlaly w serca
polskie nadzieje, ze cesarz powrdci nad Wiste. Stato sie jednak
inaczej. Zawarty w czerwcu rozejm nie doprowadzit do poro-
zumienia pomiedzy walczacymi stronami, pozwolil za§ Au-
strii przej$¢ na strone koalicji antynapoleoniskiej. W sierpniu
1813 roku Austria wypowiedziala wojne Francji i w ten spo-
s6b powstata szésta z kolei koalicja obejmujgca Anglie, Rosje,
Prusy, Szwecje i Austrie. Obie strony przygotowywaly sie do
walnego starcia. Pomimo przewagi sprzymierzonych, Napo-
leon wierzyl w swojg gwiazde. Zwyciestwa odniesione w maju
i sierpniowa zwycieska bitwa pod Dreznem, pozwalaly wie-
rzy¢ w mozliwos¢ zwyciestwa nad koalicja. Decydujaca o lo-
sach kampanii saskiej bitwa rozegrata sie 16—19 pazdziernika
1813 roku pod Lipskiem. W jej trakcie zgingl ksigze Jézef Po-
niatowski, ktory otrzymal zadanie ostaniania odwrotu pobitej
armii napoleoniskiej. Kleska pod Lipskiem oznaczata koniec
systemu napoleoniskiego w Europie. Sprzymierzeni wkroczyli
do Frangji i zajeli Paryz. W kwietniu 1814 roku Napoleon Bo-
naparte abdykowat i udat sie na wygnanie na wyspe Elbe na za-
chodnim wybrzezu Toskanii.

W czasie gdy decydowaly sie losy napoleonskiej Europy, Lu-
becki pracowal w Warszawie nad memorialem dla cara, ktéry
dotyczyt stanu Ksiestwa Warszawskiego oraz zawieral postulat
koniecznosci wprowadzenia normalnej administracji na jego
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terytorium. Memorial jako dokument Rady Tymczasowej zo-
stal zlozony carowi 4 sierpnia 1813 roku. OdpowiedzZ przyszia
dopiero w lutym 1814 roku, kiedy kleska Napoleona byta prze-
sadzona i nikt juz nie wierzyl w jego powré6t nad Wiste. Car
takze zdawal sobie sprawe, ze nalezy powoli normowa¢ sytu-
acje na zajetych terenach polskich. 19 maja 1814 roku zostat
powolany przez Aleksandra I w Paryzu Komitet Cywilny Re-
formy, ktéremu przewodniczyt Tomasz Ostrowski. Celem Ko-
mitetu bylo przygotowanie nowej administracji rzadowej na
terenie Ksiestwa Warszawskiego. Cztonkiem Komitetu zostat
m.in. ksigze Drucki-Lubecki. W sierpniu 1814 roku ,,w dziele
wygotowanym” przez Lubeckiego, Komitetowi przedstawio-
no projekt reformy ustroju administracji lokalnej. Propozycja
przechodzita wiele modyfikacji i ostatecznie zostata przyjeta
w wersji zaproponowanej przez Aleksandra Linowskiego
w maju 1815 roku.

Wielu sadzito, ze kleska Napoleona oznaczata koniec sprawy
polskiej na forum miedzynarodowym. W Warszawie panowata
duza niepewnos$¢ co do dalszego bytu panstwa. O wszystkim
miat zadecydowa¢ kongres panstw europejskich, ktory zebrat
sie w listopadzie 1814 roku w Wiedniu, w celu uregulowania
spornych spraw i ustanowienia nowych granic w Europie.
Szczegodlnie ostry konflikt wystapit w sprawie polskiej i saskiej.
Aleksander I zamierzat utrzymaé Ksiestwo Warszawskie pod
swoim berlem, za$ Saksonie odda¢ Prusom. Wywotato to ostry
sprzeciw Austrii i Anglii, ktére obawialy sie wzrostu potegi Ro-
sji i Prus, co musiato skutkowa¢ zachwianiem réwnowagi sil na
kontynencie. Obawy te podzielata takze Francja, ktérg repre-
zentowal Charles-Maurice de Talleyrand-Perigord. W efekcie
te trzy panstwa zawarly 3 stycznia 1815 roku tajne przymierze.
Z drugiej strony zarysowal sie sojusz Rosji i Prus. Momenta-
mi dyskusje byty bardzo gorace. Doszlo do tego, ze car wyzwat
na pojedynek austriackiego kanclerza Klemensa Metternicha.
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Zapobiegta mu dopiero osobista interwencja cesarza Francisz-
ka L. Spory ucichty na wiadomos¢ o ucieczce Napoleona z Elby
iwylagdowaniu we Francji. Obrady kongresu zostaly przerwane,
gdyz nalezalo ponownie wyruszy¢ w pole przeciwko Bonapar-
temu. Zwyciestwo pod Waterloo 18 czerwca 1815 roku potozy-
to kres panowaniu Napoleona, ktére przeszto do historii jako
»sto dni”. Tym razem postanowiono go wywiez¢é na wyspe
$w. Heleny, skad nie mial zadnych szans na ucieczke.

W okresie sporéw w sprawie polskiej i saskiej wydawato sie,
ze konflikt zbrojny pomiedzy dotychczasowymi sojusznikami
jest nieunikniony. Przebywajacy w Warszawie brat cara, cesarze-
wicz wielki ksigze Konstanty, ktéry zajmowat sie organizacja
wojska, domagal sie w Komitecie Wojskowym przyspieszenia
prac nad powiekszeniem armii. Wielu polskich generatéw
bylo jednak w tym czasie niezadowolonych, gdyz nikt ich nie
zwolnit z przysiegi wiernosci Fryderykowi Augustowi. Groz-
ba wybuchu konfliktu w Europie zostata zazegnana w lutym
1815 roku, kiedy to podjeto decyzje w sprawie Ksiestwa War-
szawskiego i Kroélestwa Saksonii. Z wiekszosci ziem Ksiestwa
postanowiono utworzy¢ Krélestwo Polskie polaczone unia
personalna z Rosjg. Prusy otrzymaly z ziem Ksiestwa Warszaw-
skiego: Poznanskie, Bydgoszcz i Torun, przyznano im takze
Gdansk. Ponadto zagarnely potowe Saksonii. Krakéw zostat
ogloszony wolnym miastem pod kontrola Rosji, Prus i Austrii.

Oficjalne informacje dotyczace Ksiestwa Warszawskiego
dotarly nad Wiste kilka miesiecy pdzniej. Niemniej, pewne
wiesci docieraly juz wczesniej od 0s6b wysoko postawionych.
Ksigze Antoni Radziwill — p6zZniejszy namiestnik Wielkiego
Ksiestwa Poznanskiego — jeszcze w lutym 1815 roku pisat do
swego ojca: ,,Krélem polskim bedzie odtad cesarz Aleksander.
Polska nie bedzie owym przedrozbiorowym, rozleglym Krole-
stwem, ale zmniejszona o wiele. Zal stad niemaly, lecz i za to
nalezy sie wdzieczno$¢, ze kiedy na wiederiskim kongresie nic
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nas obroni¢ nie mogto, urato-
wano przynajmniej cho¢ czes¢
kraju”. Z kolei ksigze Adam Je-
rzy Czartoryski, ktéry walnie sie
przyczynil do odrodzenia Kré-
lestwa Polskiego, napisal: ,,Be-
dziemy mieli Krélestwo i krola.
Krakéw wolne miasto, Austria
i Prusy zapewnily instytucje
narodowe dla poddanych pol-
skich; amnestia, stosunki sujets
mixtes zdobyte. Zte z dobrem
pomieszane, ale lepiej nam be-
dzie niz byto”.

Mieszkancy Ksiestwa War-
szawskiego oficjalnie dowiedzieli sie o postanowieniach kon-
gresu w sprawie polskiej w maju 1815 roku. W nadzwyczajnym
dodatku do warszawskiej ,,Gazety Korespondenta” z 7 maja
zostal opublikowany list cara Aleksandra I do bylego prezesa
senatu Ksiestwa Warszawskiego, Tomasza Ostrowskiego, w kt6-
rym czytamy:

Adam Jerzy Czartoryski

Ze szczegélnym ukontentowaniem donosze WPanu, iz los jego
Ojczyzny na koniec ustalonym zostal za zgoda wszystkich mo-
carstw na Kongresie zgromadzonych. Biorac tytut kréla polskiego,
chciatem zado$¢ uczyni¢ zyczeniom narodu. Krélestwo Polskie
polaczone bedzie z Cesarstwem Rosyjskim wezlem wlasciwej so-
bie konstytucji, na ktérej pragne ugruntowaé szczesliwos¢ kraju.
Jezeli wielki powdd spokojnosci powszechnej nie dozwolil, aby
wszyscy Polacy pod jednym ztaczeni zostali bertem, przynajmniej
wszystkie ku temu obrécitem usitowania, aby im ostodzi¢ ile moz-
nosci przykros¢ takowego miedzy nimi roztaczenia i aby otrzymac
dla nich wszedzie uzywanie wlasciwej im narodowosci. Nim roz-
maite do dopelnienia jeszcze pozostajace formalnosci dozwola
glosi¢ w sposobie dokladniejszym wszystkie punkta tyczace sie
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ostatecznego ukladu spraw Polski, chcialem, aby WPan pierwszy
o tym w tresci uwiadomiony ode mnie zostal i upowazniam WPana
do uwiadomienia swoich rodakéw o tym, co list niniejszy zawiera.

Wielu bylo zawiedzionych, ale tez spora czgs$¢ spoleczen-
stwa docenila fakt, ze po kleskach w 1812 i 1813 roku udato si¢
cho¢ czesciowo uratowaé panstwowos¢ polska. Byli przeciez
i tacy, ktorzy wieszezyli powr6t do stanu sprzed 1807 roku.
Z caly pewnoscig najwicksza zastuge w utrzymaniu panstwa
polskiego na mapie Europy miat car Aleksander I. Niezaleznie
od pobudek, jakie nim kierowaly, wladca ten prébowat jeszcze
wtedy wcieli¢ w czyn swa ,,ulubiong ide¢” — potaczenia pod
swym bertem wszystkich ziem polskich. Do niezadowolonych
Aleksander zwrdcil si¢ w nastepujacy sposéb: ,,Polacy — nie po-
dobna bylo opatrze¢ w sposéb inny waszej narodowej pomysl-
nosci. Nalezalo zachowa¢ wam ojczyzne, ktéra by nie mogta
zosta¢ ani powodem do zazdrosci, ani przedmiotem niepoko-
ju dla sasiadéw, ani pochopem wojny dla Europy”. Kazimierz
Bartoszewicz w pracy Utworzenie Krolestwa Kongresowego o inten-
cjach cara wobec ziem polskich napisal w sposéb nastepujacy:
,»Bo tez nie o Polske...] chodzito carowi Aleksandrowi. Chciat
posuna¢ swe »granice wojskowe« na zachdd, wkroczy¢ klinem
do $rodkowej Europy, a poniewaz na to nie zezwolitaby Eu-
ropa, wiec dla jej uspokojenia nowemu zaborowi nadat forme
przejsciowa konstytucyjnego panstewka”.

3 maja 1815 roku Rosja zawarta uktady o nowych granicach
z Austrig 1 Prusami. Przewidywano w nich, ze Krélestwo Pol-
skie bedzie potaczone z Rosja ,,przez swoja konstytucje” i ze
bedzie ,,uzywa¢ oddzielnej administracji”. Dodatkowo Alek-
sander zastrzegl sobie, ze da temu panstwu ,rozszerzenie
wewnetrzne, jakie uzna za przyzwoite”. Chodzito gléwnie
o ziemie Rzeczypospolitej zagarniete w rozbiorach przez Ro-
sj¢. Byly to gubernie zachodnie Cesarstwa Rosyjskiego. Na to
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powiekszenie panstwa przez cara wielu liczylo jeszcze przez
wiele lat. 18 maja 1815 roku Rosja zawarla traktat z Krolestwem
Saksonii, w wyniku ktérego kroél saski zrzekt sie tytutu ksiecia
warszawskiego, a 22 maja zostal ogloszony manifest Fryderyka
Augusta zwalniajacy obywateli Ksiestwa z postuszenistwa.

13 czerwca 1815 roku przybyt do Warszawy ksigze Adam
J. Czartoryski, ktory przywiozt ze sobg ,,Zasady konstytucji”,
oredzie abdykacyjne Fryderyka Augusta oraz ukaz cara rozwia-
zujacy Rade Najwyzszg Tymczasows i przekazujacy jej wladze
Rzadowi Tymczasowemu. Tydzien pézniej zostato ogloszone
powstanie Krélestwa Polskiego, czesto nazywanego Kongre-
sowym (od kongresu wiedenskiego, gdzie zostalo ustanowio-
ne). Dwa dni po klesce Napoleona pod Waterloo w Warszawie
obchodzono uroczystosci przywrdcenia Krélestwa Polskie-
go. ,,O godzinie 5 rano 20 czerwca 51 wystrzatéw armatnich
zwiastowalo stolicy dzieri uroczysty, ktéry powszechna rados¢
i wdziecznos¢ mieszkancéw w narodowe $wieto zamienita”.
Wielu mieszkancéw stolicy zapamietato ten dzier ze wzgledu
na przeméwienie Tomasza Wawrzeckiego, ostatniego naczelni-
ka powstania 1794 roku, w ktérym dat ,,razgcy pokaz plaszcze-
nia sie przed nowymi panami” — jak napisal Marian Brandys.
Od tego momentu Wawrzecki spotykat sie z ostracyzmem spo-
tecznym i kilka miesiecy pdzniej zmart na atak serca. Tadeusz
Kosciuszko, bohater powstania 1794 roku, nie podzielal en-
tuzjazmu swego kolegi. Po ogloszeniu postanowient kongresu
wiedeniskiego w sprawie polskiej odrzucit mozliwo$¢ wspétpra-
cy z carem. W liscie do ksiecia Adama Czartoryskiego nie kryt
sWego rozczarowania:

Poswiecilem zycie calej Polsce, ale nie najmniejszej, ktérg pom-
patycznie nazwano Krélestwem Polskim [...]. To nie moze uja¢
Polakéw do zaufania wielkiego, owszem z bojaznia kazdy uczyni
wniosek takowy, ze imie polskie z czasem w pogardzeniu zosta-
nie i ze Rosjanie traktowa¢ nas beda jak podlegtych im, gdyz tak
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szczupla garstka populacji nigdy sie nie zdota obroni¢ intrydze,
przewadze i przemocy Rosjan.

Aleksander I ,,wskrzesiciel”, jak go niektérzy wéwczas nazy-
wali, przyjechal do Warszawy 12 listopada 1815 roku i przeby-
wal w miescie trzy tygodnie. Oczywiscie padaly pytania, kiedy
nastapi rozszerzenie Krélestwa o gubernie zachodnie Cesar-
stwa. W rozmowie z Michalem Kleofasem Oginskim, ktéry
stal na czele delegacji ziem litewskich, poruszajac ten temat,
car powiedziat:

Dotrzymam, co obiecatem, ale nie mozna tego zrobi¢ od razu.
Potrzebuje zaufania. [...] Nie tracajcie zbyt delikatnej struny, nie
kompromitujcie mnie wobec moich. [...] Jezeli bede jak dotych-
czas zadowolony z armii i 0s6b cywilnych Krélestwa, jezeli rzad
jego bedzie mdgt za wzér stuzy¢ i nie wyplynie z niego zadna nie-
dogodnos¢ dla Cesarstwa, to dopelnie reszty [...]. Powtarzam raz
jeszcze, ufajcie mi i nie kompromitujcie mnie.

Car zdawal sobie sprawe z faktu, ze w Petersburgu byto
liczne grono niezadowolonych z faktu powotania Krolestwa
Polskiego. Aleksander I doskonale pamietal, w jakich okolicz-
nosciach zostal obwotany carem. Cie zamordowanego ojca
kroczyt za nim przez cate zycie. Kiedy przyjechat do Warszawy
w 1818 roku na otwarcie pierwszego sejmu Krélestwa, mowit,
ze tu czuje sie zupelnie inaczej niz w Petersburgu... Od 1816
roku oficjalny hymn Krolestwa Polskiego (Piesi narodowa za po-
mystnos¢ Krola), ktérego autorem byt Alojzy Felinski, adiutant
Tadeusza Kosciuszki, zaczynat sie od stéw ,,Boze, cos Polske
przez tak liczne wieki...”, za$ refren brzmial nastepujaco:
»Przed Twe oltarze zanosim btaganie, Naszego Kréla zachowaj
nam Panie!” Piesn ta zostata napisana specjalnie dla cara Alek-
sandra I i jest dowodem nadziei, jakie wigzano z tym monar-
cha, ktéry byt krolem Polski. To, ze te nadzieje szybko zgasty,
to juz zupelnie inna sprawa...
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Aleksander I przyjechat do Warszawy jako liberalny wladca
i takim chcieli go widzie¢ witajacy Polacy. Przede wszystkim
byt jednak carem Rosji i sygnatariuszem porozumienia podpi-
sanego 26 wrzesnia 1815 roku w Paryzu, ktére zostalo nazwane
Swietym Przymierzem. W jego sklad, obok Rosji, wchodzi-
ty Prusy i Austria, zas w kolejnych latach bylo rozszerzane
o inne panstwa. Wkroétce okazalo sie, ze Swiete Przymierze wy-
stepowato przeciwko liberalnym reformom czy prébom wpro-
wadzania rzagdéw konstytucyjnych w niektérych panistwach
europejskich. W przypadku Aleksandra I mozna powiedzie¢,
ze z czasem konserwatywny car wystepowat przeciwko liberal-
nemu krélowi Polski...

20 czerwca 1815 roku, ogtaszajac powstanie Krélestwa Pol-
skiego, powotano Rzad Tymczasowy na miejsce rozwigzanej
Rady Najwyzszej Tymczasowej. Sktad osobowy byl taki sam,
z wyjatkiem zdymisjonowanego von Colomba, na ktérego
miejsce powotano Adama Jerzego Czartoryskiego jako wicepre-
zesa. Na czele rzadu stat general Wasyl Lanskoj. Cztonkami zas
byli: Nikotaj Nowosilcow, Tomasz Wawrzecki, ksigze Drucki-
-Lubecki, Tadeusz Mostowski, Tadeusz Matuszewicz i Leon
Dembowski.

Rzad Tymczasowy nie funkcjonowatl zbyt dlugo. 27 listo-
pada 1815 roku car podpisal konstytucje Krélestwa Polskie-
go, ktére bylo polaczone z Rosja unig personalng. Kroélestwo
posiadato wlasny rzad, armie, parlament, jezyk oraz o$wiate.
Na forum miedzynarodowym bylto reprezentowane przez ro-
syjskiego ministra spraw zagranicznych. Na czele armii stat
wielki ksigze Konstanty. Krola w Warszawie reprezentowat
namiestnik, ktérym zostal generat Jézef Zajaczek. Nominacja
ta byta kompletnym zaskoczeniem, gdyz wszyscy spodziewali
sie nominacji Adama Jerzego Czartoryskiego, jego samego nie
wylaczajac. Co sklonito Aleksandra I do takiej decyzji? Wer-
sji jest wiele. Istnieje teoria, ze stal za tym Nowosilcow, s3 tez
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hipotezy, ze przyczynit sie do tego Konstanty. Faktem jest, ze
Czartoryski od samego poczatku pobytu Konstantego w War-
szawie prosil cara o odwotanie brata. W jednym z listéw w tej
sprawie pisat do Aleksandra:

Zywi on do kraju nienawis¢, wzrastajaca w sposdb zatrwazajacy.
Nie otacza wzgledami ani wojska, ani ludnosci, ani nikogo z pry-
watnych. Drwi z konstytucji, szydzi z praw i form, a za stowami
ida czyny. Nie trzyma si¢ nawet wlasnych przepiséw wojskowych.
Chce kijem kierowa¢ armia. Zolnierzom rosyjskim kaze ,,patko-
wac” polskich zolnierzy.

Konsekwencja tej korespondencji byta rezygnacja cara z po-
wotania Konstantego na wicekrola czy tez namiestnika Kréle-
stwa, o co podobno wielki ksigze zabiegat.

Decydujacy cios Czartoryskiemu miat jednak zada¢ Nowo-
silcow, ktéry méglt obawiac sie silnej pozycji ksiecia zaréwno
u cara, jak i w Warszawie. Nowosilcow, ktéry miat bezposred-
ni kontakt z monarcha, podobno otrzymat wykradzione ko-
pie listow Czartoryskiego do angielskich politykéw pisanych
w czasie kongresu wiedeniskiego. Kopie te przedstawit carowi,
co spowodowato, ze Aleksander stracit zaufanie do Czartory-
skiego. Ten, ktérego Czartoryski przez dlugi czas uwazat za
przyjaciela sprawy polskiej, okazal si¢ kim$ zupelnie innym.
Jeszcze w 1813 roku w rozmowie z Kozmianem Czartoryski
w taki oto spos6b wyrazal sie o Nowosilcowie: ,, Tak, jego pew-
ny jestem, jak siebie samego, daj Boze, abysmy miedzy Pola-
kami wszystkimi bez wyjatku znajdowali tak przychylnych
i gorliwych popieraczéw Polski”. Podobnie rzecz si¢ miala
z Lubeckim, ktéry przez wiele lat nie dostrzegal niebezpieczen-
stwa ze strony Nowosilcowa. Trzeba przyzna¢, ze Lubeckiego
Nowosilcow szczegélnie nie lubil. Znajomos¢ obu panéw da-
tuje sie od maja 1813 roku, gdy Nowosilcow przybyt do War-
szawy, aby podja¢ prace w Radzie Najwyzszej Tymczasowej.
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Kajetan Kozmian uwazal, ze antagonizm miedzy tymi poli-
tykami wziat sie stad, iz Nowosilcow jako czlonek Rady ,,s3-
dzit niegodnym zasiadania obok siebie i drugich niedawnego
i mtodego podporucznika wojsk rosyjskich; stad to wyplyneto
zrédlo nienawisci ks. Lubeckiego do Nowosilcowa, z ktérej
najsmutniejsze wynikly skutki”.

Nowosilcow, ktéry wedtug Szymona Askenazego zostat
cztonkiem Rady Najwyzszej Tymczasowej dzieki protekcji
ksiecia Adama Czartoryskiego, juz w 1813 roku postulowat
w raportach do cara rozciggniecie $cistego nadzoru policyj-
nego nad Ksiestwem Warszawskim. W sierpniu 1813 roku
stanal na czele Komitetu Nadzoru Policyjnego. Utworzono
Wyzszg Wojskowg Policje Sekretna, do tego dochodzita poli-
cja przyboczna Konstantego oraz policja miejska Warszawy.
Aby opanowa¢ dziatania tych wszystkich instytucji, na pole-
cenie Nowosilcowa utworzono Biuro Centralne, ktére mialo
koordynowa¢ dziatania stuzb policyjnych. Dzieki temu No-
wosilcow byt chyba najlepiej poinformowanym czlowiekiem
w panstwie. Od 1821 roku otrzymywat informacje o nastrojach
spotecznych nie tylko w Krélestwie, ale i na Litwie, Bialorusi,
Ukrainie czy nawet w Galicji.

General Jozef Zajaczek otrzymal nominacje na namiestni-
ka 3 grudnia 1815 roku. Zaskoczenie opinii publicznej byto
kompletne. Warszawska ulica zareagowata w spos6b humory-
styczny, przekazujac informacje o ,,Zajaczku zamienionym
przez cara w krolika”. Nominacja ta byla osobistg przegrana
ksiecia Adama Czartoryskiego, ktory przez wiele lat nalezal do
bliskich wspétpracownikéw cara. Sam Czartoryski przyjat swa
porazke z godnoscig. W liscie do Ludwika Kropinskiego na-
pisal: ,,Zdaje sie, ze moja rzecz skoriczona. Postawienie na no-
gach jakoskolwiek niedoteznych tej biednej Polski byto moja
pensa [...]. Wiec ja zawod swoéj dobieglem. Niechaj inni teraz
pracuja; znajde sie moze p6zniej”.
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27 grudnia 1815 roku nastapito przekazanie wladzy przez
ustepujacy Rzad Tymczasowy Krélestwa na rzecz nowo powo-
tanego Rzadu, ktéry oficjalnie nosit nazwe Rady Administra-
cyjnej. W nowym rzadzie znalazt sie Tomasz Wawrzecki jako
minister prezydujgcy w Komisji Sprawiedliwosci, generat Jozef
Wielhorski — minister prezydujacy w Komisji Wojny, Ignacy
Sobolewski — minister, sekretarz stanu, Stanistaw Kostka Po-
tocki — minister prezydujacy w Komisji Wyznan Religijnych,
Tadeusz Mostowski — minister prezydujacy w Komisji Spraw
Wewnetrznych, Tadeusz Matuszewicz — minister prezydujacy
w Komisji Przychodéw i Skarbu. Trzej ostatni pracowali wcze-
$niej w naczelnych wladzach Ksiestwa Warszawskiego. W War-
szawie pozostal takze komisarz cesarski Nowosilcow, ktérego
urzedowy tytul brzmiat Petnomocny Delegowany Jego Cesar-
skiej Mosci przy Radzie Stanu.

Ksigze Drucki-Lubecki nie otrzymal nominacji w sktad no-
wego rzadu, odchodzil pominiety przy odznaczaniu orderem
Orta Biatego, ktory jednak zawist na jego piersi w roku nastep-
nym. Po wyjezdzie z Warszawy Lubecki powrécit na Litwe. Car
nie zapomnial jednak o nim i podpisal nominacje rzeczywi-
stego radcy stanu — taka range posiadat ksigze — na cywilnego
gubernatora grodzieniskiego. Nie zagrzal tu jednak dtugo miej-
sca, gdyz w lipcu 1816 roku dostal nominacje gubernatorska do
Wilna. W tym czasie Lubecki dawal dow6d wiary w mozliwos¢
zjednoczenia ziem litewskich z Krélestwem Polskim. Pierw-
szym krokiem miato by¢ zjednoczenie wojska pod jednym
dowodztwem wielkiego ksiecia Konstantego. Korpus litewski
i armia polska podlegaly bezposrednio cesarzewiczowi. W li-
$cie do Adama Czartoryskiego napisal: ,,M6wia, ze W. Ksigze
ma mie¢ takoz moc nad wojskiem rosyjskim (w polskich gu-
berniach), jak i nad polskim i ze wprost do Cesarza tylko rapor-
ta przesylac... Jesli to prawda, mielibysmy powdd cieszenia sie,
bo chodby sie zaczeto polaczenie wojska pod jednego, byle sie
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zakoniczylo na polaczeniu potem cho¢ Litwy”. W szkotach na
terenie ,,polskich guberni” uczono mtodziez historii Polski,
w ten sposob przygotowywano sie na wcielenie tych ziem do
Krélestwa Polskiego. ,,Na Lubeckiego wszyscy spogladali.
U niego czerpali natchnienia koledzy na gubernatorskich
urzedach, porozumiewali sie z nim co do jednolitosci postepo-
wania” — napisal biograf ksiecia.

Roéwnoczesnie z nominacja na gubernatora grodzieniskiego
Lubecki otrzymal powotanie na pierwszego komisarza J.C.K.
Mosci w warszawskiej Komisji Trilateralnej do ukladow li-
kwidacyjnych z rzadami pruskim i austriackim. Powszechnie
komisja nosita nazwe likwidacyjnej. Car zdecydowal sie na
nominacje Lubeckiego w sktad Komisji jeszcze przed powo-
laniem go na stanowisko gubernatora. Swiadczy o tym list
sekretarza stanu Ignacego Sobolewskiego do Lubeckiego z 27
kwietnia 1816 roku: ,,Na powtarzane zewszad prosby zdecydo-
wal sie Cesarz nominowa¢ W.X.M. Dobr. swym komisarzem
do likwidacji. Glos powszechny uznal, ze nikt tak dogodnie,
korzystnie i przyzwoicie tej czynnosci prowadzi¢ i ukonczy¢
nie zdota”.

Drucki-Lubecki wyjechat z Grodna do Warszawy w sierpniu
1816 roku. Obowigzkéw gubernatora wilenskiego nie zdazyt
obja¢, cho¢ w Wilnie byl oczekiwany. On sam liczyl, ze spra-
wy w Komisji Likwidacyjnej uda sie zakornczy¢ do wiosny
1817 roku. Jednoczesnie zostal powotany w sktad Komisji Ra-
dziwittowskiej, ktéra miata na celu rozdzial majatku ordynacji
nieswieskiej po $mierci ksiecia Dominika Radziwilta.

Warszawska Komisja Likwidacyjna, oficjalnie zwana Ko-
misjg Trilateralna, miata uregulowa¢ wzajemne pretensje
Prus, Austrii i Krélestwa wynikajgce z przejecia wiekszej czesci
Ksiestwa Warszawskiego przez Aleksandra I. W gre wchodzi-
ty takze dawne dtugi Rzeczypospolitej i krola Stanistawa Au-
gusta Poniatowskiego. Materia rozméw wydawala sie bardzo
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skomplikowana. Lubecki otrzymat mocne wsparcie w osobie
Kajetana Dominika Kalinowskiego, ktéry w 1816 roku objat
dyrekcje sum bajofiskich i odpowiadal za przygotowanie do-
kumentacji w tej kwestii. Kalinowski towarzyszyl Lubeckiemu
podczas pertraktacji w Berlinie w sprawie konwencji dotycza-
cej zobowiazan bajonskich.

Od poczatku rozméw w Komisji Lubecki uznat Ksiestwo
Warszawskie za bankruta. Zadal ustalenia aktywéw i pasy-
wow Ksiestwa, w ktérych majg partycypowa¢ w odpowiednim
stosunku Kroélestwo, Prusy i Austria, proporcjonalnie do za-
jetego obszaru Ksiestwa. Wkrotce okazalo sie, ze gléwnym
wierzycielem Ksiestwa byta Saksonia (blisko 35 mln ztp). Ne-
gocjacje byly bardzo trudne, pelnomocnicy Berlina i Wiednia
czesto uciekali sie do wyméwki, iz nie posiadajg odpowied-
nich pelnomocnictw do podjecia okreslonej decyzji. Tak byto
w przypadku dyskusji o aktywach i pasywach Ksiestwa. Znie-
cierpliwiony Lubecki zdecydowal sie na ryzykowny krok —
w pazdzierniku 1817 roku zerwat rokowania i wyjechat do Wil-
na na blisko cztery miesigce. Pretekstem bylo jego uczestnictwo
w pracach Komisji Radziwittowskiej, w rzeczywistosci Lubecki
napisal memoriat do cara w sprawie negocjacji, ktéry miat za-
miar oméwic z monarchg, gdy ten przybedzie do Warszawy na
otwarcie pierwszego sejmu Krolestwa Polskiego.

Praca w Komisji Likwidacyjnej niosta ze soba spore ryzyko,
od jej pomyslnego zakoniczenia zalezata dalsza kariera Lubec-
kiego. Stanistaw Smolka uwazal, Ze za nominacjg ksiecia na
cztonka Komisji stat Nowosilcow, ktéry mial obawiac sie jego
dziatalnosci na stanowisku gubernatora w Grodnie, a zwlasz-
cza w Wilnie.

Wyciggna¢ go zatem z Litwy, utopi¢ w bagnie czynnosci likwi-

dacyjnych, o ktérych dobrze wiedzial, Ze w nich mozna utona¢
na dhugie lata; zuzy¢ niebezpiecznego czlowieka, a co najmniej
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zmarnowac najlepsze jego lata: to byt cel ,,Senatora”, wart usilnych
zabiegéw, w ktérych mu obok Namiestnika, w najlepszej zapewne
wierze pomagat Sobolewski, Minister Sekretarz Stanu, popierajac
nalegania Zajaczka

— napisal Smolka.

Lubecki zdawat sobie sprawe z trudnosci jakie go czekaja.
Z problemem wzajemnych pretensji finansowych o$ciennych
dwordw zetknat si¢ juz w czasie prac w Komisji Tymczasowej
oraz w Rzadzie Tymczasowym. Wtedy mogt si¢ zapoznac z ak-
tami komisji likwidacyjnych, Iwowskiej i warszawskiej, ktore
zostaly ustanowione w czasach Ksiestwa Warszawskiego (trak-
tat wiedenski z1809 roku i konwencja drezdenska z 1810 roku).
W memoriale z kwietnia 1818 roku Lubecki chciat osobiscie
wyjasni¢ carowi zawitosci rokowan. Monarcha, przebywajacy
w Warszawie z okazji posiedzenia sejmu Krolestwa, przyjat
ksiecia i wystuchal jego uwag. Lubecki starat si¢ w spos6b moz-
liwie zwiezly przedstawi¢ Aleksandrowi przyjeta strategie roko-
wan. Zestawiajac cyfry wynikajace z obrachunku wzajemnych
pretensji, wykazal, ze Prusy i Austria sa dluznikami Krélestwa
Polskiego. Dtug Prus zostat wyliczony na prawie 7 mln zip.
Oczywiscie ksigze zdawat sobie sprawe, ze wobec oporu Berlina
i Wiednia nie uda si¢ jednak sprawy zalatwi¢ w ten prosty spo-
séb. Pozostawata droga negocjacji dyplomatycznych i tu byta
potrzebna pomoc cara, ktéry osobiscie spotykat si¢ z wtadcami
Prus i Austrii lub poprzez rosyjskie Ministerstwo Spraw Za-
granicznych. Aleksander I skfaniat si¢ do negocjacji dyploma-
tycznych w sprawie ryczattowych ukladéw. Od pazdziernika
1818 roku do pazdziernika 1821 roku Lubecki byl w ciagtych
podrézach, ktére odbywat w celu prowadzenia rozmoéw
z przedstawicielami Prus i Austrii, myslat takze o rozpoczeciu
rozméw likwidacyjnych z Francja.
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Warto pamieta¢, ze prowadzonym negocjacjom sprzyjala sy-
tuacja miedzynarodowa. Jesienig 1818 roku odbyt sie pierwszy
kongres Swietego Przymierza w Akwizgranie, na ktérym pod-
jeto decyzje o zakonczeniu okupacji wojskowej Francji. Przy
okazji Lubecki, majac wsparcie strony rosyjskiej, wznowil ne-
gocjacje z Prusakami i Austriakami. Kolejne kongresy w Opa-
wie i Lublanie sprzyjaly dalszym negocjacjom z Austria, ktéra
mocno opierala sie propozycjom Lubeckiego. Jednak zmiana
sytuacji w Europie, wybuch rewolucji w Hiszpanii i Portugalii
w 1820 roku, w Krolestwie Obojga Sycylii w 1821 czy powsta-
nie w Grecji w 1821 roku, zmienily nastawienie Wiednia, ktory
musial interweniowa¢ zbrojnie w Neapolu, a nastepnie ttumi¢
powstanie w Piemoncie. Wykorzystujac trudna sytuacje Au-
strii, udalo sie ostatecznie osiggna¢ porozumienie. Konwencje
likwidacyjne zostaly podpisane z Prusami 22 maja 1819 roku,
za$ z Austrig 29 czerwca 1821 roku.

Podpisane uklady byly ogromnym sukcesem Lubeckiego.
Prusy zostaly zobowigzane do zwrotu Krélestwu 3,7 ml ztp, za$
Austria zobowigzata sie dostarczy¢ s6l z Wieliczki o wartosci
30,8 mln zlp. Dla borykajacego sie z kryzysem finansowym
Krélestwa Polskiego osiggniete porozumienie miato bardzo
duzg warto$¢. Musimy jednak pamietad, ze w trakcie prowa-
dzonych rozméw Lubecki korzystal z poparcia Aleksandra 1.
Pozytywne zalatwienie sprawy wzajemnych pretensji Warsza-
wy, Berlina i Wiednia bylo w interesie cara, ktéremu zalezato
na poprawie sytuacji ekonomicznej Krolestwa. Dzieki temu
wytragcal powazny argument przeciwnikom istnienia Kréle-
stwa Polskiego, jakich na dworze carskim nie brakowato. Do
tego nalezy doda¢ obawy wielu carskich dygnitarzy, dotycza-
ce mozliwosci powiekszenia terytorium Krélestwa kosztem
Rosji, o czym Aleksander I wspominal szczegélnie chetnie
w 1818 roku podczas pobytu w Warszawie.
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Iwan Paskiewicz, p6zniejszy ksigze warszawski, pogromca
powstania listopadowego, wspominal swéj pobyt w Warszawie
w 1818 roku, gdy obradowat pierwszy sejm Krolestwa, na ktéry
przybyt car. To co rzucalo sie w oczy, to zabiegi Aleksandra I
ijego otoczenia o zjednanie sobie sympatii polskich generatéw,
weteranéw wojen napoleonskich. Paskiewicz przypomniat swa
rozmowe z tego okresu z grafem Ostermannem: ,,Co z tego be-
dzie? — zapytal Paskiewicz. Ostermann na to: Ot, co bedzie: to,
ze za dziesiec lat ty ich bedziesz brat szturmem ze swoja dywi-
zja. O trzy lata tylko sie pomylil”. Takie opinie wcale nie byly
odosobnione i car musial o tym pamieta¢. Wobec otaczajgcych
go Polakéw zachowywat sie jednak z duza kurtuazjg. Nie prze-
stawal obiecywa¢ powiekszenia Krélestwa moéwiac: ,,Ufnosci
tylko i cierpliwosci, a bedziecie mie¢ Polske cala, z cala wasza
narodowoscia, jakiej sobie zyczycie. Chociaz jestem potezny,
nie wszystko moge, mam trudnosci do pokonania; lecz przy
Boskiej i przy waszej pomocy spetnie wasze i moje nadzieje”.
Cesarskie plany powiekszenia Krolestwa odbijaly sie echem
takze w pozostalych zaborach. W 1817 roku pojawil sie nawet
memorial ,,Projekt obywateli galicyjskich, przedstawiony Na-
miestnikowi Kroélestwa Polskiego przez Delegowanego, o wy-
dobycie Galicji spod jarzma austriackiego i przylaczenie do
Krolestwa™.

Obietnice sktadane przez cara w Warszawie mogly budzi¢
zaniepokojenie w o$ciennych stolicach. Zaréwno w Galicji, jak
iw Poznanskiem na Krélestwo méwiono Polska i wierzono, ze
przyjdzie dzien, kiedy wszystkie ziemie Rzeczypospolitej zno-
wu beda tworzy¢ jeden organizm panistwowy. Z tego wzgledu
zaréwno Prusy, jak i Austria z niepokojem obserwowaty libe-
ralne zapedy cara w Krélestwie Polskim.
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w latach 1815-1821
=

Krélestwo Polskie obejmowato obszar 129 tys. km? o 27
tys. km? mniej niz Ksiestwo Warszawskie. W 1818 roku liczyto
3,3 mln mieszkancéw. Dzielilo si¢ na osiem wojewddztw:
krakowskie ze stolica w Miechowie, a nastepnie w Kielcach,
sandomierskie ze stolica w Radomiu, kaliskie, lubelskie, ma-
zowieckie ze stolica w Warszawie, ptockie, podlaskie ze stoli-
ca w Siedlcach i augustowskie ze stolica w Suwatkach. Miast
byto 451.

Gléwna galezia gospodarki krajowej bylo rolnictwo. W la-
tach 1813-1815 sytuacja na wsi byla szczegdlnie cigzka, co miato
zwiazek z przemarszami olbrzymich rzesz wojska, najpierw na-
poleonskiego, a nastepnie armii rosyjskiej maszerujacej na Za-
chéd. Istnialy powazne obawy wystapien chlopskich z powodu
pojawiajacego si¢ na wsi glodu. Rynek wewnetrzny praktycznie
przestat istnie¢. Eksport ptodéw rolnych napotykat powazne
trudnosci, co wigzalo si¢ z opanowaniem ujscia Wisly przez
Prusy oraz z wprowadzeniem przez rzad brytyjski w 1815 roku
wysokiego cta ochronnego na zboze. Ceny pszenicy i zyta noto-
wane w Warszawie pomiedzy 1817 a 1821 rokiem spadty o 70%.
W tej sytuacji proby przejscia do nowych form gospodarowa-
nia konczyly sie fiaskiem. Wiekszos¢ ziemian nadal trzymata
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sie panszczyzny i tréjpoléwki. Majatki ziemskie byly powaznie
zadtuzone. Moratorium na sptate dtugéw konczylo sie w 1821
roku, trwato jednak dalej z obawy, ze ,,przymusowa sprzedaz,
wérdd zupelnej stagnacji handlu, dtuznika i wierzyciela przy-
prawi o kij zebraczy”.

Ratunkiem mialo by¢ rozszerzenie upraw ziemniakéw,
dzieki czemu uzyskiwano wiecej pozywienia oraz zwiekszono
produkgje trunkéw, co bylo nastepstwem przewrotu w techni-
ce, gdy do destylacji alkoholu zaczeto uzywaé ciepta pary wod-
nej. Przywilej propinacji przyznawat dziedzicowi wsi monopol
produkgji i wyszynku alkoholu w jego dobrach. Propinacja wy-
dzierzawiona karczmarzowi czesto byta jedynym Zrédlem do-
plywu gotéwki w wielu majatkach. Druga nowoscig na polskiej
wsi w okresie spadku cen zb6z byta hodowla owiec. W ciggu 20
lat pogtowie owiec wzrosto z 900 tys. do 2,5 mln sztuk.

Konstytucja Kroélestwa zapewniata chtopom wolno$¢ oso-
bista, ale przemilczata ich prawa do ziemi. W 1818 roku dekret
krolewski ustalil, ze dziedzic wsi jest z urzedu wojtem gminy,
tak wiec chtopi zostali poddani wladzy pana, ktéry mogt ich
skazywa¢ na kare grzywny, chlosty czy aresztu. Michal Bo-
brzynski tak okreslit potozenie wloscian w Krélestwie: ,,Utrud-
nialo to, jezeli nie zamykato, droge uregulowania sprawy
w kierunku wieczystej dzierzawy i oczynszowania, a pozostawi-
to ja najtrudniejszemu sposobowi przez wykup, czyli uwlasz-
czenie za pelnym wynagrodzeniem, do czego przyszto dopiero
za pot wieku przej$¢ najbolesniejszych”.

W pierwszych latach Krélestwa rodzily sie zalgzki przemy-
stu gérniczego, hutniczego i witékienniczego. Przemyst ciezki,
ktéry miat stanowi¢ podstawe uprzemystowienia kraju, sku-
piat sie w Zagtebiu Staropolskim miedzy Kielcami a Sandomie-
rzem. Postanowieniem namiestnika, generata Jézefa Zajaczka,
20 lutego 1816 roku utworzono w Kielcach Gléwna Dyrek-
cje GoOrnicza oraz trzyletnig Szkote Akademicko-Gérnicza,
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ktérg w 1826 roku przeniesiono do Warszawy. Gtéwna Dyrek-
cja Gornicza podlegata kierowanemu przez Stanistawa Staszica
Wydziatowi Przemystu i Kunsztéw Komisji Spraw Wewnetrz-
nych Krélestwa. Dyrekeji przydzielono okoto 100 tys. ha dobr
narodowych (tzw. gérniczych), ktére miaty dostarczaé¢ opatu
drzewnego i pafiszczyZznianej sity roboczej. Zaczeto rozbudo-
wywaé wydobycie miedzi, otlowiu i wegla. Kopalnie galmanu
i otowiu znajdowaly sie w rejonie Olkusza. Wobec swiatowej
koniunktury na cynk, zaczeto rozbudowe wydobycia wegla
blizej granicy $laskiej, co zaowocowalo rozwojem nowego Za-
glebia Dabrowskiego. Réwnoczesnie nastgpito zwiekszenie wy-
dobycia rudy zelaza i rozwéj hutnictwa zelaza.

W 1817 roku utworzono Korpus Gérniczy, ktéry obejmo-
wal tzw. gérnikéw przysiegtych. Wstep do Korpusu byl dobro-
wolny, ale nie wolno bylo zef wystapi¢. Gornik ,,przysiegly”
byt zwolniony z paniszczyzny, czynszéw i stuzby wojskowej,
ponadto mégl korzysta¢ z kasy brackiej, ktéra miata go zaopa-
trzy¢ na czas choroby i na staros¢.

Wiele uwagi poswiecano rozwojowi przemyshu wiokien-
niczego (tkactwo welny, bawelny i Inu). Do Kroélestwa zacze-
to sprowadza¢ tkaczy sukiennikéw z Wielkopolski i Slaska,
anastepnie z Niemiec i Czech. Przybywajacy tkacz otrzymywat
dziatke ¥4 ha, budulec i 6-letnie zwolnienie od czynszu i podat-
koéw. W ciggu nastepnych lat powstaly manufaktury Herrera
w Sieradzu, Repphana w Kaliszu oraz Kopischa w Lodzi. Nie-
watpliwie wplyw na rozwdj nowoczesnego przemystu w Kré-
lestwie miata decyzja rzagdu o uchyleniu przymusu cechowego
z 1816 roku.

Pierwszelataistnienia Krélestwa Polskiego odznaczaly siedy-
namicznym rozwojem o$wiaty, do czegowduzej mierze przyczy-
nil sie minister Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego,
Stanistaw Kostka Potocki. Przesigkniety ideatami oswiecenia
i duchem reformatorskim jeszcze z czaséw stanistawowskich,
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dazyt do rozbudowy systemu oswiatowego, ktéry pragnat
uniezalezni¢ od wladz koscielnych. W 1816 roku zostat otwar-
ty uniwersytet w Warszawie. Otwarto takze kilka szkét tech-
niczno-zawodowych: Szkote Gérniczg w Kielcach, Lesnicza
w Warszawie i Inzynierii Cywilnej Drog i Mostéw. Rozbudo-
wano szkolnictwo elementarne. W 1816 roku szkét elemen-
tarnych w Krolestwie bylo 720, a w 1821 roku — juz 1222;
w 1816 roku uczeszczato do nich 23 101 tys., a w 1821 roku
juz 37 623 tys. uczniéw. Potocki sprzeciwit sie w 1818 roku wpro-
wadzeniu do szkot nauki jezyka rosyjskiego, czego domagat sie
namiestnik Zajaczek pozostajacy pod wptywem Nowosilcowa.

Minister byl mecenasem sztuki, pisat felietony zamieszcza-
ne w miesieczniku ,,Pamietnik Warszawski”. W 1820 roku wy-
dat antyklerykalna powies¢ Podriz do Ciemnagrodn, co spotkato
sie z ostra reakcja episkopatu. Na skutek interwencji polskich
biskupéw u cara Aleksandra I, Potockiego zdymisjonowano
ze stanowiska ministra. Jego nastepca zostal nieslubny syn
krola Stanistawa Augusta Poniatowskiego, Stanistaw Grabow-
ski. Nowy minister byl przeciwiestwem Potockiego, zwalczat
tendencje liberalne i dazenia narodowe, usunat ze szkolnictwa
wielu swiattych ludzi. Nazywany byt ministrem ociemnienia
publicznego.

Rok 1820 w Europie nie byt spokojny. Rewolucje w Portu-
galii i Hiszpanii zwiastowaly nadchodzacg burze. W Rosji ulu-
biony pulk cara — Siemionowski — podniést w pazdzierniku
bunt. Nawet w Anglii doszto do rozruchéw — tzw. masakry
Peterloo. Przybyly do Warszawy na posiedzenie sejmu Krole-
stwa Aleksander I nie przypominat wladcy sprzed dwoch lat.
Jego liberalizm zostal schowany pod monarszym plaszczem
i praktycznie juz nie ujrzal swiatta dziennego. Potwierdzeniem
tego byly postanowienia kongresu Swictego Przymierza w Opa-
wie z konica 1820 roku, ktéry przyjal zasade wspdlnej interwen-
cji zbrojnej w panstwie zagrozonym wybuchem rewolucji.
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Obraz anonimowego malarza (zbiory Muzeum Narodowego, Warszawa)

Car przebywajacy w Warszawie na posiedzeniu drugiego
sejmu Krélestwa byt niemile zaskoczony opozycja, jaka sie wy-
tonita w trakcie obrad. Na jej czele stali politycy z wojewddz-
twa kaliskiego, stad nazwa kaliszanie. Gléwnymi dziataczami
byli bracia Niemojowscy: Bonawentura i Wincenty. Opozycja
domagata sie postawienia przed sgdem sejmowym Stanistawa
Staszica, ktory podpisat sie pod niekonstytucyjnym dekretem
o cenzurze w lipcu 1819 roku. Domagano si¢ przestrzegania
konstytucji. Car wyjezdzal z Warszawy na kongres do Opawy
zraniony w swej dumie, w pierwszej chwili chcial nawet znies¢
nadang przez siebie konstytucje. Nie bylo juz mowy o po-
wiekszeniu Krolestwa Polskiego, co jeszcze dwa lata wezesniej
obiecywal. Szymon Askenazy, korzystajac z odrecznej notatki
Czartoryskiego, napisal: ,,Wyjezdzajac nazajutrz po Sejmie
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z Warszawy, Aleksander kazal Konstantemu towarzyszy¢ sobie
do Blonia i tutaj na pozegnanie rzekt mu krétko: »Carte blan-
che«. Jak to, Najjasniejszy Panie, carte blanche? — zapytal Kon-
stanty — a konstytucja? Konstytucje ja biore na siebie — odpart
Aleksander — dziataj swobodnie i nie troszcz sie o reszte. Dzia-
taj i carte blanche powtérzyt kilkakrotnie”. Mozna powiedzie¢,
ze od tego czasu obowigzywata zasada: konstytucja na stole, bat
pod stotem. Nadzieje zwigzane z osobg Aleksandra I powoli
ulatywaly w dal... Mial racje Marceli Handelsman piszac:

Przetoméw od roku 1812 bylo az nadto wiele. Od nadziei odbu-
dowania Wielkiej Polski, na podstawie Ksiestwa Warszawskiego,
wlasnym wysitkiem zbrojnym u boku niezwyciezonego Napole-
ona do zalosnej katastrofy odwrotu i zapadniecia sie wszelkich
ztudzen. Od rozbudzonej wiary w pelne odnowienie Polski przy
boku Rosji przez Aleksandra do matego Krélestwa Kongresowego
wydanego na tup Konstantemu; do niklej na zachodzie prowingji
Rosji [...]. Od wielkich obietnic 1812-1813 roku [...] gltoszonych
we wszystkich jezykach [...] do obtudnych zasad $w. Przymierza,
do reakeji umystowej, politycznej, spotecznej i moralnej. Droga
byta daleka, kreta i wyboista.

Obok probleméw natury politycznej, Krélestwo Polskie
borykalo sie z powaznymi problemami gospodarczymi. Zruj-
nowane majatki ziemskie, brak dostatecznej ilosci pienigdza
na rynku, raczkujacy przemysl, wszystko to powodowato kto-
poty, z ktérymi pafistwo nie potrafilo sobie poradzi¢. Carski
komisarz Nowosilcow stal do cara raporty, przedstawiajace
sytuacje w jak najgorszym swietle. Tadeusz Matuszewicz jako
minister prezydujacy w Komisji Przychodéw i Skarbu starat sie
reformowacé system gospodarczy panistwa, ale nie miat az tak
mocnej pozycji, aby przeciwstawi¢ si¢ wielkiemu ksieciu Kon-
stantemu, ktéry domagat si¢ zwickszenia budzetu na armie.
W zasadzie dla Konstantego budzet nie istnial, a do tego
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dochodzita dziatalnos¢ Nowosilcowa, ktéry starat sie podko-
pac pozycje Matuszewicza.

Poczatkowo skarb Krélestwa moglt jeszcze wykazywaé
chwiejng réwnowage finansows, gdyz w latach 181511816 armia
Krélestwa byta na utrzymaniu skarbu Rosji. Z tego wzgledu
Ministerstwo Skarbu w Warszawie moglo w 1817 roku wykaza¢
kapital rezerwowy w kwocie 18 mln ztp. Wtedy tez armia Kré-
lestwa przeszta na miejscowy zold, co natychmiast odbito sie
na stanie finanséw panstwa. Wydatki na armie siegaty blisko
30 mln zlp rocznie, co stanowito blisko 50% budzetu. Takie
obciazenie skarbu spowodowato juz od 1818 roku staty deficyt
skarbu panstwa, ktéry w kolejnych latach tylko sie powiekszat.
Jak wygladaty wydatki na armie Krolestwa z budzetu Rosji po-
kazujga liczby: 1814 rok — 5 257 593,00 zlp, 1815 rok — 29 788
166,00 ztp, 1816 rok — 26 061 309,00 ztp, do czego skarb Krole-
stwa dotozyl jeszcze od 1 czerwca 1815 roku do 31 grudnia 1816
roku ponad 11 mln ztp (11 542 000 zlp).

W 1816 roku Matuszewicz zgtosit koncepcje otwarcia ban-
ku, ktéry mogtby dostarczy¢ taniego kredytu. Mial to by¢ bank
o kapitale mieszanym, utworzony przy udziale rzgdu. Dwa lata
pdzniej sejm w petycji ,,do tronu” prosit o ustanowienie Ban-
ku Narodowego Ziemianskiego lub Instytutu Kredytowego.
Wobec braku odpowiednich funduszy, plany zatozenia banku
musialy zosta¢ odlozone, cho¢ w 1820 roku Lubecki z Kajeta-
nem Kalinowskim opracowali projekt ,,Prawa o ustanowieniu
Towarzystwa Kredytowego w Krolestwie Polskim”, ktéry zostat
wykorzystany pie¢ lat pdzniej. Dziatania ministra skarbu starat
sie kontrolowa¢ komisarz carski, co w koricu doprowadzito do
konfliktu pomiedzy obu politykami. Matuszewicz zrezygno-
wal z pracy w ministerstwie, kiedy Nowosilcow przeforsowat
kandydature Jerzego Okolowa na dyrektora generalnego w Ko-
misji Skarbu. Car podpisat dymisje ministra w kwietniu 1817
roku, cho¢ Matuszewicz juz w styczniu przestal urzedowac.
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Swoje odejscie z ministerstwa thumaczyt w spos6b nastepujacy:
»kiedy teraz sadzaja obok mnie jako kontrolera moich czyn-
nosci tego ztodzieja Okotowa, przekonywam sie widocznie, ze
mnie sie chcg pozby¢. Okotow to jest smrod, koto tego gnoju
siedzie¢, bytoby ostatnig podloscig”. Jerzy Okolow nie cieszyt
sie dobrg opinia, cho¢ byli tez tacy, ktérzy uwazali go za zdol-
nego urzednika. To on wlasnie podsungt Lubeckiemu pomyst
dochodéw niestatych z towaréw kolonialnych. 9 maja 1820 ro-
ku zostal mianowany prezesem Izby Obrachunkowe;.

Nastepca Tadeusza Matuszewicza zostal Jan Weglenski,
catkowicie postuszny zaréwno Konstantemu, jak i Nowosilco-
wowi. Kajetan Kozmian w swoich pamietnikach zacytowal J6-
zefa Czartoryskiego, ktory znat Jana Wegleniskiego jeszcze jako
rzadce majatku Potockich: ,,Jezeli pan Weglenski tak zarzadzi
skarbem publicznym, jak zarzadzit interesami ziecia mojego
i jego brata, ze dotad oba nie wiedzg co maja i czy maja, skarb
sie wkrétce bankrutem ujrzy”. Przepowiednia Czartoryskiego
sprawdzita sie bardzo szybko.

Wegleniski nie byl w stanie zréwnowazy¢ budzetu. Wydatki
na armie byly priorytetowe, a wobec zastoju w rolnictwie przy-
sztos¢ finanséw panistwa nie rysowala sie w jasnych kolorach.
Otwarcie w maju 1817 roku w Warszawie Gieldy Kupieckiej nie
ozywilo zycia gospodarczego w kraju. Nie poprawito sytuacji
zmniejszenie liczby dyrekcji generalnych w ramach Komisji
Rzadowej Przychodéw i Skarbu dokonanej w 1818 roku. Do
tego czasu funkcjonowaly dyrekcje: Kas i Rachunkowosci,
Podatkéw i Dochodéw Statych, Podatkéw i Dochodéw Nie-
stalych, D6br Rzadowych i Laséw Rzagdowych. Po reformie po-
faczono Dyrekcje Kas i Rachunkowosci z Dyrekcja Podatkow
i Dochodéw Statych, a Dyrekcje Débr Rzagdowych z Dyrekeja
Laséw Rzagdowych. W ten spos6b utworzono Dyrekcje Kontro-
li i Podatkéw Statych oraz Dyrekcje Débr i Laséw Rzagdowych.
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Sytuacja gospodarcza Kroélestwa ulegla pogorszeniu po
podpisaniu w 1818 roku konwencji prusko-rosyjskiej, ktora
otwierata rynek Krolestwa i Cesarstwa dla produktéw pocho-
dzacych z Prus. Do tego nalezy doda¢ ukaz cara z pazdzier-
nika 1819 roku o polgczeniu Krélestwa i Cesarstwa w jeden
obszar celny. Dla gospodarki polskiej byl to cios, gdyz nie byta
w stanie konkurowa¢ z produktami ptyngcymi z Prus. Lubecki
zdawat sobie z tego sprawe, pisal w tej kwestii do cara, ale jego
pierwszoplanowym woéwczas zadaniem bylo osiggniecie poro-
zumien likwidacyjnych z Austrig i Prusami i na tym skupiat
sW3 uwage.

Jan Wegleniski nie mial wptywu na podpisane porozumie-
nia. W tej sytuacji minister zaczal szuka¢ oszczednosci, planu-
jac redukcje wszystkich ptac o 40%, jednoczesnie podnoszac
pensje Nowosilcowa ze 120 tys. ztp w 1817 roku, do 200 tys.
ztp w 1820 roku. Dodatkowo Wegleriski zaproponowat reduk-
cje wojska o 10 tys. zolnierzy, co dla Konstantego byto nie do
przyjecia i sama taka propozycja byta juz obraza dla cesarzewi-
cza. Wnuk cesarzowej Katarzyny II bronit polskiej armii przed
redukcja, ktérg chcieli przeprowadzi¢ ludzie walczacy kiedys
w szeregach Kosciuszki czy Napoleona. Los Wegleniskiego jako
ministra skarbu zostat przesagdzony, z czego Nowosilcow zda-
wal sobie sprawe.
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ZLréwnowazenie budzetu Krolestwa
==

Ksigze Franciszek Ksawery Drucki-Lubecki od marca 1821
roku rozmawial z przebywajacym w Lublanie carem, ktéry brat
udziat w kolejnym kongresie Swictego Przymierza. Dyskutujac
o sprawach zwigzanych z ukladem likwidacyjnym z Austria,
poruszano sprawy dotyczace trudnej sytuacji finansowej Kréle-
stwa Polskiego. Podczas tych spotkan Aleksander I postanowit
powierzy¢ ster finanséw Krolestwa Polskiego ksieciu Druckie-
mu-Lubeckiemu.

Rada Administracyjna debatowata nad ulozeniem budze-
tu w lutym, marcu i kwietniu 1821 roku. Pracom tym przy-
gladal sie minister sekretarz stanu Ignacy Sobolewski. Wobec
dramatycznej sytuacji skarbu Nowosilcow juz w lutym infor-
mowal cara o grozagcym bankructwie Krolestwa i zwrécil sie
z prosba o pozyczke 2 mln zlp dla pokrycia biezacych potrzeb
skarbu. Dla przeciwnikéw istnienia Krélestwa Polskiego kto-
poty finansowe tego panistwa byly woda na mtyn. Dowodzity,
ze car powinien zlikwidowa¢ odrebnos¢ Krélestwa i wcieli¢ je
do Cesarstwa. 24 kwietnia 1821 roku Aleksander otrzymat ra-
port namiestnika o stanie finanséw. Stuchajac Nowosilcowa,
Zajaczek wystawit ,,Deputacje do podania cesarzowi i krélowi
projektu zmiany systemu administracji krajowej w celu zapro-
wadzenia w wydatkach skarbowych oszczednosci”. Komisarz
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carski, postugujac sie osobg namiestnika
i udajac troske o finanse panstwa, chciat
wykorzysta¢ problemy skarbu do ,,okro-
jenia ustalonych konstytucjg urzadzen
panstwowych”.

Efektem dziatan Zajaczka i Nowosil-
cowa byt reskrypt cara z 25 maja 1821 ro-
ku, ktéry przygotowat Sobolewski.

Do tegojuz stopnia rzeczy przyszly, iz nie
idzie teraz o naradzanie sie nad utrzyma-
niem lub zmiang niektérych urzedéw,

nad dokoriczeniem lub zaprzestaniem Generat J6zef Zajaczek

jakowych robét, nad podzwignieciem

lub upadkiem niektérych budowli, lecz

raczej o wyrzeczenie wzgledem narodowego istnienia i najdrozsze-
go dobra Polakéw, bo idzie o stwierdzenie, czy Krolestwo Polskie
moze w terazniejszej swej organizacji wydota¢ z whasnych funduszy
politycznemu i cywilnemu bytowi, ktérym zostato obdarzone, lub
tez czyli ma niemozno$¢ swa oswiadczywszy, ulec zaprowadzeniu
porzadku rzeczy, wiecej zastosowanemu do sit swoich szczuptosci

— czytamy w dokumencie. Rada Administracyjna zostata
takze poinformowana, ze car domagat sie obnizenia wydatkéw
budzetowych o ponad jedna trzecig, zmniejszenia liczby urzed-
nikéw oplacanych ze skarbu panstwa oraz wydzielenia kwoty
potrzebnej na utrzymanie armii. Jednym stowem, monarcha
domagat sie zréwnowazenia budzetu, w przeciwnym razie gro-
zit likwidacjg odrebnosci Krélestwa. Szymon Askenazy wska-
zywal, ze reskrypt cara byt zredagowany za wiedza Lubeckiego,
z kolei Stanistaw Smolka twierdzil, ze ksigze nic o tym nie wie-
dzial.

Dotychczasowy minister skarbu Wegleniski dla zachowania
pozoréw otrzymal dymisje od namiestnika ze wzgledu na zty
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stan zdrowia. 31 lipca 1821 roku cesarz-krél oficjalnie powotat
na stanowisko ministra skarbu Krolestwa Polskiego ksiecia
Franciszka Ksawerego Druckiego-Lubeckiego, ktory objal swe
stanowisko w pazdzierniku. W momencie nominacji przeby-
wal poza granicami Krélestwa, ale wydaje sie, ze juz wtedy przy-
gotowywat sie do objecia ministerstwa i studiowat dokumenty,
ktére mu dostano z Warszawy.

Nowosilcow nie mégt by¢ zadowolonym z tej nominacji.
Zdawal sobie doskonale sprawe, ze w duzej mierze ponosil wine
za kryzys finansowy panstwa, podobnie jak namiestnik, ktory
formalnie zastepowal krola. Jan Wegleniski byt tylko wykonaw-
ca ich polecen oraz wielkiego ksiecia Konstantego. Prébujac
ratowaé sytuacje, carski komisarz donosil Aleksandrowi I,
ze w okresie od 1 stycznia do 31 lipca 1821 roku nadwyzka
w budzecie miata wynosi¢ 5 mln zlp. Informacje o zlym sta-
nie budzetu i wczesniejsza prosba o pozyczke miaty wynika¢
z btednych danych, jakie otrzymano z ministerstwa. W ten spo-
séb starat sie broni¢ stanowiska Wegleniskiego i jednocze$nie
uprzedzal ewentualne przyszte powodzenia Lubeckiego.

Sytuacja finansowa panstwa byta naprawde trudna. Komi-
sje sejmowe 1820 roku w budzecie 1819 roku obliczyly deficyt
w wysokos$ci dwudziestu milionéw. Skarb byt pusty. Przed Lu-
beckim staneto naprawde spore wyzwanie — musiat ratowac
skarb, a tym samym byt Kroélestwa Polskiego.

»Bez nowych podatkéw da sie rade, ale idzie o to, aby do
Skarbu, a nie do kieszeni cudzej pienigdze wpltywaly” — z tym
mottem wkroczyt ksigze Lubecki do Ministerstwa Skarbu Kré-
lestwa w pazdzierniku 1821 roku. Zaczynata sie batalia o sana-
cje finanséw panstwowych. Nikt nie mogt wtedy przewidzie,
ze ten maly niepozorny ksigze, dokona rzeczy wielkiej. ,,Przy-
szly autor polskiego cudu gospodarczego wkraczal w historie
Krélestwa Kongresowego w aurze jak najgorszej. Byt Litwi-
nem, obcym duchowi Kroélestwa, uchodzil za stuzbiste slepo
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powolnego rozkazom z Petersburga oraz za »fuzjoniste, czyli
zwolennika wcielenia ziem polskich do cesarstwa” — napisat
Marian Brandys. Z kolei Szymon Askenazy stwierdzit:

Byl w Krélestwie Kongresowym czlowiek niepospolity, ktéry
wbrew tak poteznym, nieprzyjaznym czynnikom, w jawnej, zacie-
tej z nimi walce, konsolidacje stosunkéw polsko-rosyjskich obrat
sobie za cel usitowani. Byt nim minister prezydujacy w Komisji
Rzadowej Przychod6w i Skarbu, ks. Ksawery Drucki-Lubecki.

W Warszawie poczatkowo méwiono na ksiecia Moskal albo
Litwin, Nowosilcow nazywat go Malym Ksieciem ze wzgledu
na wzrost. ,Figura mata, drobna, pekata, w czarnym swoim
ubiorze zaniedbana, na twarzy blada, jakby obrzmiata, nosa
orlego, oczéw i wloséw czarnych, opadlych na czoto, niedbale
przyczesanych i zle kryjacych juz przezierajaca tysing” — tak
opisywano wyglad ksiecia. Od samego poczatku zwracano uwa-
ge na pewnosc siebie Lubeckiego i tego co robit. ,,Miat wielka
pewnosc siebie, krew zimna, flegme nadzwyczajna. Sa wypadki,
kiedy tracil zdrowy osad o rzeczach, przytomnos¢ niezwykla
umystu w najtrudniejszych momentach go nie opuszczata”.

Przychodzac do ministerstwa skarbu, Lubecki w pierwszej
kolejnosci musiat zdiagnozowa¢ przyczyny pustek w skarbie.
Od dluzszego juz czasu zdawat sobie sprawe, jak niekorzystnie
na gospodarke Krolestwa wptywa prowadzona polityka han-
dlowa z Prusami, ktére zresztg uwazal za najwiekszego wroga
Polski. Dodatkowo sprawe komplikowata zbyt mata ilos¢ pie-
nigdza w obiegu, zadluzenie majatkéw ziemskich oraz prze-
myt na granicach.

Nowy minister dawal nadzieje na przetamanie kryzysu fi-
nanséw panstwa. Przychodzil w atmosferze odniesionego suk-
cesu, jakim niewatpliwie byly podpisane uklady likwidacyjne
z Prusami i Austrig. Pod koniec pazdziernika napisat: ,,Przy-
znam sie, ze ja wierze w moje szczescie, bo szczerze, otwarcie
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i gorliwie pracujac, nie tylko, ze nie bede opuszczonym, ale
wszyscy mi pomoga”. Poczatkowo do pomocy byto wielu chet-
nych, o czym swiadcza stowa ksiecia z listopada 1821 roku:
»Wszyscy mi pomagaja jak moga”, jednak juz po kilku dniach
zanotowal: ,,Ja pewny jestem, ze w koricu wszyscy beda prze-
ciw mnie...”. Dlugo nie musial czeka¢ na spelnienie tej prze-
powiedni.

Koniec 1821 roku dla skarbu Krolestwa byl dramatyczny.
Lubecki prébowal pozyczy¢ 2 mln ztp w Petersburgu, o co
juz wczesniej wnioskowal Nowosilcow, jednak bezskutecznie.
Brakowato pieniedzy na biezgce wydatki. Minister musiat
pozyczy¢ pienigdze u warszawskich kupcoéw. Berek Szmu-
lowicz Sonnenberg pozyczyl Lubeckiemu p6t miliona zip.
Byt on jednym z gléwnych dzierzawcéw monopolu solnego
w Krélestwie. W latach 1816-1821 wraz z Samuelem Fraenklem,
a od 1818 roku takze z synem Gabrielem i Samuelem Pozne-
rem dzierzawil caly monopol solny Krolestwa. Lubecki zerwat
umowe z Berkiem Szmulowiczem, co wigzalo sie ze zmiana
polityki Ministerstwa Skarbu w tym zakresie. Ksigze minister
zrezygnowal z wydzierzawiania monopolu solnego, uznajc,
ze pafistwo ponosi zbyt duze straty. Odtad monopol solny
miat by¢ pod bezposrednim zarzagdem ministra, w dzierzawe
oddano tylko transport soli. Skutki tego posuniecia byty bar-
dzo widoczne. O ile w latach 1816/17 do skarbu z tego tytutu
wplyneto 4 894 850 zlp, to w roku 1828 z monopolu solnego
skarb pafistwa uzyskat 13 872 757 zlp.

Pozyczka ministra skarbu zaciagnieta u warszawskich kup-
céw swiadczyla, w jak dramatycznym stanie byly finanse Krole-
stwa. Bylo to jednak dzialanie dorazne, ktére nie rozwigzywato
problemu. Lubecki zdecydowat sie na bardzo odwazny krok:
postanowil odwota¢ sie do ofiarnosci spoleczenstwa, ktére
wobec zagrozenia bytu kraju powinno da¢ dowdd ofiarnosci.
17 pazdziernika 1821 roku wydat odezwe do Rad Narodowych,
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bez ogladania sie na cara czy namiestnika. W odezwie Lubecki
zwracal sie z prosba o wczesniejsze uiszczenie podatkéw, ktore
mogly uratowa¢ dramatyczng sytuacje skarbu.

Zasilenie Skarbu przez uskutecznienie tych optat, ma na celu po-
stawi¢ go w mozno$¢ porzadnego uregulowania swych dziatan
z dniem 1 stycznia roku nastepnego.

Antycypacyjne zaliczenie nastapi¢ ma za kwitami na wlasciwa rate
styczniowg i marcowg, z kwitariusza roku nastepujacego wydac sie
majaca, jest ono wiec rodzajem pozyczki w listopadzie zaciagnie-
tej, na rzecz oplat w miesigcach styczniu i marcu przypadajacych

— glosita odezwa.

Car na wiadomos¢ o wydanej odezwie nie kryl niezado-
wolenia, za$§ opozycja w Krolestwie, na czele z kaliszanami,
demonstracyjnie wplacala pienigdze do kas rzadowych, dajac
przyklad obywatelskiej postawy. Dzieki temu w ciagu trzech
miesiecy wplynelo do skarbu 2,2 mln ztp. ,,Entuzjazm” spo-
teczny szybko minal, ale dziure budzetowa udato si¢ chwilowo
zalatac.

Lubecki powszechnie postrzegany jest jako genialny eko-
nomista, ktéry uratowatl skarb Krélestwa od bankructwa i tym
samym byt panstwa. W rzeczywistosci jego dzialania nie byly
niczym innym, jak konsekwentnym $cigganiem naleznych
podatkéw. Z tym zawsze byly problemy. W I Rzeczypospolitej
skarb panstwa wiecznie swiecit pustkami, gdyz nie istniat sys-
tem skutecznego $ciagania podatkéw, Ksiestwo Warszawskie
takze pod tym wzgledem nie mogto by¢ wzorem. ,,Maly ksia-
z¢” udowodnit, ze moze by¢ inaczej. Od pierwszych dni pracy
w ministerstwie zabiegal u cara o zgode¢ na egzekucje wojsko-
wa. W ten spos6b chcial wymusi¢ splate zaleglych podatkéw,
ktérych kwote obliczono na 14 mln zlp, szczegélnie dotyczyto
to majatkéw ziemskich. Ci, ktérzy nie chcieli zaptaci¢, musieli
utrzymywac na swoj koszt oddziat wojska w swoich wtosciach.
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Kajetan Kozmian

Kiedy wreszcie przyszta zgoda cara, takze Konstanty zgodzit
sie na wykorzystanie armii w $cigganiu zaleglych podatkéw.
Egzekucja wojskowa miata miejsce w lutym 1822 roku i trwata
5 tygodni.

Egzekucje Lubeckiego prowadzily zawsze do mniej lub wiecej
doszczetnego niszczenia wloscianina. Zotnierzowi na egzekucje
wystanemu musiat wloscianin dawa¢ ztoty dziennie, précz tego
zywno$¢ i furaz dla konia, co powiekszalo nieraz w tréjnaséb kwo-
te egzekwowang, ponadto ciezar utrzymania zolnierza zwiekszony
byt naduzyciami, jakich sie tenze z tatwoscia mégt dopuszcza¢

— napisal Mieczystaw Ajzen.

Dzialanie Lubeckiego wywotalo bardzo duze niezadowo-
lenie w kraju. Powszechnie skarzono si¢ na ucisk podatko-
wy ministra, ktdry stat si¢ osoba niepopularng w Kroélestwie.
Ksiaze nic sobie z tego nie robit. Podleglym mu urzednikom
kazat sciga¢ wszelkie zaleglosci podatkowe z cala bezwzgled-
noscia. Najlepsi otrzymywali premie. Byt nawet taki urzednik
w ministerstwie skarbu, ktéry w swym gorliwym poszukiwaniu
zaleglosci podatkowych wykazal kwote 60 mln zip. Nic wiec
dziwnego, ze Lubecki szybko stal si¢ celem atakéw z réznych
stron. Nowosilcow w Warszawie méwil, ze jest on ,,ignorantem
w przedmiocie zasad nauk ekonomicznych”,
za§ w Petersburgu, ze jest nieukiem, ktéry
skarb Krolestwa doprowadzi do ruiny. Takze
w Radzie Administracyjnej byli tacy, ktérzy
nie zgadzali si¢ z polityka Lubeckiego.

Metody dzialania ministra spotkaly sie
z krytyka niechetnego mu Kajetana Kozmia-
na, ktéry napisat:

Ksiaze Lubecki jako minister Skarbu niczym innym
nie byl, tylko slepym nagladowca rzadu panstwa
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rosyjskiego. Kabak, monopolia, banki, nieuszanowanie prywatnej
wlasnosci, zadnej bacznosci na sprawiedliwos¢, a raczej zupelna
jej pogarda, ubdstwienie pieniedzy, kazenie nimi serc i umystéw
urzedniczych, upadlanie szlachetnych uczu¢, zacieranie tych
chlubnych cech ludzkosci, stamtad wzial, stamtad wprowadzit do
Polski i rozkrzewil.

Bardzo surowo osadzal Lubeckiego Stanistaw Barzykowski,
ktéry mial mu za zte Sciaganie zalegtych podatkéw z czaséw
I Rzeczypospolite;j:

Lubecki, przyszedlszy do ministerstwa, uznal te zaleglosci za bo-
gactw kopalnie i kazal wszystkie, od Rzeczypospolitej Polskiej
zaczynajac, bez wzgledu na ich nature, ani na zmiany, ktérym
kraj ulegl, bez mitosierdzia wyegzekwowa¢. Wyznaczyt komisje
po wojewddztwach, majace wyszukaé tego rodzaju zaleglosci,
a wysledzone na drodze administracyjnej egzekwowaé, pewna
czes¢ tak wytropionych nalezno$ci przeznaczajac owym komi-
sjom w nagrode gorliwosci. Rzucita sie wiec urzednicza ttuszcza,
wlasnym zyskiem i nadziejg pozyskania task ministra pedzona,
z nieopisang zaciekloscig do tej roboty. Od czterdziestu lat wszyst-
ko poruszonem zostalo, wszystkie ksiegi skarbowe wydobyto i co
tylko w podatkach, w cigzarach publicznych, w ofiarach patrio-
tycznych ku obronie ojczyzny nakazanem byto, teraz na nowo od-
grzebano. [...] Zazadano od podatkujacych kwitéw oplaty, a gdzie
takowych okaza¢ nie mozna byto, kazano placi¢ powtérnie.

Barzykowski jednak przyznal, ze ,,Lubecki odarl kraj, aby
go potem zbogaci¢”. W cyfrach wygladato to nastepujaco:
lata 1817-1821 to okres, kiedy co roku do kasy panstwa tytu-
tem zaleglosci wptywato srednio 6,5 mln ztp. W latach 1822-
1825 kwota ta spadta do srednio 5,5 mln ztp. Wzrost nastapit
w okresie 1826-1829, kiedy to srednio wplywato do kasy ponad
10 mln zlp, a w ostatnim roku urzedowania Lubeckiego do
kasy z tego tytutu wplynelo ponad 14 mln zip.
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Przychodzac do ministerstwa, Lubecki musial zmierzy¢
sie ze zjawiskiem korupcji wsréd urzednikow. W swoim stylu,
energicznie zabral sie do rozwigzania tego problemu. Winnych
nie tylko zwalniat z pracy, ale takze niekt6rych postawil przed
sadem. Liczne byly wypadki defraudacji publicznych srodkéw.
Na samym poczatku swego urzedowania Lubecki wykryt, ze
tylko w wojewddztwie augustowskim defraudacje w admini-
stracji monopolu solnego narazaja skarb panstwa na strate
miliona ztp. W liscie do ministra sekretarza stanu Ignacego
Sobolewskiego napisat: ,,Z Polakami wszystko mozna zrobi¢,
ale oprécz sprawiedliwosci trzeba surowosci i nieugietosci”.
Ksigze minister uwazal, ze urzednicy powinni dobrze zarabiac.
Dlatego dla najlepszych byly premie, zaproponowat takze pod-
wyzki dla prezeséw Komisji Wojewddzkich z 15 tys. ztp do 24
tys. zlp. Propozycja ta nie spotkala sie z aprobata cara, ktory
jednak upowaznil ministra do gratyfikacji zastuzonych urzed-
nikéw tej kategorii do wysokosci 30 tys. zlp.

»Maly ksigze” byl niezwykle pracowitym cztowiekiem,
a przy tym gadula. Potrafil siedzie¢ nad materiatami, pisa¢ li-
sty, memorialy, nawet przez 20 godzin na dobe, szczegdlnie
w pierwszych miesigcach swojej ministerialnej dziatalnosci.
Nieprzychylny mu Kozmian napisak:

Ks. Lubeckiego niezaprzeczony jest zastugg niezmordowana pra-
cowitos¢, silna i przezorna straz, oglednos¢ na przysztosé i po-
$wiecenie samego siebie obowigzkom, ktére przyjal, a lubo wiele
czasu tracit na dysputach i gadulstwie [...] na zwiedzaniu fabryk,
a szczegblnie machin rekodzielniczych, ktérym sie przypatrywal
isam ich doswiadcza¢ lubil, regularnos¢ stuzby, tok spraw publicz-
nych nic na tym nie cierpialy, gdyz byt nader skromny w swoich
wygodach zycia, tak, ze nawet snu sobie ujmowal, byle wszystkie-
mu wydotac.
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Mozna powiedzie¢, ze Lubecki byt prekursorem wizyt go-
spodarskich w naszym kraju, ktére w czasach PRL tworczo roz-
wingt I sekretarz KC PZPR Edward Gierek. Dzi$ nasladowcow
Lubeckiego i Gierka takze nie brakuje...

Sam minister w styczniu 1822 roku jasno okreslit zadania,
jakie stoja przed rzadem Krélestwa, stwierdzajac: ,,Daznos¢
rzadu, szczegdlnie konstytucyjnego, jest: zwieksza¢ docho-
dy niestale, a zmniejsza¢ stale, mianowicie z wloscian pobra-
ne, ulzenie im bedzie moglo nastapi¢, gdy ustalimy dochody
pierwsze”.

Lubecki podkreslal, ze nie ma zamiaru zwieksza¢ podat-
koéw statych, gléwne zrédlo w wzroscie dochodéw widziat
w podatkach posrednich, ktére w 1821 roku stanowily 23,8%
dochodéw skarbu, zas w 1829 roku byto to juz 33,3%. W analo-
gicznym okresie nastapil spadek dochodéw skarbu z podatkéw
stalych: z 28,8% do 22,3%. Stanistaw Smolka tak podsumowat
dziatania Lubeckiego w tym zakresie: ,,Znat dobrze polska na-
ture, wiedzial, ze szlachcic z lekkim sercem zaptaci kazdy poda-
tek ukryty w wyzszej cenie kupionego towaru, a zawsze bedzie
wzdychac i narzeka¢ na ucisk, majgc wnies¢ gotéwke do kasy
rzadowej”. Dochody state Krélestwa w tym czasie tworzyly:
podatek ofiarny (ofiara m.in. z débr szlacheckich, narodo-
wych czy staroscinskich; podatek ten oparty byt na przycho-
dzie z ziemi); subsydium charitativum (dostownie: wsparcie
milosierne, podatek przeznaczony na utrzymanie wojska na
granicach cigzacy duchowienstwie); kontyngent liwerunkowy
(wprowadzony przez Napoleona w 1807 roku w celu wyzywie-
nia armii i ptacony w naturze, a od 1819 roku w pienigdzach);
tanowe (rodzaj podatku gruntowego), czynsz z miast magde-
burskich, czopowe (podatek od sprzedazy alkoholu), mlynne
(podatek naktadany na wiascicieli mlynéw), podymne (poda-
tek od ,,dymu”, czyli od domu —w 1817 roku z tytutu tego po-
datku wplynelo ponad 4 mln zlp), szarwark (obowigzek gmin
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utrzymywania drég, swiadczenie wykonywane w naturze, lecz
w 1820 roku zamienione na oplate pieniezng). Dochody nie-
stale to m.in.: cla, podatki od trunkéw, szynkowe, a takze inne
podatki i optaty obcigzajace konsumpgcje.

O Lubeckim trudno powiedzie¢, aby byt politykiem wyzna-
jacym jedng okreslona doktryne ekonomiczng czy polityczna.
Byt politykiem pragmatycznym, dostosowywal swoje dziatania
do aktualnej sytuacji politycznej i gospodarczej. Wobec kry-
zysu finanséw Krolestwa raczej opowiadat sie za protekcjo-
nizmem panstwowym. Uwazal, ze polska gospodarka nie jest
jeszcze na tym etapie, aby mogla samodzielnie konkurowa¢
z gospodarka Prus, Anglii czy Francji. Mozna powiedzie¢, ze
opowiadat sie za protekcjonizmem wychowawczym, kt6ry nie
negowal liberalizmu gospodarczego, ale uwazal go za system
dobry dla panstw wysoko rozwinietych. Gospodarka stabiej
rozwinieta musi by¢ chroniona przez panstwo (np. wprowa-
dzeniem cta ochronnego), az osiggnie poziom panstw wysoko
rozwinietych. Wierny temu pogladowi, kumulowat pieniadze,
ktére nastepnie wykorzystywat do budowy przemystu w Krole-
stwie. Poprzez uzyskane dochody panstwo miato stymulowa¢
rozwdj gospodarki. Ksigze minister powtarzal, ze Polsce po-
trzeba trzech rzeczy:

1) — szkdl, to jest oswiaty i rozumu;
2) — przemystu i handlu, to jest zamoznosci i bogactwa;
3) — fabryk broni...

Mam nadzieje, ze z czasem przeprowadzic¢ to zdotam.

Do realizacji tego programu potrzebne byly pienigdze, kt6-
re zamierzal uzyskac, realizujac swéj program gospodarczy.

Lubecki pragnal stworzy¢ budzet realny, a nie prowadzi¢
kreatywng ksiegowos¢. Od poczatku swej dziatalnosci mini-
sterialnej nie ogladat sie na zapisy konstytucyjne, jezeli bylo
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to dla niego wygodne. W czasach Krolestwa Kongresowego
konstytucja bardzo czesto byta lamana, pozycja sejmu zostata
powaznie zmarginalizowana, stad narastanie niezadowolenia
i powstanie opozycji politycznej. Podobnie byto w sprawach
gospodarczych. W 1820 roku Izba Poselska skarzyla sie, ze ,,do-
chody celne [...] bez uczestnictwa Sejmu urzadzone zostaly”,
co odnosilo sie do wydanego instruktarza celnego.

Minister skarbu Krélestwa swoje stanowisko w sprawie two-
rzenia budzetu panistwa i roli sejmu w tym procesie, okreslit
w liscie do Sobolewskiego z grudnia 1821 roku:

W rzadach konstytucyjnych jeszcze nie przez wszystkich dobrze
zrozumianych, wielu mysli, ze Rzad zadnego kroku uczyni¢ nie
moze bez zezwolenia Izb Sejmowych. I ja powiem, iz tak bywa, ale
nie we wszystkich krajach, bo konstytucja konstytucji nie jest réw-
na. Nasza jest ta, ze pierwszy budzet przy prawie Kréla..., ale p6z-
niej zadna zmiana nie moze by¢ czyniona bez Sejmu. Tymczasem
nie bedzie dobra kraju, jesli Rzad bedzie sciesniony, ja wiec uwa-
zam, iz w podatkach stalych mozna przypusci¢, iz zmiana przez
Sejm przechodzi¢ ma, a w niestatych tego nie wypada czynic.

Pierwsze decyzje nowego ministra skarbu spotkaly sie
z wieloma glosami krytyki. Nie tylko ze strony Nowosilcowa,
ale i w Radzie Administracyjnej dato sie stysze¢ niezadowo-
lenie. Minister spraw wewnetrznych Tadeusz Mostowski byt
cztowiekiem z duzym doswiadczeniem politycznym oraz wie-
dza zaréwno z zakresu ekonomii, jak i nauk spotecznych. Byt
jednym z inicjatoréw powotlania Instytutu Agronomicznego
w Marymoncie pod Warszawa (1816 rok). Byta to pierwsza wyz-
sza szkota rolnicza na ziemiach polskich (wsréd inicjatoréw
byt takze Lubecki). Mostowski byl zwolennikiem liberalizmu
gospodarczego gloszonego przez Adama Smitha, co stalo
w sprzecznosci z pogladami Lubeckiego. Ksigze minister nie
kryl sceptycyzmu wobec teorii Smitha, twierdzac:
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Anglia tylu stawnych ludzi wydata, do-
wodzacych, ze nieograniczona wolnos¢
i konkurencja sa dusza przemystu, tym-
czasem idee te jako nasiona dowcipu
autor6éw na staly lad rzucono, abysmy
za nimi idac, dali zrecznos¢ Anglikom
korzysta¢ z nas, bo gdyby rzad angielski
mial przekonanie o prawdach swoich
autoréw, nie wydawalby kornbillu.

Poczatkowo Mostowski nie
szczedzit uszczypliwosci Lubec-
kiemu, lecz z czasem nastapilo
miedzy nimi zblizenie. By¢ moze
minister skarbu wykorzystywatl
opinie Mostowskiego dotyczace
spraw gospodarczych. Jak napisat
Stanistaw Smolka: ,,Gtéwna Lubeckiego zastuga nie tyle pole-
gata podobno na oryginalnosci projektéw, co na zrecznym,
rozwaznym wyzyskiwaniu pomystéw drugich, na systematycz-
nym zszeregowaniu wlasnych i cudzych mysli”.

Dazac do industrializacji Krolestwa, Lubecki potrzebowat
pieniedzy, ktérych szukat w sposéb bezwzgledny. Wiele sobie
obiecywal po wprowadzeniu monopolu na produkcje i sprze-
daz alkoholu. Wzorce czerpal z obowigzujacego w Rosji podat-
ku nazywanego kabakiem. Prace nad tym projektem prowadzit
od pierwszych dni swego urzedowania. Starajac si¢ o zgode
cara na realizacje tego pomystu, w listopadzie 1821 roku pisat
do ministra sekretarza stanu Sobolewskiego:

Nikotaj Nowosilcow

Musze uwiadomi¢ Pana o moim zamiarze, ktérego dotad nikomu
nie otworzylem, abym nie doznat przeszkody. Uwazam, iz gdy po-
dtug prawa kazdy, co fabrykuje w miescie Warszawie i innych mia-
stach trunki, musi placi¢ od zatoru pewien podatek, ptaci go i ten,
co przywozi do miasta trunki, placi nareszcie i ten konsensowe
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co rok, co sprzedaje za pozwoleniem, a wiec prawo Skarbu jest
tutaj takie jak i w Rosji, bez dania nazwiska kabaku. To da mi
w rezultacie nie tylko zdublowanie lub stryplowanie dochodéw
skarbowych, ale nadto zatozenie w dobrach koronnych i skarbo-
wych gorzelni i przeto intraty tam powiekszy¢. Pomatu gorzelnie
w miastach utrzymywane przez to upada¢ beda, i to dobrze, bo
teraz to jest zaraza dla miasta, szkoda dla rolnictwa, a na koniec
i zrédto do defraudagji, jak i podwyzszenia ceny na drwa. Zgota ta
galaz da dochodu wiele, a nade wszystko da Skarbowi zrecznosé
mienia intraty pewnej, intraty, ktérg nawet podwyzszaé mozna, bo
ustanowienie cen na trunki idzie z ceng na produkta.

Sobolewski chyba nie do kofica rozumiat pomyst ksiecia,
ktéry staral sie wyjasnic jego sens w sposéb bardziej konkretny
piszac:

To co mam wprowadzi¢ tutaj w Warszawie, bynajmniej nie naruszy
prawa propinacji szlachty, tam gdzie go maja, nawet musze sza-
nowa¢ kontrakta w miastach skarbowych juz zaszle; na koniec nie
idzie o to, aby zabrania¢ komu stawia¢ gorzelnie, i owszem, kazde-
mu to jest wolnym, i nikt nie bedzie ptacit ani uwolniona od tego
bedzie wodka, w dobrach narodowych wypali¢ sie mogaca. Cata
rzecz jest w tym: nikomu nie bedzie wolno wprowadza¢ do Warsza-
wy wodki, jak za poprzedniczym kontraktem z antrepryza od Rza-
du ustanowiong zawartym, a szynkarzy, ktérych Rzad ustanowi,
obowiazkiem bedzie trunki ze sktad6éw skarbowych bra¢ i podtug
ceny przez Rzad ustanowionej szynkowa¢; zgota prawo trzeciego
naruszonym nie bedzie, a intrata skarbowa znacznie podniesiong
zostanie.

Wprowadzenie kabaka miato takze zapobiec przemytowi al-
koholu, ktéry byl istng plaga. Kiedy okazalo sie, ze przemyt na-
dal funkcjonuje, namiestnik wydat dekret 13 lutego 1823 roku,
ktéry zamykal prywatne gorzelnie w Warszawie. Wlasciciele go-
rzelni i browar6w w stolicy postanowili czynnie przeciwstawi¢
sie ,,niekonstytucyjnemu pogwalceniu wlasnosci”. Niewiele
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myslac, Lubecki udat sie do wielkiego ksiecia Konstantego, aby
prosi¢ o pomoc wojsko. Konstanty kazde przeciwstawienie sie
wladzy traktowal jako bunt czy wrecz rewolucje, dlatego podjat
blyskawiczne dziatania w swoim stylu. Wszystkich opornych
»kazal [...] do wiezienia dowolnie wtraci¢ i do robét publicz-
nych uzywa¢, a mianowicie plac Saski zamiata¢. Gwalt najwy-
razniejszy osobom i konstytucji zadano, ale¢ dla Konstantego
nic nie byto §wietego” — oburzat sie Barzykowski.

Sposéb dzialania ksiecia ministra oburzyl Stanistawa Sta-
szica, cztowieka bliskiego wowczas namiestnikowi, ktéry miat
duzy udzial w rozwoju gospodarczym Kroélestwa Polskiego.
O Lubeckim w gronie przyjaciét mawial: ,, Ten czlowiek nie
ma zadnego wyobrazenia o ekonomii, o finansach, o rzadzie
konstytucyjnym. Nie ma zadnej nauki, nie czytal, nic nie umie,
zarozumialy i uparty, slepe nasladownictwo urzadzen rosyj-
skich mniema by¢ rozumem. On tak zawikla nasze interesa, ze
réwnie Rosjanie, jak Polacy z odmetu tego sie nie wydobeda”.
Lubecki nie pozostawat dtuzny, na posiedzeniach Rady Ad-
ministracyjnej zarzucal Staszicowi marnowanie publicznych
pieniedzy, zas w prywatnych rozmowach nazywat goa teorety-
kiem idealistg.

Wprowadzenie monopolu na alkohol przyniosto skarbowi
spore dochody, ale od poczatku spotkato sie z duzym niezado-
woleniem. Cesarzewicz Konstanty twierdzil nawet po latach, ze
kabak przyczynit sie do wybuchu powstania listopadowego...
W sumie skarb uzyskat z tego tytutu 20 mln ztp dochodu. Po-
datek, kt6ry otrzymal urzedowg nazwe ,,Administracja pobo-
ru konsumpcyjnego potaczona z arendg”, musiat rzeczywiscie
by¢ dotkliwy, skoro jedna z pierwszych decyzji rzadu po wybu-
chu powstania byto zniesienie kabaka od 1 stycznia 1831 roku.
Monopol zostal wprowadzony na drodze administracyjnej,
bez zgody sejmu, co bylo wyrazem samowoli biurokratyczne;.
Lubecki nie kryt opinii, ze dla ratowania kraju i jego finanséw,
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gotéw jest tamac prawo. ,,M6j Boze! jak tatwo zgubi¢ finanse
i kraj po formie... ja przyzna¢ sie musze, ze zawsze tamatem
formy, gdzie tylko moglem i zawsze dobrze na tym wychodzi-
tem” — napisal.

Nic dziwnego, ze musial zmaga¢ sie z opozycja wobec swo-
ich dziatan zaréwno w Warszawie, jak i w Petersburgu. Wprowa-
dzenie monopolu oznaczato lekcewazenie sejmu, ktéry w 1818
roku jednogtosnie uchwalil petycje o zniesieniu monopoli na
s6l i tyton wprowadzonych jeszcze w czasach Ksiestwa War-
szawskiego. Dla ,,faworyta cesarza” — jak nazywano Lubeckie-
go — finanse stanowily o bycie politycznym Krolestwa. ,,Polsce
potrzeba bogactwa dla utrzymania niepodlegtosci” — mawial.
Zawigzujace sie spiski wyraznie lekcewazyl. Odpowiadajgc
w listopadzie 1821 roku na pytania o aresztowanych studentéw
napisal: ,Mam to przekonanie, byle kraj przez finanse nie zgi-
nal, bo ten ratunek trudny, przez glupstwa studentéw... przy
dobroci naszego Krola, grzech jednego lub kilku kary na catos¢
nie $ciggnie”. Lubecki wspominal, ze wielki ksigze Konstanty
juz na samym poczatku ministerialnej dziatalnosci zwracal mu
uwage na koniecznos¢ przestrzegania przepisow.

W czasie mego u W. Ksiecia pobytu, wielka o tym byta dyskusja.
Pozwolil mi otwarcie sobie méwi¢ i zaklinat mie, abym od form
nie odstepowal, utrzymujac, iz na tym tylko porzadek jest ugrun-
towany. Ja o$wiadczylem, ze czuje tego prawde, ale czuje takoz, iz
w moim charakterze jest ten niedostatek, iz od podkomendnych
tego bede wymagat i karat naduzycia, cho¢ sam w potrzebie inaczej
czyni¢ gotéw jestem. Przyzna¢ musze, iz W. Ksiaze w rozmowie
nieréwnie konstytucyjniejszym byt ode mnie...

— wspominal ksigze minister.
Lubecki bardzo szybko zréwnowazyl budzet. W 1822 roku
dochody rzeczywiste skarbu wyniosty 74 322 694,00 ztp, zas wy-
datki rzeczywiste opiewaty na kwote 67 155 101,00 ztp. Poprawa
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finanséw panstwa wynikata z dyscypliny budzetowe;j i sciggal-
nosci podatkéw oraz ustanowionych monopoli. Lubecki od
poczatku bardzo powaznie podchodzit do kwestii tworzenia
budzetu panstwa. Przed jego pojawieniem sie w ministerstwie
uktadanie budzetu bylo raczej fikcja. Poszczegélne minister-
stwa nie potrafily wykazaé w jasny sposéb swych przychodéw
i wydatkéw, co swiadczylo o braku jakiejkolwiek dyscypliny
finansowej. Z tym problemem zetknat sie Lubecki przy ukfa-
daniu budzetu na 1822 rok. Oto co pisal na ten temat:

Ulozytem juz budzet percepty na 1822 rok, zamieszczajac do nie-
go dochéd brutto we wszystkich pozycjach, gdzie to dalo sie zro-
bi¢, i przyzna¢ musze, iz jakkolwiek dochdd presuperowac bedzie
wydatek, zawsze jednak budzet nie tym bedzie, czym by by¢ mégt
i powinien, gdyby ze wszystkich Komisji Rzagdowych podano mi
percepty, ktére istotnie stanowia u nich dochéd i uzywany na wy-
datki budzetem nie objete. Wiedziatem, ze prawda ma moc swoja,
wiedziatem i to, ze kazdy Wydzial Rzagdowy ma ludzi chcacych
dobra, a stad bytem przekonany, iz w uktadaniu budzetu wydat-
kéw z mymi wspdlnie, we wszystkim, co rozsadnie oszczedzi¢ da
sie, pomocy doznam. Ale tego, przyznam sie, ze nie wiedzialem, iz
w wielu przedmiotach same Komisje Rzgdowe nie maja zadnych
wiadomosci, i dotad bez systematu dziatano do stopnia, iz nie mo-
gli mi pokaza¢ percepty i wydatkéw swoich. [...] Dosy¢, musimy
przyjs¢ do porzadku i ja nie bede czeka¢ roku, by wyjasnienia byly
mi zlozone, ale ciggle nalega¢ bede, aby to wszystko ztozono przed
moim do Saksonii wyjazdem i przez to dano mi sposobnos¢ albo
utozenia budzetu konstytucyjnego, albo okazania, dlaczego z nim
jeszcze wstrzymacé sie wypadnie, bo nie mozna w interesach pie-
nieznych zartowac.

W tym miejscu warto doda¢, ze budzet konstytucyjny, czy-
li zatwierdzony przez sejm, przez caly okres ministrowania
Lubeckiego nie istnial, gdyz ksiaze nie przedstawial parla-
mentowi budzetéw do zatwierdzenia, twierdzac, ze to strata
czasu na jatowe dyskusje. Lubecki opieral sie przez caly czas na
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»,budzecie biurokratycznym”. Uwazal, Ze na drodze admini-
stracyjnej szybciej uporzadkuje finanse panistwa. Poza tym ar-
tykut 93 konstytucji stwarzal pole do réznych interpretacji, co
minister skrzetnie wykorzystywal. ,, W przypadku, gdyby Sejm
nie ustanowil nowego budzetu, dawny zachowuje moc prawa
az do przyszlego zebrania sie Sejmu. Jednakze budzet ustaje po
uplynieniu lat czterech, gdyby w tym przeciggu Sejm zwota-
nym nie byl” — brzmiat artykut 93. Z tego tez wzgledu Lubecki
nie $pieszyt sie z przedkladaniem budzetu sejmowi.

Minister skarbu juz na samym poczatku swego urzedowa-
nia postulowat zmiane sposobu funkcjonowania warszawskich
jarmarkéw. Od 1817 roku odbywaly sie w stolicy Krolestwa
jarmarki, na ktore przyjezdzali kupcy zagraniczni ze swoimi
produktami. W zamysle wladz mialy stanowi¢ konkurencje
dla jarmarkéw lipskich i wynies¢ Warszawe do rzedu duzych
europejskich centréw handlowych. Lubecki proponowat zmia-
ne kierunku przeplywajacych przez Warszawe towaréw, nie jak
dotychczas z Zachodu do Rosji, ale ze Wschodu do Zachodniej
Europy. Chodzilo o to, aby Warszawa stala sie centrum prze-
plywu towaréw orientalnych do Europy Zachodniej. Ksigze
minister tak to ttumaczyl: ,podtug mnie, nie nalezy upiera¢
sie, aby Warszawa byta miejscem sktadowania dla towaréw eu-
ropejskich do Rosji prowadzacych sie majacych, ale towarom
orientalnym do Europy przysylajacym sie”. Propozycja Lubec-
kiego odwracata calg filozofie organizowanych w Warszawie
jarmarkéw. Swiadezy tez o sposobie podejscia ksiecia do han-
dlu i korzysciach stad wynikajacych dla Krélestwa.
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Pracujjc na rzecz uzdrowienia finanséw panstwa, Lubecki
zmuszony byt zaja¢ sie rozwigzaniem niekorzystnych dla Kré-
lestwa uktadéw handlowych z Prusami. Dostep do baltyckich
portéw byt dla polskiego rolnictwa kluczowy. Podczas obrad
kongresu wiedeniskiego zagwarantowano wolnos¢ handlu mie-
dzy wszystkimi cze$ciami ziem polskich na calym obszarze
Rzeczypospolitej w granicach z 1772 roku. W odrebnym po-
rozumieniu prusko-rosyjskim ustalono, ze przewé6z polskich
produktéw do portéw w Gdansku i Elblagu bedzie zwolnio-
ny z cta tranzytowego. Obowigzywa¢ miata jedynie oplata na
konserwacje urzadzen portowych i drég wodnych na obszarze
pruskiego terytorium. Sytuacja ulegta zmianie, gdy 17 sierpnia
1818 roku zostala podpisana konwencja austriacko-rosyj-
ska, za$ 19 grudnia 1818 roku podpisano konwencje prusko-
-rosyjska, ktéra byta skrajnie niekorzystna dla polskiej strony.
W konwencji tej ustalono ,jako zasade fundamentalng i bez-
warunkows, iz wszystkie produkty ziemi i przemyslu obu
panistw — procz tytoniu i soli w Wieliczce — korzystaja w cyrku-
lacji wzajemnej z zupelnie nieograniczonej swobody”. W mysl
tej umowy wydano nowa ustawe celng dla handlu europejskie-
go Cesarstwa i Krolestwa Polskiego, ktéra zanizata lub znosita
cta na wszystkie wyroby zagraniczne. Dla polskiego handlu
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oznaczalo to katastrofe. Produkty naplywajace z Prus zalewaly
rynek polski i rosyjski. Rodzimy przemyst nie byl w stanie kon-
kurowa¢ z wyrobami pruskimi, ktére docieraty nawet do Chin.

Prusy, wykorzystujac blokade kontynentalng Wielkiej Bry-
tanii zaprowadzona przez Napoleona w 1806 roku, do ktérej
przystapita takze Rosja w 1807 roku, zajely miejsce Brytyjczy-
kéw na rosyjskim rynku. Wykorzystujac polityczne zblizenie
z carem Aleksandrem I, staraly sie umocni¢ gospodarczo na
obszarze Cesarstwa. Dla samej Rosji uklad nie stanowit zagro-
zenia gospodarczego, ale dla rozwoju gospodarki Krolestwa
Polskiego stwarzat olbrzymie niebezpieczefistwo.

Poczatkowo nie zdawano sobie sprawy z konsekwencji
podpisanego porozumienia. Nowosilcow, ktéry brat udziat
w rozmowach, zgodzit sie w listopadzie na 5% cla przewozo-
wego na polskie produkty do pruskich portéw. Byt to cios
w polski handel i zaprzeczenie postanowien traktatu wie-
denskiego. Carski komisarz uspokajat polskich kolegéw, ttu-
maczac, ze koszty cla zostang ujete w cenie sprzedazy, a wiec
ostatecznie za wszystko zaplaci koficowy odbiorca towaru.
»Ludzono sie powierzchownym rozumowaniem, ze wyzsze cto
przewozowe nie odbije sie na polskim rolnictwie, poniewaz
ostatecznie oplaci je zamorski konsument w cenie kupna na
rynku angielskim czy holenderskim”. Jakby tego bylo mato,
w pazdzierniku 1819 roku ukaz carski orzekt o polaczeniu
Krélestwa i Cesarstwa w jeden obszar celny. Cesarskie postano-
wienie nie cieszylo sie popularnoscia w Warszawie, widziano
bowiem w tym ograniczenie samodzielnosci naszego panistwa.
Rosyjscy urzednicy na zewnetrznych granicach Krolestwa mo-
gli stanowi¢ precedens...

Wkrétce jednak i Rosja dostrzegta negatywne skutki wolne-
go handlu. Staby przemyst rosyjski nie byt w stanie konkurowa¢
z produktami zachodnimi, ktére zalewaly rynek wewnetrzny
Cesarstwa. Bilans handlowy zostal zachwiany, skarb panstwa
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musial ratowa¢ sie pozyczka zewnetrzna. Po dwéch latach
przywrécono autonomie celng Krélestwa, w czym byla olbrzy-
mia zastuga Lubeckiego. Urzednicy carscy znikneli z 13 komér
celnych Krolestwa na zewnetrznej granicy z Austrig i Prusami.

Przez caly okres swej dziatalnosci politycznej i gospodarczej
Lubecki opowiadat sie za oparciem sprawy polskiej o Rosje.
W tym wzgledzie byl blisko pogladéw ksiecia Adama Czartory-
skiego. Wecale nie byt przekonany o trwatosci granic w Europie,
wierzyl, ze moze jeszcze doj$¢ do zmian korzystnych dla Kréle-
stwa. Opowiadat sie za samodzielnoscig gospodarczg panistwa,
bo tylko w ten sposéb mozna bylo utrzymac jego byt politycz-
ny. Rozwdj gospodarczy miat sie opiera¢ na chlonnym rynku
Rosji, ktéra mogta da¢ ostone Krélestwu przed zalewem ob-
cych wyrobow. Lubeckiemu przyswiecata idea unii celnej Kré-
lestwa z Cesarstwem. Wyrazat to w nastepujacy sposob: ,,Polska
podtug konstytucji jest z Rosjg polaczona, a polaczenie to nie
na papierze, ale w dgznosciach do jednego celu szuka¢ nalezy”.
Biograf ksiecia napisal: ,,Niepodleglosci Polski nie pojmo-
wal, wiadomo, w innym znaczeniu — za swoich czaséw — jak
w zwiazku z Rosja, a z jak najsilniejsza, ile moznosci, pozycja
wobec Rosji”.

Minister skarbu Krolestwa staral sie przekonaé cara, ze we-
wnetrzna granica celna pomiedzy obu panistwami nic nie daje
Rosji, ktéra nie mogta czu¢ sie zagrozona gospodarczo, za$
dla rozwoju przemystu polskiego stanowita duze utrudnienie.
Ostatecznie w sierpniu 1822 roku car wyrazit zgode na podpi-
sanie porozumienia pomiedzy Krélestwem a Rosja, w ktérym
obowiazywala zasada wzajemnosci. Ustalono, ze wyroby prze-
mystowe z krajowych surowcéw bedg obtozone 1% cla, za$ wy-
roby z surowcéw zagranicznych 3% cta. Dla polskich wyrobéw
bawetnianych zamknieto na trzy lata granice Cesarstwa, w za-
mian na rosyjskie wyroby bawelniane ustalono 15% cta przywo-
zowego. Cukier 25% dla obu stron. Aleksander podpisal ukaz

Kup ksigzke

89


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_46a9_ebook

Franciszek Ksawery Drucki-Lubecki

90

jeszcze przed wyjazdem na kongres do Werony, ponaglany
przez ministra spraw zagranicznych Karola Roberta Nesselro-
de. Jednocze$nie car gwarantowal, ze przez 20 lat (1822-1842)
nie zajdg zadne zmiany w korzystnych dla Krélestwa taryfach
celnych. Osiagniete porozumienie byto duzym sukcesem mi-
nistra Lubeckiego, gwarantowato polskim produktom dostep
do chlonnego rynku rosyjskiego, co miato w zamysle ksiecia
sta¢ sie kotem zamachowym polskiej gospodarki. Dodatkowo
od 1 stycznia 1823 roku miata obowigzywa¢ protekcyjna taryfa
celna. Najwyzsze cta wwozowe od 50 do 100% wartosci towaru
nalozono na przedmioty zbytku i towary, ktére byly juz wy-
twarzane w kraju, chronigc w ten sposéb rodzimg produkcje.
Przepisy te nie dotyczyly jednak handlu z Rosja.

Uktad z sierpnia 1822 roku nie wszystkim na dworze cara sie
podobal. Wykorzystujac nieobecnos¢ monarchy, rosyjskie mi-
nisterstwo skarbu w grudniu 1822 roku wydato postanowienie
o certyfikatach i swiadectwach, ktére rosyjskie komory celne
byly zobowigzane domagac¢ sie przy przewozie polskich towa-
réw. Postanowienie to byto szykang wobec strony polskiej. Za-
dowolony z takiego obrotu sprawy konsul pruski w Warszawie
pisat w raporcie do Berlina: ,,Najréznorodniejsze formalnosci
i drobiazgowe $rodki kontroli napietrzyly tyle nieprzezwycie-
zonych niemal utrudnien we wzajemnych stosunkach handlo-
wych miedzy Polskg a Rosja, ze sprowadzono tym skutek wrecz
przeciwny celowi nadmienionego ukazu”.

Takie podejscie do sprawy strony rosyjskiej grozito Kroéle-
stwu katastrofg nie tylko ekonomiczna, ale i polityczna. Dwaj
Litwini: Lubecki oraz minister sekretarz stanu Stefan Grabow-
ski postanowili ratowa¢ byt Krolestwa. W styczniu 1823 roku
obaj ministrowie spotkali sie w Warszawie z powracajacym
z Werony Aleksandrem I. Przedstawili krélowi-carowi utrud-
nienia w handlu, ktére wynikaly z przepiséw wydanych pod-
czas jego nieobecnosci. Aleksander 1 nakazal wprowadzi¢
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zmiany w przepisach wydanych przez rosyjskiego ministra
skarbu, co natychmiast wplyneto na ozywienie handlu Krole-
stwa z Rosja.

Lubecki od samego poczatku zdawat sobie sprawe z niebez-
pieczenstwa uktadu podpisanego z Prusami. Uwazat, ze stosun-
ki handlowe z Berlinem powinny by¢ na nowo zdefiniowane,
w przeciwnym wypadku gospodarce Krélestwa Polskiego gro-
zi katastrofa. Ksigze juz w 1820 roku napisal memorial o po-
trzebie rewizji traktatu handlowego z Prusami. Odwolywat sie
w nim do bilanséw handlowych z lat 1817, 1818 i 1819. Glow-
nym postulatem bylo zgdanie zniesienia prawa sktadowego
miasta Gdanska.

Nie wolno przybylemu Polakowi sprzedawa¢ ptodéw swoich
komu innemu, jak Gdariszczaninowi, ten za$ prawo to sobie ko-
rzystne korzystniejszym jeszcze umial uczyni¢; znidstszy sie ze
soba, kupiectwo gdanskie utworzylo rodzaj monopolii i narzuca
sprzedajacym ceny i warunki, jakie mu sie tylko dogodnymi by¢
wydaja

— pisal. Autor memoriatu zwracal uwage, ze dziatania
te byly niezgodne z artykulem 26 traktatu wiedenskiego.
W zwigzku z tym, postulowat:

Jezeliby rzad pruski sktoni¢ sie nie chciat do tego sprawiedliwe-
go zadania, niechby cho¢ w tym wolno$¢ byla zostawiona z Pol-
ski przychodzacym produktom, zeby kupcom lub wlascicielom
polskim wolne byto przeladowanie ich na okrety i wyplynienie
z portu.

Pomocy szukat ksigze w Petersburgu, gdyz tylko nacisk ze
strony Cesarstwa mogt zmusi¢ Prusy do ustepstw. Ksiaze ener-
gicznie zabiegal na dworze cesarskim o rewizje podpisanego
ukladu. Zdawal sobie sprawe, ze sposréd trzech panstw: Rosji,
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Prus i Krolestwa Polskiego to ostatnie ma najstabsza pozycje
przetargowy, dlatego dazyt do porozumienia z Prusami, liczac
na wsparcie rosyjskie. W grudniu 1821 roku tak o tym pisat:

Rosja z polozenia swego predzej bez Prus, jak Prusy bez niej obejs¢
sie mogg, lecz w gorszym jest potozeniu Polska z Prusami. My por-
téw nie mamy, a wiec sprzedaz naszych ptodéw opierac sie musi
o porty pruskie. My nie mamy soli w kraju i wiele innych przed-
miotéw; dotad mozna §miato twierdzi¢, ze 9/10 czesci z Prus lub
przez ich kraje do nas towaréw przechodzi. Zgola interes nasz jest
tak polaczony we wzgledzie handlowym, iz jesliby obie strony
chcialy uprze¢ si¢ nie mie¢ z soba do czynienia, natenczas, po pew-
nym czasie, my by§my pierwsi przymuszeni byli uczyni¢ krok do
porozumienia sie.

Sytuacja byla o tyle skomplikowana, ze w Europie nastat
czas wystapien rewolucyjnych. Car §ledzil z niepokojem roz-
woj sytuacji na Pétwyspie Iberyjskim i Apeniniskim, do tego
doszto powstanie w Grecji i pojawienie si¢ kwestii wschodniej.
Rosja stane¢ta na krawedzi wojny z Turcja, dlatego domagata
sie jasnej deklaracji poparcia dyplomatycznego ze strony Prus.
Jako forme nacisku na Berlin wykorzystano sprawe konwen-
¢ji z 1818 roku. Pod koniec 1821 roku, pod wplywem dziatan
Lubeckiego, rzad carski zazadat od Prus zmian w niefortunnej
umowie handlowej z grudnia 1818 roku, ktéra przynosita ko-
rzy$¢ gtéwnie stronie pruskiej. Berlin oczywiscie sprzeciwial sie
rewizji tego porozumienia, jednoczesnie 14 marca 1822 roku
podpisal z Rosja protokét zapewniajacy pruskie wsparcie dla
cara w kwestii wschodniej. W tej sytuacji Lubecki zdecydowat
sie na $mialy krok. Na skutek dziatan ksigcia ministra, w mar-
cu 1822 roku wprowadzono bez ogladania si¢ na rzad pruski
»szereg obostrzen taryfowych, ktére w znacznej czesci zapo-
biegly zgubnym skutkom nieoglednych koncesji uczynionych
w 1818 roku” (Stanistaw Smolka).
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Odpowiedzig dworu pruskiego na poczynania ministra
skarbu Krolestwa byt rozkaz gabinetowy kréla Fryderyka
Wilhelma IV z 10 kwietnia 1823 roku wprowadzajacy nowa ta-
ryfe celng ,,dla siedmiu wschodnich prowingji pruskiej monar-
chii”. Decyzja Berlina oznaczata wypowiedzenie wojny celnej
Krélestwu Polskiemu. Na mocy krélewskiego postanowienia
cto przywozowe wzrastato od 40 do 200%.

Clo przywozowe — z zupelnym wykluczeniem cla przewozowego,
to cecha zasadnicza nowej taryfy; czy polskie ziemioptody wcho-
dza do Prus jako przedmiot miejscowej konsumpciji, czy tez tylko
przechodza przez pruskie terytorium i pruskie porty do obcych
krajow, placg to samo bezprzykladnie wygérowane clo w wysoko-
$ci 10 talaréw od tasztu (60 korcy), bez wzgledu na rodzaj i gatunek
produktu, to samo clo pszenica, zZyto, owies, jeczmien i groch.

W mysl nowego zarzadzenia pruskiego znikto pojecie prze-
WOZU Czy tranzytu.

Wozrost cla byl nastepujacy: pszenica wedtug taryfy z 1821
roku objeta byta clem 3—49%, zas od kwietnia 1823 roku cto
wynosito 8—11%. Zyto analogicznie: 1,9% wzrost do 12,5%.
Jeczmien: 2% wzrost do 15—17%. Owies: 1,5% wzrost do 20%.
Groch: 4,5% wzrost do 14%. W sierpniu 1823 roku nastapit
dalszy wzrost optat celnych. Jeszcze wyzszy byt wzrost taryf cel-
nych na granicy z Krélestwem dotyczacych przywozu bydta.
Na krowy clo zostalo podwyzszone o 1100%, cieleta o 233%,
woly od sztuki 35%, wieprze 500%.

Wojna celna uderzyta w Krélestwo i ziemie litewskie,
ale miata takze negatywne konsekwencje dla Prus. Jesienia
1823 roku na rynku gdanskim nastapil duzy spadek cen zbo-
za, co uderzyto w pruskich rolnikéw i spowodowalo straty, za-
miast spodziewanych zyskéw wynikajacych z podwyzszonych
cel. Po zniwach 1823 roku cena zyta spadta o 44%, jeczmienia
i owsa o 35%, zas pszenicy o 10%.
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Dla pruskiej wytworczosci obszar Rosji stanowil gléwny
rynek zbytu, stad tak zaciekta walka z Krélestwem, ktére chcia-
o na ten rynek wejs¢. Oba panstwa walczyly o rozwdj swego
handlu. Krélestwo, wobec utrudnionego dostepu do pruskich
portéw, bylo skazane na rynek rosyjski. Byla to wiec wojna
o przetrwanie pafistwa, ktére bez rozwinietej gospodarki byto
skazane na wchloniecie przez Cesarstwo rosyjskie.

Lubecki zdawat sobie sprawe, ze bez wsparcia dworu ro-
syjskiego sam nie jest w stanie wymusi¢ na Berlinie ustepstw.
Zwrocit sie wiec ponownie do cara, aby rosyjska dyplomacja
wplyneta na dwor berlinski w kierunku zmiany przepiséw.
Ksigze minister rozmawiat takze z wielkim ksieciem Konstan-
tym, proszac go o wstawiennictwo na carskim dworze. Brat cara
nie kryl swej negatywnej opinii na temat wprowadzonej przez
Prusy taryfy celnej, kt6ra nazywat ,incydentem”. Zabiegi Lu-
beckiego sktonily w koficu Aleksandra I do dzialania. Wtadca
nakazal rozpoczecie rozméw z Berlinem. Prusacy byli sktonni
do ustepstw za cene przyznania im ulg dla przewozu pruskich
towar6w przez cala Rosje az do Chin. W stolicy Cesarstwa zro-
zumiano, ze zadania Berlina uderzaja nie tylko w gospodarke
Krélestwa, ale mogg stanowi¢ realne zagrozenie dla handlu
rosyjskiego. Lubecki domagat sie od Rosji twardego stanowi-
ska w negocjacjach, podobnego zdania byt wielki ksiaze Kon-
stanty. W Warszawie istniata jednak obawa, ze jezeli Prusy beda
twardo staly przy swoich warunkach i nie zmienig przepiséw,
zaplaci za to przede wszystkim Kroélestwo Polskie. Pienigdze,
jakie wowczas monarchia Fryderyka Wilhelma IV pobierata
z cla na polskie towary do Gdanska, stanowity 11% pruskiego
budzetu wojskowego.

Wojna celna z Prusami w 1823 roku w niewielkim stopniu
dotykata Rosji, za$ Berlin straty w handlu z Cesarstwem sta-
rat sie zrekompensowa¢ kosztem Krélestwa, ktére ponosito
wszystkie konsekwencje tych dzialan. Lubecki domagal sie,
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aby negocjacje prowadzit jeden cztowiek, nie zas stworzony do
tego komitet. Ksigze w negocjacjach miat spore doswiadczenie
i wiedzial, co méwi. Uwazal, ze rozmowy powinny toczy¢ sie
w Berlinie. Chodzilo o to, aby zapobiec przeciekom, bardzo
realnym, zwazywszy ilu Niemcéw bylo w rosyjskiej stuzbie.
Minister skarbu Kroélestwa doskonale wiedzial, o jaka stawke
toczy sie gra, wiedziat tez, ze na dworze cara byto wielu takich,
ktérzy weale nie zyczyli powodzenia negocjacjom. W ten spo-
séb mozna bylo podkopa¢ byt Krélestwa Polskiego.

1 grudnia 1823 roku car zgodzit sie, aby negocjacje z dwo-
rem pruskim prowadzil baron Pawet Mohrenheim, sekretarz
wielkiego ksiecia Konstantego i jego zaufany, ktéry stal na
czele utworzonego w 1822 roku oddzialu Ministerstwa Spraw
Zagranicznych Rosji przy wodzu naczelnym armii Krolestwa
Polskiego. Lubecki nie byt ta nominacja zbyt zachwycony...

22 kwietnia 1824 roku Mohrenheim podpisat porozumie-
nie z Prusami. Berlin zgodzit sie zmniejszy¢ clo z 10 talaréw do
4 talaréw za taszt (3-3,8 tys. litrow) polskiego zyta, na pozostate
gatunki zboza miata obowiazywa¢ taryfa w wysokosci dwéch
talar6w. Ksigze minister byl przeciwny temu porozumieniu.
Rada Administracyjna trzy razy debatowala na ten temat
i wskutek rozbieznych opinii nie podjeta decyzji. W trakcie ob-
rad rzadowych Lubecki starl sie z Nowosilcowem, ktéry nama-
wial do akceptacji zawartego porozumienia. Minister skarbu
uwazal, ze przyjecie przez cara umowy z kwietnia 1824 roku
przyczyni sie do statego deficytu finanséw Krolestwa.

Lubecki nie zamierzat biernie czeka¢ na efekty negocjacji
prowadzonych przez Mohrenheima. Postanowit wywiera¢ na-
cisk na Prusy w kazdy mozliwy sposéb. W koricu handel zbo-
zem byt w tamtym czasie gtéwnym zZrédlem dochodu panstwa
i drastyczny spadek obrotéw mogt mie¢ katastrofalne skutki.
Z tego wzgledu ksigze podejmowal réznorodne dziatania
zmierzajace do ozywienia handlu Krolestwa. W czerwcu 1824
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roku zorganizowal w Warszawie konferencje najwiekszych
kupcow, na ktorej przedstawil projekt dotyczacy mozliwosci
sprowadzania wszystkich towaréw zagranicznych przez Ryge
i Lipawe. Wyliczono, ze koszt transportu drogg ladowg nie
przekroczy 3 zlp od funta. W czasie spotkania z kupcami mini-
ster skarbu obiecywat ulgi przy kontrolach celnych na granicy
Krélestwa, ponadto zobowigzal sie, ze podobne ulgi uzyskaja
przy przewozie towar6w przez terytorium Cesarstwa. Stawial
jednak warunek: kupcy musieli sie zobowiaza¢, ze przez trzy
lata tylko ta droga beda sprowadza¢ do Krolestwa zagraniczne
towary. Dziatania Lubeckiego w prosty sposéb zmierzaly do
bojkotu pruskich towar6w z okreslonym terminem. Pokazuje
to, jak bardzo ksiaze byl zdeterminowany w tej walce. Obiecy-
wal ulgi celne na obszarze Rosji, cho¢ nie wiedziat jeszcze, czy
uda sie je uzyskac. Liczyl, ze w razie potrzeby uzyska pomoc
ze strony cara. Z drugiej strony nie mial nic do stracenia, wie-
dzial, o jaka stawke walczy i chcial pokazaé Prusakom, ze wojna
gospodarcza z Krélestwem dla Berlina bedzie oznaczata spore
straty ekonomiczne.

Zdawal sobie z tego sprawe konsul pruski w Warszawie, kto-
ry w raportach stanych do Berlina wyrazal swe zaniepokojenie
planami Lubeckiego, ktory wcale nie zartowat. Energicznie za-
brat sie do realizacji projektu budowy Kanatu Augustowskiego,
ktéry omijat pruskie porty w Gdansku, Elblagu czy Krélewcu.
Ksigze mial swiadomos¢, ze Kanat nie zalatwi sprawy wymiany
handlowej, traktowal ten pomyst jako srodek nacisku na Pru-
sy. Krélestwo bylo skazane na porty battyckie, a szczegdlnie na
Gdansk. To byta najkroétsza droga handlowa. Z drugiej strony
spora ilo$¢ towaréw pruskich przekraczata granice Krolestwa
i byta wysytana na rynek rosyjski.

Tymczasem car wydal zgode na budowe Kanalu i realiza-
cja tego projektu zostata zlecona wojsku, a nie Ministerstwu
Skarbu, czego oczekiwal Lubecki. Wielki ksigze Konstanty
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rozkazal rozpoczecie prac przygo-
towawczych generatlowi Mauryce-
mu Haukemu, ktéry powierzyt to
zadanie p6zniejszemu bohaterowi
powstania listopadowego podpul-
kownikowi Ignacemu Pradzyn-
skiemu. Wspominajac prace nad
realizacja tego projektu, Pradzyn-
ski napisal:

Byta to mysl podobno ks. Lubec-
kiego, azeby poprowadzeniem
linii sptawnej od Wisly przez
Niemen az do Windawy nad
Morzem Baltyckim usamowol- Ignacy Pradzyniski
ni¢ caly handel Polski i Litwy od

tranzytu pruskiego. Mysl ta przypadta do przekonania Cesarzowi
Aleksandrowi, dat wiec w tej mierze swoje rozkazy bratu Konstan-
temu, ktéry wszystko po wojskowemu traktowal; polecit uskutecz-
nienierobdt przygotowawczych, oilesie tyczyly przestrzeni miedzy
Wisla a Niemnem jeneratowi Haukemu [...], Hauke za$ mnie do
tej czynnosci wyznaczyt... Jedna czes¢ tylko kanatu, ta, co Narew
z Niemnem potacza, zostata ukoriczong i kosztowata 20 mln. Ro-
boty zas okolo drugiej czesci, idacej od Niemna do morza, prze-
rwane przez rewolucje, zostaly nastepnie catkiem zarzucone.

Prace przy budowie kanatu trwaly do 1839 roku.

Oczywiscie Berlin byt poinformowany o planach ksiecia
polaczenia Krolestwa z Lipawa droga ladowa czy planowanym
rozpoczeciu budowy Kanalu Augustowskiego. W Warszawie
zresztg nikt z tego nie robil tajemnicy, wrecz przeciwnie... Pru-
sacy na pozor nie przywiazywali wagi do planéw Lubeckiego.
W rzeczywistosci jednak zdawali sobie sprawe, ze ich realizacja
przyczyni sie do spadku dochod6w skarbu pruskiego z handlu
ze Wschodem.
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Plan Polaczenia Narwi z Niemnem sporzadzony
przez Ignacego Pradzyriskiego

Lubecki za$ myslat dalekosieznie. W memoriale z 4 paz-
dziernika 1824 roku o ekonomicznym polozeniu Krélestwa
wskazywal na mozliwo$¢ nawigzania bezposrednich stosun-
kéw handlowych z Anglia. W celu sprawdzenia mozliwosci
wspotpracy, wystal nad Tamize swych bliskich wspoétpracowni-
kéw. W Warszawie zjawit si¢ w 1825 roku William Jacob, czto-
wiek biznesu, parlamentarzysta, przyjaciel George’a Canninga,
brytyjskiego ministra spraw zagranicznych, a w 1827 roku bry-
tyjskiego premiera. Starajac sie czerpa¢ wzorce z brytyjskich
rozwigzan, ksiaze minister zdawal sobie jednak sprawe, ze
w pierwszej kolejnosci musi zapewni¢ Krolestwu zbyt na jego
towary na chlonnym rynku rosyjskim. To byl priorytet w go-
spodarczym programie ministra skarbu. Warto tez zaznaczyg¢,
ze Lubecki nie kryl swych obaw wobec mozliwosci naplywu
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kapitalu zagranicznego, ktéry zle wykorzystany méglby tylko
pogtebi¢ kryzys gospodarczy.

Negocjacje z Prusami zostaly zakoriczone podpisaniem
konwencji 11 marca 1825 roku, duzo korzystniejszej od tej
z kwietnia 1824 roku. Ostatecznie ustalono, ze clo przewozowe
od zyta, jeczmienia i owsa bedzie wynosi¢ 1 talar z tasztu, za$ na
pszenice i inne zboza 4 talary bez znaczenia czy ziarno miato
by¢ sprzedane w Prusach, czy tylko przechodzito przez pruskie
porty. Zastuga Lubeckiego bylo to, ze ulgi pruskie dotyczyly
takze Litwy, gdyz Mohrenheim mial pelnomocnictwa do re-
prezentowania tylko intereséw Krolestwa Polskiego.

Otwarcie rynku wschodniego dla przemystu polskiego, przy jed-
noczesnej opiece celnej od zachodu, z drugiej strony utatwiony do-
step do morza dla produktéw rolniczych — byly to wazne zdobycze
dla ekonomicznego rozwoju kraju. Lubecki w tych uktadach ode-
gral niemaly role, wplywajac przez sekretarza stanu Grabowskiego
na polityke Aleksandra

— napisat Edward Strasburg. Przy tej okazji warto zwréci¢
uwage, ze Krélestwo Polskie wystapito obok Cesarstwa jako
strona umowy miedzynarodowej, co wyraznie wzmacniato
pozycje naszego kraju w roli podmiotu prawa miedzynarodo-
wego, ,podkreslajac tym samym swoja odrebng pafistwowos¢”.

Traktat z Prusami z 1825 roku mial obowigzywa¢ przez 9 lat.
Uktad handlowy z Rosja podpisany w 1822 roku zagwaranto-
wany zostat na 20 lat, jednak tylko stowem monarszym. Nieza-
leznie od wszystkiego, podpisane uklady handlowe z Prusami
iRosja staly si¢ podstawa rozwoju handlu Krélestwa, gtéwnie na
kierunku wschodnim. Dzialania ksiecia ministra przyczynitly
siedo zabezpieczeniarodzacego siew Krélestwie przemystu wt6-
kienniczego przed pruska konkurencja, dzigki wprowadzeniu
celna te produkty. Protekcjonizm panistwa zabezpieczal te gataz
produkgji, ktéra przynosita juz dochody do budzetu. Minister
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skarbu nie upierat sie przy ctach zaporowych na produkty
pochodzace z innych, mniej rozwinietych galezi przemystu.
Zdawal sobie sprawe, ze moze to tylko przyczyni¢ sie do roz-
woju kontrabandy. Zabezpieczenie rodzimej produkeji ctami
i szerokie otwarcie drzwi do handlu z Rosja, a takze z Chinami,
stwarzato dobre perspektywy dla rodzgcego sie przemystu Kré-
lestwa Polskiego. Ogromna w tym zastluga Lubeckiego, ktory
porzadkowat sprawy ekonomiczne panistwa nie tylko na arenie
miedzynarodowej, ale przede wszystkim wewnatrz kraju. Two-
rzacy sie system gospodarczy Krélestwa uzyskat stabilne ramy
prawne oraz zabezpieczenie przed konkurencjg zewnetrzna.
» Lak zatem wiosng 1825 roku, po dokonanej ratyfikacji berlin-
skiego traktatu, nastala istotnie wiosna w ekonomicznym od-
rodzeniu Krolestwa” — napisal Stanistaw Smolka.

Po $mierci Aleksandra I Prusy prébowaly odegra¢ sie na
Lubeckim i w 1826 roku windykowa¢ od rzadu Krolestwa Pol-
skiego niewazne bilety kasowe Ksiestwa Warszawskiego. Berlin
otrzymat w tej kwestii poparcie Nowosilcowa, ktéry przy kaz-
dej okazji starat sie szkodzi¢ Krélestwu. Dziatania Berlina stor-
pedowal Lubecki, ktéry udat sie w tej sprawie do Petersburga,
i chociaz mial tam wielu przeciwnikéw, przy wsparciu Miko-
taja I obronit Krélestwo przed bezprawnymi roszczeniami
pruskimi.
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Dziatania Lubeckiego przynosity widoczne efekty, w fi-
nansach Krolestwa pojawil si¢ porzadek, wszyscy zaczynali
sie przyzwyczaja¢ do metod dziatania ksiecia ministra. Dyscy-
plina budzetowa zaczynala obowigzywa¢ we wszystkich agen-
dach rzagdowych, co do czaséw nastania Lubeckiego nie miato
miejsca. Pozycja polityczna ksiecia byta bardzo mocna. W razie
potrzeby moégl zwraca¢ sie bezposrednio do cara, co potrafit
wykorzysta¢. Minister skarbu Krélestwa, korzystajac z carskie-
g0 poparcia, potrafil realizowa¢ swoje cele w sposéb stanowczy.

»Maly ksiaze”, majac ostone polityczna w osobie Alek-
sandra I, realizowal program industrializacji Krélestwa. Nie
zawahatl si¢ przeciwstawi¢ ksiedzu Stanistawowi Staszicowi,
generalnemu dyrektorowi Przemystu i Kunsztéw, ktéry miat
spore zastugi w rozwoju gérnictwa i hutnictwa na terenie
Kroélestwa. Staszic przygotowat plan rozwoju Staropolskiego
Okregu Przemystowego, z jego inicjatywy powstaly pierwsze
na terenie Kongreséwki huty cynku oraz osrodki hutnictwa
zelaza. Miat takze spory wklad w rozwéj oswiaty na terenie
Krélestwa, zatozyl Towarzystwo Rolnicze Hrubieszowskie,
ktére bylo rodzajem spéldzielni zrzeszajacej chtopéw, miesz-
czan i drobng szlachte. Towarzystwo dzialalo na podstawie
statutu opracowanego przez Staszica, znoszacego panszczyzne
i ,obdarowujacego cztonkéw wspélnoty ziemia”.
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W swoich pogladach politycznych
Staszic opowiadal si¢ za Scistg wspolpraca
z Rosja. Kajetan KoZzmian wspominal, ze
pewnego razu zapytat go, dlaczego tyle
pieniedzy wydaje na ozdabianie Warsza-
wy, skoro jest tyle innych potrzeb. Staszic
odpowiedziak:

Nie zaniedbujemy i kraju. Lecz c6z to, nie zga-
dujesz jeszcze przeznaczenia Warszawy pod ber-
tem rosyjskim? To miasto przez swoje potozenie
geograficzne i polityczne jest przeznaczone by¢

Stanistaw Staszic

trzecia, a moze gléwng stolica wielkiego w jedno

cialo zrzeszonego pod jednym poteznym bertem
stowianskiego narodu. Tu si¢ rozstrzygng losy Europy Zachodnie;.
Pozwolita na rozbiér Polski, musi shuzy¢ mocniejszemu, zaniedba-
ta mie¢ z Polakéw sprzymierzenicéw, bedzie miata za weielonych
w Stowianiszczyzne panéw. Kostka jest juz rzucona. Spajajmy sie z
Rosja i o§wiecajmy sie, bierzmy od niej potege, ona od nas bierze
os$wiecenie. Narody zging, niech cywilizacja nie zginie.

Jak widzimy, poglady Staszica nie odbiegaly wiele od zato-
zen idei panslawizmu.

Polityka gospodarcza Stanistawa Staszica byta mocno kryty-
kowana. Dostalo sie ksiedzu na sejmie w 1820 roku od opozycji,
ktéra domagata sie nad nim sadu sejmowego za podpis zlozo-
ny na dokumencie wprowadzajacym cenzure w Kroélestwie.
W odpowiedzi Staszic nazywal opozycje anarchistami, ktérzy
»jeszcze raz Polske zgubig”. Broniac koniecznosci dlugofa-
lowych inwestycji w gérnictwo, méwil: ,,Gérnictwo w kraju
naszym poréwna¢ mozna do szczepu, ktéry rekg pracowitego
ogrodnika w rodzajne drzewo zamieni¢ umyslajac, kilkuletniej
od niego cierpliwo$ci wymaga”. Takie wypowiedzi nie robity
wrazenia. W strone Staszica padaly zarzuty lekkomyslnego
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szafowania funduszami skarbu panistwa. Wskazywano na nad-
mierng liczbe urzednikéw w administracji czy brak pomocy
zrujnowanym majgtkom ziemskim. Radca stanu Aleksander
Linowski, atakujac polityke ekonomiczna Staszica, stwierdzik:

Bogacicie urzednikéw, oficjalistéw, entrepreneréw [przedsiebior-
c6w — M.G], a szarzacie mieszkaicami i obywatelami, dreczycie
ich niepraktycznymi rozporzadzeniami, pismami, rubrykami,
raportami, mordujecie ich cierpliwos¢, zniechecacie, wdrazacie
nieufnos¢ i podejrzliwos¢ do waszych zapytan i rozporzadzen.
Chcecie wszystko wiedzie¢ i nic nie wiecie, bo mieszkaniec wlas-
ciciel nauczyl sie przez bojazii nowych ciezaréw tai¢ wszystko,
a urzednicy wasi przekupni klamia przed wami [...]. Chcecie na
przyklad oswieca¢ lud i przymuszacie dzieci wiejskie do chodze-
nia do szkét, sprawcie im wprzédy buty i sukmanki, bo trudno,
aby boso i nago w mrozy przebywali pétmilowa podréz. Uwolnij-
cie ich ojcéw od ciezaréw, od ucisku, od postug, ktére ich uboza,
a oni sie przy zamoznosci sami o$wieca, w nedzy na co im sie¢ zda
o$wiecenie, chyba na to, aby od roli uciekali lub porwali za kosy.

Polityce Staszica przeciwny byl takze Lubecki, ktéry nazy-
wal go teoretykiem. Wspétpraca miedzy tymi dwoma polityka-
mi na dluzsza mete nie byta mozliwa. Ksigze minister pokazat
juz, ze potrafi dba¢ o skarb i mial mocng pozycje w rzadzie.
Takze namiestnik wspierat dziatania Lubeckiego, tym bardziej,
ze otrzymal pismo od cara, w ktérym wladca powiadamiat, ,,iz
pragnie, aby ksiecia Lubeckiego ciagle wspierat we wszystkich
jego dziataniach, dazacych do uporzadkowania Skarbu i do
zwickszenia dochodéw bez pomnazania cigzaréw”.

19 listopada 1823 roku namiestnik Zajaczek ,zlozyt do
Cesarza wniosek o przekazanie zarzadu nad gérnictwem Lu-
beckiemu, a juz w grudniu polecit mu wejrze¢ w sprawy goér-
nictwa”. Minister skarbu z wlasciwg sobie energig zabrat sie do
dziatania. Odbyt podréz inspekcyjng po gérniczych terenach
w Kieleckiem i ztozyt raport namiestnikowi, w ktérym zawart
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szereg krytycznych uwag dotyczacych sposobu zarzadzania
goérnictwem, szczegolnie chodzito o sposéb gospodarowania
finansami. ,,Wszystko przedsiebrano, nic nie zrobiono”, na-
pisat w raporcie Lubecki. W tej sytuacji Stanistaw Staszic zto-
zyt na rece Zajaczka swg dymisje, ktéra zostata przyjeta. Jeden
z najblizszych wspotpracownikéw namiestnika musiat uzna¢
przewage Lubeckiego, na ostode zostal mianowany ministrem
bez teki oraz odznaczony Orderem Orla Biatego. Dymisje ze
stanowiska dyrektora generalnego Przemystu i Kunsztéw, Sta-
szic otrzymal 25 maja 1824 roku. Na jego miejsce powotano
Jézefa Radoszewskiego.

Gornictwo byto ukochanym dzieckiem Lubeckiego. Mun-
dur gérniczy byt jego ulubionym. W tym uniformie namalo-
wano jego portret w Petersburgu, juz po upadku powstania
listopadowego. W gérnictwie i sprzedazy débr narodowych
widzial ksiaze minister dwa duze zrédla przychodu skarbu
panistwa. Odkad w 1825 roku gérnictwo przeszto pod jego bez-
posrednie zarzadzanie, w latach 1825—1829 zainwestowano
w te galgz przemystu 26 mln ztp i planowano dalsze inwestycje.
W 1826 roku Lubecki stwierdzit, ze za 4—5 lat dochdd z przed-
siebiorstw gérniczych wyniesie 2 mln ztp i bedzie wzrastal pro-
porcjonalnie do poniesionych wktadéw.

Jeszcze przed przejeciem nadzoru nad gérnictwem, w listo-
padzie 1824 roku Lubecki zaproponowal, aby na cele gérnic-
twa uzy¢ funduszu emerytalnego urzednikéw cywilnych (4%
ich pensji), co dawato kapitat 400 tysiecy zlp rocznie. W ten
sposéb minister skarbu, nie obcigzajac budzetu dodatkowymi
wydatkami na przemyst gérniczy, uzyskiwat srodki potrzebne
do inwestowania w rozwdj tej gatezi przemystu. Car Aleksan-
der I zaaprobowat pomyst ,,Matego ksiecia”.

Przejmujgc po Staszicu goérnictwo i hutnictwo, Lubecki
musial dokona¢ wielu korekt w dotychczasowej dziatalnosci
tego sektora przemystu. Wiele prac byto rozpoczetych, ale nie
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dokoniczonych, nalezalo korygowaé niektére zatozenia Sta-
szica, czesto robione bez nalezytego albo Zle sporzagdzonego
planu. Produkcja zelaza miata ogromne znaczenie dla rzadu,
dlatego nalezato sie nig zaja¢ z duza troskliwoscia.

W 1824 roku w Krolestwie mielismy 37 kopaln rudy zelaza,
piecow do zelaza 9, zas fryszerek 32. Kopalnie galmanu znaj-
dowaly sie w Olkuszu, Jeraszce, Stawkowie, Bukownie, Zychci-
cach, Bobrownikach i Wojkowicach Komornych. 4 huty cynku
pracowaly w Dabrowie i jedna w Niemcach. Kopalnie wegla ka-
miennego prowadzily wydobycie w Dabrowie, Strzyzowicach
i Niemcach, za$ wegiel brunatny byt wydobywany w Dobrzy-
niu. Dzialajac na rzecz rozwoju przemystu ciezkiego wybudo-
wano nowe walcownie: w Bialogowie dwie oraz w Samsonowie
i w Starachowicach. Pod Bedzinem otwarto kopalnie wegla
»Ksawery”, nazwang tak na czes¢ Lubeckiego. Jednoczesnie
prowadzono prace poszukiwawcze soli w Szczerbakowie nad
Nidg, w Owczarach, Gazdowie oraz Solcu, ktére zakonczyly
sie fiaskiem. W 1826 roku wybudowano hute cynku pod Bedzi-
nem zas$ pod Stawkowem otwarto walcownie na blachy cynko-
we. Wybudowano ,,droge szynowa” w Dabrowie ,,od machiny
parowej na Redenie przy kopalni wegla do huty cynkowej dla
przewozu wegla”. W Dabrowie, Bedzinie i w Niemcach posta-
wiono takze cegielnie. W Miedzianej Gérze funkcjonowata ko-
palnia miedzi ,,Zygmunt”.

Rozwoj Staropolskiego Okregu Przemystowego oraz Za-
glebia Dabrowskiego, byt spowolniony brakiem wykwalifiko-
wanych robotnikéw. Chlopi pafiszczyZzniani do tej pracy nie
nadawali sie, stad poszukiwanie robotnikéw poza granicami
kraju. W raporcie do Wydziatu Gérnictwa wykazano zapo-
trzebowanie na ilos¢ etatéw do kopaln na rok 1828, w ktérym
mozemy przeczytaé: ,,|...] jest gléwnie niedostatek dobrych
gornikéw do wegli, ktéry pochodzi z wzrastajacej corocznie
produkeji wegli i niedostatku mieszkann przy kopalniach,
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a ktory tak sie wzmogl obecnie, ze chociaz podtug etatu potrze-
ba byto do zamierzonego dziatania 622 robotnikéw, nie moz-
na ich bylo przeciez mie¢ jak 399, a zatem 233 ludzi do roboty
nie dostawalo”. Braki kadrowe w znacznym stopniu utrudnia-
ty dziatalnos¢ tego sektora przemystu. Natalia Ggsiorowska na-
pisata: ,,Z powodu braku robotnika wszystkie prawie kopalnie
znajdowaly sie w stanie zaniedbanym; niepogoda, swieto, cho-
roba goérnika sprowadzaly brak wegli i przerwanie biegu hut
cynkowych”.

Ksigze minister przywigzywal wielkg wage do rozwoju prze-
mystu, zdawal sobie jednak sprawe z braku doswiadczonych
specjalistow. Lubecki byt zwolennikiem sprowadzania do Kré-
lestwa robotnikéw z Niemiec, ktérych wiedza techniczna, pra-
cowitos¢ mogly sta¢ sie wzorem dla polskiego robotnika i w ten
sposéb przyczyni¢ sie do podniesienia poziomu gospodarki
oraz spoleczenistwa.

Przyktadem wykorzystania wiedzy cudzoziemcéw dla do-
bra rozwoju przemystu w Krélestwie jest posta¢ francuskiego
inzyniera Filipa de Girarda, wynalazcy maszyn do mechanicz-
nego przedzenia Inu. O zatrudnieniu Girarda napisat namiest-
nik do Lubeckiego w liscie z 9 czerwca 1825 roku,

azeby z tym mechanikiem wszedl w umowe i kontrakt zawrze¢
z nim kazal, tak co do warunkéw, pod jakim by go przyja¢ mozna
do stuzby rzadowej, jak co do wykonania dziet mechanicznych,
przez niego proponowanych, ktéry to kontrakt do potwierdzenia
naszego podany by¢ musi.

Minister skarbu chetnie postawit francuskiego inzyniera na
stanowisku naczelnego mechanika przy Wydziale Gérniczym
Komisji Rzagdowej Przychodéw i Skarbu. Girard odpowia-
dat za modernizacje istniejacych zakladéw oraz instalowanie
w kopalniach i hutach urzadzen mechanicznych. W 1828
roku zainstalowal w Dowspudzie skonstruowang przez siebie
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turbine wodng. Zmodernizowat zaktady mechaniczne w Sam-
sonowie oraz hute cynku ,,Ksawery” pod Bedzinem. W czasie
powstania listopadowego opracowatl technike produkcji kolb
do karabinéw.

W 1828 roku w Marymoncie otworzono fabryke wyrobéw
Inianych. Mechaniczng przedzalnie Inu zorganizowat Girard.
Piec¢ lat p6zniej fabryke przeniesiono do wsi Ruda Guzowska,
nalezacej wéwczas do hrabiéw Lubienskich. Pierwszym dyrek-
torem fabryki zostal Filip de Girard. Dla uczczenia zastug fran-
cuskiego inzyniera nowa osada otrzymata nazwe Zyrardéw
—od jego nazwiska. Francuz byt ponadto doradcg technicznym
Banku Polskiego w przedsiewzieciach technicznych, takich jak
cukrownia w Guzowie czy zaklady metalowe w Zarkach.

Wiedzg i doswiadczeniem dzielit sie takze inny obcokrajo-
wiec, ktorym byt Saksonczyk, Fryderyk Wilhelm Lempe. Wykta-
dat matematyke, fizyke i budowe maszyn gérniczych w Szkole
Akademiczno-Gérniczej w Kielcach. Po likwidacji uczelni kie-
leckiej stanat na czele Oddziatu Gérnictwa Rzadowego Banku
Polskiego. Zanim to nastapito, w 1827 roku powstat ,,Projekt
planu ogélnego zamierzonych nowych zaktadéw do produk-
cji zelaza w wojewddztwach sandomierskim i krakowskim
ulozony przez Fryderyka W. Lempe”. Plan ten byl takze nazy-
wany ,,Planem Lubeckiego—Lempe”. Projekt zaktadat budowe
15 piecéw hutniczych, 8 walcowni i 76 fryszerek, czyli piecow,
w ktorych suréwka wielkopiecowa byla przerabiana na stal.
Swoja wiedzg i doswiadczeniem dzielit sie takze Johann Carl
Kaden, ktéry takze byt wyktadowca w kieleckiej uczelni, gdzie
zajmowal sie analizg rud metali oraz probierstwem gérniczym.
Ponadto kierowal zaktadami w Niewachlowie i Biatogonie. Po
likwidacji szkoty budowat zaktady hutnicze w Blachowni i Ino-
wlodzu.

Lubecki z pelnym rozmystem inwestowal uzyskane pienig-
dze w rozwdj przemystu. Wymagato to duzego wysitku, gdyz
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dotychczas kraj zyt gtéwnie z produkeji rolniczej. Minister

skarbu byt od poczatku zdeterminowany inwestowa¢ w prze-

myst,

gdyz uwazal, ze produkcja rolna nie przysporzy Kré-

lestwu odpowiedniej sity ekonomicznej. Jesienig 1823 roku

pisat:

Odkad jednak rolnictwo zaczeto podnosi¢ sie w innych krajach,
szala handlowego bilansu chylita sie z dnia na dziet na nasza
niekorzys¢, az wreszcie Anglia jeta sie skutecznych srodkéw ce-
lem statego podwyzszania ceny wlasnych produktéw rolnych, co
zmiazdzyto na zawsze wszystkie nasze nadzieje. W istocie, na c6z
przyda sie ta niezmierna obfitos¢ zboza, ktérasmy sie starali, ktérg
dzis jeszcze staramy sie produkowa¢? Nie od dzis$ juz zbyt zboza
nie starczy na wyréwnanie olbrzymich kapitaléw, ktére kazdy
dzierr wyprowadza nam z kraju za wino, oliwe, sukno, cukier, ba-
welniane wyroby, az do najpospolitszych towaréw, ktére musimy
sprowadzac z zagranicy, i nedza powszechna stata sie nieuniknio-
nym nastepstwem takiego stanu rzeczy, jak to od dawna fatwo byto
przewidziec.

»Maly ksiaze” wskazywatl droge rozwoju w spos6b prosty
i klarowny:

Trzeba sie zadowoli¢ dosy¢ rozleglym polem, ktére dotad lezato
odlogiem, nie porywajac sie bezwarunkowo do rzeczy przechodza-
cych moznos¢ krajowego przemystu; najlepszym przewodnikiem
tu doswiadczenie i z jego tylko nauk trzeba korzysta¢. Pogodzi¢
sie z tym, Ze nie bedziemy mieli ani wina wlasnego, ani jedwabiu
lub bawelnianych wyrob6w; dos¢ uprawia¢ takie gatezie przemy-
shu, ktérego zyski dadzg nam to wszystko za nasze drzewo, zelazo
i konopie; tych produktéw nam nie zbraknie.

Wojna celna z Prusami uswiadomita Lubeckiemu, na jak

duze niebezpieczenstwo jest narazone rolnictwo Krolestwa.
Mial swiadomos¢, ze bez swobodnego dostepu do baltyckich

portéw nie mozna mysle¢ o zbudowaniu silnej gospodarki
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rolnej. Jak pokazato zycie, z tym dostepem bywalo réznie,
dlatego nalezalo szuka¢ alternatywy dla niepewnego eksportu
zboza. Bylo to trudne, wymagato zmian w $wiadomosci spote-
czenstwa. Lubecki zdawat sobie z tego sprawe, piszac:

Nikt nie oblicza, ze w tej nedzy, wlasnie z tej nedzy, wyloni sie po-
wszechny dobrobyt; nikt nie chce wiedzie¢, ze charakter narodowy
w niej sie oczyszcza, ze tedy droga do znalezienia §rodkéw, najbar-
dziej zastosowanych do potozenia narodu i jego uzdolnienia, ze za
pomoca przemystu dojdzie do pomyslnosci, niezaleznej a trwalej,
ktérej nic nie zniweczy [...]. Celu tego nie osiagnie sie, to pewna,
bez wielkich wysitkéw i wielkich ofiar, i tylko pod dobroczynnym
wplywem silnego sprezystego Rzadu. Ministra Finanséw przede
wszystkim to obowiazek, czuwac bacznie, by energiczne dziatanie
Rzadu ani na chwile nie ustawato, by mégt doprowadzi¢ do skut-
ku projekta zamierzonych ulepszen i wydoby¢ caly naréd z tak
krytycznego potozenia, w jakim sie chwilowo znajduje. Jak chirurg
nie moze zwaza¢ na jeki operowanego pacjenta, by nie naraza¢ zy-
cia chorego zbyteczna czutostkowoscia, i ja tez tak niezachwianym
krokiem musze postepowac po drodze, jakg mi wytknat méj obo-
wigzek, $wiadom tego, Ze nie ma na $wiecie trudnosci, ktérych by
nie przelamato to przeswiadczenie.

Do realizacji swych ambitnych celéw Lubecki potrzebowat
pieniedzy, ktérych na rynku wewnetrznym brakowato, dlate-
go jedna z pierwszych jego decyzji byto wypuszczenie ,,biletow
kasowych”. Postanowienie krolewskie z 15 kwietnia 1823 roku
zezwalalo na emisje ,,biletéw kassowych Kroélestwa Polskiego™
w kwocie 16 mln ztp. W 1822 roku minister skarbu planowat
zmonopolizowa¢ handel towarami kolonialnymi (cukier,
kawa, arak, a takze wino). Projekt tego przedsiewziecia przygo-
towywal w tajemnicy przed Rada Administracyjna. Rozpoczat
takze zabiegi w Petersburgu celem uzyskania aprobaty cara.
W zwigzku z tym napisal list do ministra sekretarza stanu So-
bolewskiego, w ktérym thumaczyl sens swego pomystu:

109
Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_46a9_ebook

Franciszek Ksawery Drucki-Lubecki

110

Ja utrzymuje, ze monopolium u nas egzystuje de fait, bo juz dzis
ledwie liczymy dwie osoby, ktére cukier, kawe, arak, piwo angiel-
skie i porter kupuja z drugiej reki, reszta za§ kupcéw kupuje je
z trzeciej i czwartej reki i tych nie wiem, czy 40 w kraju znajdziemy,
a co wiecej, biorac cukier i kawe od pruskich kupcéw na kredyt,
a za sprzedaz otrzymujg 10 procent. Jesli zas zrobimy umowe
z kompania, ona, zamozna w gotowizne, kupi te objekta z pierw-
szej reki, a sprzedajac cenami najwiecej o dwa grosze od s3siednich
krajéw drozszymi, bedzie miata z czego zaptaci¢ w czwérnaséb
i wiecej, niz my dzi§ mamy cla, a sobie zapewni zysk, ktéry dzis
pruscy kupcy z naszego otrzymujg kraju.

Lubecki jasno stwierdzal, ze bez sanacji finanséw panistwa
Krolestwo jest na straconej pozycji. Podkreslat swe przywia-
zanie do wladcy oraz staral sie wykaza¢, ze nie tylko Polska
potrzebuje Rosji, ale i Rosja potrzebuje Polski. W liscie do So-
bolewskiego napisat:

[-..] ani na moment nie watpitem i nie watpie, Ze nasza wspélna
daznos¢ jest stuzba naszego Kréla i kraju, a kiedy finanse na do-
brym postawimy stopniu, natenczas Krél ujrzy, iz Polska nie jest
dla Rosji ciezarem, i owszem jej resursa, a szczegOlnie urzednikow
dazenia sa, jak by¢ powinny, usitowaniem do udowodnienia, ze
Rosja Polsce a Polska Rosji sa potrzebnymi i wzajemnie uzyteczny-
mi; bez tego bowiem przekonania zwiazek nie moze by¢ trwalym,
a bez tego, my najwiecej mamy do stracenia.

Wierzac w sukces przedsiewziecia, jakim miat by¢ wprowa-
dzony monopol kolonialny, powotano juz nawet w tym celu
Kompani¢ Handlowa, z ktérg ksigze minister omawiat warunki
wspOlpracy. Kompania miata utworzy¢ towarzystwo akcyjne,
ktére pod kontrolg panstwa mogto zaja¢ si¢ handlem towara-
mi kolonialnymi. Zakladany monopol kolonialny miat by¢
przeciwwaga dla pruskich doméw handlowych. Ostatecznie

Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_46a9_ebook

Rozwdj gospodarczy Krolestwa Polskiego

jednak, wobec sprzeciwu cara, z planéw dotyczacych monopo-
lu na produkty kolonialne nic nie wyszto.

»Maly ksigze” myslal takze o zasileniu finanséw panstwa
przychodami z loterii. W latach 1815-1817 loteria liczbowa
przyniosta dochéd do budzetu w wysokosci od 300 do 460 tys.
zlp rocznie, za$ w latach 1826-1836 przeszto 500 tys. zlp rocz-
nie. Ten sposéb zdobywania pieniedzy do budzetu byt jednak
mocno krytykowany, wskazywano, ze jest to prosta droga do
demoralizacji spoteczenstwa. ,,Krytykowano loterie liczbowa
ostro, upatrujac w niej jedna z przyczyn demoralizacji naj-
nizszych, ubogich warstw spotecznych oraz ich postepujacej
pauperyzacji” — napisata w swej pracy Alicja Nowak. Lubecki
rozpaczliwie szukal pieniedzy dla zapewnienia plynnosci fi-
nansowej panstwa, co prowadzito do licznych skarg na $rube
podatkowa, jakg wprowadzil. Minister mégt jednak wykazac,
ze od pierwszych miesiecy jego urzedowania dochody niesta-
te wzrastaly. W 1821 roku wynosity 26 mln 786 tys. zlp, zas
w 1822 roku juz 35 mln 539 tys. ztp. W 1829 roku byta to kwota
44 mln 979 tys. zlp. Podobnie byto z wptywami z cel: w 1821
roku — 4 mln 429 tys. zlp, a w 1829 roku 10 mln 288 tys. zlp.
Z kolei monopol solny dal przychéd z 11 mln 416 tys. ztp
w 1821 roku do 16 mln 744 tys. zlp w 1829 roku.

Pierwsze dwa lata byly dla Lubeckiego szczegdlnie trudne,
gdyz musiat walczy¢ z przeciwnosciami z kazdej strony. Za-
réwno w Warszawie, jak i w Petersburgu funkcjonowato spore
grono przeciwnikéw ministra skarbu Krélestwa. Czesto jedyna
deskg ratunku byta mozliwos¢ odwotania sie do Aleksandra L.
Tak bylo w 1823 roku, kiedy bronit sie przed licznymi skargami
na metody, jakie stosowal w swych wysitkach poprawy finan-
séw panstwa. Nawet Konstanty przestrzegal Lubeckiego, aby
»struny zbytecznie nie przeciagal”. W pismie do Petersburga
ksigze minister bronit sie, piszac:
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Jakimiz srodkami doprowadzitem do tego, ze w Skarbie, po opta-
ceniu wszystkich wydatkéw, zebrala sie juz rezerwa 7 456 517 zlp
13 gr? Czy podniostem podatki? Nie, czuwalem nad tym jedynie,
ze $cistoscia, co prawda, zeby wszystkie wplywaly rzeczywiscie do
kas rzadowych i zeby pobér z wieksza odbywat sie sprezystoscia;
opodatkowani ani grosza wiecej nie zaplacili, nic tylko z tego nie
uroniono, co od opodatkowanych pobrano. Nadto wskutek lep-
szej administracji niektérych gatezi dochodéw skarbowych, po-
boréw konsumpcyjnych, transportu soli, loterii itp., kilka oséb
prywatnych musialo pozegna¢ sie z dochodami, ktére byly juz
stalym Zrédlem ich rosnacego bogactwa, a dzi§ Skarb z nich korzy-
sta”. W dalszej czesci pisma informowal: ,,zarazem zas obarczylem
kazdego urzednika osobista odpowiedzialnoscig za administracje
powierzonej mu galezi przemystu.

Finanse panstwa Lubecki trzymat twarda reka, ale tylko
w ten spos6b maégl zapewni¢ ptynnos¢ finansowa Krélestwa.

W omawianym tu okresie ksigze minister musiat unormo-
wa¢ kontakty gospodarcze z Wolnym Miastem Krakowem
oraz z Austrig, ktéra w 1824 roku podniosta cla na polskie
zboze. Lubeckiemu zalezalo, aby skloni¢ wladze Krakowa do
wyréwnania ceny soli z tymi, ktére obowigzywaty w monarchii
Habsburgéw. Ostatecznie za ceng ustepstw w zakresie ekspor-
tu Wolnego Miasta Krakowa do Krélestwa, udato si¢ sktoni¢
wladze Rzeczpospolitej Krakowskiej, aby podniosty ceny soli
z 14 zlp za cetnar do 21 ztp, gdy w Kroélestwie obowigzywata
cena 27 zlp (1823 rok).

Sytuacja ksiecia ministra pogorszyla si¢ w potowie 1824
roku, po wyjezdzie Nowosilcowa do Petersburga. Carski ko-
misarz prowadzil przeciwko Lubeckiemu szeroko zakrojone
dzialania propagandowe. Przedstawial go w stolicy cesarstwa
jako nieuka, ktéry ,,zdziera” z biednej ludnosci ostatni grosz.
Lubecki nie mégt broni¢ si¢ na miejscu. W pismie wystanym
do cara, bronit swej polityki, jednocze$nie wymierzyt potezny
cios w Nowosilcowa, piszac:
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Czyz kto wierzy naprawde, ze ten o$miomilionowy zapas stal
rzeczywiscie powodem wiekszego obcigzenia opodatkowanych?
Nieprawda; mialy te przestaly jedynie wptywa¢ do prywatnych ka-
natéw, a odplynely do krélewskiego Skarbu; w tym caly sekret po-
myslnej sytuacji Skarbu, w tym tez podobno i caly réwniez sekret
owego chéru brzmigcego oburzeniem na administracje skarbows.

Stowa te $wiadcza, ze Lubecki byl swiadom swej pozycji
iwierzyl w to, co robi. Nie kazdy mogt sobie pozwoli¢ na oskar-
zenie, nawet w zawoalowanej formie, carskiego komisarza
o matactwa w finansach panstwa.

Lubecki wygrat to starcie, car otrzymatl wyrazny dowéd, ze
minister skarbu Krélestwa panuje nad finansami. Odtad pozy-
cja ksiecia ministra byta na tyle mocna, ze mogt przeciwstawi¢
sie nie tylko carskiemu komisarzowi w Warszawie, ale i wielkie-
mu ksieciu Konstantemu. Namiestnik otrzymat od cara pole-
cenie wspierania ministra skarbu w jego dzialaniach na rzecz
rozwoju gospodarki Krolestwa.

Zajaczek chetnie wspieral inwestycje ,,Matego ksiecia”, od-
wiedzal miejsca, gdzie powstawaly nowe zaktady, starat sie by¢
wszedzie tam, gdzie trwaly prace. Chcial, aby jego imie takze
kojarzyto sie z modernizacjg Krolestwa, ktérg przeprowadzat
Lubecki. Minister inwestowal w rézne przedsiewziecia natu-
ry gospodarczej, rozumiejac, ze w przypadku Krélestwa rola
panistwa jako stymulatora rozwoju ekonomicznego jest pierw-
szoplanowa. Ksiaze uwazal, ze protekcjonizm panstwowy jest
konieczny do zbudowania nowoczesnego przemystu. Dat
temu wyraz w grudniu 1824 roku, piszac:

Takie niestety jest polozenie wladzy w kraju nierozwinietym, jak
nasz, ze musi we wszystkim i na kazdym polu bra¢ inicjatywe, po-
niewaz stan o$wiaty, nieufnos¢ i zakorzenione przyzwyczajenia
powstrzymuja obywateli od wszelkich nowosci, ktére gdzienie-
gdzie mozna pozostawi¢ zabiegom 0s6b prywatnych, w wlasnym
ich interesie. Co do nas, zle wyszliby$my pod tym wzgledem na
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stosowaniu najpiekniejszych aksjomatéw ekonomii politycznej,
jesliby nas oddaly na pastwe tego zastoju, w ktérym niestety ple-
$niejemy od dawna. Rzad nasz, wodz swiezych jeszcze zastepéw
i nie ujetych w karby dyscypliny, musi $mialo na czele ich poste-
powa¢, aby w nie wpoi¢ poczucie sity i $wiadomosci tych $rodkéw,
ktérymi rozporzadzaja.

Powazng bolaczka ministra w owym czasie byl nie tylko
brak odpowiednich srodkéw finansowych w skarbie, ale takze
brak kompetentnych ludzi. Na ich wyksztalcenie potrzebny byt
czas, musieli takze naby¢ doswiadczenia, dlatego ksigze chetnie
wital kazdego, kto mégt mu stuzy¢ wiedzg i umiejetnosciami
w zakresie ekonomii. O cudzoziemcach, ktérzy pracowali na
rzecz rozwoju polskiej gospodarki, juz wspominalismy, warto
takze wspomnie¢ o innych wspétpracownikach Lubeckiego.
Zaliczatl sie do nich Konstanty Wolicki, ktéry w 1823 roku
zostal wystany przez ksiecia ministra na Slask, ,,w celu zapo-
znania si¢ z pruskimi metodami poszukiwania i warzenia soli
oraz zakupu narzedzi wiertniczych”. Wolicki prowadzit wiele
przedsiewzie¢ natury gospodarczej. Zajmowal sie badaniami
nad zrédtami solankowymi w okolicach Ciechocinka. W 1823
roku zakupil dwie wiéki ziemi w dobrach ciechociniskich wraz
ze zrédlami solankowymi. Dwa lata p6zniej przekazal je bez-
interesownie skarbowi pafistwa. Natychmiast przystapiono
do prac nad tezniami solankowymi, ktére zostalty zbudowane
w latach 1824-1828, wedtug projektu saksoniskiego architekta
Jana Jakuba Graffa. W toku dalszej wspotpracy Lubecki zawart
w 1825 roku z Wolickim i Piotrem Steinkellerem kontrakt na
transport soli, ktory mial obowigzywaé przez 10 lat. Konstanty
Wolicki mial odpowiada¢ za ,,urzadzenie prawidlowej zeglugi
na rzekach”.

Jeszcze w tym samym roku minister skarbu wystal Wolickie-
go do Wielkiej Brytanii celem pozyskania specjalistéw oraz no-
woczesnych maszyn przemystowych. W misji tej wystannikowi
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Lubeckiego towarzyszyli: Girard i Wincenty Niepokoyczycki.
Minister wiele sobie obiecywal po tej wyprawie, uwazat, ze Wo-
licki posiada rozlegte kontakty nad Tamiza, ktére moga przy-
nie$¢ wiele korzysci dla kraju. Informacje, jakie otrzymywat
od swego wystannika, dawaly $wiadectwo szerokiego rozwoju
przemystu brytyjskiego. Byly tez wskazowka, skad nalezy czer-
pa¢ wzorce na drodze do uprzemystowienia Krélestwa Polskie-
go. W liscie do przebywajgcego w Wielkiej Brytanii Wolickiego,
ksigze napisal: ,,zyczeniem jest moim, azebys W. Pan jak naj-
rychlej staral sie zakupi¢ tokarnie najlepsze, gotowe, bo za ich
posiadaniem bedziemy mieli sposobnos¢ robienia u siebie
machin”. Po wielu trudnos$ciach w 1826 roku, przez Gdansk,
maszyny dotarty do Polski.

W 1827 roku Wolicki sprowadzil z Wielkiej Brytanii do
Krélestwa pierwszy statek parowy do zeglugi na Wisle, ktory
od razu stal sie wielkg sensacja. Tymoteusz Lipinski tak opisat
to wydarzenie:

Od dawna zapowiedziany, dtugo oczekiwany, przybyt wreszcie sta-
tek, tak zwany okret parowy. Od Gdariska ptynat nader z wolna,
po wielkiej czesci go ciggniono, a to z powodu, iz kociot parowy
pekl, a co najbardziej, ze woda jest za mala dla niego. Stanat przy
potoku pod Bielanami i dalej nie moze postapi¢; mndstwo oséb
nawiedza to dziwo za oplata zlotego na rzecz Towarzystwa zupy
rumofordzkiej. Nie mozna dociec prawdy, kto jest wlascicielem
onego i na jaki cel zakupiony zostal w Anglii za 13 tysiecy duka-
téw. Podlug jednych miat go sprowadzi¢ nasz wszystko mozny
Lubecki, minister skarbu; podtug drugich za$ P. Wolicki, ktéry
jest niejako prawe ramie pierwszego, przy tym wielki przedsiebior-
ca. Prawda, ze statek ten gustownie jest wewnatrz urzadzony, do
zbytku nawet: stoly, meble mahoniowe, pieknej roboty, sofy mora
pokryte, lustra itd., zdobig cztery pokoje, nadto jest izba dla ludzi
okretowych, wszystko to bawi oko, ale kazdy co obejrzy, zapyta:
cui bono?.
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Z inicjatywy Wolickiego Bank Polski wystal do Kalkuty
transport 70 tys. centnaréw polskiego cynku, ktéry miat by¢
sprzedany w ciggu szesciu lat za 1 700 000 zlp. Pomyst ten
powstal w zwigzku ze staba sprzedaza cynku w Europie. Po
wybuchu powstania listopadowego Wolicki, jako bliski wspot-
pracownik Lubeckiego i Chlopickiego, ostanial odwrét swity
Konstantego z Krolestwa, dbal o zaopatrzenie wycofujacych
sie Rosjan. Rozmawial takze z wielkim ksieciem Konstantym,
ktéry obiecatl wstawiennictwo u cara za zbuntowanym Kré-
lestwem. Lubecki, zanim wyruszyt w grudniowa podr6z do
Petersburga, czekatl na informacje od Wolickiego dotyczace
rozmow z cesarzewiczem.

Pracujac nad sanacja finanséw panstwa, Lubecki w 1824 ro-
ku zreformowat system ukladania budzetu. Minister konczyt
z rzadami opierajacymi si¢ na zasadzie ,,pierwszego budzetu”,
stworzonego na samym poczatku istnienia Krélestwa, ktory
zostal zatwierdzony przez cara. Mialo to by¢ tymczasowe dzia-
tanie, ale okazalo sie, ze Krélestwo funkcjonowalo w zasadzie
bez jasno utozonego budzetu przez szereg lat. Lubecki konczyt
z prowizorka budzetowa, zaprowadzil tad w planowaniu wy-
datkéw, ktéry mial obowiazywad we wszystkich resortach. Tyl-
ko w ten spos6b mozna byto utozy¢ budzet i dazy¢ do redukcji
deficytu. Kontaktujac sie w tej sprawie z carem, stwierdzik:

Skoro nalezy bezwarunkowo utrzymaé wymagania (rozmaitych
galezi administracji) w granicach rzeczywistej potrzeby, aby unik-
na¢ wysrubowania dochodéw do niemozliwych rozmiaréw, ad-
ministracja Skarbu musi koniecznie mie¢ dyrektywe, wytknieta
w dokladnej informacji, wedtug jakiego systemu majq by¢ usta-
lone wydatki, zarazem zas, jaki bedzie ich wzrost w przysztosci,
a to w tym celu, by do tego zastosowac $rodki rozporzadzalne. By-
toby zatem, jak mniemam, rzecza niezmiernie uzyteczna, gdyby
w dzialaniu réznych ministerstw kierowano sie t3 sama metoda,
uzywano tych samych $rodkéw i gdyby wszystkim ten sam cel za-
wsze przys$wiecal.
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Dyscyplina budzetowa byta dla niego kwestia absolutnie
priorytetowg. W 1827 roku Rada Administracyjna przyjela
wniosek ministra skarbu o powotanie komisji ,,do zbadania
czynnosci wszystkich ministerstw i polaczonych z nimi wy-
datkéw, celem doktadnego rozpoznania niezbednych reduk-
cji lub tez podwyzszenia etatu”. W ten sposéb ksigze minister
jeszcze bardziej chcial zdyscyplinowa¢ swoich kolegéw mini-
stréw, ktérzy mocno utyskiwali na jego poczynania, gdyz cze-
sto odrzucal wszelkie projekty wydatkow, ktére wedtug niego
nie przynosily zadnego pozytku. Niezadowolenie to wzrasta-
to proporcjonalnie do przychodéw budzetu, tym bardziej, ze
w 1827 roku Lubecki w preliminarzu wydatkéw stworzyt nowg
pozycje ,do dyspozycji Korony”, ktéra opiewata na kwote
1 mln zlp, a w budzecie na 1831 rok podnidst te kwote do p6tto-
ra miliona zlp. Byl to sposdb ministra skarbu na przekazywanie
nadzwyczajnych kredytéw na cele, ktére uznat za szczegdlnie
wazne. Pewnym novum w budzecie byto wprowadzenie przez
Lubeckiego podziatu na wydatki pewne i niepewne.

Ksigze zarzadzat skarbem Krélestwa w sposéb niemal dyk-
tatorski. Czesto bylo tak, ze nawet sugestie cara Mikotaja I
w kwestiach wydatkéw z tego rachunku byly przez Lubeckiego
odrzucane. Minister skarbu szczegélnie mocno bronit budze-
tu przed nadmiernym i niezaplanowanym wydatkowaniem na
cele wojskowe, do czego Konstanty byt przyzwyczajony od lat.
Bronil sie skutecznie, bezposrednio u Mikotaja I. Sytuacja byta
o tyle korzystna, ze car odsunal Nowosilcowa na boczny tor,
nie przyjmowat bezposrednich raportéw od niego, inny byt
takze stosunek monarchy do wielkiego ksiecia Konstantego.
W sprawie tego ostatniego, Lubecki prosit cara, aby zabronit
wyplat z budzetu Krélestwa na cele niezaplanowane wczesniej
w wydatkach. Odpowiedzig cara byl reskrypt z maja 1826 roku,
w ktérym czytamy:
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J.C.M, upatrujac z wiadomosci o stanie finanséw Kroélestwa za
rok ubiegly 1825 oraz ze stanu Kasy Generalnej krajowej, iz skarb
Krélestwa wymieniony zostal do nowego stopnia pomyslnosci,
takowe uzyteczne skutki z ukontentowaniem przypisuje nie tylko
dziatalnosci ks. Lubeckiego wzgledem podniesienia dochodéw
skarbowych, lecz oraz niestrudzonym jego zabiegom wzgledem
odwrécenia wszelkiego rodzaju nieokreslonych wydatkéw bu-
dzetowych, jest tedy zyczeniem J.C.M, aby ks. Lubecki podobniez
iw przysztosci we wszelkich wypadkach z dotychczasowa nieugie-
toscig trwal w dotychczasowym sposobie postepowania.

Zabezpieczywszy sie w ten sposdb przed atakami ze strony
Konstantego i Nowosilcowa, mogt ,,matly ksigze” nadal praco-
wa¢ nad realizacja programu uprzemystowienia Krélestwa.

Sytuacja ulegta zmianie w lipcu 1826 roku, kiedy zmart na-
miestnik, generat Jozef Zajaczek, o ktérym Szymon Askenazy
napisal: ,,Byt to cztowiek stabego charakteru, ciasnej glowy,
pospolitej ambicji, niegodny wysokiego stanowiska, jakie zaj-
mowal”. Dla Lubeckiego namiestnik byt jednak pozyteczny,
czesto posredniczyl w sporach pomiedzy ministrem skarbu
a bratem cara. Po $mierci Zajaczka stanowisko namiestnika nie
bylo juz obsadzane, jego prerogatywy przeszly na Rade Admi-
nistracyjng. Odtad Lubecki musiat czesto spotyka¢ sie z Kon-
stantym osobiscie.

W 1825 roku w Warszawie zebrat sie sejm Krolestwa Polskie-
go, na ktory przybyt Aleksander 1. Car, obawiajac sie wystapien
opozydji, 13 lutego 1825 roku reskryptem krélewskim wprowa-
dzit do konstytucji ,,artykut dodatkowy”, ktéry znosit jawnosé
obrad sejmowych. Wczesniej postarano sie wylaczy¢ z posiedzen
sejmu przywédcow kaliszan — braci Niemojowskich. Postano-
wienie cara bylo brutalnym pogwalceniem konstytucji Kréle-
stwa, do powaznych sporéw na tym tle doszlo w tonie Rady
Administracyjnej. Lubecki, ktory korzystal ze wsparcia cara
w swych dziataniach na niwie gospodarczej, postanowil poméc
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wladcy i kontrasygnowat w imieniu rzagdu Krolestwa postano-
wienie Aleksandra [ w sprawie zniesienia jawnosci obrad sejmu.

Oburzenie w kraju byto ogromne. Lubecki, ktéry z opinig
publiczng najmniej sie liczyl, w liscie do ministra sekretarza
stanu starat sie cala sprawe bagatelizowad.

Badz, ze tym sposobem wigzano sie z dawnemi wspomnieniami,
badz ze pochlebiajacem bylto widzie¢ sie nagle zréwnanymi z naj-
wiecej cywilizowanymi ludami Europy, lubiono te jawnos¢ obrad.
Podawatla ona osobiste wzruszenia w miejsce tych, ktérych w ob-
cych dziennikach szukamy, nastreczala role do odegrania wielu
ludziom nieznanym, pragnacym zaszczytéw méwnicy, pochlebia-
jacym sobie, ze postawia imi¢ swoje obok stawnych imion, ktérych
wymowe ttumaczyli po wiekszej czesci dostownie.

Ksigze minister w liscie odnosit si¢ najprawdopodobniej
do Niemojowskich, ktérzy w swych mowach czesto odnosili
sie do klasykéw rzymskich.

Lubecki wspierat dziatania cara, gdyz przygotowywat sie
do wdrozenia w zycie kolejnego projektu ekonomicznego,
ktéry byt dyskutowany od lat. Chodzito o powotanie instytu-
¢ji, ktéra mogtaby poméc w oddtuzeniu majatkéw ziemskich
w Kroélestwie. Na sejmie w 1818 roku przyjeto projekt o ksie-
gach hipotecznych, jednoczesnie przedtuzono moratorium
w sprawie sptat dtugéw hipotecznych do 1820 roku, by nastep-
nie przedtuzy¢ ten okres do 1821 roku. Nie rozwigzywato to jed-
nak nabrzmialego problemu. Sytuacja ulegta poprawie dopiero,
gdy do zycia powotano Towarzystwo Kredytowe Ziemskie.
Powotanie Towarzystwa nalezy przypisa¢ usilnym zabiegom
Lubeckiego, cho¢ jego powstanie prébowano wigza¢ z Felik-
sem Lubiedskim czy Tadeuszem Matuszewiczem. Sam po-
myst utworzenia podobnej instytucji nie byt nowy. Pojawil sie
w 1809 roku w Ksiestwie Warszawskim, za$ jego autorem byt
6wczesny poset koniniski August Bielski.
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Idea powotania Towarzystwa Ziemskiego, doczekata sie re-
alizacji dopiero w czasach Krélestwa Polskiego, gdy finansami
panistwa zarzadzat ksiaze Lubecki, ktéry w 1823 roku przedsta-
wit projekt powotania takiej instytucji. Zalozenia organizacyj-
ne opracowat wspélnie z Kajetanem Kalinowskim. Omawiajac
zalozenia projektu na posiedzeniu Rady Stanu, Lubecki po-
slugiwal sie konkretnymi danymi. Warto$¢ wszystkich débr
ziemskich w Krolestwie obliczyt na sume 817 mln zlp, a dtugi
hipoteczne na 503 mln ztp. Podczas posiedzenia sejmu 21 maja
1825 roku minister skarbu w swym wystapieniu uzasadniat ko-
nieczno$¢ powotania Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego.
Po dyskusji nad projektem parlament przyjal proponowane
rozwigzanie. 13 czerwca 1825 roku Aleksander I sankcjonowat
powotlanie do zycia Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego
w Krélestwie Polskim.

Prezesem Dyrekcji Gléwnej Towarzystwa zostal wspétpra-
cownik ministra Kajetan Kalinowski. Do organizacji przysta-
pi¢ mogli whasciciele dobr optacajacy powyzej 100 ztp podatku.
W mysl projektu do Towarzystwa przystapil rzad Krolestwa
z czescig débr narodowych. Dzigki powotlaniu tej instytu-
¢ji mozna bylo przystapi¢ do oddtuzania i modernizowania
majatkéw ziemskich, z ktérych czes¢ posiadata jeszceze dlugi
z czaséw pruskich, co wigzalo sie z sumami bajoriskimi. Ksigze
Lubecki poktadal duze nadzieje w powotanej organizacji. Pisal:

W tej instytucji widze jedyna podwaline calej budowy finansowej
Krélestwa. [...] Jest to jedyny srodek uzdrowienia kredytu, przy-
wrocenia, rzec mozna, dobrej wiary we wszelkich interesach, jedy-
na droga, by u nas mozna wypetnia¢ przyjete zobowigzania, a nie
naraza¢ sie na osobistg ruine.

Pozyczki udzielano do wysokosci 3/5 wartosci majatku.
Artykul 7 statutu okreslal, ze ,,cztonek Towarzystwa placi na
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oprocentowanie dtugu 4%, na kapital 2%, umarza zatem zacia-
gniety dtug w okresie 28 lat”. Dtugi hipoteczne Towarzystwo
splacato listami zastawnymi, ktére byty oprocentowane na 4%.
Wedtug ustawy przyjetej w 1825 roku, wszystkie listy zastawne
Towarzystwa miaty by¢ umorzone do 1854 roku, zatem wszyst-
kie pozyczki do tego terminu musialy by¢ sptacone. Do kon-
ca 1829 roku Towarzystwo udzielito pozyczek na sume ponad
148 mln zlp, z czego 52 800 000 zlp na dobra rzadowe, zas
95 400 000 ztp na dobra prywatne. Od poczatku swej dzia-
talnosci Towarzystwo cieszylo sie szerokimi przywilejami.
Ustawa z 1825 roku polecata sgdom oraz wladzom krajowym
stosowa¢ sie $cisle do przypiséw prawa o Towarzystwie, ,,na
wypadek za§ oporu i niepostuszeristwa rozporzadzeniom
wladz Towarzystwa, w zakresie niniejszego prawa wydanym,
wladze administracyjne pomoc im udzieli¢ s3 obowigzane”.
Takie usytuowanie Towarzystwa w systemie prawnym panstwa
$wiadczyto o skali problemu i zaangazowania wladz krajowych
w rozwiazanie tego zagadnienia. Dlug wewnetrzny musiat by¢
zlikwidowany, bez tego o prawidtowym rozwoju ekonomicz-
nym nie mozna bylo powaznie mysle¢.

Dziatalno$¢ Towarzystwa przyniosta wymierne korzysci.
Posiadajgc gwarancje rzadowe, Towarzystwo umozliwito wiek-
szosci szlachty wydostanie sie ze starych dtugéw. Wspierato tak-
ze dziatania rzadu na arenie miedzynarodowej. W 1828 roku
w konwencji likwidacyjnej z Saksonia ustalono, ze Krole-
stwo zapfaci 3,5 mln zlp naleznosci pochodzacych jeszcze
z czasOw Ksiestwa Warszawskiego. Calg sume sptacono listami
zastawnymi Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego. Z kolei
w konwencji z 29 maja 1830 roku rzad pruski ,,odstgpit wszyst-
kie sumy bajofiskie (wynoszace pierwotnie ponad 100 mln zlp),
a takze dobra, nabyte wskutek egzekucji tych sum, rzagdowi pol-
skiemu za ryczattowg sume 10 mln ztp, w listach zastawnych
Towarzystwa, po imiennej ich wartosci” — napisal Tadeusz
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Skatkowski. Wyniki dzialalnosci Towarzystwa Kredytowego
Ziemskiego w znacznej mierze przyczynily sie do powstania
Banku Polskiego.

Lubecki zdawat sobie sprawe z roli, jaka rolnictwo pelni
w zyciu gospodarczym Krélestwa, cho¢ nie ukrywal, ze przy-
sztos¢ widzi w przemysle gérniczym, hutniczym czy wiéo-
kienniczym. W 1823 roku napisal: ,,Jakkolwiek zamoznos¢
obywateli w okrutny nieraz sposéb odczuwata skutki gwattow-
nych wstrzasnien, jakim rzad krajowy ulegal, za kazdym razem
z pola bitwy powracano do ptuga, jedno za$ zniwo starczylo
na zabliznienie dotkliwych ran, bo z upragnieniem oczekiwata
jego plonéw Anglia, Holandia a nawet Francja”. Tymczasem
sytuacja ulegla powaznej zmianie, Europa juz nie czekala na
polskie zboze, ktérego eksport i tak byt utrudniony. ,,Po c6z
wysila¢ sie na te bezmierng produkcje ziarna, o ktére nikt nie
pyta?” — zastanawial sie Lubecki.

1 grudnia 1825 roku w Taganrogu zmarl car Aleksander 1.
Nowym carem powinien zosta¢ jego brat wielki ksigze Kon-
stanty, ktéry po zawarciu zwigzku malzenskiego z Polka, Jo-
anna Grudzinsks, w tajemnicy przed narodem zrzekt sie praw
do korony na rzecz mlodszego brata Mikotaja. Wojsko, a takze
sam Mikotaj ztozyli przysiege Konstantemu, zanim 14 grud-
nia do stolicy dotarto pismo wielkiego ksiecia potwierdzajace
abdykacje. 26 grudnia wojsko ponownie miato sktada¢ przysie-
ge na wiernos¢, tym razem Mikolajowi. W tym wlasnie dniu
postanowili dziala¢ rewolucjonisci ze Zwigzku Péinocnego.
Wobec niezdecydowania powstancéw, ktérzy wyszli na plac
Senacki w sile okoto 3 tys. zolnierzy, inicjatywa przeszta w rece
cara, ktéry rozkazat strzela¢ do zgromadzonych powstancow
z dzial. Zbuntowane oddzialy, stojace caly dzien na placu,
rzucily sie do ucieczki. Takze Zwigzek Potudniowy, ktory
rozpoczal akcje 29 grudnia zostat rozbity w starciu pod Biala
Cerkwia. Powstanie dekabrystéw, ktére miato miejsce u progu
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panowania nowego cara, zostalo krwawo sttumione. Pozosta-
wito jednak trwaly §lad u Mikotaja I, ktéry ruchy wolnosciowe
ttumit z wszelka bezwzglednoscia. Przydomek ,,zandarm Euro-
py” nie byt przypadkowy.

Spotkanie Mikotaja I z Franciszkiem Ksawerym Druckim-
-Lubeckim odbyto sie 16 kwietnia 1825 roku podczas audiencji,
jakiej udzielil car delegacji polskiej przybytej ztozy¢ hotd nowe-
mu wladcy. Na czele tej delegacji stat ksigze minister. W trak-
cie rozmowy poruszono kwestie koronacji Mikotaja I na krola
Polski. Car wyrazit zdziwienie, ze musi jecha¢ do Warszawy na
te uroczystos¢, stwierdzajac: ,Rozumiem, ze po odbyciu ko-
ronacji na cesarza Rosji, musze jeszcze koronowa¢ sie krélem
polskim, poniewaz tego wymaga wasza konstytucja; nie widze
jednak powodu, dlaczego by to miato odby¢ sie w Warszawie,
a nie w Petersburgu lub Moskwie; konstytucja powiada tylko,
co prawda, troche niejasno, ze ten akt ma sie odby¢ w stolicy”.
Lubecki odparl bez namystu: ,,Niezawodnie. Nic tatwiejszego,
jak spelni¢ wole W.C. Mosci, trzeba tylko obwiesci¢, ze kon-
stytucja, ktéra zawierala to postanowienie, obowiazuje takze
w obu stolicach Rosji”. Nie kazdy mégt sobie pozwoli¢ na ta-
kie riposty w obecnosci cara... W trakcie spotkania minister
skarbu Krolestwa Polskiego w rozmowie z Mikotajem I na-
mawial go, aby wplynal na przyjazd Konstantego na cesarska
koronacje. ,, Trzeba koniecznie, Najjasniejszy Panie, zeby on
przybyt do Moskwy na koronacje; trzeba, by ten, co ustapit ko-
rony W.C. Mosci, wlozyt ja na Waszg glowe, w obliczu Rosji
i Europy” — méwit Lubecki.

W trakcie pobytu w Petersburgu, ,,maly ksigze” musiat bro-
ni¢ intereséw Krélestwa, ktore byly zagrozone ze wzgledu na
dzialania rosyjskiego ministra skarbu, ktérym byl wéwczas
Georg von Cancrin (Jegor Kankrin). Zapobiegt on wprawdzie
grozbie bankructwa skarbu cesarskiego, ale nie miat tak spek-
takularnych sukceséw, jak Lubecki. Cancrin, podobnie jak
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polski minister skarbu, byt przeciwnikiem teorii Adama Smitha
i zasad wolnego handlu. Obaj panowie nie przepadali jednak
za sobg od czaséw wojny 1812 roku, gdy pierwszy z nich, jako
intendent generalny armii rosyjskiej, miewal zatargi z gro-
dzieiskim gubernatorem cywilnym. Szymon Askenazy napi-
sal, ze by¢ moze Lubecki myslal o zajeciu miejsca Cancrina,
o ktérym moéwil, ze ,,jest kasjerem, nie ministrem”.

Wzajemna nieche¢ ministréw skarbu Krolestwa Polskie-
go i Rosji przyczynita sie do zaostrzenia walki ekonomicznej
pomiedzy obu paistwami. Cancrin glosil, Ze nie jest mozliwe,
aby mate Krélestwo bylo zdolne wyprodukowa¢ takie ilosci
sukna, ktére wysyla do Cesarstwa. Twierdzil, ze s3 to wyroby
niemieckie, pochodzace z przemytu, ktéremu patronuje Lu-
becki. Towary z Krélestwa napotykaly problemy na granicy
rosyjskiej. Rzad carski przeprowadzil nawet debate na temat
stosunkéw celnych z Krélestwem. Lubecki przyjechat na to
posiedzenie rzagdu pomimo sprzeciwu Cancrina. Polski mini-
ster skarbu bronit dotychczasowej polityki celnej. Udowodnit
na podstawie dokumentéw, ze przemyst Krélestwa zanotowat
wzrost produkeji, a zly stan finanséw Cesarstwa nie bierze sie
z ulg celnych dla wyrobéw z Polski.

»Maly ksigze” nie przekonal carskich ministréw. Posta-
nowil wiec uda¢ sie bezposrednio do Mikotaja I. Podczas
audiencji przedstawit wladcy faktyczny stan rzeczy. Car go
wystuchat i nakazatl utrzyma¢ w mocy dotychczasowe przepisy,
co zapobiegto wybuchowi wojny celnej pomiedzy Krélestwem
a Rosja. Zmiana na tronie carskim nie zmienita potozenia eko-
nomicznego Kongreséwki, na co liczyto wielu w Petersburgu.
Lubecki odniést zwyciestwo w starciu z rosyjskim ministrem
skarbu. Pozycja ksiecia wyraznie uleglta wzmocnieniu. Od tej
pory Lubecki mogt bezposrednio zwraca¢ sie do monarchy
z uwagami, pomijajac droge stuzbowg. Byla to sytuacja wyjat-
kowa i swiadczyta o pozycji polskiego ministra.
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Sytuacja gospodarcza Krélestwa w tym czasie ulegta wyraz-
nej poprawie. W 1826 roku wartos¢ sukna wywiezionego do
Rosji wyniosta ponad 12 mln ztp, gdy w 1820 roku byta to kwo-
ta ponizej 2 mln zlp (1 942 223 ztp). Daje to obraz skali rozma-
chu polskiego handlu, nic wiec dziwnego, ze w Rosji pojawily
sie glosy niezadowolenia z zalewu polskich produktéw. Prze-
myst wiékienniczy Krélestwa rozwijat sie w bardzo szybkim
tempie. Dzialania Rajmunda Rembielinskiego przyczynily sie
do rozwoju Lodzi. Przybywali tu tkacze z Wielkopolski, Slaska,
Saksonii, Czech i Moraw. W ciagu kilkudziesieciu lat £6dz
przeobrazila sie w przemyslowg metropolie, nazywana byla
drugim Manchesterem. Tutaj powstal w 1828 roku kompleks
fabryczny Ludwika Geyera, z pierwsza na terenie Krolestwa
Polskiego maszyng parowa. £6dz eksportowata swoje wyroby
gléwnie do Rosji i Chin. Powstawaly takze inne osrodki: Zgierz
(sukiennictwo), Zdunska Wola, Pabianice, Aleksandréw (tkac-
two bawelniane), nic wiec dziwnego, ze nastapil gwaltowny
wzrost eksportu polskiego na rynek rosyjski, czemu sprzyjato
oczywiscie porozumienie handlowe z 1822 roku.

Dziatania Lubeckiego przynosily wymierne efekty. Nie
zmieniato to jednak faktu, ze wprowadzone przezen obciaze-
nia fiskalne nadal wywolywaly negatywne emocje. W dalszym
ciaggu funkcjonowat system dzierzawy podatkowej. Rzad lub
wladze lokalne za okreslona sume odstepowaly osobom pry-
watnym roszczenia podatkowe, ktére nastepnie byly egzekwo-
wane od ludnosci. W tej sytuacji podatnik byt zdany na laske
dzierzawcy podatku. Dzierzawy dochodéw z propinacji czy
monopoli solnych lub tabacznych sprzyjaly powstawaniu du-
zych majatkéw, czesto kosztem mieszczan i chlopéw. Poszu-
kujac pieniedzy, Lubecki wprowadzit podatek biletowy, ktory
byt pobierany od kazdego Zyda przybywajacego do stolicy. Co
ciekawe, podatek ten zyskat poparcie Zydéw warszawskich,
obawiajacych sie konkurencji z prowingji. Pienigdze do skarbu
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panistwa dostarczal takze podatek konsumpcyjny, ktéry byl po-
bierany na rogatkach miast od przywozonego miesa czy trun-
kow.

Lubecki uwazal, ze w takim kraju jak Krélestwo panstwo
powinno wzig¢ na siebie ciezar inwestycji publicznych, powin-
no by¢ inicjatorem przemian. Stad dgzenie ministra skarbu do
akumulacji kapitatu, ktéry mial by¢ wykorzystany do budowy
osrodkéw przemystowych. Sposéb dziatania Lubeckiego spo-
tkat sie z krytyka Fryderyka Skarbka, ktéry

wyrazat watpliwo$¢ w zasadnos¢ rozwoju przemystu niemajacego
zwigzku z potrzebami kraju [...], dostrzegajac jednoczesnie wiecej
zalet niz zagrozenn w nadmiernym zblizeniu gospodarczym z Ro-
sja. Pomys$lnos¢ sektora wytwoérczego powinna by¢ jego zdaniem
budowana spontanicznie na potrzebach i zamoznosci kraju, a nie
panstwowym ,,gwalttem” tylko na handlu z Rosja.

Nie zwazajac na glosy krytyki, ksigze minister robil swoje.
W 1827 roku mianowal Piotra Michatowskiego naczelnikiem
Panistwowego Przemystu Hutniczego. Mianowanie na tak waz-
ne stanowisko czlowieka spoza branzy swiadczylo o odwadze
Lubeckiego. Michatowski po upadku powstania listopado-
wego namalowal szereg obrazéw, m.in: Szarza w wawozie So-
mosierra, Napoleon na konin, Zydzi, Rajtar, Sertko i wiele innych.
Do historii przeszedt jako wybitny malarz doby romantyzmu,
a nie biznesmen z okresu Krolestwa Polskiego.

»Michatowski miat dusze rasowego biznesmena. Ekonomis-
ta Lubecki szacowal produkcje wedle wskaznikéw wydajnosci
i wysokich kosztéw wlasnych na jednostke produkcji, »biz-
nesmen« Michalowski rozwazal, ile da sie wyprodukowa¢
isprzeda¢, ile mozna w danym czasie uzyskac z zainwestowane-
go kapitatu”. Ksigze minister, jak widzimy, nie bal si¢ zatrud-
nia¢ mtodych ludzi z pasja, czesto niemajacych nic wspolnego
z branzg, w jakiej przyszto im pracowaé. Miato to swoje dobre
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strony, pozwalalo inaczej spoj-
rze¢ na pewne problemy i szuka¢
nowych rozwigzan. Dzieki ta-
kim poczynaniom Lubeckiego,
zaczela sie tworzy¢ w Krolestwie
klasa fachowcéw, technokratéw,
ktérych kraj bardzo potrzebo-
wal. Obok Michatowskiego czy
Lempe dzialali takze inni mlo-
dzi zdolni, jak Teodor Urbanski,
Jacek Lipski czy wspomniany
juz Rajmund Rembielinski.
Piotr Michatowski, zarza-
dzajac przemystem hutniczym,
wprowadzil zmiany w rozlicze-
niach za wykonana prace. Odtad

Rozwdj gospodarczy Krolestwa Polskiego

Piotr Michatowski. Autoportret

pracownik byt rozliczany w spos6b sformalizowany, na kwi-

tach magazynowych rejestrowano produkcje gotows, przeka-
zang do magazynu i na podstawie zapisu kwitowego ptacono

wynagrodzenia i premie. Analizujgc swa dziatalno$¢ bizneso-

w3, Michatowski napisat:

Za mnie dopiero hutnictwo krajowe przybralo posta¢ prawdzi-

wej krajowej administracji i za mnie zaczela sie mtodziez krajowa

w tej czesci odznaczaé... Ze do takiej mlodziezy nie przystata za-

raza dawnych naduzy¢, ze odtad gorliwos¢ i mitos¢ stuzby byta

motorem wszystkich usilowan, ze nie uwazano wiecej posad jako

folwarki i synekury i ze sie starano o wydoskonalenie stuzby — to

stan, gatunek i ilo§¢ wyrobéw udowadniaj.

Tymczasem sytuacja polityczna w Krélestwie gestniala
w zwigzku z procesem czlonkéw utworzonego w 1821 roku taj-
nego Towarzystwa Patriotycznego. Zatozycielem tej organiza-
¢ji byl major Walerian Fukasinski, ktéry w 1819 roku zatozyt
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Piotr Michatowski. Mlot parowy w Kuznicach-Tomaszowie

Wolnomularstwo Narodowe, rok pézniej rozwiazane. Luka-
siniski zostal aresztowany w 1822 roku i skazany na dziewie¢ lat
wiezienia. Wolnosci jednak juz nigdy nie odzyskat, po wybu-
chu powstania listopadowego zostal wywieziony do twierdzy
Szlisselburg, gdzie zmart w 1868 roku. W Dyrekcji Towarzystwa
zastapil go podputkownik Seweryn Krzyzanowski.

Policja wpadta na trop Towarzystwa przy okazji sledztwa
dotyczacego powstania dekabrystéw. Krzyzanowski spotkat
sie z przedstawicielami Zwigzku Potudniowego w Kijowie
w 1824 roku, za$ ksigze Antoni Jablonowski rok pézniej odbyt
kolejne spotkanie. Cho¢ do wspétpracy nie doszlo, istnienie
tajnej organizacji w Krélestwie postawito policje Nowosilco-
wa na nogi. Doszlo do aresztowan cztonkéw Towarzystwa. Se-
weryn Krzyzanowski, Franciszek Majewski, Stanistaw Sottyk,
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ksigdz Konstanty Dombek, Wojciech Grzymala, Stanistaw
Zabtocki, Andrzej Plichta i Roman Zaluski zostali osadzeni
w areszcie i po $ledztwie mieli by¢ postawieni przed sagdem.

Wielki ksigze Konstanty i Nowosilcow chcieli oskarzo-
nych postawi¢ przed sagdem wojennym. Przeciwko temu wy-
stapit Lubecki i zaproponowal sad sejmowy powotany zgodnie
z konstytucja do sgdzenia spraw o zbrodnie stanu. ,,Rada Ad-
ministracyjna sktadata sie wprawdzie w wiekszej czesci z ludzi
stabych, ale w nich jeszcze prawos¢ i uczucia polskie nie byly
wygasly, przeto zdanie Lubeckiego przemogtlo i projekt odda-
nia calej sprawy na droge konstytucyjng zwyciezyl”. Koncep-
cja ministra skarbu zyskata aprobate cara. Przewodniczacym
sadu, ktéry ukonstytuowat sie 13 czerwca 1827 roku, zostat se-
nator Piotr Bielinski. Rozprawy sadu trwaly od 9 stycznia do
19 czerwca 1828 roku. Od razu jednak doszto do ostrych spo-
réw pomiedzy Lubeckim a Nowosilcowem. Tymoteusz Lipin-
ski w swych Zapiskach zanotowal:

Wielkie jest zajscie miedzy Nowosilcowem a Lubeckim, tak dale-
ce, ze na posiedzeniach Rady Administracyjnej ciagle tocza zwady
i ostre czynig sobie przyméwki. Lubecki okazuje sie by¢ nieugie-
ty i z charakterem, pisal do cesarza wyluszczajac swéj postepek
w sprawie sadu sejmowego i odmalowa¢ mial Nowosilcowa we
wlasciwym $wietle. Wielu utrzymuje, iz rzeczy do tego doszly stop-
nia, ze koniecznie jeden z nich miejsca swego pozbawiony bedzie,
inni za$ wnioskuja i co jest podobniejsze do prawdy, ze oba bedac
rzadowi potrzebni, oba na swoich posadach pozostana.

Prace sadowe toczyly si¢ pod bardzo duza presja spoteczna,
w czasie, gdy Rosja prowadzita wojne z Turcja, w ktérej nie mo-
gla pochwali¢ sie wyraznym zwyciestwem. W tych warunkach
sad sejmowy uwolnit oskarzonych od zarzutu ,,zdrady stanu”.
»Natomiast uznano, ze popetnili oni przestepstwo nalezenia
do zakazanych przez rzad tajnych organizacji oraz zatajenia
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wiadomosci o dzialalnosci spiskowcoéw rosyjskich”. Z tego
powodu podputkownika Krzyzanowskiego skazano na 3 lata
i 3 miesiagce wiezienia, F. Majewskiego, W. Grzymate, ksiedza
K. Dombka, A. Plichte na kilka miesiecy aresztu, S. Soltyka,
S. Zabtockiego i R. Zatuskiego uwolniono od stawianych za-
rzutéw.

Wyrok spotkat sie z ostrg krytykg Konstantego i Nowosil-
cowa, car nie chcial go zatwierdzi¢, a Rada Administracyjna
zawiesila jego ogloszenie. Wyroku sagdu sejmowego bronit Lu-
becki. Pod jego wptywem Rada Administracyjna i Rada Stanu
orzekly, ze wyrok jest zasadny. Niekryjacy swej irytacji Kon-
stanty w pi$mie do cara stwierdzil, ze Lubecki bronit wyroku
sejmowego, gdyz

chciat usprawiedliwi¢ senat, azeby przez to odzyska¢ popularnos¢
w kraju utracong przez zaprowadzenie tylu nieptodnych srodkéw
finansowych, po wtére korzysta¢ z nadarzajacej sie sposobnosci
iugruntowac to przekonanie, ze w Polsce nic nie moze by¢ dobrze
zrobione, co przez jego rece nie przejdzie, lub co od niego nie wy-

plywa.

Dyskusje w Radzie Administracyjnej dotyczgce wyroku cig-
gnely sie miesigcami. Jak napisat Stanistaw Barzykowski:

Lubecki byl przyczyna klopotéw Rady Administracyjnej. Z jego
to rady odrzucono sad wojskowy, z jego rady wezwano senat do
osadzenia sprawy, teraz wiec, gdy takie z tych rad wynikly trud-
nosci, Rada Administracyjna na niego wylacznie sie ogladata, od
niego spodziewala si¢ ratunku... Lubecki nie zaparl sie swego dzie-
fa, kroku nie cofnal, stanat niezachwianie na niebezpiecznym sta-
nowisku. Jego przeciwnikami byli, jak zawsze, chytry i przebiegly
Nowosilcow z gwaltownym i przemoznym Konstantym. Lubecki
podnidst sie w tej walce do zdumiewajacej wysokosci, nabrat sit
atlety, okazat umyst wielki, a jeszcze wieksza wole i nieztomnos¢.
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Ostatecznie car w marcu 1829 roku wyrok sejmu krajowego
zatwierdzil.

Kwestia sagdu sejmowego podniosta temperature polityczng
w Krélestwie. W 1829 roku, pojawily sie pogloski o dymisji Lu-
beckiego, co mialo mie¢ zwigzek z jego postawg wobec ogto-
szonego wyroku. Wielki ksiaze Konstanty otrzymal podobno
pismo cara, w ktérym monarcha udzielal dymisji Lubeckiemu.
Konstanty mial wezwa¢ ksiecia ministra do Belwederu i poka-
za¢ mu to pismo, ktére nastepnie na jego oczach podarl.

Mozliwo$¢ dymisji Lubeckiego niepokoita wiele 0s6b z kre-
gu whadzy Kroélestwa. Swiadectwem tych nastrojéw moze by¢
list generata Tomasza Lubieniskiego do ojca, w ktérym napisat:

Wyznaje, ze mnie to bardzo gryzie dla dobra naszego kraju. Wszyst-
ko albowiem ledwo rozpoczete, systemat finansowy jeszcze daleko
od tego, zeby byl nie tylko ustalony, ale nawet zrozumiany przez
wiekszo$¢ tych, ktérzy sg powolani do wspierania go. Kraj znidst
juz i po czesci znosi jeszcze ciezary tej zmiany, ktéra jak wszystkie
rewolugje, zwlaszcza gwaltowne i w mniej oswieconych zaprowa-
dzone krajach, nie moga by¢ niedotkliwe, a pozbawiony silnego
jej przewodnika, nie bedzie mogt zuzytkowaé korzysci, ktére by
moze dla niego przyniosly ofiary, ktére ponies¢ musiat...

Stowa te $wiadczg, jak wysoka pozycje zajmowal Lubecki
w establishmencie politycznym Krolestwa Polskiego.

Ksigze minister byt osoba nietuzinkows. Wielu si¢ o tym
przekonato zaréwno w Warszawie, jak i Petersburgu. Polityka
gospodarcza, jaka prowadzil, przynosita widoczne efekty, cze-
go ukoronowaniem byto otwarcie Banku Polskiego. Pierwsze
wzmianki o potrzebie utworzenia banku narodowego poja-
wily sie w naszym kraju w 1763 roku. Wtedy wlasnie Stanistaw
Konarski w czwartym tomie dzieta O skutecznym rad sposobie za-
proponowat powolanie takiego banku. Kolejna propozycja po-
jawita sie w 1774 roku, kiedy to August Sutkowski przedstawit
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Adela Fubieniska, Bank Polski, 1834, litografia

plan utworzenia banku panstwowego. Ostatecznie idea banku
centralnego doczekata si¢ realizacji w okresie rzadéw ,,Malego
ksiecia”.

Lubecki prowadzil usilne zabiegi o powolanie banku
centralnego, ktére jednak spotykaly si¢ z oporem rosyjskie-
go ministra finanséw Georga Cancrina. Utworzenie banku
w Warszawie bylo mocnym dowodem na stabilizacje finanséw
Kroélestwa, co kontrastowalo z nienajlepsza sytuacja finan-
séw Rosji. Carski minister zarzucil Lubeckiemu, ze chce stwo-
rzy¢ instytucje faworyzujacg polski przemyst. Pomimo oporu
i sporej niecheci w kregach wladzy, ksiaze minister zdotal
przekona¢ cara do pomystu utworzenia banku centralnego
w Warszawie.

29 stycznia 1828 roku Mikotaj I podpisat dekret o Banku
Polskim. W Warszawie opozycja sejmowa, jak i Nowosilcow
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zarzucali Lubeckiemu dziatanie niekonstytucyjne, gdyz de-
cyzja o utworzeniu banku zapadta bez zgody sejmu. Minister
postanowil poming¢ parlament, obawiajac sie oporu postow
wobec czesci przepiséw zawartych w ustawie o ustanowie-
niu banku. Uroczyste otwarcie nastapito 6 maja 1828 roku.
Kapital zakladowy w wysokosci 30 mln ztp wnidst skarb
panistwa. Pierwszym prezesem Banku zostal Ludwik Jelski,
asiedzibaznajdowatasieuzbieguulicSenatorskiejiElektoralnej
w Warszawie. Odtad plac ten byl nazywany Bankowym. Statut
i dyrekcje banku zatwierdzit car jako polski krol.
Zadania banku Lubecki ujat w nastepujacy sposéb:

W Banku Polskim ujete widzicie w jeden nierozpojny wezel, te
wszystkie cele, ktére w krajach rozleglejszych na rézne pojedyncze
rozchodza si¢ zaklady. I tak, jego jest rzecza umarza¢ dtug publicz-
ny, przyktada¢ sie do rozszerzenia kredytu, handlu i przemystu
narodowego; przyjmowac depozyty i sumy réznego rodzaju, badz
dla przekazéw, badz na procent; czyni¢ pozyczki dla Dyrekeji
Gléwnej Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego; nabywaé i zby-
waé papiery publiczne; skupowaé weksle; pozycza¢ na zastawy
papieréw publicznych, ptodéw, wyrobéw i rozmaitych kosztow-
nosci; zapomagaé przemystowe w kraju zaktady; wreszcie czyni¢
wlasne przedsiewziecia, ku dobru handlu, kredytu i przemystu
narodowego zmierzajjce.

Krolestwo Polskie z wlasnym bankiem narodowym dota-
czalo do grona panstw, ktére juz posiadaly podobne instytucje.
Szwedzki Bank Panstwowy powstat w 1668 roku, Bank Anglii
w 1694 roku, Bank Francji w 1800 roku. Kolejne banki pan-
stwowe otwarto takze w Holandii — 1814 rok, Austrii i Norwe-
gii — 1816 rok, Danii — 1818 rok, Portugalii — 1821 rok. Pézniej
niz w Polsce, otwarto banki: w Grecji — 1841 rok oraz Belgii —
1850 rok.

Bank Polski emitowal pienigdz papierowy do wysokosci
posiadanych zasob6w srebra. Zajmowal si¢ obstugg dlugu
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! ,

- Banknoty 5150 zt (1830)

publicznego, emisja pozyczek skarbowych. Prowadzil rachun-
ki depozytowe os6b i podmiotéw gospodarczych oraz han-
del podstawowymi towarami, czyli dzialalno$¢ przynalezna
kazdemu zwyczajnemu bankowi handlowemu. Bank zajat sie
finansowaniem wielu inwestycji na terenie Krélestwa, takich
jak: Zaktady Metalurgiczne i Mechaniczne w Starachowicach,
Huta Bankowa w Dabrowie Gorniczej, Zaktady Lniarskie
w Zyrardowie, Papiernia w Jeziornie, Fabryka Maszyn w War-
szawie czy warzelnia soli w Ciechocinku ze stawnymi teznia-
mi. Ponadto Bank Polski rozpoczat finansowanie programu
budowy bitych drég w kraju, przekazujac na ten cel 14 mln
zlp na 6 lat. Planowano budowe czterech arterii komunikacyj-
nych: trakt krakowski, lubelski, gdaniski oraz wotynsko-slaski.
Program ruszyt na dobre w 1829 roku. Wszystko to odbywato
sie pod czujnym okiem Lubeckiego, co byto widoczne w po-
noszonych kosztach. Wyliczono, ze koszt budowy 1 mili dro-
gi, wynosit 80 tys. zlp. Wczesniej, pod zarzagdem ministerstwa
spraw wewnetrznych, koszt 1 mili wynidst 200 tys. ztp. Kiedy
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przedstawiono Mikotajowi I kosztorys budowy drog w Krole-
stwie, nie mogl zrozumie, skad tak duze réznice w kosztach,
tym bardziej, ze w Rosji koszty budowy 1 mili bitej drogi byly
jeszcze wyzsze.

W omawianym tu okresie Lubecki planowat dalsze inwe-
stycje w stolicy. Ksigze minister planowal obmurowa¢ Wiste
z okazalym nadbrzezem w okolicy Zamku. Zwieziono juz
nawet material. Niestety, wybuch powstania listopadowego
zniweczyl te plany. Kamienie przeznaczone na budowe nad-
brzeza zostaly wykorzystane po upadku insurekcji do budowy
cytadeli.

Otwarcie Banku Polskiego nie oznaczato koica moderni-
zacji finanséw panstwa — wrecz przeciwnie. Lubecki nadal
planowal powiekszenie zasobéw skarbu panstwowego. Dru-
gim zrédlem przychodéw skarbu, obok gérnictwa, miata by¢
sprzedaz débr narodowych. Plan ten zaczeto realizowaé na
podstawie dekretu kréla z 21 sierpnia 1828 roku. Ksigze mi-
nister spodziewal sie z tego tytutu 5 mln zlp przychodu do
budzetu co roku, ponadto liczyt na ozywienie rynku wewnetrz-
nego z ,,puszczenia w obieg 250 milionéw, dotychczas na pét
martwych, i z podniety, jakiej stad dozna przemyst i handel”.
Przeciwko wyprzedazy débr narodowych wystapita opozycja
sejmowa w 1830 roku, stusznie podkreslajac, ze takie dziatanie
jest ztamaniem konstytucji. Minister skarbu ttumaczyl swe po-
czynania koniecznoscig zdobycia kapitatu, a takze obawg, ze
cesarz zechce rozdawa¢ ten majatek Rosjanom, w tym genera-
tom armii carskiej.

Dobra narodowe to ciggly przedmiot pragnienia i pozadliwosci je-
neraléw rosyjskich; domagajg sie ich bezustannie od Cesarza jako
wynagrodzenia, twierdzac, ze ich walecznoscia i poswieceniem ten
kraj zdobyty zostal, dodajac nadto, ze tym sposobem Polska od
razu Rosjanami sie zasiedli i z czasem zmieni sie w prowincje rosyj-
ska. Nowosilcow, ten zlty duch Polski, szczegblnie te mysl popiera,
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bo zapewne i sam ma nadzieje na tym skorzysta¢ i wie dobrze, ze
bylby to dla nas cios $miertelny... Nie rozdaruja tego, czego nie
bedzie, a kapitaly tymczasem p6jda na pozytek kraju...”

— moéwit Lubecki. Ostatecznie dobra narodowe zostaly
przeksztalcone w dobra rzadowe, co dawatlo Ministerstwu
Skarbu wigksze pole manewru, bez ogladania si¢ na sejm. Mi-
nister skarbu wierzyl, ze pienigdze uzyskane ze sprzedazy débr
krajowych i zainwestowane w goérnictwo dadza ostatecznie
srodki, ktére bedzie mozna zainwestowa¢ w produkcje fabryk
broni — trzecie wazne ogniwo w politycznym programie ksiecia
ministra.

Stabilizacja finanséw Krolestwa pozwolita Lubeckiemu
uzyska¢ w 1829 roku pozyczke zagraniczna w kwocie 42 mln
zlp na 5% z 25-letnia amortyzacja. Byl to kolejny sukces mini-
stra skarbu, ktéry planowal zainwestowa¢ z tej kwoty 12 mln
zlp w gérnictwo, 9 mln zlp wyda¢ na ukonczenie Kanatu Au-
gustowskiego, 2 mln zlp na budowe bocznego kanalu miedzy
Wisla a Narwig z ujsciem pod Praga, 6 mln zlp na kanalizacje
Warszawy. Pozostala czes¢ pozyczki chceiat przekaza¢ jako do-
tacje do Banku Polskiego.

Sytuacja ekonomiczna Kroélestwa Polskiego w 1829 roku
byta stabilna. Mikotaj I przybyly do Warszawy w maju na koro-
nacje krolewska mégl by¢ z tego powodu zadowolony. Gorzej
wygladata sytuacja polityczna. Rosja toczyta od 1828 roku woj-
ne z Turcja, ktéra nie uktadata si¢ pomyslnie dla cara. Mikotaj I
przebywal w szeregach walczacych wojsk podczas kampanii
1828 roku, ktéra nie byta zbyt szczesliwa dla armii rosyjskiej;
dopiero objecie dowddztwa przez Iwana Dybicza zmienito
sytuacje. Ostatecznie wojna zakonczyla sie podpisaniem po-
koju w Adrianopolu 14 wrzesnia 1829 roku, w ktérym Turcja
zobowigzata sie uzna¢ autonomie Gregji, potwierdzita auto-
nomie¢ Motdawii i Wotoszczyzny oraz oddata Rosji cale ujscie
Dunaju.
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Jeszcze przed podpisaniem pokoju koficzacego wojne
z Turcja car postanowit odby¢ koronacje na kréla Polski. Przy-
bycie Mikotaja I na te uroczystos$¢ do Warszawy nie wszystkim
w Petersburgu si¢ podobalo. Na cesarskim dworze istniata
spora grupa przeciwnikéw krolewskiej koronacji cara. Jeden
z adiutantéw Mikotaja I tak opisal nastroje na petersburskim
dworze w przededniu warszawskiej koronacji:

Zaciekli patrioci widza w niej ponizenie carskiego majestatu; zera
zajete dyskusjami o ceremoniach, festynach, odznaczeniach, z po-
wodu tego uroczystego aktu; rozumni, prawdziwi przyjaciele na-
szego Pana czuja nieodzowng konieczno$¢ zamierzonego kroku
i pragna, zeby z niego wyniklo jak najwiecej pozytku dla spokoju
idla pozadanej harmonii....

Mikotaj I po przyjezdzie do Warszawy staral sie pozyska¢
sympatie stolicy Krolestwa. Do zebranych na Zamku oficeréw
polskich rzekt: ,,Cieszy mnie, panowie, ze jestem miedzy wami;
zycze sobie, abyscie byli ze mnie tak samo kontenci, jak ja je-
stem kontent z was pod kazdym wzgledem. Przedstawiam wam
mojego syna, a nowego kolege waszego. Zareczam wam, Ze jest
dobrym Polakiem, bo byt wychowany takim...”. Warto zauwa-
zy¢, ze nastepca tronu méwit dobrze po polsku i byt ubrany
w polski mundur. Ostatnia koronacja krélewska w Warszawie
odbyta si¢ 24 maja 1829 roku, ,,ale uroczystosci — mimo wyraz-
nego wzruszenia cesarza — wypadly dos¢ blado™.

Mikotaj I w odréznieniu od Aleksandra I, odsunat od sie-
bie Nowosilcowa, ktéry nie mégl juz bezposrednio wysyla¢
raportéw do cara. Aleksander von Benkendorff, wéwczas bli-
ski wspotpracownik Mikotaja I, szef tajnej policji, twierdzit, ze
car zamierzat pozby¢ si¢ z Krélestwa zar6wno Nowosilcowa,
jak i Konstantego. Byli tez tacy, ktérzy twierdzili, ze Mikotaj
I myslat o powotaniu Lubeckiego na stanowisko namiestnika
Krolestwa Polskiego. Realizacja tych planéw byla jednak bar-
dzo trudna. Benkendorff tak to przedstawial:
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Co do mnie, i lekam si¢ i mam nadzieje, ze bedzie dobrze, a ser-
decznie zal mi Cesarza, bo widze jasno wszelkie trudnosci, ktore
bedzie zmuszony ostatecznie przelamaé. Rzecz sama prosta, ale
jak jag wykona¢: 1) oddali¢ Nowosilcowa i ..., 2) znalez¢ na ich
miejsce dobrych nastepcéw!!l, 3) zréwnac polskie gubernie z reszta
Cesarstwa, 4) da¢ Krélestwu rzeczywisty samorzad, zabezpieczony
od samowoli. Latwo to wszystko powiedzie¢. Niech Bég ma Cesa-
rza w swojej opiecel.

Musimy jednak pamieta¢, ze Mikotaj I w przeciwienstwie
do Aleksandra nie obiecywatl przytaczenia zachodnich guberni
Cesarstwa do Krolestwa.

Tymczasem sytuacja polityczna w Europie ulegla gwattow-
nej zmianie w lipcu 1830 roku po wybuchu rewolucji we Fran-
gji. Karol X zostal pozbawiony tronu, a wraz z nim dynastia
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Burbonéw. Krélem Francuzéw zostal Ludwik Filip, ksigze
z linii orleaniskiej, syn ksiecia Filipa zwanego Egalité, czyli
Roéwnosé, z powodu jego sympatii dla rewolucji 1789 roku.
Nowy wladca uchodzit za zwolennika monarchii konstytucyj-
nej i liberalizmu. Symbolem Francji ponownie zostata tréjko-
lorowa flaga.

Rewolucja lipcowa we Francji byla powaznym ciosem dla
systemu Swigtego Przymierza i przyczynila sie do powstania
fali rewolucyjnej w wielu krajach. Najwieksze wystapienia mia-
ty miejsce w Belgii i Krélestwie Polskim.

Belgia na mocy traktatu wiedenskiego byta potaczona z Ho-
landig pod bertem dynastii orariskiej. Pomiedzy oboma kraja-
mi istnialy jednak liczne sprzecznosci, ktére z biegiem czasu
sie pogtebialy. Belgowie, ktérych byto 3 mln, a Holendréw
2 mln, wybierali deputowanych do izby nizszej parlamentu po
potowie, co uwazali za krzywdzace. Ponadto Belgowie uskarzali
sie na polityke wolnorynkowg prowadzong przez Holendréw,
co uderzalo w przemyst belgijski. Powazna role odgrywaly
réznice kulturowe i jezykowe. Blisko potowa ludnosci belgij-
skiej postugiwata sie jezykiem flamandzkim, ktéry prébowano
zastapi¢ jezykiem holenderskim. Wydarzenia we Francji sta-
ly sie detonatorem powstania w Brukseli, ktére wybuchto 26
sierpnia 1830 roku. Rozgorzaly walki, ktére doprowadzity do
ogloszenia 4 pazdziernika 1830 roku przez Rzad Tymczasowy
niepodlegtosci Belgii.

Powstanie nowego pafstwa bylo powaznym wylomem
w traktacie wiedeniskim i w systemie Swietego Przymierza. Mi-
kotaj I zamierzal interweniowa¢ zbrojnie i planowal uzycie
wojsk Krolestwa Polskiego. Wiele zalezalo od Prus, ktére car
chciat sktoni¢ do wspotdziatania, a ktére obawialy sie kon-
fliktu z Francjg w przypadku uderzenia na Belgie. Przeciwna
interwencji militarnej byla Anglia. Ostatecznie, w grudniu
1830 roku odbyla sie konferencja w Londynie z udzialem
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Anglii, Frangji, Austrii i Prus, na kt6rej uznano niepodleglos¢
Belgii i ogloszono ja panistwem neutralnym. W ten spos6b Bel-
gia stala sie po Szwajcarii drugim panstwem europejskim zneu-
tralizowanym na mocy uktadu miedzynarodowego. Wtadca
nowego panstwa zostal niemiecki ksigze Leopold z linii sasko-
-koburskiej, ktory przybrat imie Leopold 1.

Wydarzenia we Francji i Belgii mialy przelozenie na sytu-
acje Krolestwa Polskiego. Car nie zamierzal biernie przyglada¢
sie, jak system polityczny stworzony w 1815 roku rozlatuje sie
na jego oczach. Planujac interwencje zbrojng na Zachodzie,
zamierzal wykorzysta¢ armie Krélestwa Polskiego oraz kor-
pus litewski. 18 sierpnia 1830 roku Lubecki otrzymatl pismo
z Petersburga, w ktérym domagano sie informacji, jakie srodki
moze przeznaczy¢ na mobilizacje wojska polskiego. Po wyjsciu
naszej armii Krélestwo miato by¢ obsadzone przez jednostki
rosyjskie. Administracja mial sie zaja¢ Lubecki, z ktérym po-
rozumiewat sie poza plecami Konstantego feldmarszatek Iwan
Dybicz przewidziany na dowédce wojsk interwencyjnych. Caly
koszt koncentracji wojsk, ktére mialy ruszy¢ na Zachéd, wraz
z przygotowaniem magazynéw zywnosci i furazu miato po-
nies¢ Krolestwo Polskie.

Lubecki informowal cara o stanie finanséw Krélestwa,
ktére bylo w stanie udzwigna¢ ciezar utrzymania wojsk gotu-
jacych sie do wojny. Przeciwko planom uzycia armii polskiej
w planowanej interwencji wystepowal wielki ksigze Konstanty,
ktéry zdawal sobie sprawe, ze decyzje cara podkopuja nieza-
lezny byt Krolestwa, a wiec i pozycje jego samego. W dniach
19-21 listopada 1830 roku w prasie warszawskiej ukazaty sie
zarzadzenia mobilizacyjne. Przy$pieszyly one wybuch po-
wstania, ktére pierwotnie byto planowane na grudzien. Jed-
nym z inicjatoréw wybuchu insurekcji 29 listopada 1830 roku
byl podporucznik Piotr Wysocki, ktéry 15—16 grudnia 1828
roku utworzyt tajny zwigzek w Szkole Podchorazych Piechoty,
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zwany Stowarzyszeniem Wysockiego, d3zacy do obalenia cara
i uzyskania niepodlegtosci przez Polske. Wybuch powstania
w Kroélestwie uniemozliwit ostatecznie carska interwencje na
Zachodzie.

Stan wrzenia w Warszawie utrzymywal sie przez kilka
miesiecy. Policja Nowosilcowa szukata spiskéw, informujac
o kolejnych mozliwych terminach wybuchu powstania w sto-
licy. Konstanty otrzymywatl alarmujace raporty, ktore staly sie
podstawg decyzji cesarzewicza z poczatku wrzesnia 1830 roku,
aby postawi¢ oddzialy rosyjskie w stan podwyzszonej gotowo-
$ci bojowej. Zdarzato sie nawet, ze wielki ksigze ze wzgledu na
swe bezpieczenstwo nocowal w koszarach gwardii rosyjskiej.
Aresztowania dokonane w gronie spiskowcéw na chwile uspo-
koily sytuacje. Co ciekawe, Konstanty nie chcial miesza¢ sie do
prowadzonego $ledztwa. Odrzucal takze pomyst rozwigzania
Szkoly Podchorazych, ktéry pojawit sie w jego otoczeniu.

Z dziatan podjetych przez Konstantego wynika, ze Rosjanie
spodziewali sie jakiejs akcji ze strony polskiej. Na tamach ,,Piel-
grzyma Polskiego” z 1833 roku wydawanego w Paryzu ukazato
sie wspomnienie putkownika Jézefa Zaliwskiego, ktéry twier-
dzit, ze rozmawiat z ksieciem Druckim-Lubeckim we wrzesniu
1830 roku. W trakcie rozmowy Lubecki miat da¢ do zrozumie-
nia, ze posiada informacje o planach spiskowcéw. Ksigze miat
powiedzie¢:

Zamiary wasze s3 wielkie i szlachetne, oddacie najwieksza przystu-
ge ludom Europy, a nawet i niewdziecznym tronom, zastaniajac
je od chciwosci i despotyzmu caréw moskiewskich, lecz kraj na
najwieksze nieszcze$cia narazicie, a moze i sami zginiecie z nim ra-
zem, jednak ja wam przeszkadza¢ nie bede, i jezeli bedziecie trwali
w swym przedsiewzieciu, o tyle pomogeg, ile bede mégl. Przysiegnij
mi tylko, ze cokolwiek z tobg méwitem i méwi¢ bede przed nikim
tego nie odkryjesz, chyba ze kraj zostanie oswobodzony.

141
Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_46a9_ebook

Franciszek Ksawery Drucki-Lubecki

142

Pozostaje jednak pytanie, na ile prawdziwa jest ta relacja...?

»Polacy! Godzina zemsty wybita!” — z tym okrzykiem pod-
porucznik Piotr Wysocki wpadt do sali w Szkole Podchors-
zych. Byl wieczor 29 listopada 1830 roku i w tym momencie
w Warszawie rozstrzygaly sie wydarzenia dajace poczatek po-
wstaniu. Pierwsze godziny Nocy Listopadowej mialy sie okaza¢
bardzo wazne dla los6w przyszlego powstania. Podchorazowie
na czele z Wysockim liczyli, ze wystarczy da¢ hasto do walki,
a ,starsi w narodzie” poprowadza te walke do zwycieskiego
konca. Zasadniczg kwestig dla ruchu powstaniczego byto zna-
lezienie wodza dla armii. Powszechnie ,,polskiego Napoleona”
widziano w generale Jézefie Chlopickim, ktéry odszedt z sze-
regéw wojska po zatargu z Konstantym, co uznano za przejaw
patriotyzmu. W czasie wydarzen tej nocy Chtopicki przebywat
w teatrze. Na propozycje by objal dowddztwo odpowiedziat:
»Dajcie mi spokdj, ide spa¢”. Nastepnie cala noc przesiedziat
przy kartach i fajce w mieszkaniu podputkownika Sobieskiego,
powtarzajac podobno: ,,Pétgtéwki zrobity burde, ktérg wszy-
scy ciezko przyplaci¢ mogg. Miesza¢ sie do tego nie nalezy...
Marzy¢ o walce z Rosja, ktéra trzemakro¢ sto tysigcami wojska
zala¢ nas moze, gdy my ledwie pie¢dziesigt tysiecy mie¢ moze-
my, jest pomystem gléw, ktérym pigtej klepki brakuje”. Swych
obaw nie kryt ksigze Adam Jarzy Czartoryski, ktéry z miesza-
nymi uczuciami przyjal wydarzenia z 29 listopada, stwierdza-
jac: ,To co zaszlo jest najwiekszym nieszczesciem dla kraju.
Bég jeden wie, jak to sie skonczy”.

Tragizm powstania byl widoczny od pierwszych chwil.
Chtopicki nie byt jedynym polskim generatem, ktéry nie wie-
rzyt w mozliwos¢ pokonania Rosji przez matle Krélestwo Pol-
skie. W czasie Nocy Listopadowej smier¢ z rgk powstancow
poniosto szesciu polskich generatéw, ktérzy byli przeciwni
wojnie z carem. Generalicja polska nie wierzyla w mozliwos¢
zwyciestwa nad carska armia. Ludzie ci widzieli kleske ,,boga
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wojny” w 1812 roku, byli zmeczeni wojnami, w ktérych bra-
li udzial. Wiekszos¢ z nich to weterani wojen napoleoniskich,
wielu uczestniczylo w insurekcji 1794 roku czy walkach legio-
néw Dabrowskiego. Wierny Konstantemu pozostal dowddca
Korpusu Rezerwowego Gwardii i Grenadieréw, generatl jazdy
hrabia Wincenty Krasinski, ojciec jednego z naszych wiesz-
cz6w narodowych. Razem z wielkim ksieciem, ktéry w przebra-
niu uciekt z Belwederu przed spiskowcami, ktérzy zamierzali
go zabi¢, wycofal sie z Warszawy do Wierzbna.

»Irzeba by¢ na swoim miejscu!” — to stowa, ktére Franci-
szek Ksawery Drucki-Lubecki powiedzial 29 listopada 1830
roku, gdy Gustaw Matachowski powiadomil go o wybuchu
powstania. Ksigze dopytywat sie, czy powstanicy utworzyli rzad
i wyznaczyli wodza. Gdy mu odpowiedziano, ze spiskowcy nie
stworzyli zadnej wladzy, odpart: ,Jezeli tak, to temu mozna
i trzeba zaradzi¢”. Lubecki postanowit opanowa¢ ruch poli-
tycznie, cho¢ jeszcze poprzedniej nocy siedzial zdruzgotany
przy t6zku umierajacego najmtodszego syna.

W pierwszej chwili ,,maly ksigze” nie wierzyl w powodze-
nie wybuchu powstania. Uwazal, ze powinno sie zaprowadzi¢
spokdj w Warszawie. Gdy jednak insurekcja stata sie faktem,
postanowit sie przylaczy¢. Wierzyl, ze spiskowcy dzialaja we-
dlug planu, posiadajg wyznaczone wladze i wodza oraz lada
moment oglosza program polityczny. Lubecki spodziewat
sie takze wybuchu powstania w Petersburgu, gdyz tylko w ten
sposéb mozna byto mysle¢ o powodzeniu akcji w Krolestwie.
Kiedy okazalo sie, ze konspiratorzy szukaja dopiero wodza,
a o wladzy cywilnej nie maja pojecia, ksigze minister udat sie
do prezesa Rady Administracyjnej, Walentego Sobolewskiego.
Wkrétce zaczeli przybywac pozostali czlonkowie rzadu.

W przeddzienr powstania zmart Lubeckiemu ukochany syn. To
ttumaczytoby paraliz woli, ale Lubecki cho¢ zbolaly, pozostat
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Uchwata Rady Administracyjnej

KADA ADMINESTIRACYINA

aktywny. Tylko aktywnos¢ jego poszta w kie-
runku blednym. Lubecki zwotal posiedzenie

Bkloatial Rady Administracyjnej, zalegalizowal powsta-
ATOLEG 4
nie. W ten sposéb puscit w ruch maszyne, ktéra

nie data sie juz zatrzymac¢ ani zawréci¢ — az do
kleski ostatecznej

— napisatl Aleksander Bochenski.

Obrady rzagdowe toczyly sie w gma-
chu Banku Polskiego, przeniesione
tutaj na wniosek Lubeckiego zaraz po
wybuchu powstania. Chodzito o bezpie-
czefistwo wladz w zrewoltowanym mie-
§cie. Przebywajacy woéwczas w budynku
Gustaw Matachowski podsungt ksieciu
pomyst utworzenia gwardii narodowej,

o powolaniu strazy bezpieczefistwa  ktéra moglaby strzec porzadku w sto-
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licy. Rzad wyrazil zgode, za$§ Lubecki

stwierdzit: ,,Moze by¢ ona potrzebna tak
do utrzymania spokojnosci w miescie, jako tez do otrzymania
nowych, sprawiedliwych zadan, tylko nie dawajmy jej nazwiska
gwardii narodowej, bo to bedzie nasladownictwem rewolucji
paryskiej i brukselskiej, a tego nam starannie unika¢ trzeba”,
i zaproponowal nazwe strazy bezpieczenistwa. Propozycja ksie-
cia zostata przez Rade zaakceptowana.

Od poczatku spotkania Rady Administracyjnej inicjatywa
nalezata do ministra skarbu, ktéry postanowit dziata¢ szybko
i dlatego zaproponowat uda¢ sie do Konstantego na rozmowy.
Byt juz 30 listopada, kiedy Lubecki i Adam Czartoryski dotarli
do wielkiego ksiecia Konstantego, otoczonego rosyjskg kawale-
rig. Wojsko, ktére stato przy cesarzewiczu, miato wystarczajaca
przewage nad sitami powstaficzymi w Warszawie. Gdyby Kon-
stanty wydat rozkaz do ataku, powstanie w Warszawie zostatoby
sttumione bardzo szybko. Zaréwno Lubecki, jak i Czartoryski
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namawiali wielkiego ksiecia do dzialania, ten jednak nadal byt
w szoku po tym, co sie wydarzylo wieczorem 29 listopada i nie
zamierzatl likwidowa¢ rozpoczetego ruchu sitami rosyjskimi.
»Polacy zaczeli, trzeba, aby sami caly rzecz zakoniczyli” — po-
wiedziat Konstanty. W odpowiedzi Lubecki stwierdzit:

Poniewaz W.C.M., ktéry masz w swoim reku calg wladze i cala site
w tak waznym zdarzeniu uchylasz sie od wszystkiego i odmawiasz
Radzie Administracyjnej pomocy i bezbronng ja zostawiasz, nie
pozostaje wigc jej dla ocalenia miasta i przywrdcenia spokojnosci
nic, jak tylko porozumie¢ sie z ruchem, ktéry w miescie powstat.

O trzeciej nad ranem 30 listopada Lubecki kontrasygnowat
uchwate, podpisang przez prezesa rzadu, o powickszeniu skta-
du Rady Administracyjnej o nowych cztonkéw: Juliana Ursyna
Niemcewicza, Ludwika Michata Paca, Michata Kochanowskie-
go i generata Jézefa Chiopickiego. Rada wydala takze odezwe
w imieniu Mikotaja I, w ktérej wzywano
do zachowania spokoju:

Wiasnym umiarkowaniem ocali¢ sie

jedynie mozecie od pograzenia sie e CISEER
w przepasci, nad ktéra stoicie! Wroé- MIKEHLAIA |

cie zatem do porzadku i spokojnosci, s -..|..-:.. m”:”m
a wszelkie uniesienia niech przemina

z nocy, ktéra je pokrywata.

Pamietajcie na przysztos¢ drogiej, a tylu

nieszczesciami skolatanej Ojczyzny —

oddalcie wszystko, co by moglo narazi¢

nawet samo jej istnienie

— czytamy w odezwie.
Przeciwko takiej postawie rzadu wystg-

. i1 dvkal kubi T Uchwata z 30 listopada 1830
PﬁY Sify radykalne skupione w lowarzy- o powiekszeniu sktadu Rady
stwie Patriotycznym, ktérego formalnym Admlms“icw‘lzcjl o nowych

CZIONnKoOw

przyw6dca byt Joachim Lelewel, jednak

145
Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_46a9_ebook

Franciszek Ksawery Drucki-Lubecki

146

Maurycy Mochnacki

wlagciwym inspiratorem poczynan
Towarzystwa byt publicysta i trybun
ludowy Maurycy Mochnacki. Orga-
nizujac dyskusje, wiece i manifestacje,
Towarzystwo Patriotyczne wywierato
nacisk na rzad. Pod wplywem tych
dzialan w sktad rzadu dokooptowano
m.in.: Joachima Lelewela, Wtadystawa
Ostrowskiego czy Gustawa Matachow-
skiego.

Wobec zaistnialej sytuacji, rzad,
obradujgcy w powickszonym sktadzie,
postanowil wysta¢ delegatéw do roz-
moéw z cesarzewiczem. 2 grudnia 1830
roku do Wierzbna udata sie delegacja rzadowa na rozmowy
z wielkim ksieciem Konstantym, ktéry nadal stal bezczynnie.
Obok Lubeckiego i Czartoryskiego w sktad delegacji wchodzi-
li Joachim Lelewel i Wiadystaw Ostrowski. W trakcie rozméw
dwaj pierwsi opowiadali si¢ za powrotem Konstantego do War-
szawy, przeciwni byli Lelewel i Ostrowski. Ostatecznie usta-
lono warunki wycofania sie Konstantego wraz z oddzialami
rosyjskimi z Krolestwa. Wielki ksiaze obiecal takze wstawi¢ sie
u Mikotaja I, aby nie karat Krolestwa za to, co sie wydarzyto.

Podczas dyskusji w tonie rzadu nad propozycja uktadu
z Konstantym wystapit Mochnacki jako czlonek delegacji
do Rady Administracyjnej, ktéry zwrdcit sie do ksiecia Czar-
toryskiego:

To s3 zarty, Mosci Ksigze, my nie powstalismy dla przyjmowania
task i warunkéw od W. Ksiecia, ktéry jest jeficem rewolucji, ale dla
zbawienia Polski. Niechaj tedy rzad nie gra komedii, ktéra si¢ bar-
dzo tragicznie zakoniczy¢ moze albo dla powstania, albo dla jego
nieprzyjaciét i watpliwych stronnikéw.
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Ostatnie stowa byty skierowane do Lubeckiego. Chlopicki
opuscit sale wsciekly, trzaskajac drzwiami. Na kolejnym posie-
dzeniu Rady Lubecki zaproponowal, aby Mochnacki wszedt
w sktad rzadu, ale ten propozycje odrzucit. W tej sytuacji Lu-
becki i Tadeusz Mostowski ztozyli dymisje. Kiedy obrady rzadu
dobiegly konca, Lubecki poprosit Mochnackiego o rozmowe.
Naoczny $wiadek wydarzen Leon Dembowski zanotowat:

A kiedy mieli$my si¢ na spoczynek udawa¢ i gdy Mochnacki opus-
cit sale posiedzen rzadowych, ksiaze Adam zapytat Lubeckiego:
Nad czym tak dtugo radziliscie? Na co ksigze Lubecki odpowie-
dzial: Z tego wszystkiego com od Mochnackiego slyszal, powzia-
fem przekonanie, iz ma zamiar mnie powiesi¢.

Mochnacki, jak sam napisat, prébowat poderwa¢ ttum pod-
czas posiedzenia klubu Towarzystwa Patriotycznego i ruszy¢
w kierunku budynku Banku, aby rozprawi¢ sie z kontrrewolu-
¢j3, majac na mysli gléwnie ksiecia Lubeckiego. Gdy ttum go
nie poparl, poderwat do dzialania Szkote Podchorazych. Po
drodze spotkali Piotra Wysockiego, ktéremu oznajmili swe
zamiary. ,,Natenczas Wysocki, klekajac na bruku przed szere-
giem, powiedzial: »Nie inaczej, jak po moim trupie poéjdziecie
do banku«. Szkota wrécila zaraz na swoje stanowisko. Zamiar
spelzt na niczym, ale mnie wprawil w najwieksze niebezpie-
czenstwo” — wspominal Mochnacki.

Lubecki odpowiedziat Mochnackiemu nastepnego dnia,
gdy w gazecie ,,Polak Sumienny”, znajdujacej sie pod patrona-
tem miasta, ukazat sie artykul ujawniajacy prace Mochnackiego
W cenzurze oraz jego postawe w czasie aresztowania, gdy ujaw-
nit dane cztonkéw tajnej organizacji Zwiazek Wolnych Pola-
kéw, do ktérej sam nalezal. Sytuacja zmienita sie diametralnie.
Mochnacki z mysliwego stat si¢ zwierzyng. Przeciwko sobie
mial opinie publiczng, stawiano dla niego szubienice, zolnie-
rze chcieli go rozsieka¢, a Lach Szyrma, komendant gwardii
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akademickiej w wydanej odezwie oznajmit, ze ,,akademia swoj
sztylet utopi w piersiach zapalenica, ktory tych znakomitych
mezéw $miat obrazi¢”.

Zagrozony Mochnacki znalazl schronienie u... Lubeckiego,
ktérego jeszcze niedawno chcial wiesza¢. Ksiaze wpuscit go do
swoich pokoi i usmiechajac sie ,,zyczliwie” rzekt: ,,Jak niebez-
piecznie jest, panie Mochnacki, tak wysoko lata¢...”. Lubecki
uratowat zycie Mochnackiemu, ktérego przez kilka dni goscit
u siebie, zywil, chronit i rozmawiat. To wlasnie wtedy Mochnac-
ki zrozumiat sens dziataii Lubeckiego, o ktérym napisat:

Mialtem sposobno$¢ pozna¢ blizej ksiecia Lubeckiego, w ktérego
domu sie ukrywatem. Postepowal on ze mng najuprzejmiej i roz-
mawial po kilka godzin. Przekonalem sig, ze nie bylo naden zrecz-
niejszego cztowieka w Polsce, ale zarazem wiecej upartego w swoim
systemie, ktdre zalezalo na tym, zeby dobro kraju naszego catego
opiera¢ na najscislejszym zwigzku z Cesarstwem.

3 grudnia 1830 roku zostal utworzony Rzad Tymczasowy
Krélestwa Polskiego, ktérego prezesem zostal ksigze Adam
Jerzy Czartoryski. Jednoczesnie do Warszawy dotarta infor-
macja, ze Konstanty rozpoczal odwrét z Krélestwa i zwolnit
wierne mu jednostki polskie. W liscie do rzadu Krolestwa, wiel-
ki ksiaze napisak:

Pozwalam, azeby wojska polskie, ktére do ostatniej chwili wier-
nymi przy mnie pozostaly, udaly sie do swoich. Ide w pochéd
zwojskami Cesarstwa, chcac sie oddali¢ od stolicy i spodziewam sie
po prawosci Polakéw, ze wojska te nie beda doznawaly przeszkody
w powrocie do Cesarstwa.

Lubecki po zlozeniu dymisji zaczal glosno méwi¢ o po-
trzebie wystania deputacji do cara. Sam ofiarowat si¢ jecha¢
z takg misj3. By¢ moze ksigze myslal juz tylko o tym, jak wy-
dosta¢ sie z powstaniczej Warszawy, a by¢ moze wierzyt jeszcze
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w skutecznos¢ rozmoéw z Mikotajem I. Omawiajac w gronie
znajomych kwestie wystania deputacji do cara, stwierdzit:

Rewolugja to skutek naduzy¢ i gwaltéw W. Ksiecia i Nowosilco-
wa. Ostrzegatem Cesarza, nie wierzyl mi, teraz ma dowdd. Lecz
wojna miedzy nami na zaden sposéb nie powinna mie¢ miejsca
i tylko komisje nastapi¢ powinny. Cesarz z natury rzeczy nie moze
chcie¢ wojny, bo wojna z nami bylaby dla niego puszczeniem krwi
z obydwéch rak, tego mu i interes wlasny i polityka zabraniaja,
a my takze wojny nie potrzebujemy. Po co z bronig w reku do-
magacé sie tego, co zgodnie otrzyma¢ mozna? Nasze zadania s3
sprawiedliwe. Cesarz moze im zado$¢ uczyni¢ bez ostabienia
swojej wladzy. Cesarz Aleksander myslal szczerze zla¢ cala Polske
w jednos¢, potaczy¢ wszystkie prowincje. Mysl ta wielka, a nawet
idlaRosji korzystna, bo Rosja z Polska pod jednym bertem zgodna,
a cata Europa u ich stép bedzie. Okolicznosci tylko przeszkodzi-
ty mu te wielkg mysl spetni¢. Cesarzowi Mikolajowi nie jest row-
niez ona obca i niewiadoma. Mamy prawo domaga¢ sie od niego
tych koncesji, a on skutkiem przyrzeczen swego poprzednika i we
wlasnym interesie spelni¢ je powinien.

W powodzenie rozméw z Mikotajem I nie wierzyt nato-
miast ksigze Adam Czartoryski:

Czasy cesarza Aleksandra dla Polski juz przeminely, Mikotaj dla
niej nic nie zrobi, gdyby nawet z poczatku czynit jakies obietnice
i nadzieje, te beda obtudne i nieszczere, jedynie w celu zyskania
czasu i moznosci zgromadzenia sit wojskowych lub rzucenia mie-
dzy nas niezgody, dawane. Kiedy ten cel bedzie osiagniety nic sie
nie zrobi, wszystko zerwane zostanie i cesarz z duma Moskwie
wlagciwg bezwarunkowego poddania sie zazada

Przysztos¢ pokazata, ze Czartoryski miat racje, w kwestii de-
putacji wykazat duzo wiekszy realizm niz Lubecki.

Inicjatorami wystania deputacji do Mikotaja I byli Lubecki
i general Jozef Chlopicki, ktéry 5 grudnia 1830 roku zostat
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ogloszony dyktatorem powstania. Przed wyjazdem do Peters-
burga ksigze minister otrzymal instrukcje podpisang przez dyk-
tatora, ktory przygotowat takze list do cara. Instrukcja sktadata
sie z czterech punktéw: domagano sie ogélnej amnestii, gwa-
rancji przestrzegania konstytucji, usuniecia wojsk rosyjskich
z Krélestwa oraz przylaczenia do Kongreséwki zachodnich
guberni rosyjskich, czyli ziem zabranych podczas rozbioréw
Rzeczpospolitej. Przy tej okazji domagano sie zwotania sejmu
Krélestwa na 1 maja 1831 roku, z udziatem postéw z dotaczo-
nych ziem. Przeciwko umieszczaniu zadania przylaczenia
»ziem zabranych” wystapit Chlopicki, gdyz uwazal, ze to
»przechodzi moznos¢ caratu”. Jednoczesnie rzad przygotowat
raport dla Mikotaja I, w ktérym przedstawil wydarzenia w War-
szawie od 29 listopada 1830 roku. Raport zaczynat sie od po-
dania przyczyn wybuchu powstania. Gléwnym detonatorem
wybuchu niezadowolenia byt brak poszanowania konstytucji
Krélestwa. Wskazywano na decyzje wladz, ktére ograniczaly
prawa polityczne obywateli. Za takie dzialania uznano m.in.:
zniesienie wolnosci prasy, wprowadzenie cenzury prewencyj-
nej czy likwidacje jawnosci obrad sejmu..

W sktad przygotowywanej deputacji wchodzit oczywiscie
ksigze Franciszek Ksawery Drucki-Lubecki, ktéry domagat
sie tego, uwazajac, ze ma najwieksze wplywy polityczne w Pe-
tersburgu sposréd politykéw Kroélestwa Polskiego. ,,Doda¢
jednak trzeba, iz wiary zupelnej w nim nie poktadano i jego
patriotyzm podawano w pewna watpliwo$¢. Dlatego potrzeba
byto doda¢ mu towarzysza, ktéry by zupelne zaufanie u naro-
du posiadal” — napisal Barzykowski. Chetnych do tej misji
nie bylo, w koficu Jan Jezierski zgodzit sie towarzyszy¢ ksieciu
w podrdzy do cara.

10 grudnia 1830 roku delegacja wyruszyta z petycjg do Pe-
tersburga, dla ksiecia Lubeckiego rozpoczynata sie podréz
w jedng strone. W czasie gdy wystannicy rzadu i dyktatora
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byli w drodze, 17 grudnia 1830 roku Mikotaj I wydat odezwe
do narodu polskiego, w ktérej domagat sie przywrdcenia Rady
Administracyjnej w jej pierwotnym sktadzie oraz skoncentro-
wania wojsk polskich w okolicach Plocka. Odezwa koniczyta sie
nastepujacym zwrotem: ,,Jezeli biorac sie do broni pochlebia-
cie sobie w nagrode swej zbrodni otrzymac¢ od nas jakagkolwiek
koncesje, to oswiadczamy wam, prézne beda wasze nadzieje”.
Ton tej odezwy $wiadczyl, ze car byt daleki od jakiegokolwiek
kompromisu ze strona polska, co misje deputacji warszawskiej
od poczatku stawialo w bardzo trudnej sytuacji.

Ksigze Lubecki w drodze do cara, spotkat sie w Brzesciu
z wielkim ksieciem Konstantym. Rozmowa nie nalezata do
najmilszych, cesarzewicz zd3zyl juz ochtona¢ po wydarzeniach
w Warszawie na przelomie listopada i grudnia 1830 roku,
znowu byl soba, nie przypominal Konstantego z Wierzbna,
sktonnego do rozmoéw. Brat cara wing za to, co sie wydarzyto,
obarczyt Lubeckiego. Zarzucit ksieciu, ze swa polityka fiskalna
doprowadzit do wybuchu powstania. Jednoczesnie Konstanty
wycofal sie z obietnicy wstawiennictwa u cara. Nadzieje zwigza-
ne z mozliwoscia mediacji ze strony wielkiego ksiecia okazaly
sie ptonne. Lubecki mogt by¢ zaskoczony postawa Konstante-
go, ktory jeszcze 11 grudnia w liscie do niego napisal, ze ,,cho-
dzi o zapobiegniecie nieszczesciom, ktére zawsze przejmowaly
mnie zgroza. Spedziwszy lat 16 w tym kraju, dobro jego miatem
zawsze tylko na celu [...]. Co do mnie osobiscie, nigdy nie zdo-
tam sta¢ sie obojetnym na dobro tego kraju [...]”.

Jezeli ,,maly ksigze” miat jeszcze jakie$ ztudzenia co do po-
myslnosci swej misji, to je catkowicie utracit w Narwie, gdzie
odebrat list podpisany co prawda przez ministra sekretarza sta-
nu, ale napisany w kancelarii osobistej Mikotaja L.

Monarcha nie zna przyczyn, ktére spowodowaé mogly Ksiecia do
przedsiebrania tej podrézy. Jezeli zaszle niedawno w Warszawie
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wypadki s3 jego poselstwa przyczyna, jesli od wladzy nie wynika-
jacej z woli monarchy przybywa, cesarz ani da¢ mu postuchania,
ani nawet przybycia do stolicy dozwoli¢ nie moze. Jesli zas cel jego
podrézy pogodzi¢ sie moze z obowigzkami urzedu, jaki Ksiaze
winien zaufaniu monarchy, cesarz pozwoli mu stawic sie i udzie-
li mu jako ministrowi skarbu Krélestwa postuchanie. Co za$ do
hrabiego Jezierskiego, cesarz kazat nadmieni¢, iz on nie w innym
charakterze tylko jako posel na sejm Krélestwa moze otrzymacé po-
zwolenie udania sie do Petersburga

— napisano w liscie.
Lubecki po przeczytaniu tego listu, natychmiast odpisat
ministrowi Grabowskiemu:

W tej chwili odebratem list od ciebie jenerale, w ktérym zawia-
damiasz o woli monarchy wzgledem mnie i hr. Jezierskiego. Po-
$pieszam wiec wyjasni¢ przyczyny, ktére nas spowodowaly do
przedsiewziecia podrézy. Z polecenia Rady Administracyjnej
mamy ztozy¢ raport u stép tronu o wszystkim, co zaszto w Warsza-
wie, a jako minister Krélestwa chce donie$¢ monarsze o wszystkich
szczegblach, ktérych bylem $wiadkiem i nigdy nie bytbym przyjat
polecenia stana¢ przed monarchg pod innym jakimkolwiek tytu-
tem. Gdy list jenerata zawiadamia, iz Najjasniejszy Pan raczy mnie
w takim charakterze przyja¢ i udzieli¢ mi postuchania, jako tez
hr. Jezierskiemu jako postowi na Sejm towarzyszy¢ mi dozwoli,
przeto prosze wyjedna¢ nam najwyzsze pozwolenie do odbywania
dalszej podrézy do Petersburga.

Cesarz w swej taskawosci zezwolit na dalsza podréz i 25
grudnia 1830 roku deputacja dotarta do Petersburga.

Franciszek Ksawery Drucki-Lubecki zostal przyjety przez
Mikotaja I 26 grudnia w charakterze ministra skarbu Krole-
stwa. Audiencja trwata okolo péttorej godziny i nie przynio-
sta zadnych rezultatéw. Car trwal przy swoim stanowisku
wyrazonym w odezwie z 17 grudnia, ktére sprowadzato sie
do zadania bezwarunkowej kapitulacji Krélestwa i zdania na
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taske monarchy. W trakcie spotkania Mikotaj I stwierdzit zto-
wieszczo:

Moje postanowienia s3 stanowcze. Poddanie sie musi by¢ bez-
wzgledne. Obiecuje tylko amnestie dla mniej winnych, a nic poza
tym. Rozumie sie, ze pozostawie krajowi pewne jego zwyczaje ad-
ministracyjne, ale przy kapitulacji nie dam zadnych zareczen kon-
stytucyjnych.

Podczas audiencji Lubecki miat odwage powiedzie¢ carowi,
ze jego zadania s3 dla Polakéw ,,nie do przyjecia”. Rozmowa
zakonczyla si¢ stowami cara do Iwana Dybicza: ,,A wiec wojna.
Panie marszatku, wyruszy pan natychmiast”.

Ksigze zdawal juz sobie sprawe, ze szanse na unikniecie
wojny pomiedzy Krélestwem a Rosja sa minimalne. Napisat
jeszcze list do generata Chlopickiego, aby sttumil powstanie
polskimi sitami, bo to jest jedyny sposéb na unikniecie ro-
syjskiej interwencji, cho¢ chyba sam juz w to nie wierzyl...
W liscie z 5 stycznia 1831 roku skierowanym do ksiecia Adama
Czartoryskiego donosit o fiasku misji deputacji. ,,Dzi$ wszyst-
ko zakwestionowane” — napisal.

Inaczej wygladata sytuacja z Jezierskim, ktéry rozmawiat
zar6éwno z carem, jak i jego doradcg Benkendorffem. Podczas
tych rozméw wystannik rzadu Krélestwa probowat przekona¢
swych rozméwcéw, ze powstanie nie ma szerokiego poparcia.
Jezierski byl przeciwnikiem walki zbrojnej z Rosja. W drodze
powrotnej do Warszawy opowiadal publicznie o sile wojsk ro-
syjskich i ich przewadze nad armig polska. Jego opinie dotarly
do stolicy, co skonczyto sie dla niego nagana udzielona przez
Rade¢ Najwyzsza Narodowa, utworzong w miejsce rozwiazane-
go Rzadu Tymczasowego. W stolicy atmosfera polityczna byta
goraca, o czym $wiadczy utwor, jaki ukazat sie w ,,Nowej Pol-
sce” z 21 stycznia 1831 roku, pt. Credo za dyktatury:
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Wierze w Lubeckiego, ministra kroélewsko-skarbowego, stwo-
rzyciela deputacji petersburskiej i w Chlopickiego, syna jego je-
dynego, dyktatora nieograniczonego, ktéry si¢ poczat z ducha
moskiewskiego, narodzit sie z matki kabaly, umeczon pod cieza-
rem zatrudnien przy sejmie umarl i pogrzebion. Zstapit do piekiet
kamaryli, trzeciego dnia zmartwychwstal, wstapit na niebo dyk-
tatury, siedzial na podnézku stolca carskiego; stamtad schodzit
i chciat sadzi¢ patriotéw. Wierze w ducha pruskiego, swieta zdrade
powszechng, zdrajcéw obcowanie, szpiegéw wypuszczenie i nie-
wole wieczng. Amen.

Jezierski zdal relacje z delegacji do cara podczas posiedze-
nia sejmu 25 stycznia 1831 roku. Pod jego adresem padaty licz-
ne grozby, w pewnym momencie z galerii padlo hasto, aby go
wyrzuci¢ przez okno. Sytuacje uratowal Roman Sottyk, ktéry
zlozyt wniosek o detronizacje Mikotaja I, co uratowato Jezier-
skiego przed gniewem tlumu. Pod wplywem otoczenia i wyda-
rzen, Jezierski ztozyt swéj podpis pod wnioskiem. Atmosfera
obrad byta bardzo goraca, nastréj bojowy, co wplywato na po-
stawe wielu postéw. Ksigze Adam Jerzy Czartoryski, sktadajac
swoj podpis pod wnioskiem, mial powiedzie¢: ,,Zgubiliscie
Polske”.

Detronizacja Mikolaja I jako kréla polskiego i dynastii
Romanowéw oznaczata ztamanie porzadku wiedenskiego.
Europa uswiadomila sobie, ze powstanie listopadowe jest
w istocie wojng Kroélestwa Polskiego z Rosjg o prawo do samo-
dzielnego bytu politycznego, a nie wewnetrznym sporem kon-
stytucyjnym. Nie zmienia to jednak faktu, ze szanse powstania
bez pomocy z zewnatrz byly niewielkie. Przewaga Rosjan byta
zdecydowana, nawet gdyby udato sie odnies¢ znaczace zwycie-
stwo militarne, Rosja mogta skierowa¢ do Krélestwa nowe sity.
Pamietajmy tez, ze Prusy byly gotowe udzieli¢ pomocy zbroj-
nej carowi, w tym celu skoncentrowano nawet korpus pod do-
wodztwem feldmarszatka Augusta Gneisenau, ktérego szefem
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sztabu zostal stynny generatl Carl von Clausewitz. Ponadto
sekwestrem objeto pieniagdze Banku Polskiego zdeponowane
w bankach pruskich. Zaréwno Prusy, jak i Austria nie po-
zwalaly na przerzut broni do Krélestwa przez swe granice, co
powaznie utrudnialo mozliwos¢ rozbudowy armii Krolestwa
Polskiego. General Chtopicki, ktéry nie wierzyl w mozliwos¢
zwyciestwa powstania, mial powiedzie¢: ,,Czy pobijemy Rosjan
czy zostaniemy pobici, jednakg na Polske sprowadzimy zgube.
Jesli nas pobija, zniszcza Polske Rosjanie; jezeli natomiast my
ich pobijemy, zniszcza Polske dwory wiedeniski i berliriski”.
Opinia generala nie byta w tamtym czasie odosobniona i oka-
zala sie trafna.

Powstanie zakoriczyto sie kleska militarna i polityczna stro-
ny polskiej. Wiele racji kryje sie w tym, co napisal Norman
Davies:

Tragedia powstania listopadowego polegata na tym, ze bylo ono
w znacznej mierze niepotrzebne. W odréznieniu od wydarzen
z lat 1794, 1863 czy 1905, ktére byly wynikiem systematyczne-
go ucisku, wypadki z lat 1830-1831 poprzedzone byly okresem,
w ktérym wiekszo$¢ narodu polskiego cieszyta sie wiekszymi swo-
bodami niz w jakimkolwiek innym okresie trwania rozbioréw.
Inicjatorzy spisku dziatali bez poparcia ze strony kogokolwiek
poza ich wlasnymi najblizszymi kregami i bez zadnej okreslonej
koncepdji na przysztosé.
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Franciszek Ksawery Drucki-Lubecki nie wrécitl juz do War-
szawy, pozostal w Petersburgu. Jak zauwazyl profesor Janusz
Tazbir:

Zwyciestwo powstania listopadowego byto niemozliwe. Gdyby po-
wstaricom zaczelo sie powodzi¢, car byt sktonny wezwa¢ na pomoc
Prusy. Drucki-Lubecki uwazal, ze dop6ki zaborcy si¢ nie pokidca,
to niepodleglos¢ jest niemozliwa i wszelka walka zbrojna jest nie-
potrzebna.

Po upadku powstania Lubecki przyjechat do Paryza jako
wystannik cara.

Powiadaja, ze przyjazd Xiecia Druckiego-Lubeckiego spodziewa-
ny jest lada dzieri do Paryza. — Przedmiotem jego misji ma by¢
likwidacja pretensji polskich z rzadem francuskim. Dtug Frangji
cesarskiej, wynoszacy przeszto 60 milionéw, obliczony juz byt |...]
na krétki czas przed rewolucjg listopadowa

— informowano na famach ,,Pielgrzyma Polskiego” w 1833
roku. Niektérzy w podrézy Lubeckiego do Paryza dopatrywali
sie ztosliwosci Mikotaja I wobec polskiej emigracji popowsta-
niowej. Ksigze przybyt do stolicy Francji w lipcu 1834 roku
i przybywal tutaj do marca 1837 roku.
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Przykry to byl pobyt. Lubecki niemal z nikim sie nie widywat; by-
wat tylko u krola i czlonkéw rzadu, zwlaszcza Guizota i Thiersa.
Codziennie z rana — jak w Warszawie — stuchat Mszy $w., codzien-
nie odbywat spacery, podczas ktérych widywat z dala dawnych
znajomych z Warszawy. Jednak nigdy nikt sie don nie zblizyt ani
on do nikogo. Ale rodacy o nim pamietali: codziennie odbierat
anonimowe ,wyroki” z wyobrazeniem szubienicy, sztyletu itp.
emblematami. Po Paryzu chodzil zawsze w towarzystwie dwéch
zaufanych os6b oraz wielkiego psa — doga

— napisal Jan Zdzitowiecki. Ksiaze nie znalazt zrozumienia
wsrdd rodakow dla swej decyzji pozostania w Petersburgu, dla-
tego spotykal sie z ostracyzmem towarzyskim. Istnieje jednak
hipoteza, ze podczas pobytu nad Sekwang spotkat sie w tajem-
nicy z ksieciem Adamem Jerzym Czartoryskim, ktéry tworzyt
sw6j oboz polityczny na emigracji, zwany Hotelem Lambert.

Wielu 6wezesnych przeciwnikéw Lubeckiego nie dostrzega-
to prostego faktu, ze bez pieniedzy uzyskanych dzieki polityce
ksiecia Krélestwo nie byloby zdolne do prowadzenia wojny
z Rosjg przez tak dtugi czas. W momencie wybuchu powstania
zapasy budzetu pafistwa wynosily 34 mln zlp. Przewaga akty-
wow skarbu Krolestwa nad pasywami w 1830 roku przekroczy-
ta 89 mln zlp. Wplywy skarbu panistwa w czasie kierowania
resortem finanséw przez Lubeckiego wyniosty okoto 700 mln
ztp. To wszystko pokazuje olbrzymi wysilek nie tylko ministra,
ale calego spoleczenistwa na rzecz rozwoju gospodarczego Kré-
lestwa Polskiego. Praca ta zostata przerwana w momencie wy-
buchu powstania i praktycznie nie byta juz prowadzona.

Lubecki miat program gospodarczy i wiedzial, jak go reali-
zowaé. Posiadal przy tym zelazna wole i byl niezwykle praco-
wity. Wykorzystujac osobiste poparcie cara, realizowal swoje
zamierzenia bez ogladania sie na przepisy prawne. Jak sam ma-
wial: ,,Polsce trzeba bogactwa dla utrzymania niepodlegltosci”.
Tej mysli podporzadkowal swoje dziatania i nalezy przyznad,
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ze robil to skutecznie. Ze wzgledu na wybuch powstania nie
wszystko udato mu sie zrealizowa¢, cho¢ plany miat rozlegte.
W duzej mierze dzieki niemu udato sie znacznie zmniejszy¢
dlug wewnetrzny panistwa poprzez dzialania Komisji Likwi-
dacyjnej, ktéra badata wierzytelnosci skarbu wobec obywateli.
Do 1829 roku skarb wyptacit 11 743 259,13 zlp dlugu krajowe-
g0, ktéry wynosit ponad 20 mln zlp. Komisja wydawata certyfi-
katy, ktore skarb byt zobowigzany wykupi¢. Lubecki zamierzat
zlikwidowa¢ catkowicie dlug publiczny poprzez dziatania
Banku Polskiego, sprzedaz débr narodowych i zaprowadzenie
wieczystych dzierzaw w pozostatych dobrach. Minister skarbu
Krélestwa planowat takze reforme wladz centralnych panstwa
oraz systemu administracyjnego. W pierwszej kolejnosci my-
§lat o zreformowaniu Rady Stanu oraz sadownictwa admini-
stracyjnego. Stanistaw Barzykowski, ktéry nie szczedzit stow
krytyki pod adresem Lubeckiego, podsumowal jego dziatal-
nos¢ na stanowisku ministra skarbu w sposdb nastepujacy:

Pod jego zarzadem ustanowiono etaty wydatkéw, marnotrastwu
polozono granice, znikt deficyt, wszelkie wyplaty odbywaly sie
prawidlowo, wojsko sowicie zaopatrzone, stuzba cywilna liczna
i dobrze platna, w skarbie zapas kilkudziesieciu milionéw, kredyt
ozywiony, stosunki handlowe z Europa ulatwione, stowem skarb
i kraj znalazly sie w stanie kwitnacym. Przyszedt co prawda w po-
moc pokéj Europy, ale i Lubecki ma w tym udziat i zastuge.

Powstanie listopadowe zakoficzylo samodzielng dzia-
talno$¢ polityczna i gospodarcza ksiecia, ktéry nie wierzyt
w powodzenie walki zbrojnej matego Krélestwa z Imperium
Rosyjskim. Kiedy juz powstanie wybuchto, liczyl, ze mozna
bedzie to wykorzysta¢ jako forme nacisku na cara, aby spetnit
obietnice powiekszenia Krélestwa i zobowigzal si¢ do prze-
strzegania konstytucji. By¢ moze stad jego decyzja wyjazdu do
Petersburga z misja, ktéra na dobrg sprawe zakonczyta sie, nim
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dotarla do celu. Leon Sapieha, ktéry od maja 1825 roku podjat
prace w Komisji Rzadowej Przychodéw i Skarbu pod bezpo-
$rednim kierownictwem ,,Matego ksiecia”, wspominal:

Nieraz rozbieralismy te kwestie z ksieciem Lubeckim. Nie wierzyt
on ani w nasza wlasng site wybicia sie na wolnos¢, ani w niczyja
obcg pomoc. Chcialby, aby$my, korzystajac z naszej wyzszosci in-
telektualnej (ktdra jeszcze wtenczas istniata), pchali sie nie tylko
w Krélestwie, ale i w Rosji do wszystkich urzedéw i do tego doszli,
aby nie Rosja nami, ale my Rosja rzadzili.

Lubecki wyrazal poglad, ze do wybuchu powstania przyczy-
nit si¢ Nowosilcow, czemu dat wyraz piszac:

I ktéz to swoim postepowaniem doprowadzit do smutnych tych
rezultatow? Trzeba raz prawde powiedzie¢: to skutki urzedowania
Komisarza J.C. Mosci, ktéry zaczat od tego, ze narzucit Krélestwu
nieudolnego ministra Skarbu, a skoficzyt na tym, ze skupit w swo-
ich rekach wszystkie gatezie administracji. Rzeczywiscie, Namiest-
nik i wszyscy ministrowie stali sie §lepymi jego narzedziami.

Stycha¢ takze glosy, ze data wybuchu powstania byta znana
policji Nowosilcowa. On sam w czasie trwania walk powstan-
czych, stwierdzil podczas obiadu u wilefiskiego gubernatora:

Na dwa dni przed wybuchem powstania dziwil mi sie W. Ks. Kon-
stanty, ze jestem tak spokojny i ze jak zwykle przechadzam sie po
miedcie. Odpowiedzialem mu na to, ze nie ma jeszcze dla mnie
zadnego niebezpieczefistwa, poniewaz wiem dokladnie, ktérego
dnia i o ktérej godzinie nastapi wybuch.

Analizujac przyczyny tego, co sie wydarzyto 29 listopada
1830 roku, ksigze Drucki-Lubecki mocno skrytykowat dziatal-
no$¢ Komisji Rzadowej Wyznan Religijnych i Oswiecenia Pub-
licznego, ktéra odpowiadata za stan oswiaty:
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Zarzad Wyznarn widziatjedynie dobro religii wbogatym uposazeniu
duchowienistwa, a z konstytucja ciggle byt w jaskrawej sprzecznosci
[...]. Toz samo ministerium miato pod swym zarzadem wycho-
wanie publiczne, co tez zna¢ w calym jego kierunku. Zaniedbano
najistotniejsze cele szkolnego wyksztalcenia, wszystko najezyto sie
bezmyslnymi utrudnieniami, matostkowym przesladowaniem. Na
tych dwéch zwlaszeza polach, w administracji wyznari i wychowa-
nia, najsilniej dawat sie uczu¢ wptyw Komisarza J.C. Mosci.

Opuszczajac Warszawe w grudniu 1830 roku, Lubecki kon-
czyt kariere polityczng w szerszym wydaniu. Cho¢ od 1832
roku byt cztonkiem rosyjskiej Rady Panstwa, gdzie ponownie
spotkal sie ze Speranskim, Cancrinem czy Nowosilcowem, to
jednak mozna powiedzie¢, ze jego czas minat. Posiadajac duza
wiedze i ogromne doswiadczenie, czesto dzielil sie swa opinia
na tematy gospodarcze, jednak jego glos mial charakter do-
radczy. Ksiaze pogodzil sie ze swojg rola, tak jak pogodzit sie
z tym, ze wiele jego wysitkéw na polu rozwoju gospodarczego
Krolestwa Polskiego zostato zmarnowanych.

Byt postacig tragiczna w tym sensie, ze wielka polityka przyniosta
mu w efekcie wiecej zgryzot niz splendoréw, nieche¢ znacznych
odlaméw spoleczenistwa i co najmniej dwuznaczna stawe u potom-
nych. Wiele w tym typowo polskiego sadzenia ludzi po pozorach,
plytko, bez siegania do istoty rzeczy, zwyczajnego zacietrzewienia
i ulegania stereotypom

— napisat Tomasz Kostro. ,,Maly ksiaze” z calg pewnoscig
odni6st sukces w polityce gospodarczej, ponidst jednak kleske
polityczng. Mozna powiedzie¢, ze stat sie ofiarg polskiego ro-
mantyzmu.

Dziatajac w stuzbie publicznej, Lubecki poswiecit wiele lat
sprawom panstwowym kosztem rodziny. Po upadku powsta-
nia listopadowego, gdy mial juz wiecej czasu dla siebie i swoich
bliskich, w jednym z listéw do Zony napisat:
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Od 1810 roku, jesli policze wszystek czas, w ktérym stuzbowe obo-
wigzki nas rozlaczaly, wszak to strach bierze, wszakze w samym
Petersburgu (razem liczac) blisko 6 lat przebywatem. Mozna nawet
powiedzie¢, ze ciggle bylismy jak w gosciach, jak w tymczasowosci,
a poruczona mi praca zawsze przechodzita zakres przedmiotu, do
ktérego bylem mianowany, tak, ze wiecej czasu poswieca¢ musia-
fem na obiekta obce memu urzedowaniu.

Lubecki pochtoniety sprawami publicznymi czesto zanie-
dbywat osobiste. Dzi$ raczej trudno to sobie wyobrazi¢, ale
cztowiek, ktéry zostawil w kasie skarbu panistwa 34 mln zlp,
musial sprzeda¢ srebra rodowe na koszty wyjazdu z Warszawy.

Posta¢ ksiecia nie cieszy sie zbyt duza popularnoscig we
wspoélczesnej Polsce. Przypomniano sobie o jego zastugach
w 2009 roku z okazji 180. rocznicy zatozenia Banku Polskiego,
umieszczajgc wizerunek Lubeckiego na okolicznosciowej zto-
tej monecie o nominale 200 zI. Inna pamiatka po Lubeckim
jest kasztanowiec zasadzony przez ksiecia w 1827 roku, ktory
mozna zobaczy¢ przy ulicy Elektoralnej w Warszawie. Jak na
tak liczne dokonania w dziedzinie gospodarczej i polityczne;j,
»maly ksigze” nie doczekat sie zbyt wielu dowodéw pamieci
u wspolczesnych.

Piecze¢ F.K. Druckiego-Lubeckiego
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UwaGl LUBECKIEGO DO RAPORTU DEPUTAC)I KREDYTOWE]
ZLOZONE PO SEJMIE 1820 ROKU, PRZESEANE CAROWI ALEKSAN-
DROWI

Nayiasnieyszy Panie!

W Rapporcie ktéry Deputacya z éwezesnych czynnosci swo-
ich do Tronu Waszey Cesarsko- Krolewskiey Mosci poprzednio
juz zaniosla, nadmienita o przyczynach iakie pomnazaiac obec-
ny brak kredytu i cyrkulacyi wzrostowi ich staig na przeszkodzie.
W dalszym takowych przyczyn rozbiorze, znalazta Deputacya iz
w rolniczym kraiu Krélestwa Polskiego znayduig sie takze prze-
szkody samg produkcya tamuigce, a [nieczytelne].

L

Zastosowanie podatkéw wylacznie rolnictwo przeciazaigcych
tey natury iest Liwerunek pieniezny, ktérego ponoszenie przez
wloscian przemagaigcym iest cigzarem, mianowicie z przyczyny
niestosownego rozkladu. Podatek ten przez wloscian sktadany
na oplate drugiego podymnego, nie samg tylko klasse rolnicza
wylacznie, lecz ogét mieszkancéw Krolestwa dotyka¢ maiacego,
zwaga dla kontrybuentéw, a bez szkody dla Skarbu, mégiby bydz
zamieniony.

II.

Niewlasciwe oznaczenie rat podatkowych, przeniesienie raty
podatkowey w miesigcu czerwcu oplacaney, w ktérym czynnosci
kontraktéw [nieczytelne| w Krolestwie odbywaig sie przez Lipiec
ulatwiloby znacznie stosunki kontraktowe, albowiem dwa milio-
ny, ktére w ten czas podatek wyciaga, powicksza StoJariska Cyrku-
lacyg pieniedzy.

I

Whascicielstwo wielkich obszarnosci ziemi, bez wzgledu czyli
takowa do Rzadu, czyli do prywatnych nalezy, gdy sama iey rozle-
glos¢ odeymuie sposoby troskliwey w szczegdle kultury rolniczey.
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Iv.

Obok przyczyn, ktére produkcyi wznies¢ sie przeszkadzaig
sama produkcya doznaie kleski w nadto malym odbycie swoich
plodéw.

V.

Wzrost kunsztéw i rekodziel $ciesnia sie urzadzeniem cechéw
rzemieslniczych i zgromadzen kupieckich, za ktérych utrzyma-
niem w stolicy, tak dla porzadku iako tez nauki, lubo Deputacya
aczy swoje zdanie jest jednak za zupelnem w calym kraiu tychze
zniesieniem.

VL

Odosobniony religig, iezykiem i obyczaimi réd zydowski,
w kraiu naszym tak liczny, rolnictwu, handlowi, prowincyonal-
nemu po miastach i miasteczkach i nawet rzemiostom zwyklem
szafowaniem trunkéw przeszkode czynigcy, przy oczekiwaney ich
reformie, nie inaczej jak zniesieniem kahatéw, klgtew, bractw, czy-
li sadéw posmiertnych w swoiey szkodliwosci, pohamowany bydz
moze.

VIL.

Wewnetrzna konsumacja nie odpowiada sile produkcyiney ja-
kokolwiek ta, zamiast sie roznosi¢, upada. Podobniez cyrkulacya
pieniedzy w kraiu naszym, na wewnetrznej zamiennosci oparta,
z powodu tozsamosci produkowanych ziemio ptodéw przy nie-
dostatku rekodziel, kunsztéw, i odpowiadaigcey konsumpceyi,
z wielkim tylko postepem czasu, w Twoim Nayiasnieyszy panie
Krélestwie Polskim, ozywiona bydz moze.

VIIL

Zewnetrznemu odbytowi a przezenn wplywowi pieniedzy
z zagranicy, nastepnie zas§ wewnatrz kraiu ich cyrkulacyi, zadaly
stanowczy cios Kornbill i Holtzbill Angielski; podobniez sg na
przeszkodzie ustawy dzis iuz we Francyi, oraz Portugallii istnieja-
ce,iodosobnianie sie innych krajéw pod wzgledem handlowym co
do nabycia ptod6w kraiu naszego, a z wsteczna na szkode interessu
kraiowego przewaga, dzialtaig na nig konkurencye obcych ptodéw
rekodzielnych, ktére wyprowadzaigc kapitaly nasze, i rekodzieto
kraiowem odbieraiac, nie tylko im sie roznies¢ nie dozwalaja, ale
usilnoscia Rzagdu nowo zaprowadzajace sie w samych ich poczat-
ku do upadku zmuszaia.
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IX.

W takim stanie rozpaczy postawiony kazdy mieszkaniec Zie-
mi Polskiey, zwlaszcza rolnik dlugim woien przeciggiem pomimo
rzadnosci z zapas6w ogotocony, nie mogacy zadnych dalszych na
utrzymanie swojego gospodarstwa czyni¢ nakladéw, nie bedacy
w stanie oplacania fatwego podatkéw, pozbawiony sposobno-
$ci uiszczenia sie w wierzytelno$ciach, nie moze znale$¢ ratunku
w upadlym powszechnie z powyzszych przyczyn kredycie. Mo-
ratorium oddala od niego na czas iakis$ zblizajacy sie ku niemu
upadek, ale nie podaie mu istotnego ratunku. Kredyt, ktéren
by jeszcze nie obdluzonym ale niezamoznym mégt bydz pomo-
ca, ostabiony iest dotychczasowemi przepisami postepowania
sadowego, ktore w exekucyach utrudzaige skutek rzeczy, raczey
pozytkowi urzednikéw sgdowych wykonawczych i Patronéw iak
spiesznemu naleznemu wymiarowi sprawiedliwosci. Wzgledem
zmiany istnieiacych przepiséw egzekucyinych, i stosunkéw mie-
dzy dtuznikiem i wierzycielem, w widoku pomnozenia na czas
przyszly kredytu, postrzezenia swoie Deputacya kredytowa, De-
putacyi prawodawczey przestala.

Ten jest Nayiasnieyszy Panie krétki rys przeszkéd tamuigcych
produkcya kraiowa, cyrkulacys, przemysl, kredyt i handel. Smut-
ny to iest, lecz prawdziwy obraz kraiu zaradzi¢ iego niedostatko-
wi uznate§ Wasza Cesarsko-Krélewska Mo$¢ bydz potrzebg serca
Twoiego. Rozkazate§ wyznaczoney przez siebie Deputacyi przed-
stawi¢ srodki zaradzenia.

Zaglebiaigc sie ona nad obmysleniem sposobéw, ktéreby
Oycowskie Waszey Cesarsko-Krolewskiey Mosci zamiary, za-
ratowania wlascicieli gruntowych, spelni¢ mogly; przebiegta
z naypilniejszg uwaga wszystkie srodki, ktére do tego przedmio-
tu podawano, a po ich roztrzasnieniu przynosi Ci Nayiasnieyszy
Panie Deputacya uwagi swoie z ttémaczeniem, dla czego te srodki
w rezultatach swoich, za odpowiadaigce Wysokiey Woli Waszeyj
Cesarsko-Krélewskiey Mosci uznata.

Nie mogta Deputacya przyia¢ za zaradczy srodek, ztowa-
rzyszenie sie w kraiu naszym ziemianskie; bo znaigc potozenie
wlascicieli po szczegole w kazdem Woiewddztwie, nie mogta nie
przewidzie¢, ze przy réznosci odtuzenia sie iednych, a czystrzym
drugich maiatku, ktérym z powyzszych powodéw zasitek iest
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potrzebny, i kraiowi istotng korzy$¢ przynoszacy, polaczenie sie
miedzy sobg iest niepodobnem. Brak ufnosci powszechriey, zapel-
ne zniknienie kredytu, sprzecznos¢ praw istnieigcych z tg instytu-
cya, wstret od nich wiascicieli rzadnych, a nacisk przedtuzonych,
ktérych stanu zadna iuz nie poprawi pomoc, te s3 nie zwyciezone
zawady, z ktéremi ta instytucya walczy¢ by u nas musiata. Wresz-
cie wynalezienie pewnych funduszéw w gotowiznie, na Eskonto
i same poczatki dzialan stowarzyszenia niezbednie potrzebnych,
niepokonane trudnosci wystawiato.

Nie mogta Nayiasnieyszy Panie Deputacya przyia¢ za stosowny
§rodek pozyczke za granica, albowiem pozyczka gotowych pienie-
dzy, gdyby tam uskuteczniona bydz mogla, przeciez w obecnem
polozeniu kraiu, kiedy odbyt produktéw naszych za granicg, wia-
$nie zupelnie upadto, kiedy ogromny wychéd pieniedzy za towary
zagraniczne, zadnym do nas wplywem pieniedzy zagranicznych
nadgrodzony nie iest kiedy milionowe procenta od summ Rzado-
wi i Kraiowcom Pruskim przez prywatnych dtuznych z kraiu wy-
chodzi¢ musza; a w krétce i wychodowi kapitatu termin sie zbliza,
gotowe pienigdze zniknetyby po chwilowym bycie, a nowy ciezar
dtugu i procentéw od niego kray by minak.

Deputacya obrala $rodek do ozywienia cyrkulacyi i dzwi-
gnienia kredytu dazacy, w utworzeniu znakéw wartosci istotnie
zabezpieczonych, w ilosci ograniczonych, musowi nie uleglych,
procentami i peryodyczna realizacya zacheconych, daleko réz-
nych od papierowey monety, ktéra zwyz wystawionych przymio-
téw nieposiadaigc, w skutkach swoich szkodliwa bydz sie okazata.
Powyzsze wzgledy zpowodowaly Deputacya uznaé: ze pierwszym
zasitkiem bedzie dla obywateli, kiedy im dtug od Rzadu nalezacy
sie wyplaconym zostanie, do zaspokoienia ktérego Wasza Cesar-
sko-Krolewska Mog¢ tak usilnie dazyles, iz przywracaiac byt Po-
lakom, raczytes§ w ustawie Im nadaney domiescic jego zareczenie.

Uznata Deputacya, ze ustalenie dtugu Narodowego, podniesie
dobra miare Rzadu, bedzie w znaczney czesci, ratunkiem zubozo-
nemu kraiowi, i wymierzy dlugo oczekuiacym swoiey wlasnosci
pozadang sprawiedliwos¢. Sprawiedliwos¢, co bedac tak piekng
ozdobg wspaniatey duszy i serca Waszey Cesarsko-Krolewskiey
Mosci, na poteznym Tronie Jego po calym iasnieie swiecie.
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Utworzenie przeto zasad obliczenia dtugu Narodowego, zai¢to
Deputacyi uwage, réwnie iak iey usilnos¢ nad sposobem zaspoko-
ienia tegoz. Sprawiedliwos¢ i dzwignienie kredytu tego wymagaia,
azeby Rzad nie czekaigc na skutek oblikwidacyéw z obcemi Rzg-
dami, Kraiowcom przyznane poptacilto dtugi. Z tego czynu wywi-
nie sie bezposrednio ratunek, iuz to przez obieg papieréw dlug
zapewniaigcych, iuz tez, ze nie masz prawie wlasciciela, ktéremu
by iakas nie nalezala ze Skarbu wyplata.

W walce przeszkéd wyz wyrazonych Deputacya Kredytowa
pragnac wszelkiemi sitami swemi odpowiedzie¢, tak swietey po-
winnosci, ktérey dopelnienie naydobrotliwszy rozkaz Waszey
Cesarsko-Krélewskiej Mosci iey polecit, wypracowata dwa proiek-
ta, pod Naywyzsze Waszey Cesarsko-Krélewskiey Mosci uznanie
przedstawia, pod literg A i B. Pierwszego dziat I wzgledem spraw-
dzenia i uporzadkowania dlugu Narodowego, zostawia Kom-
missyi do tego ustanowioney, obradowanie tylko, wprowadzenie
i uporzadkowanie dtugu Narodowego, stanowcze zas czyli osta-
teczne onegoz przyznanie, zostawia Twemu Nayias$nieyszy Panie
i obu Izb Seymowych wyrokowi.

Caly zas dlug z tego wzgledu na tytuly podziela, ze wladza
ostatecznie o dlugu tym w rokuiaca, moze bez naruszenia dzieta
sobie przedstawionego, nieiaka czes¢ dtugéw mniey gruntownych
pomnieyszy¢. Rekoymig dlugu tego robigc naréd na catkowitym
swym maigtku, i przyimuigc dtug po czesci Rzadowy z niedoptat,
na ktére dochody na budzecie byly wskazane, przyrosty, za dlug
Narodowy; przeznacza na zaspokoienie iego funduszu, sktadaigce
kapitat kraiowy, i fundusze ktére na tenze dtug od obcych Rzadéw
przyis$¢ maia.

Dziat drugi wzgledem umorzenia dtugu Narodowego zawiera
§rodki, ktére wespra niewatpliwie ozywienie cyrkulacyi. Papie-
ry dobrze zakredytowane, procentami zachecone rozeyda sie po
kraiu w wymiarze sprawiedliwosci. Ich massa sie nie powieksza,
lecz co rok pomnieysza bo w miare massy biletéw kassowych,
ktérych emissya pierwsza tworzy dwadziescia milionéw, ubywa
tylez dtugu Narodowego, obligami skarbowemi zapewnionego.
Proiektowane bilety kassowe przyczyniaig sie wiele do ozywienia
cyrkulacyi, powiekszaigc znaki do niey potrzebne, a urzadzone
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w sposobie proiektowanym, zdaie si¢; ze kurs ich doréwnywa¢ po-
winien brzeczacey monecie.

Zaprowadzenie tego proiektu zawisto iedynie od przychylenia
sie w tem Waszey Cesarsko-Krolewskiey Mosci, azeby urzednicy
tak cywilni iako woyskowi pobieraigcy trzy tysiecy pensyi lub wie-
cey, biletami temi w trzeciey czesci optacani byli, bez czego pro-
iekt skutkowa¢ nie moze.

Naywyzsza ilos¢ biletéw moglaby sie podnies¢ po dziesieciu
latach od Epoki pierwszey emissyi do milionéw trzydziestu z kté-
rych 20 milionéw w kazdych dwudziestu latach s3 umorzone.

Operacya ktéra pomieniony dziat przedstawia, iest korzystna
dla Skarbu, bo 20 milionéw dlugo umorzone zostang w przecia-
gu lat 20-tu summa 5,900,000 na kapital 16 milionéw na procent
zaliczona, co w ogoéle nie wynosi iak 21,900,000 pod czas gdyby
innym sposobem, na umorzenie tegoz dtugu uzy¢ nalezato 20 mi-
lionéw na kapital 16 milionéw na procent, w ogéle 36 milionéw.
Z tego sie okazuie, iz proiekt zapewnia korzys¢ czysta 14,100,000
Ztotych. Gdy za$ kredytu naiygléwnieysza iest podpora zaufanie
publiczne; przeto takowe deputacya starala sie roznieci¢ i utrzy-
mac¢ wszelkiemi srodkami, w tem proiekcie wyluszczonemi.

Dzial Trzeci wzgledem zasitku dla wlascicieli gruntowych
ustanawia pozyczke dla tych wlascicieli, ktérzy nig zechca wes-
prze¢ interessa swoie. Starala sie Deputacya pozyczke takowy
obmysle¢, w papierach zapewniony kredyt majacych, a na sprze-
dazy dobr Narodowych zabezpieczonych. Wyzsza nad wszelkie
wyslowienie Oycowska o dobro podanych swoich starannosé
Waszey Cesarsko-Krélewskiey Mosci w wydawanych poprzednio,
w przedmiocie skarbowym od Ministra Sekretarza Stanu do Xie-
cia Namiestnika odezwach, dozwala i w tem zrédle poszukiwa¢
§rodkéw zaradezych. Deputacya przenikniona dobroczynnemi
Waszey Cesarsko-Krolewskiey Mosci zamiarami, poswiecita im
calg swoig usilnos¢.

Papiery, ktére Rzad zadaigcym pozyczki wydaie, przynosza
posiadaczom pie¢ procentu, ktére Rzadowi placi pozyczaiacy,
i maia ten przywiley, Ze za nie tylko dobra Narodowe na sprzedaz
wystawione, nabyte bydz moga. Obok wsparcia zadaigcych zasit-
ku Obywateli Ziemiatiskich, rozwiia sie korzystne débr Narodo-
wych uzycie.
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Los wloscian tak obecny wspaniatemu sercu Waszey Cesarsko-
-Krélewskiey Mosci jest mocno zabezpieczony, zacheta nawet do
pracowitszego starania o dobre mienie, ktérey skutkiem bedzie
uwolnienie sie zupelne od powinnosci do gruntu przywigzanych,
w proiekcie tym zawiera sie.

Fundusz kraiowy, ktéry teraz dobra Narodowe stanowia wie-
czy$cie zapewniony, obok ulatwionego ich nabycia na wlasnos¢,
iedna bowiem potowa ceny wylicytowaney, wieczyscie na tych do-
brach pozostaie, druga za$ iey potowa przenosi sie z warunkiem,
i ostroznosciami naypewnieyszego bezpieczeristwa na maigtek
tego; ktéry summe od Skarbu pozyczyl. Dochéd w tym sposobie
z débr Narodowych, z teraznieyszym poréwnany o polowe sie
przynaymniey podniesie, gdyz rachunki na Seym przeszly podane,
udowodniaig: ze Skarb i potowy nawet nieodbiera tey intraty zdébr
Narodowych, iaka kontraktami dzierzawnemi iest mu zapewnio-
na. Podatek za$ od sprzedazy débr wnosi¢ sie maiacy, spodziewa-
ny zysk dla Skarbu wskazuie.

Lecz ilez nie zyska kray na tem. ze sie dobra dzwigna, ze wlas-
no$¢ ten czarodzieyski przymiot, pomnozy masse ich produkcyi
w dwéynaséb, a zatem powiekszy maigtek i moznos¢ narodows,
ze exekucyi sposobem wyciaga, iak od wlascicieli ziemianskich po-
datki i niepotrzebnie rok rocznych oblikwidacyi z dzierzawcami,
w ktérych ogromie pdzniey pewnosé nawet zaleglosci zaginie, ze
sie obeydzie bez kosztownych obronicéw praw débr tychze, bez
processéw z tego zrzédta wynikaigcych? Ale ktéz wyrachuie po-
zytki ktore z przedazy débr Narodowych, przez pomnieyszenia
wydatkéw, przez powiekszenie dochodéw z réznych galezi tego
teraz powiklanego przedmiotu na kray nieochybnie sptyna? Jaka
iest roznica miedzy dozorowaniem wlasnosci przez wihasciciela,
a iey administracya przez officyaliste, iaka zachodzi miedzy mo-
iem a cudzem. Tamto zawsze zaymuie i do wieczney konserwy za-
checa, to martwe i oboietne dosy¢ gdy nie nudzi. Znayduig sie bez
watpienia gorliwi urzednicy, ktérych dobro skarbu Narodowego
mocno obchodzi, lecz nayusilnieysze ich starania, nie sa zdolne
oprze¢ sie zlemu, ktére co chwila tysigczna interessownosé za-
szczepia, a ktéremu licznieysza nad usitowania oboietno$¢ wzros-
tu dozwala.
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Lecz nie w samey tylko Polsce Nayiasnieyszy Panie na to na-
rzekano, wszedzie wlasno$¢ sprowadzata swoie cuda, wszedzie ad-
ministracya débr pokazywata swoie wady. W naszych iuz oczach
Francya, Austrya i Prussy uczuly te réznice i dobra Narodowe
rozprzedawaly. Przy zamierzoney w naszym Kraiu sprzedazy
débr Narodowych, zobowiazanie dzierzawcéw do niezwlocznego
odstapienia possessyi na rzecz przysztych nabywcéw, z zapewnie-
niem prawnego dla nich wynagrodzenia bytoby ze wszech wzgle-
déw nader dla kraiu korzystnem.

Drugi proiekt pod litera B zalaczony sktada sie z trzech podob-
nychze dziatéw. Przeznacza on dobra Narodowe na zaspokoienie
dlugu kraiowego, a fundusze ruchome, czyli kapitaly, na zasitek
pozyczki zadaiacych obywateli. W nim wskazany sposéb spiesz-
nieyszego ieszcze zaptacenia dtugu Narodowego dobrami kraiowe-
mi. Sprzedaz takowa tem korzystnieysza dla Skarbu spodziewana,
iz wydanym na dlug przez Skarb obligacyom nie iest oznaczony
procent ani inna realizacya onych oznaczona, iak tylko kupnem
débr na[ro]dowych.

Ma i te zalete, ze w krétkim czasie caly dlug Narodowy zno-
si, pozbawia obawy nowego podatku na procenta, podnosi dobra
w cenie, przez co nieiako nadgradza ten ubytek, ktéry przez ich
sprzedaz na zaplacenie dlugu kraiowego odpada. W dziale zasit-
ku wprowadzone papiery noszace procent po pie¢ od sta, przy
zapewnieniu realizacyi w miare wplywaigcych i determinowanych
funduszéw mie¢ by powinny nie ochybny kredyt. Proiekt ten
daie zasitek predszy, gromadzi fundusze ruchome, ktéreby znik-
n3¢ mogly. Papiery iey maig dwoiakg rekoymig realizacyi, to iest:
w gotowiznie podtug seryéw wyciggnionych i w dobrach, za ktére
takowe kupi¢ mozna obywa sie bez funduszu Eskontowego i nie
zalewa kraiu papierami.

Oba przylaczaiace sie proiekty maig na celu ozywienie cyr-
kulacyi, przywrocenie kredytu, i udzielenie wlascicielom grun-
towym pomocy, iakiey potrzebuia, nie naruszaiac zasad cistey
sprawiedliwosci, ani rzeczy skarbowey na szwank niewystawiaiac.

Srodki proiektami rzeczonemi obiete wskutek rozkazéw
Waszey Cesarsko-Krolewskiey Mosci Deputacyi naylaskawiey
poruczonych sa takie iakie taz Deputacya w ninieyszem potoze-
niu rzeczy obmysle¢ byla tylko wstanie, a iezli Wasza Cesarsko-

Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_46a9_ebook

-Krolewsa Mo$¢ w madrosci Swoiey postanowi, ze ktéry z przed-
stawionych proiektéw pod decyzya Seymowa ma bydz podany.
Deputacya mniema, iz byloby dla rzeczy publiczney korzystnie,
azeby wczesnie przed Seymem czlonkom obu Izb Seymowych
kommunikowany zostat.

Dodatkowa operacyg bylaby ieszcze podzielnos¢ zapiséw hy-
potecznych, to iest tych obligéw urzedowych, ktére sobie prywat-
ni teraz przy wypozyczaniu summ na dobra wystawiaia na summy
catkowite, a ktére to obligi, gdyby na drobnieysze kwoty dzielone
byly; utatwialy by wielce wzajemne miedzy prywatnymi stosunki,
bo nie ieden teraz dlatego tylko wyptaty catkowitey swoiey summy
od dluznika zada, Ze cze$ci iey koniecznie potrzebuie.

Gléwny rys tey mysli, Deputacya przedstawia pod literg C. lecz
ze takowey rozwiniecie ma Scislg stycznos¢ z Kodexami praw, mia-
nowicie tez hypotecznych, przeto utworzenie z tey mysli proiektu
[nieczytelne]prawa Dep[nieczytelne] Prawodawczey poruszane
bydz by mogto.

W powyzszych srodkach Nayiasnieyszy Panie znaydzie Depu-
tacya podtug przekonania swego ratunek, jaki Kraiowi w smutnem
Iego potozeniu obok niedostatku Skarbu udzielony by¢ moze.
Lecz pozwdl Nayiasnieyszy Panie wezwaney przez Ciebie Deputa-
cyi: izby dopelniaigc $cisle obowiazkéw sobie poruczonych, z uf-
nem szczerosci uczuciem, iakie obdarzonych dobrodzieystwami
ku wspaniatemu dobroczynicy przeymnie, poniosta do Tronu Wa-
szey Cesarsko-Krolewskiey Mosci szczere wyznanie, ze wszystkie
powyzsze dobrodzieystwa, chociazby one wspanialoscig Waszey
Cesarsko-Kroélewskiey Mosci nawet licznie pomnozone zostaly;
przy teraznieyszych stosunkach handlowych, i odwiecznie u nas
trwaigcey konkurencyi przeciw naszemu billansowi zagranicznych
fabrykatéw, zadnego nie przyniosa skutku. Beda one raczey nad-
groda Cudzoziemskiego przemystu — beda obfitem, zniwem dla
zagraniczney industryi tych korzysci, ktore na tonie ziemi Polskiej
dobrodzieystwo Waszey Cesarsko-Krélewskiey Mosci, zaszczepia,
a krwawa rolnicza praca Narodowa obrabia i pielegnuje.

Tak iest Nayiasnieyszy Panie! Kardynalna naszego nieszcze-
$cia, naszego ubdstwa, i doswiadczoney bezcennosci produktow
przyczyna spoczywa w dtugim ubiegltych lat szeregu przez ktérem
zaniechalismy zakladéw fabryk krayowych, lub opuscilismy
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zatozone w ktérym jako zwolennicy zbytkéw dozwolilismy na-
plywu do nas zagranicznych wyrobéw trawiacych nasze maiatki
a podsycaiacych naszg wikwintnos¢, tak dalece, iz dosytem tychze
zgnus$nieni, zapomnieli$my, nie pomyslelismy nawet o koniecz-
nych naszych potrzebach, pod wzgledem ktérych réwnie od
Cudzoziemskiey industryi ieste§my zalegtemi.

Dzieki niech beda Rzadowi Waszey Cesarsko-Krélewskiey
Mosci w nowem IEgo Krolestwie Polskiem, ktéren Oycowskie
Waszey Cesarsko-Krolewskiey Mosci rozkazy w zaktadaniu fabryk
kraiowych tak dzielnie wykonywa. Czuia Polacy cala wdziecznos¢
w tey mierze, iaka dobrodzieystwom Twoiem Nayiasnieyszy Panie
iz tego wzgledu nalezy.

Sa swiadkami niezmordowaney gorliwosci wykonawcow Twey
Woli, ktora na naywyzszg Waszey Cesarsko-Krélewskiey Mosci ta-
ske zastuguie, lecz nie wahaig sie wyznaé iz tak zbawienne zamiary
, tak wielkie usitowania, tak znaczne naktady pozadanego nie przy-
niosg skutku, iezeli konkkurencya zagranicznych towaréw nie be-
dzie zabroniona; pod iey obecng przewaga musza upas¢ i upadng
niezawodnie, rekodziet naszych zaktady, gdyz obce fabrykidtugiem
doswiadczeniem wydoskonalone posiadaigc przeto daleko wiecey
ulatwienia w przerobieniu wyrobéw, i daleko taniey dostarcza¢
moga tez same produkta, dokladniey nawet obrobione, niz nasze
tworzace sie dopiero fabryki.

Dopicecie tego celu wymaga wielkich srodkéw, przechodzacych
mozno$¢ samego Krolestwa Polskiego, iezeli nie przyczyni si¢ i nie
zlaczy w tym zamiarze dzialanie tak ogromnego Paristwa iakim
iest Imperium Rossyiskie, maigce tyle rozmaitych klimatéw, pro-
duktéw i portéw Morskich.

Btagamy Cie wiec Nayiasnieyszy Panie! Niechay niesmiertel-
ny Twéy wyrok odepchnie tak silnie po maigtki nasze z potudnia
iza morzawyciagnione rece, niechay Woysko Narodowe wyrobami
z fabryk kraiowych, iakkolwiek drozszemi, okryte zostaie, niechay
Polacy, kiedy sie od nich inne narody pod wzgledem niepotrze-
bowania Polskich ziemio ptodéw odosobniaig na swoiey wlasnie
dziedzinie rozmnozeniem zaktadéw fabrycznych, spotrzebowa¢
takowe staraia sie, a iakokolwiek pierwsze chwile, nie tyle doga-
dzaigcemy niz zepsutemu naszemu smakowi beds; spodziewa¢
sie iednak godzi, ze czas, tak swoia, iako i potrzeby moca, usilnie
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nasze wewnetrzne starania do tego przemystu doprowadzi stop-
nia, iz kraiowe nasze fabrykata zagranicznem doréwnaig; ze przez
zaprowadzenie wszelkiego rodzaiu wlasnych fabryk, usposobi za
czasem spozycie surowych ziemio ptodéw, a mnozac zarazem
liczbe fabrykantéw i rzemieslnikéw, powiekszy konsumpcyg
wewnatrz kraiu, i podniesie warto§¢ produktéw, ktoére teraz za
bezcen oddawa¢ musiemy, usunie przeszkody tamuigce postep
prawdziwey kultury, rozrostu ludnosci, i naréd Polski, ktéren
szczegolnie tylko z Pobratynskim Narodem Rossyiskim, pod
wszelkim wzgledem ieden tylko mie¢ moze interes, tak w fizyczney
swey sile wzniostym uczyni; iak w wdziecznosci dla Wskrzesiciela
swoiego, iak w wiernosci dla swego Monarchy zawsze nieugietym
pozostanie.
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Jasnie O$wieconego Xiecia

DRUCKIEGO
LUBECKIEGO

Ministra Przychodéw i Skarbu, miana na posiedzenin
Senatu dnia 3. Czerwea 1525 rokn przy wniesie-
niu Proickiu do Prawa o Towarzystwie Kredyto-
wém Ziemskicm,

Szanowny Senacie!

Pminkt. stowarzyszenia ziemskiego, #naczng wickszoScia glo-
sbw w Izhie Poselskidy przyicty; ma byd:, Dostoyni Melowie,
dzif Obrad Waszych przedmiotem. W tym ostateczmym iego
rozbiorze, NAYJASNIEYSZY KROL, PAN Nass Milodciwy,
polega zupieltnie na dwiatle i dofwiadezenin Waszém. Powinien-
bym meie, przed praystapieniem do rozbioru somego proickiu
w:fm!]rﬁ puwody, dla ktérych proponowany frodek , smieniaiacy
prawa i dotychezasowe diuinikéw i wieraycieli hypotecznych
stosunki, inicidywa Krolewska zaszezycony zostal. Lecx nie
cheg zasmucad secc Wassych wspomnieniem oplakanych edarzei,
korych wsaysey fwindkami lub ofiara bylifcie. Nie sipgaiac
prayezyn, w rozliczaych kleskach Oycayzny nastalych, dodé
bedzie swadydé skutki ich niesiczesne, skutki woien nisseracych,
olbraymiego systematu, a w koficu bezcennodei plodiw ziem-
skich, téy to nayéwieiszéy a icdynéy rany, ktbréy opickuicsa
ot Monarchy nie iest w stanie przynies¢ réwaie predkidy iak
skutecznéy ulgi
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MOWA Jasnie O$wiECONEGO X1EciA DRUCKIEGO LU-
BECKIEGO, MINISTRA PRZYCHODOW 1 SKARBU, MIANA NA
POSIEDZENIU SENATU DNIA 3. CZERWCA 1825 ROKU PRZY WNIE-
SIENIU PROIEKTU DO PrRAWA O TOWARZYSTWIE KREDYTOWEM
ZIEMSKIEM

Szanowny Senacie!

Proiekt stowarzyszenia ziemskiego, znaczna wickszoscia glo-
séw w [zbie Poselskiéy przyiety, ma bydz, Dostoyni Mezowie, dzis
Obrad Waszych przedmiotem. W tym ostatecznym iego rozbio-
rze, NAYJASNIEYSZY KROL, PAN Nasz Mitosciwy, polega zu-
pelnie na swiatle i doswiadczeniu Waszém. Powinienbym moze,
przed przystapieniem do rozbioru samego projektu wylozy¢
powody, dla ktérych proponowany $rodek, zmieniajacy prawa
i dotychczasowe dtuznikéw i wierzycieli hipotecznych stosunki,
iniciatywa Krélewska zaszczycony zostal. Lecz nie chee zasmucaé
serc Waszych wspomnieniem oplakanych zdarzen, ktérych wszy-
scy swiadkami lub ofiara byliscie. Nie siegajac przyczyn, w rozlicz-
nych kleskach Oyczyzny nastatych, dos¢ bedzie zwazy¢ skutki ich
nieszczesne, skutki woien niszczacych, olbrzymiego systematu,
a w konicu bezcennosci ptodéw ziemskich, téy to nayswiezszéy
a iedynéy rany, ktéréy opiekunicza dtori Monarchy nie iest w sta-
nie przynies¢ rownie predkiéy iak skutecznéy ulgi.

Dwakro¢ iuz gwaltowna ratowania wlasnosci ziemskich
potrzeba, zawiesita zwyczaynéy sprawiedliwosci wymiar; a do-
$wiadczenie, ktére az nazbyt potwierdzilo obawy na ostatnim,
wynurzone Seymie, dowiodlo, ze $ciste trwaigcego prawa wykona-
nie, o réwneby dtuznikéw iak wierzycieli przyprawito straty; bo za
znizeniem wartosci ziemi, ktéra iest dlugu rekoymia, nastapitby
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upadek rolnictwa, zniknatby kredyt, zachwiata sie moralnos¢ i do-
bra wiara, zniszczalyby wzrastaigcéy pomyslnosci zarody.

Tak smutny widok musiat wznieci¢ baczng NAYJASNIEYSZE-
GO PANA troskliwos¢; i z Jego rozkazu Rzad, zaiat si¢ §ledzeniem
§rodkéw, zapobiedz zdolnych grozacym spoteczefistwu przy-
godom.

Nieiedna atoli trudno$¢, slachetnym zamiarom stawala na
przeszkodzie. Utrzyma¢, a nawet podnies¢ débr hipotecznych
wartos$¢, dla pokrycia iak naywiekszéy ilosci dtugéw, byto niezbed-
nym przedsiewziecia warunkiem; lecz do osiggnienia tego celu nie
widzial Rzad innéy pomocy, iak w czasie, tém niehybném, cho¢
powolném wszystkich nieszczes¢ lekarstwie, gdy mu stata i dzielna
towarzyszy administracya. Musial on wazy¢ na szali stusznosci,
i straty dtuznikéw i wierzycieli prawa, nim oznaczyl, iakiéy, po
ktérym z nich ofiary, zbieg wypadkéw wymaga. Bo kiedy kazda
uboczna pomoc, zwiekszalaby tylko brzemie obowiazkéw i kosz-
tem przyszlosci wspiera¢ stan obecny musiata, natenczas od ofiar
wspélnych, od dobrych urzadzen iedynie, przywrécenia kredytu
spodziewa¢ sie mozna.

Pragnac, ile bydz moze, wzaiemne wszystkich pogodzi¢ korzys-
ci, po licznych badaniach przekonat sie Rzad:

ze, tak w ninieyszym, iak kazdym innym wypadku, ustawy po-
winny odpowiada¢ okolicznosciom i ulega¢ zmianom, potrzebg
wskazanym, inaczéy, cel ich zbawienny nie méglby bydz osiggnio-
nym, i w saméy nawet sile, nie bytoby dostatecznéy wykonania ich
rekoymi;

ze samo niepodobienstwo wydobycia sie ze smutnego potoze-
nia, w ktérém znaydowali sie wlasciciele, tworzylo nowe miedzy
niemi i wierzycielami stosunki, ktére iuz tylko uiednostaynié¢
i ugruntowa¢ nalezato;

ze nakoniec, nada¢ téy naturalnéy daznosci wiecéy material-
nych i moralnych zareczen, iest wszystko, co uczyni¢ podobna,
iest dotkna¢ kresu moznosci.
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Po takiém odkryciu, idgc iuz za Samym biegiem rzeczy, wsta-
pit Rzad na nows te droge z przekonaniem sumienném, ze prawo,
przepisuigce sposéb wykonania uméw, ieszcze nieuskutecznio-
nych, ani iest wsteczném ani przymusowém, zwlaszcza kiedy
przedmiotem iego iest ugruntowanie praw wierzycieli, kiedy nie-
zawodnym skutkiem iego bedzie dZwignienie wlasnosci, zacho-
wanie wlascicieli, zaspokoienie dlugu i odrodzenie obumarlego
kredytu.

Dla tém mocnieyszego przeswiadczenia, ile usituie pomnozy¢
sposoby ratunku, z woli KROLA przystepuie Rzad do towarzy-
stwa z czescig débr narodowych; a poddaigce ie tym samym co
i dobra prywatne warunkom, przeznacza zaciagna¢ sie¢ maigce
listy zastawne iuz na splacenie czesci dtugu publicznego, iuz na
wsparcie wlascicieli dostateczng pewnos$¢ stawiaigcych.

Szanowny Senacie! Proiekt ten, ktérego gléwne zasady ieden
z Méwcéw Rady Stanu rozwinie, ocenita iuz Izba Poselska, przy-
imuigc go, po uczynieniu w nim niektérych pozytecznych od-
mian. Na nayistotnieysze z nich sadze bydZ obowigzkiem zwrdci¢
Waszg uwage, albowiem nie byly rozbiorowi Waszych Kommissa-
rzy poddane.

Dozwolono naprzéd Dyrekcyom , na ich odpowiedzialnos¢
powiekszy¢ o iedne piata cze$¢ wsparcie whascicieli tam, gdzieby
takowe okazato sie niedostateczném z powodu zbyt niskiéy optaty
podatku ofiary. Powtére, przedtuzonym zostat dla Woiewddztwa
Krakowskiego termin, do ktérego zaciggnione dlugi hypoteczne
splaceniu listami zastawnemi ulega¢ maia, a to dla tego, iz w tém
Woiewddztwie, ostateczne ksigg hipotecznych urzadzenie prawo
1818 roku, do dnia 1. Stycznia 26 oznaczylo.

Sumienny i dokladny rozbiér postawi Was, szanowni Mezo-
wie w moznosci ocenienia korzysci wniesionego Proiektu. Swiatto
Wasze i milos¢ dobra publicznego spodziewaé¢ sie kaza, iz skutki
narad obecnych, godne bedg téy wspanialéy mysli, ktéra dla tego
tylko wszystkich usilnosci do zgtebienia ninieyszego prawa powo-
tuie, aby tém pewniéy powszechng ugruntowaé pomyslnos¢.
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MOWA JasniE O$wIECONEGO XIECIA X. LUBECKIEGO, MI-
NISTRA PREZYDUJACEGO w Kommissyt Rzapowgy
PrRZYCHODOW 1 SKARBU, MIANA PRZY INSTALLACYI KOMMIS-
SYI UMORZENIA NA PUBLICZNEM ZDANIU SPRAWY BANKU
Porskieco W DN1U 1. WRZESNIA 1829 RoKu

Panowie!

STOPNIOWE instytucyi naszych rozwijanie si¢, otworzylo dla
Was nowy rodzay obowigzkéw, do ktérych ufnos¢ NAYJASNIEY-
SZEGO MONARCHY naszego powota¢ Was raczyta.

Nawykli roztrzasa¢ naywazniéysze prawodawstwa przedmio-
ty, i iedném ogarnia¢ spoyrzeniem, tak obrot wszelkich dziatan
Rzadowych, iako i wszelkie rzadzonych potrzeby, tatwo mogliby-
$cie znales¢ mniéy powabném dla siebie to iednostayne drobnych
sczegotéw rozpoznawanie z iakich sprawozdanie dzisiéysze sie
sktada, gdybyscie dawniéy niebyli iuz dowiedli, ze gdziekolwiek
przemawia dobro ogélne, tam niema granic poswiecenie si¢ Wa-
sze. Tém ozywieni uczuciém, w ciggu téy takze pracy napotkacie,
Panowie, nie malg trudéw Waszych ostode, w wewnetrzném prze-
konaniu sprawionego przez nig pozytku.

Nim iednak rozpoczniecie Wasz zawdd, pozwélcie, ze go
z Wami poprzednio szybkim oka rzutem przemierze.

Nie wznowi¢ obrazu tych srogich kolei, co chwile odrodzenia
sie naszego poprzedzily; bo nazbyt s3 one ieszcze pamieci Waszéy
przytomne; ale chociazby ie przyszto uwazac tylko pod wzgledem
ich wpltywu na publiczne i prywatne mienie, tedy i tak, same te kle-
ski woienne, te przykre skutki moratorii, ten brak wszelkiego prze-
mystu i ten natég do obcych wyrobéw, dostatecznemi iuz byty,
aby z iednéy strony utworzy¢ znaczny dtug narodowy, z drugiéy
zastanowi¢ wszystkie zrédta kredytu, zamoznosci i handlu.
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Jednakze w owym iuz czasie, Seym naypierwszy Krolestwa ob-
jawiaigc potrzeby kraiu MONARSZE, pragnat przyswoienia mu
Instytucyi, ktéra iedna, tylorakiemu zlemu nayskuteczniéy zara-
dza¢ sie zdawala.

Ale chwila wlasciwa iescze nie byta nadeszla, iescze wydatki na
stuzbe zwyczayng trawigc wplyw caly przez kraiowa administracyy
otrzymany, nie pozwalaly odlozy¢ tyle, ile byto potrzebném aby
Bank wyposazy¢.

Z tém wszystkiém, dostrzegha zyczliwa PANUJACEGO prze-
zornos¢, ze stopniowe zarzadzaigc ulepszenia, zwolna tém sa-
mém usuwac sie bedzie przeszkody, iakie powziety zamiar z razu
ze wszystkich stron otaczaly. Wyszly zatem stosowne rozkazy,
a wszelkie dzialania Rzadowe wziely kierunek duchowi temu
odpowiedni. Z tad to owe likwidacye z obcemi Mocarstwami
i osczednosci w réznych stuzby kraiowéy oddziatach; z tad owe
baczne dozieranie, a z niém wzrost dochod6éw publicznych; z tad
daléy to zawigzanie kredytowego stowarzyszenia ziemskiego, i owe
zachety na polu przemystu i handlu, i to nakoniec Banku Polskie-
go zalozenie, postanowieniem z dnia 17/29 Stycznia r. 1828. przez
NAYJASNIEYSZEGO dzis PANUJACEGO wyrzeczone, ktore-
mu wlasnie zachowaném to zostato, aby z liczby dobrodziéystw
BRATA wiekopomnéy pamieci ustalal te, ktére ON zlat iuz na
Polske, a tych domierzyt, ktérémi iescze obdarzona bydz miata.

Panowie! gdy do nadzoru ostatniéy z wymienionych dopiéro
instytucyi Waszéy takze zagdano pomocy, sadze, iz nie bedzie od
rzeczy, ze Wam wyloze iey zasady.

W Banku Polskim uiete widzicie w ieden nierozpoyny wezet
te wszystkie cele, ktére w kraiach rozlegléyszych na rézne po-
iedyncze rozchodza sie zaklady. I tak, iego iest rzecza umarza¢
dlug publiczny, przyktada¢ sie do rozszerzenia kredytu, handlu
i przemystu narodowego; przyimowaé depozyta i summy rézne-
go rodzaiu badz dla przekazéw, badz na procent; czyni¢ pozycz-
ki dla Dyrekeyi Gléwnéy Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego;
nabywa¢ i zbywa¢ papiéry publiczne; skupowa¢ wexle; pozycza¢
na zastawy papiéréw publicznych, ptodéw, wyrobéw i rozmaitych
kosztownosci; zapomaga¢ przemystowe w kraiu zaklady; w reszcie
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czyni¢ whasne przedsiewziecia ku dobru handlu, kredytu i przemy-
shu narodowego zmierzaiace.

Przy tak przestronnym czynnosci okresie, tatwo poiaé, ze
mimo ich rozmaitos¢, kazda z nich przeciez zasila inne i wspiéra,
na wz6r owych kota promieni, ktére wynikaiac z obwodu, w ied-
nym sie §rodku spélnym dla wszystkich zbiegaia; ale zarazem i ta
sie nastrecza uwaga, iak wysoka ciezy odpowiedzialno$¢ na urzed-
nikach, ktérym tak urozmaicone czynnosci iednodaznie prowa-
dzi¢ wskazano!

Dla tego to, Panowie, oprécz rekoymi w osobistych urzedni-
kéw tych przymiotach, procz bezposredniego nadzoru do ktérego
Ministra Skarbu powotano, précz saméy téy skutecznosci dorad,
iakiéy po $wiatle i doswiadczeniu Radcé6w Handlowych spodzie-
wac sie bylo mozna; spodobato sie iescze NAYJASNIEYSZEMU
PANU, azeby ku tém silniéyszemu publicznéy ufnosci utwierdze-
niu, byla przy Banku osobna Kommissya zlozona z Senatoréw
i Czlonkéw Izby Poselskiéy, ktéraby ciaggle czuwaigc nad wszelkie-
mi téy Wladzy czynno$ciami, mocng byla ponies¢ przedstawienia
swoie do stop Tronu samego ilekro¢by takowe, dobro téy Instytu-
cyi, nieodlaczne od powszechnego dobra, doradzato.

Z JEGO to nareszcie woli podawany bydZ ma do wiadomosci
narodu obraz roczny odbytych w Banku czynnosci; z t3 iawno-
$cia, ktdra iest zarazem i ufnosci zakladem i podpora kredytu,
i Rzadu naszego istota.

Dzisiay dzieni iest Panowie, z ktérym w ten wazny zawdd po-
wierzonych Wam dzialari wstepuiecie. Uslyszycie sprawe, ktéra
Bank zlozy Wam z czynnosci zatatwionych przez siebie od dnia
6 Maia do 31 Grudniarr. z.

Zechcecie rachunkowos¢ sprawdzi¢? — na kazdy szczeg6t beda
Wam przetozone dowody; — zazadacie objasnieni? — z ubieganiem
sie dostarczone Wam zostang. Raczcie tylko powtarzam, obraca¢
to wszystko na dobro i uzytek publiczny; aby z plonu madrosci
Waszéy tyle i sama Instytucya i Rzad i powszechnos¢ skorzystaty,
ile maia prawa tego si¢ po Was spodziewad.
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Zhidr tekstow laureata humanistycznego Nobla — medzynarodo-
wej Nagrody im. Eugenia Balzana (Wiochy), najwainiejszej euro-
pejskigj nagrody w dziedzinie humanistyki. Autor pisze o filozofi,
historii i polityce Rosji od czasow Aleksandra | a2 do Putina oraz
pogmatwanych stosunkach polsko-rosyjskich.

Jestes Andrzeju (takie jest moje glebokie przekonanie) najwybit-
nigjszym mysiicielem polityczno-historycznym, jakiego Polska po-
siada wirdd Zyjgcyeh (..}

Z listu Zygmunta Baumana
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Andrzej Andrusiewicz probuje spojrzeé na rewolucje w sposdb
niezalezny, wolny od uprzedzen i uproszezen. Nie poddaje sie
rusofobiczne) narracji. Odstania krete nieraz Sciezkl XIX-wiecz-
nych radykatow i pokazuje ich dramatyczne losy. Jedni szli na
wies i uczyli chiopow, drudzy zabijali carskich dygnitarzy. Raény-
mi drogami probowali iS¢ do szlachetnych celow. Ksigka jest
szerokg | barwng panoramg losdw postepowe| inteligenc)i rosyj-
skiej i polskie] oraz buntujacych sie robatnikdw. Wystrzegajac sie
schematyzmu | uproszczen, autor przedstawia wiasng wizje
skomplikowanych proceséow, Sledzi proces rewolucyjny we
wszystkich jego zawilosciach.

Zapraszamy do zakupdw naszych ksigZek na stronie sklep.tygodnikprzeglad.pl,
pod adresem sklep@tygodnikprzeglad.pl lub pod numerem tel. 22 635 84 10.
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