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ROZDZIAL 1.

Czy mozna zdoby¢
wyksztatcenie w MIT,
nie bedac studentem tej uczelni?

Zostalo tylko kilka godzin. Ztapatem sie na zerkaniu w strone okna,
za ktorym poranne stofice rozéwietlato stojace naprzeciwko budynki.
To byt wczesny jesienny ranek, zaskakujaco stoneczny jak na stynace
z deszczowej pogody miasto. Jedenascie pieter ponizej mojego punk-
tu obserwacyjnego elegancko ubrani mezczyzni kroczyli z aktowka-
mi, a modne kobiety ciagnely za soba miniaturowe pieski. Autobusy
zabieraly zniecheconych ludzi do pracy w centrum po raz ostatni przed
weekendem. Miasto powoli budzito sie z letargu, ale ja nie spatem juz
od dobrych kilku godzin.

Nie czas na bladzenie w chmurach, przypomniatem sobie i wrécitem

do niedokonczonych zadaf z matematyki w lezacym przede mng no-
tatniku. ,Wykaz, ze [[.curlF-1dS=0 dla wszystkich skonczonych
czesci sfery jednostkowej...” — brzmial poczatek zadania z przedmio-
tu o nazwie ,Rachunek rézniczkowy i catkowy funkeji wielu zmien-
nych”, znajdujacego sie w programie nauczania Massachusetts Insti-
tute of Technology. Wkrétce zaczynat sie egzamin koficowy, wiec nie
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zostalo mi zbyt wiele czasu na przygotowania. Co to jest ,curl”?
Zamknatem oczy i sprébowalem zobrazowac¢ sobie zadanie w glowie.
Mamy sfere. To wiem. Wyobrazitem sobie czerwong kulke w pustej
przestrzeni. Co to jest ¢ Wiem, ze 7 to normalny, przypominatem sobie.
Chodzilo o strzatki wychodzace prosto z powierzchni. Moja czerwo-
na kulka zmienila sie w futrzana, z wlosowatymi wektorami stercza-
cymi na calej powierzchni. Ale co z tym ,,curl”? W wyobraZzni zoba-
czytem fale malefikich strzatek pulsujace w nieprzebytym morzu.
»Curl” to rotacja, czyli wiry, w ktorych strzatki kraza w niewielkich
kregach. Przywotatem w mys$lach swoja futrzana czerwong kulke
z fryzura jak po razeniu piorunem. Moja futerkowa sfera nie miata
wirdéw, wiec nie mogto by¢ na niej zadnych rotacji. Ale jak to wykazaé?
Zapisatem kilka rownan. Lepiej to sprawdze jeszcze raz. Moje obrazy
mentalne byly jednoznaczne, ale z operowaniem symbolami szto mi
troche oporniej. Nie miatem zbyt duzo czasu i liczyla si¢ kazda se-
kunda przygotowan. Musiatem rozgryz¢ jak najwiecej zadan, zanim
skoniczy mi si¢ czas.

Nie byto to nic niezwyktego dla studenta MIT. Podchwytliwe
réwnania, abstrakcyjne koncepty i trudne dowody s3 chlebem powsze-
dnim na jednej z najbardziej prestizowych uczelni matematycznych
na §wiecie. Sek w tym, ze ja nie bytem studentem MIT. Nigdy nawet
nie bylem w Massachusetts. Cala ta akcja rozgrywala sie w mojej sy-
pialni, w oddalonym o dwa tysigce pieéset mil Vancouver w Kanadzie.
I chociaz studenci MIT uczg si¢ tego przedmiotu przez caly semestr,
ja zabralem sie zan zaledwie pie¢ dni wezesniej.

WYZWANIE Z MIT

Nigdy nie ksztalcitem sie¢ na MIT. Studenckie lata spedzilem na kie-
runku biznesowym na University of Manitoba, $redniej klasy kana-
dyjskiej uczelni, na jaka byto mnie sta¢. Po zdobyciu tytutu poczu-
tem, ze wybratem niewla$ciwy kierunek. Chcialem prowadzié wlasng
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dziatalno$¢ i dlatego zaczatem studiowad biznes. Myslatem, ze to naj-
lepsza droga, by zosta¢ wlasnym szefem. Cztery lata p6zniej odkry-
tem, Ze ten kierunek byt dla studentéw swego rodzaju furtka do $wia-
ta wielkich korporacji, szarych garnituréw i standardowych procedur
operacyjnych. W przeciwiefistwie do tego informatyka byta kierun-
kiem, na ktérym faktycznie uczyto sie, jak co$ robi¢. Programy, stro-
ny internetowe, algorytmy i sztuczna inteligencja — wtasnie to od
poczatku interesowato mnie jako przedmiot wlasnej dziatalnosci i nie
wiedzialem, co mam w takiej sytuacji poczaé.

Mogtem wréci¢ na studia. Kontynuowaé edukacje. Spedzi¢ kolejne
cztery lata na zglebianiu drugiego kierunku. Ale zacigganie kredytu
studenckiego i poswigcanie potowy dekady swojego zycia na powtorke
z biurokragji i regut uczelni nie wydawaly mi si¢ zbyt pasjonujace. Musiat
istnie¢ lepszy sposdb na nauczenie sie tego, czego potrzebowatem.

Mniej wiecej w tym czasie natrafitem na kurs z MIT, ktory zostat
zamieszczony w internecie. Byly tam nagrania catych wyktadéw, za-
dania i testy, a nawet faktycznie stosowane egzaminy z podpowiedzia-
mi dotyczacymi rozwigzan. Postanowilem sprébowac przerobié jaki$
kurs. Ku mojemu zdziwieniu okazalo sie, ze jest znacznie lepszy niz
wiekszo$¢ zajed, za uczestnictwo w ktérych na swoim uniwersytecie
musiatem zaplaci¢ tysigce dolaréw. Wyktady byly dopracowane, wy-
ktadowca wciagajacy, a material fascynujacy. Po blizszych ogledzinach
strony odkrytem, ze nie byl to jedyny darmowy kurs. Uczelnia opu-
blikowata materiaty z setek innych zaje¢. Zaczatem sie zastanawiad,
czy nie jest to rozwigzaniem mojego problemu. Skoro kazdy mogt sie
uczy¢ zaje¢ z MIT za darmo, to czy dalo sie w ten sposéb zdoby¢
wiedze odpowiadajaca programowi catych studiéw?

Tak zaczely sie sze$ciomiesieczne intensywne badania wstepne pro-
jektu, ktory nazwatem ,,Wyzwaniem z MIT”. Przeanalizowalem pro-
gram studiéw informatycznych w MIT, zeby odszuka¢ wéréd udo-
stepnionych zasobéw wszystkie potrzebne zajecia. Niestety moj projekt

okazal sie znacznie tatwiejszy do wymyslenia niz do zrealizowania.
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OpenCourseWare, platforma MIT do udostepniania materiatléw z za-
jeé, nie byla w zamierzeniu substytutem uczeszczania na uczelnie.
Niektérych zaje¢ nie znalaztem i trzeba bylo je zastapi¢ innymi. Inne
mialy tak skape materialy, Ze nie wiedzialem, czy to wystarczy do ich
zaliczenia. Na przyktad ze struktur komputacyjnych, jednego z obo-
wigzkowych kurséw, na ktérym uczono budowy komputera od
podstaw, poczawszy od obwodéw i tranzystoréw, nie byto zadnych
nagranych wykltadéw ani podrecznika. Aby opanowaé ten materiat,
musialbym rozszyfrowa¢ abstrakcyjne symbole z prezentacji, ktéra
prawdopodobnie byta uzupetnieniem wyktadéw. Z racji brakujacych
materiatéw 1 niejasnych kryteriéw oceniania zaliczenie wszystkich za-
je¢ w taki sam spos6b jak student MIT nie wchodzito w rachube. Ist-
niata jednak prostsza metoda: sprobowaé zdaé egzaminy konicowe.

Cel w postaci egzaminéw koncowych poszerzylem pézniej o pro-
jekty programistyczne z zajeé, na ktérych obowiazywaly. Te dwa kry-
teria postuzyty mi do opracowania szkieletu programu MIT, ktéry
zawieral wiekszo§¢ wiedzy i umiejetnosci, jakie chciatem zdobyé, ale
bez niepotrzebnych dodatkéw. Zadnych obowiazkowych zaje¢. Zad-
nych zadaf na wyznaczone terminy. Do egzaminéw koficowych mo-
gltem przystapi¢ w dowolnym momencie, gdy poczuje si¢ gotowy,
i ewentualnie je powtdrzy¢ w razie zawalenia. Nagle to, co poczatkowo
wydawato si¢ niedogodnosciag — brak fizycznego dostepu do uczelni
— stalo si¢ zaleta. Moglem zdoby¢ odpowiednik wyksztatcenia
w MIT przy znacznie mniejszych wymogach oraz naktadach finan-
sowych i czasowych.

W ramach badania tej mozliwosci zaliczytem jedne zajecia na prébe.
Zamiast ucze¢szczaé na nie zgodnie z harmonogramem, $ciggnalem
filmy i obejrzalem je z podwdjna predkoscia odtwarzania. Zamiast
skrupulatnie wykonywa¢ wszystkie wyznaczone zadania, a potem cze-
ka¢ kilka tygodni na wyniki, sprawdzatem swoja wiedze pytanie po
pytaniu i od razu uczytem sie na btedach. Okazalo sie, ze w ten spo-
s6b przebrnalem przez cate zajecia w zaledwie tydzief. Po krétkich
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obliczeniach i dodaniu marginesu czasowego na niepowodzenia
uznatem, ze pozostale trzydzieéci dwa zajecia uda mi sie przerobi¢
w niecaly rok.

Chociaz poczatkowo widzialem w tym osobiste wyzwanie, zacza-
fem dostrzega¢ powazniejsze konsekwencje mojego skromnego pro-
jektu. Technologia utatwita edukacje w niespotykanym stopniu, a mi-
mo to oplaty za studiowanie poszybowaly w gére. Czteroletnie studia
byly kiedy$ drzwiami do dobrej pracy, tymczasem dzisiaj stanowig co
najwyzej odpowiednik stopy w drzwiach. Najlepsze stanowiska wy-
magaja skomplikowanych umiejetnosci, ktérych raczej nie zdobywa
si¢ przypadkiem. I dotyczy to nie tylko programistéw, lecz takze me-
nedzeréw, przedsiebiorcow, projektantéw, lekarzy i niemal wszystkich
innych zawodéw, w ktérych doszto do tak olbrzymiego rozrostu wy-
maganej wiedzy i umiejetnosci, ze wiele oséb ma problemy z nadaze-
niem. Gdzie$ w tyle glowy my$latem nie tylko o skoficzeniu informa-
tyki, lecz takze o sprawdzeniu, czy istnieje inna metoda zdobywania
potrzebnych w pracy i Zyciu umiejetnosci.

Mo6j wzrok znowu zbladzit w strone rozgrywajacych sie za oknem
scenek i przypomniatem sobie, od czego to wszystko sie zaczeto.
Pomyslalem o tym, ze by¢ moze w ogéle nie podjatbym sie tego dziw-
nego eksperymentu, gdyby nie przypadkowe spotkanie z pewnym
energicznym i niepijacym Irlandczykiem niemal trzy lata wczesniej

na innym kontynencie.

PEYNNIE W TRZY MIESIACE?

»Nie mam problemu z Francuzami — tylko z Paryzanami” — wyznat
mi Benny Lewis we wloskiej restauracji w centrum Paryza. Lewis byt
wegetarianinem i nietatwo byto mu sie zaaklimatyzowa¢ w kraju styna-
cym z befsztyku tatarskiego i pasztetu strasburskiego. Raczac si¢ maka-
ronem z sosem arrabbiata, swoim ulubionym daniem, ktére poznal,

gdy pracowat w mtodziezowym hostelu we Wloszech, postugiwat sie
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plynng francuszczyzna i wcale nie przejmowat sie tym, ze ludzie wo-
kot moga ustyszeé te narzekania. Jego niezadowolenie byto wynikiem
wyjatkowo paskudnego roku na stanowisku stagiaire (stazysta) w pa-
ryskiej firmie informatycznej. Benny przekonat sig, ze nietatwo sprostaé
niezaspokajalnym wymogom pracy i zycia spotecznego w najwiek-
szym mie$cie Francji. Dodat jednak, ze nie powinien az tak narzekad,
bo w konicu za sprawa tego do§wiadczenia zaczal wie$¢ zycie inzyniera
i podrozowat po $wiecie, uczac sie jezykow.

Lewis zostal mi przedstawiony w chwili, gdy przezywatem swego
rodzaju osobisty kryzys. Przebywatem we Francji w ramach wymiany
studenckiej. Wyjechatem z przekonaniem, ze po roku bede bez trudu
porozumiewal sie w tym jezyku, ale w rzeczywistosci wcale sie na to
nie zapowiadato. Wiekszo$¢ znajomych rozmawiata ze mna po an-
gielsku, takze Francuzi, i wygladalo na to, Ze rok mi nie wystarczy.

Narzekalem na to znajomemu z domu, a on opowiedzial mi, ze
styszal o goéciu, ktéry podrézuje z kraju do kraju i w kazdym z nich
stawia sobie za cel opanowanie jezyka w trzy miesigce. ,Sciema” —
stwierdzilem nie bez wyraznej zazdrosci. To ja tu z trudem sie jakam
po wielomiesiecznym pobycie, a ten facet niby osigga swoéj cel w zale-
dwie kwartal? Mimo sceptycyzmu wiedziatem, ze musze poznaé Le-
wisa i przekonad sie, czy wie o nauce jezyka co$, czego ja nie wiem.
Po wymianie e-maili i odbyciu podrézy pociagiem spotkalem si¢ z nim
twarza w twarz.

wZawsze miej jakie§ wyzwanie” — powiedzial mi, kontynuujac
swoje zyciowe porady, gdy po lunchu oprowadzal mnie po centrum
Paryza. Jego wczesniejsze niezadowolenie nieco przybladlo i gdy szlismy
od Notre Dame do Luwru, zmienito si¢ w nostalgie zwigzang z rychlym
koficem pobytu. Jak dowiedzialem sie p6zZniej, jego nieskrepowane po-
glady i pasje nie tylko rozpalaty w nim pragnienie realizowania ambit-
nych wyzwan, lecz takze sprowadzaly na niego ktopoty. Kiedys zostat
zatrzymany przez brazylijskg policje federalng po tym, jak urzedniczka

imigracyjna uslyszala, ze zniewaza j3 po portugalsku w towarzystwie
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znajomych przed biurem, gdyz odméwita mu przedtuzenia wizy.
Jak na ironie powodem jej odmowy bylo to, ze nie wierzyta, iz w tak
krotkim czasie tak dobrze nauczyt sie jezyka portugalskiego, i podej-
rzewala, ze probuje cichaczem imigrowa¢ do Brazylii, naruszajac wa-
runki swojej wizy turystyczne;j.

Kontynuowali$my spacer i w okolicach wiezy Eiffela Lewis wy-
tuszezyl mi istote swojego podejécia: rozmawiaj od pierwszego dnia.
Nie béj sie zagadywa¢ nieznajomych. Na poczatku bazuj na roz-
méwkach, a nauke formalng zostaw sobie na p6zniej. Wykorzystuj
skojarzenia wzrokowe do zapamigtywania stéw. Najbardziej uderzyta
mnie nie metoda, lecz §miatos¢, z jaka jg stosowal. Ja niesmiato proé-
bowatem podtapaé troche francuskiego, martwiac sie, ze powiem co$
zle lub narobie sobie wstydu brakami w stownictwie, a Lewis bez
strachu zaczynat od razu konwersowaé i wyznaczat sobie pozornie
niemozliwe wyzwania.

To podejscie dato wymierne efekty. W tamtym czasie ptynnie po-
stugiwat sie hiszpafiskim, wloskim, irlandzkim, francuskim, portu-
galskim, esperanto i angielskim. Jego najnowszym osiggnieciem byt
konwersacyjny poziom znajomosci jezyka po trzech miesigcach pobytu
w Czechach. Najbardziej jednak zaintrygowato mnie kolejne wyzwa-
nie, jakie planowal sobie postawié: ptynne postugiwanie sie niemieckim
W trzy miesiace.

Gwoli $cistosci, nie byt to pierwszy jego kontakt z niemieckim.
W szkole $redniej mial niemiecki przez pie¢ lat i weze$niej dwukrotnie
odwiedzil Niemcy. Ale podobnie jak wiele os6b uczacych sie jezyka
w szkole, nie potrafit méwi¢ po niemiecku. Przyznat z zazenowaniem:
»Nie potrafitbym nawet po niemiecku zaméwi¢ sobie $niadania, gdy-
bym byt glodny”. Tak czy inaczej, nieuzywana wiedza z lekeji sprzed
ponad dekady przypuszczalnie czynita wyzwanie tatwiejszym, niz
gdyby zaczynat od zera. Aby skompensowaé zredukowany poziom
trudnosci, Lewis postanowil podbié stawke.
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Normalnie stawial sobie wyzwanie osiggniecia w trzy miesiace
odpowiednika poziomu B2 w danym jezyku. Poziom B2 — czwarty
z sze$ciu poziomoéw (Al, A2, Bl itd.) — to wedlug Europejskiego
Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego poziom wyzszy $rednio za-
awansowany. Pozwala rozmoéwcy ,,porozumiewac sie na tyle plynnie
i spontanicznie, by prowadzi¢ normalng rozmowe z rodzimym uzyt-
kownikiem danego jezyka, nie powodujac przy tym napiecia u kto-
rejkolwiek ze stron”. W przypadku jezyka niemieckiego Lewis posta-
nowil mierzy¢ w najwyzszy poziom egzaminacyjny, czyli C2. Ten
poziom reprezentuje biegltoé¢ w danym jezyku. Pozwala on rozméwcy
»Z fatwoscia zrozumie¢ praktycznie wszystko, co uslyszy lub przeczyta”
oraz ,wyraza¢ swoje mysli bardzo plynnie, spontanicznie i precyzyjnie,
subtelnie réznicujac odcienie znaczeniowe nawet w bardziej zlozo-
nych wypowiedziach”. Zeby osiagnaé ten poziom, Instytut Goethego
(trzymajacy piecze nad egzaminami) zaleca przynajmniej 750 godzin
instruktazu uzupetnionego przez intensywna praktyke poza klasa'.

Kilka miesiecy pdzniej Lewis opowiedzial mi o wynikach projek-
tu. Zabrakto mu kilku punktéw do zdania egzaminu C2. Spetnit czte-
ry z pieciu wymogow egzaminacyjnych, ale zawalil sekcje rozumienia
ze stuchu. ,,Za duzo czasu poswiecitem na stuchanie radia — przyga-
nial sobie. — Powinienem zamiast tego czeéciej ¢wiczy¢ aktywne stu-
chanie”. Plynno$¢ w trzy miesiace intensywnej praktyki go zwiodta,
chociaz dotarl zaskakujaco blisko celu. W siedem lat po naszym pierw-
szym spotkaniu ten irlandzki poliglota miat za sobg trzymiesieczne
wyzwania w kolejnych sze$ciu krajach, dodajac do swojego lingwistycz-
nego repertuaru jezyki arabski, wegierski, mandarynski, tajski, ame-
rykanski jezyk migowy oraz klingoniski (fikcyjny jezyk ze Star Treka).

W tamtym czasie nie wiedzialem, ze osiagniecia Lewisa nie byly az
taka rzadkoScia. W samej dziedzinie nauki jezykéw poznaltem hiper-
glotéw, ktérzy postugiwali sie ponad czterdziestoma jezykami, po-
dréznikéw-antropologéw, ktorzy zaczynali méwié nieznanym weze-
$niej jezykiem po kilku godzinach od pierwszego kontaktu oraz wielu
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innych podréznikéw pokroju Lewisa, ktérzy wyrabiali wize za wiza,
by poznawa¢ kolejne jezyki. Przekonatem sie takze, ze zjawisko agre-
sywnego samoksztalcenia z niewiarygodnymi efektami nie ogranicza
sie wylacznie do sfery lingwistycznej.

JAK ROGER CRAIG ROZGRYZt JEOPARDY!

»Czym jest Most na rzece Kwai?” — napisal pospiesznie Roger na
swoim ekranie’. Mimo wahania w kwestii pisowni ostatniego stowa
tytutu nie pomylit si¢. Wygrat siedemdziesiat siedem tysiecy dolaréw,
co byto najwyzsza dzienng wygrana w historii teleturnieju. Jego zwy-
ciestwo nie byto dzietem przypadku. Bijac kolejne rekordy, zdobyt
w sumie niemal dwiescie tysiecy dolaréw, najwyzsza wygrang w pie-
ciu grach. Juz ten wyczyn byt imponujacy, lecz jeszcze bardziej im-
ponujacy byt sposéb, w jaki tego dokonal. Wspominajac tamtg chwile,
Craig stwierdzil: ,Moja pierwsza mysla nie byto: »kal, wlasnie wy-
gralem siedemdziesiat siedem tysiecy dolaréwe, lecz: »Ha, moja me-
toda faktycznie sie sprawdzita«”’,

Jak przygotowac si¢ do testu, w ktérym moze pa$¢ dowolne pyta-
nie? Na tym polegal podstawowy problem Craiga podczas przygoto-
wan do udziatu. Teleturniej Jeopardy! jest znany ze zbijania z tropu
widzé6w w domach pytaniami o wszelkiego rodzaju btahostki, po-
czawszy od dufiskich kr6léw, a skoficzywszy na Damoklesie. Dlatego
mistrzami w tej grze byli zwykle wszystkowiedzacy mézgowcy, ktérzy
pos$wiecili cale Zycie na zgromadzenie ogromnej wiedzy faktycznej,
niezbednej do wypluwania odpowiedzi na dowolny temat. Przygo-
towanie do udziatlu wydaje sie niemozliwym zadaniem, bo zasadni-
czo nalezatoby przestudiowad wszelkie mozliwe tematy. Rozwiazanie
Craiga polegato na przeorganizowaniu procesu przyswajania wiedzy.
W tym celu stworzyt strone internetows.

" W Jeopardy! uczestnik musi podaé pytanie, na ktére odpowiada zadane mu
hasto — przyp. thum.
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»Kazdy, kto chce wygra¢ w grze, musi jg trenowaé — wyjaénit. —

3 S
”?. Aby zgromadzi¢ wie-

Mozna to robi¢ chaotycznie lub efektywnie
dze faktograficzng w zakresie umozliwiajacym bicie rekordow, Craig
podszedt do procesu jej zdobywania z chtodng analitycznoscia. Z wy-
ksztalcenia byt informatykiem, wiec zaczat od Sciagniecia dziesigtkdw
tysiecy pytan i odpowiedzi z kazdego wyemitowanego odcinka tele-
turnieju. Przez kilka miesigcy sprawdzal si¢ na tych pytaniach w czasie
wolnym, a gdy juz wiedzial, ze wystapi w telewizji, przeszedt do in-
tensywnego rozwigzywania testow w pelnym wymiarze godzin.
Wykorzystujac program do analizy danych, podzielit pytania na te-
maty, takie jak historia sztuki, moda czy nauka. Za pomoca wizuali-
zacji danych stworzyt tez mape swoich mocnych i stabych stron.
Posortowane dzialy byly przedstawione jako okregi. Pozycja okregu
na wykresie odzwierciedlata stopiefi opanowania tematu — im wyz-
sza, tym wyzszy stopien biegtosci. Z kolei rozmiar okregu wskazywat
czestotliwo$é wystepowania tematu. Tematy z wiekszych okregéw
pojawialy sie czesciej, dlatego bardziej optacato sie poswiecaé czas na
ich dalsze zglebianie. W ten sposob Craig zaczat dostrzegaé ukryte
schematy w pozornej przypadkowosci i zr6znicowaniu. Niektore
hasta w teleturnieju kryty w sobie tzw. ,,Daily Double”. Uczestnik wy-
bieral wtedy stawke i mogt podwoi¢ swéj wynik lub straci¢ wszystko.
Te niezwykle cenne hasta sprawialy wrazenie rozmieszczonych loso-
wo, ale dysponujac calym archiwum teleturnieju, Craig odkryl, Ze ich
lokalizacja rzadzg pewne trendy. Aby zapolowaé na te haslta, nalezato
skaka¢ miedzy kategoriami i skupi¢ sie na odpowiedziach z wyzszymi
stawkami, zamiast realizowa¢ konwencjonalng strategi¢ trzymania si¢
jednej kategorii do jej wyczerpania.

Craig odkryl takze trendy w rodzajach zadawanych haset. Chociaz
w Jeopardy! moglo pojawic si¢ hasto dotyczace kazdego mozliwego
tematu, teleturniej miat bawi¢ widzéw przed telewizorami, a nie stawiaé
wyzwania uczestnikom. Rozumujac w ten sposéb, Craig zauwazyt, ze
wystarczy przestudiowad najbardziej znane fakty w danej kategorii,
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zamiast po$§wiecaé czas na zaglebianie sie w nig. W przypadku specja-
listycznych tematéw Craig wiedzial, ze hasta bedg przewaznie orbi-
towac wokot najbardziej znanych przyktadéw. Analizujac swoje stabe
punkty w archiwalnych pytaniach, wiedzial, w ktérych tematach mu-
si sie podciagnad, zeby zwigkszy¢ swoje szanse. Odkryt na przyktad,
ze jest staby z mody i postanowil glebiej przestudiowaé ten temat.

Wykorzystanie analiz do zaw¢zenia potrzebnej do opanowania
wiedzy bylo tylko pierwszym krokiem. Nastepnie Craig uzyt pro-
gramu do automatyzowania powt6rek, zeby zwiekszy¢ efektywnosé
nauki. Program do powtérek to zaawansowany algorytm prezento-
wania fiszek, opracowany po raz pierwszy przez polskiego badacza
Piotra Wozniaka w latach osiemdziesiatych ubiegtego wieku®. Algo-
rytm Wozniaka mial na celu zoptymalizowanie czasu, po ktérym
nalezato przypomnie¢ sobie material, zeby go utrwali¢. W przypadku
duzych baz danych wiekszo$¢ oséb zapomina to, czego uczyla si¢ na
poczatku i musi sobie to kilka razy przypomnied, zeby wiedza nie wy-
parowala. Algorytm rozwigzywal ten problem — kalkulowat opty-
malny odstep miedzy powtdrzeniami poszczegdlnych informacji,
zeby nie marnowacd sit na niepotrzebne przypomnienia i jednocze$nie
nie zapomnie¢ tego, co juz zostalo opanowane. Dzi¢ki temu narzedziu
Craig skutecznie nauczyt sie tysiecy faktéw niezbednych do pézniej-
szej wygranej.

Chociaz emitowany jest tylko jeden odcinek dziennie, nagrywa sie
jednoczesnie pie¢. Craig wrécit do domu po wygraniu pieciu odcin-
kéw z rzedu i nie mégt zasngé. Powiedzial: ,,Mozesz zasymulowac gre,
ale nie sposéb zasymulowa¢ zdobycia dwustu tysiecy dolaréw w pie¢
godzin i ustanowienia rekordu jednodniowej gry w teleturnieju, w kté-
rym chciate$ wzia¢ udziat od dwunastego roku zycia”. Polaczenie or-
todoksyjnych taktyk i agresywnych analiz pozwolito mu rozgryz¢ ten
teleturniej i wygrad.

Roger Craig nie byl jedyng znaleziong przeze mnie osobg, ktora
odmienita swoj los wskutek agresywnego samoksztatcenia. Wtedy o tym
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nie wiedzialem, ale w tym samym 2011 roku, gdy zaczynatem wyzwa-
nie z MIT, Eric Barone zapoczatkowat wlasng obsesje. W przeciwien-
stwie do mojego przedsiewziecia jego projekt zajat blisko pieé lat
i wymagal opanowania wielu zupetnie ré6znych umiejetnosci.

OD PtACY MINIMALNE] DO MILIONERA

Eric Barone dopiero co skoniczyt informatyke na University of Washing-
ton Tacoma i pomyslat: Teraz jest moja szansa. Stwierdzit, ze chce stwo-
rzy¢ wlasng gre wideo i ze zanim zakotwiczy na dobrze oplacanej po-
sadzie programistycznej, wykorzysta okazje, by co$ z tym zrobié. Miat
juz inspiracje. Chcial, by jego gra byta holdem dla Harvest Moon, uro-
kliwej japoniskiej serii gier, w ktorych trzeba bylo zbudowa¢ prospe-
rujaca farme: sadzi¢ rosliny, hodowa¢ zwierzeta, eksplorowac okolice
i nawigzywac relacje z innymi mieszkaficami. ,,Uwielbiatem te gre —
powiedzial, wspominajac doswiadczenia z dziecifnstwa. — Ale pod
wieloma wzgledami mogta by¢ lepsza”. Wiedzial, Ze jesli nie podazy
7a SWOj3 wizja, ta lepsza wersja nigdy nie ujrzy $wiatta dziennego.
Stworzenie majacej szanse na komercyjny sukces gry nie jest tatwe.
Najwieksi producenci na rynku dysponuja budzetami rzedu setek mi-
lion6w dolar6w, a przy najwazniejszych tytutach pracuja tysiace ludzi.
Podobnym rozmachem cechuja sie niezbedne talenty. Opracowanie
gry wymaga programowania, tworzenia grafiki, komponowania muzyki,
pisania fabul, projektowania rozgrywki i dziesiatek innych umiejetnosci
zaleznych od gatunku i stylu tworzonej gry. Rozpieto$¢ tych umie-
jetnoéci sprawia, ze dla malych zespotéw jest to znacznie trudniejsze
przedsiewziecie niz w przypadku muzyki, pisarstwa lub sztuk pla-
stycznych. Nawet bardzo utalentowani niezalezni producenci gier
sa zmuszeni do wspolpracy z innymi ludzmi, zeby pokry¢ wszystkie
niezbedne kompetencje. Eric Barone postanowit jednak pracowa¢

nad gra zupetnie sam.
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To postanowienie wynikto z osobistego zaangazowania w swoja
wizje 1 uporczywe przekonanie, ze uda mu si¢ jg zrealizowaé. ,,Chcia-
tem mie¢ petna kontrole nad swoja wizja” — wyjasnil. Nie sadzit,
zeby udato mu sie znalez¢ osoby ,,nadajace na tych samych falach”
w kwestii designu. Taka decyzja oznaczata jednak, ze musiat opano-
waé programowanie gier, komponowanie muzyki, pixel art, projek-
towanie dzwieku i pisanie fabul. Bylo to co$ wiecej niz projekt stwo-
rzenia designu gry, bo Barone musiat osobiécie opanowac kazdy aspekt
pracy nad gra.

Jego najwieksza staboscia byt pixel art. Ten styl graficzny siegat
geneza do najwczesniejszych lat gier wideo, gdy renderowanie grafiki
byto utrudnione przez powolno$¢ istniejacych maszyn. W pixel arcie
nie znajdziesz ptynnych linii i fotorealistycznych tekstur. Przekonu-
jacy obraz trzeba uzyskaé poprzez rozmieszczanie pikseli, czyli kolo-
rowych kropek sktadajacych si¢ na obraz w komputerze, po jednej
na raz, co jest do$¢ mozolnym i trudnym przedsiewzieciem. Artysta
pixel artu musi umieé pokaza¢ ruch, emocje i zycie za pomocg siatki
kolorowych kwadracikéw. Barone lubit gryzmoty i rysunek, ale to
w zaden sposéb nie ulatwilo mu tego zadania. Musial nauczy¢ sie sztu-
ki pikselowej od zera. Uzyskanie komercyjnego poziomu umiejetno-
§ci w tej dziedzinie nie byto proste. ,,Wszystkie obrazy wykonywalem
od trzech do pieciu razy od zera— przyznal. — A w przypadku postaci
robitem grafiki przynajmniej po dziesig¢ razy”.

Strategia Barone’a byta prosta, lecz skuteczna. Cwiczyt bezposred-
nio na grafice, ktora chcial wykorzystaé w grze. Krytycznie oceniat
swoje dziefa i poréwnywat je z tymi, ktore podziwial. ,Probowalem
roztozy¢ to analitycznie na czeéci sktadowe — wyjasnit. — Ogladajac
prace innych artystow, zadawalem sobie pytania w rodzaju: »Dlaczego
to mi si¢ podoba?« lub »Dlaczego to mi si¢ nie podoba?«”. Cwiczenia
uzupetniat lekturg na temat teorii pixel artu i wyszukiwaniem tutoriali,
ktére uzupetnityby luki w jego wiedzy. Gdy natrafial na trudnosé, roz-
bijat j3 na czeéci sktadowe. ,,Zapytywalem sie: »Jaki cel chce osiggnaé?«,
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a nastepnie: »Co mnie do tego doprowadzi?«”. W pewnym momencie
pracy uznal, Ze uzyte barwy s3 zbyt mdle i nudne. ,,Chcialem, zeby
kolory sie wybijaly” — powiedzial. Dlatego przestudiowat teorie barw
i uwaznie przeanalizowal prace innych artystéw pod katem tego, co
sprawiato, ze byty one wizualnie interesujace.

Tworzenie dziet w stylu pixel art bylto tylko jedng z umiejetnosci,
jakie musiat posigé¢. Osobiscie skomponowat tez cala muzyke do gry,
zaczynajac kilka razy od nowa, zeby na pewno spelniata jego wysokie
wymagania. Cate sekcje mechaniki gry opracowat od zera, gdy uznat,
ze nie przystaja do jego rygorystycznych standardéw. Za sprawg bez-
posredniej praktyki i przerabiania elementéw coraz bardziej popra-
wial swoje umiejetnos$ci we wszystkich aspektach tworzenia gry.
Wydtuzyto to czas produkcji gry, lecz dzieki temu gotowy produkt
mogl konkurowaé z grami stworzonymi przez armie wyspecjalizo-
wanych artystéw, programistow i kompozytordw.

Przez caly ten piecioletni okres pracy nad gra Barone unikat szu-
kania pracy na stanowisku programisty. ,,Nie chcialem angazowa¢ si¢
w nic znaczacego — wyjaénit. — Nie miatbym wtedy czasu, a chciatem
zapewni¢ swojej grze jak najwicksze szanse na sukces”. Zeby sie nie roz-
praszaé, pracowal jako bileter w kinie za stawke minimalng. Skromne
zarobki w polaczeniu ze wsparciem ze strony dziewczyny pozwolily mu
skupi¢ sie w pelni na swojej pasji.

Ta pasja w dazeniu do mistrzowskiego poziomu przyniosta efekty.
Barone wypuscit Stardew Valley w lutym 2016 roku. Gra szybko stata sie
zaskakujacym hitem, pokonujac w wynikach sprzedazy wiele tytutéow
wielkich wytwo6rni oferowanych na platformie Steam. Barone szacu-
je, ze w sumie na wszystkich platformach w ciaggu pierwszego roku od
debiutu Stardew Valley sprzedato sie w ponad trzech milionach kopii.
W kilka miesiecy z nieznanego designera zarabiajacego minimalng
stawke stal sie milionerem i trafit na liste gwiazd wéréd deweloperéw
gier ,,30 under 30” magazynu ,,Forbes”. Niebagatelny wplyw na to miato
niestrudzone dazenie do mistrzowskiego opanowania niezbednych
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umiejetnoéci. W recenzji na blogu Destructoid gra zostala opisana jako
»niewiarygodnie ujmujaca i pigkna”®. Oddanie wtasnej wizji i agre-
sywne samoksztalcenie bardzo sie Byrone’owi optacito.

WYZWANIA Z MIT CIAG DALSZY

Wréémy do mojego ciasnego mieszkania, w ktérym przygotowywa-
tem sie do egzaminu z catkowania. Byt trudny, ale najwyrazniej udato
mi sie go zdaé. Czulem ulge, ale nie byt to jeszcze czas na rozluznie-
nie. W najblizszy poniedzialek mialem zaczaé od nowa z nastepnymi
zajeciami i nadal pozostal mi jeszcze blisko rok pracy.

Wraz z postepem czasu moja strategia ulegata modyfikacji. Zamiast
przerabia¢ jedne zajecia w kilka dni zaczalem wyznaczaé sobie miesiac
na réwnolegte przerabianie trzech — czterech zaje¢é. Liczytem na to, ze
roztozenie nauki w dtuzszym okresie zredukuje negatywne skutki in-
tensywnego zakuwania. Wraz z kolejnymi postepami zwolnitem tez
tempo. Pierwsze zajecia przerabialem z agresywnym po$piechem, zeby
nie wypas¢ z wyznaczonego harmonogramu i dotrzymaé wyznaczone-
go sobie terminu. Gdy po pewnym czasie okazalo sie, ze najprawdo-
podobniej sie wyrobie, porzucitlem dotychczasowe tempo szesédzie-
sieciu godzin nauki tygodniowo i zaczatem si¢ uczy¢ od trzydziestu
pieciu do czterdziestu godzin tygodniowo. W koficu we wrze$niu
2012 roku, czyli niespetna dwanascie miesiecy po rozpoczeciu, ukon-
czytem ostatnie zajecia.

Zrealizowanie tego projektu otworzyto mi oczy. Przez lata sadzi-
tem, Ze jedynym sposobem zdobycia rzetelnej wiedzy jest uczeszcza-
nie do szkoly. Dzieki swojemu projektowi przekonatem sie, ze to
zalozenie jest falszywe i ze alternatywny sposéb jest znacznie fajniej-
szy i bardziej ekscytujacy. Na uczelni czesto czulem si¢ przyttoczony
— z trudem nie zasypialem na nudnych wyktadach, meczytem sie
z czasochtonnymi zadaniami i zmuszalem do uczenia rzeczy, ktére

w ogdble mnie nie interesowaly, tylko po to, zeby zdoby¢ zaliczenie.
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Natomiast projekt z MIT opracowalem samodzielnie, wiec rzadko byt
dla mnie bolesny, chociaz nie powiem, zeby nie byt trudny. Przera-
biane tematy postrzegalem jako ciekawe i ekscytujace, a nie jako nu-
zace obowiazki do wypelnienia. Po raz pierwszy w zyciu poczutem,
ze z wlasciwym planem i zaangazowaniem mogg nauczy¢ si¢ wszyst-
kiego, czego zechce. Mozliwosci byty nieskoficzone, a moj umyst juz
rozgladat sie za czym$ nowym.

Wtedy dostatem wiadomo$¢ od znajomego: ,,Wiesz, ze jeste$ na
pierwszej stronie na Reddicie?”. Internet odkryl moéj projekt, co wy-
wotato burzliwe dyskusje. Niektérzy doceniali pomysl, lecz watpili
w jego przydatno$é: ,,To smutne, ale pracodawcy nie beda tego po-
strzega¢ na rowni z faktycznym dyplomem, nawet jesli on ma te sama
(lub wieksza) wiedze niz absolwenci”. Jeden z uzytkownikéw, ktory
twierdzil, Ze jest szefem dziatu badan i rozwoju firmy programistycz-
nej, nie zgadzat sie z takim stwierdzeniem. ,,Dokfadnie takich oséb
szukam. Nie obchodzi mnie, czy masz papier, czy nie masz”’. Debata
coraz bardziej sie rozogniata. Czy naprawde tego dokonatem? Czy uda
mi sie zdoby¢ posade programisty po czyms$ takim? Po co prébowac
zrobié¢ to w rok? Czy bylem wariatem?

Ta fala zainteresowania doprowadzita do dalszych propozyciji.
Kto$ z Microsoftu chcial umoéwic sie ze mng na rozmowe o prace.
Kietkujacy start-up proponowal dotaczenie do zespotu. Wydawca
z Chin zaoferowal mi kontrakt na ksigzke, w ktorej podzielitbym sie
wskazéwkami odnosnie do studiowania z majacymi trudnosci stu-
dentami z Chin. Nie po to jednak zrealizowalem ten projekt. Bylem
zadowolony z pisania artykutéw do internetu, z ktorych utrzymywa-
fem sie w czasie realizacji projektu i po jego ukoficzeniu. Moim celem
nie bylo zdobycie pracy, lecz sprawdzenie, co jest mozliwe. Po kilku
miesigcach od skoficzenia pierwszego duzego projektu w glowie za-

czely mi kietkowaé pomysly na nowe przedsiewzigcia.
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Przypomniatem sobie Benny’ego Lewisa, pierwszg osobe z tego
dziwnego $wiata intensywnego samoksztaltcenia, jaka poznatem.
Podazajac za jego rada, osiagnatem wtedy $rednio zaawansowany po-
ziom w jezyku francuskim. Wymagato to ciezkiej pracy, ale bylem
dumny, ze udato mi sie wyrwac z banki anglojezycznych znajomych
i nauczy¢ si¢ na tyle dobrze po francusku, zeby da¢ sobie rade. Ale
projekt z MIT dal mi nowy zastrzyk pewnosci siebie, ktérej nie czu-
fem we Frangji. Co by byto, gdybym nie popehit tego btedu, co wtedy?
Co by bylo, gdybym zamiast znalez¢ grupe anglojezycznych znajo-
mych i prébowacé sie z niej wyrwaé po wystarczajacym opanowaniu
francuskiego, wzorem Benny’ego Lewisa od razu skoczyt na gleboka
wode? O ile lepiej by mi szto, gdybym podobnie jak w wyzwaniu z MIT,
spalit za soba mosty i zoptymalizowat cate otoczenie tak, by jak najin-
tensywniej i najefektywniej uczy¢ sie nowego jezyka?

Szczesliwym trafem okazalo sie, Ze mniej wiecej w tym samym czasie
m&j wspollokator planowat wrécié na studia magisterskie, ale najpierw
chciat troche popodrézowaé. Obaj oszczedzalismy i uznalismy, ze gdy
polaczymy nasze zasoby i zachowamy umiar w planach, byé moze
starczy nam na co$ ekscytujacego. Opowiedziatem mu o swoich do-
$wiadczeniach z Francja — zar6wno o nauce jezyka, jak i o podskor-
nym przekonaniu, ze da sie osiagna¢ znacznie wiecej. Powiedziatem
mu tez, ze po przybyciu na miejsce stworzytem sobie spoleczng banke,
z ktorej bardzo trudno byto mi sie p6zniej wyrwaé. Co by byto, gdy-
by$my zamiast liczy¢, ze uda nam sie zdoby¢ odpowiednia praktyke, nie
dali sobie zadnego wyjécia awaryjnego? Co by byto, gdyby$my od chwili
wyjscia z samolotu zobowiazali sie do postugiwania sie wylacznie je-
zykiem, ktorego chcieliémy sie nauczy¢? M6j znajomy zareagowat scep-
tycznie. Przez rok obserwowat, jak studiowatem materiaty z MIT. Nadal
nie zdecydowal, czy na pewno jestem normalny, watpit jednak we
wlasne mozliwosci. Nie byt pewien, czy podota, ale chciat sprobowaé

pod warunkiem, ze nie bede od niego oczekiwal, iz mu sie uda.
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Projekt, ktory nazwalismy ,,rokiem bez angielskiego”, byt prosty.
Udamy sie do czterech panstw i w kazdym spedzimy po trzy miesigce.
W tym czasie bedziemy realizowaé prosty plan: zero angielskiego,
zar6wno miedzy soba, jak i w rozmowach z napotkanymi ludzmi, od
pierwszego dnia. Sprawdzimy, ile jesteSmy si¢ w stanie nauczy¢, zanim
skonicza nam sie wizy i bedziemy musieli jecha¢ w nastepne miejsce.

Pierwszym przystankiem byla Walencja w Hiszpanii. Tuz po wy-
ladowaniu natrafiliSmy na pierwsza przeszkode. Zaczepity nas dwie
atrakcyjne Angielki z prosba o wskazéwki. Spojrzelismy po sobie i wyja-
kali$my odpowiedzi z wykorzystaniem nielicznych znanych nam hisz-
panskich fraz, udajac, Ze nie znamy angielskiego. Nic z tego nie zro-
zumialy i ponowily pytanie, tym razem z nutka irytacji. My jednak
nadal jakali$my sie po hiszpansku, wiec sfrustrowane odeszly z prze-
konaniem, ze nie znamy angielskiego. Okazalo si¢, ze nieznajomosé
angielskiego miafa nieoczekiwane konsekwencje. Mimo tego niefor-
tunnego poczatku nasze kompetencje w hiszpanskim rosty szybciej,
niz oczekiwatem. Po dwéch miesigcach komunikowatem sie w tym
jezyku lepiej niz po roku cze$ciowej immersji we Francji. Rano cho-
dzili$my na prywatne lekcje, uczyli$émy sie troche w domu, a reszte
dnia spedzali$my ze znajomymi, snujac pogawedki w restauracjach
i rozkoszujac si¢ hiszpaaskim stoficem. Mimo wczesniejszych wat-
pliwoéci znajomy takze przekonat sie do tego nowego podejscia do
nauki. Chociaz nie uczyl si¢ gramatyki i stownictwa z réwnym zapa-
fem jak ja, pod koniec pobytu takze bez trudu wtapiat sie w codzienne
zycie w Hiszpanii. Metoda okazata si¢ znacznie lepsza, niz liczyli$my,
i po trzech miesigcach obaj bylismy jej wyznawcami.

W dalszej czesci podrozy udalismy sie do Brazylii, by nauczy¢ sie
portugalskiego, do Chin nauczy¢ si¢ mandarynskiego i do Korei Po-
tudniowej nauczy¢ sie koreanskiego. Azja okazata si¢ znacznie trud-
niejsza od Hiszpanii i Brazylii. W fazie planowania zakladali$my, ze te

jezyki beda tylko troche trudniejsze do opanowania od europejskich,
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ale okazalo sie, Ze s3 znacznie trudniejsze. Skutkiem tego reguta ,,zero
angielskiego” przestata by¢ nienaruszalna, chociaz starali$my si¢ do
niej stosowad, gdy tylko sie dato. W mandarynskim i koreanskim nie
osiagneli$my réwnie wysokiego poziomu po krétkim pobycie, ale
i tak byliSmy w stanie zawiera¢ znajomosci, podrézowaé i konwerso-
waé z ludZmi na rézne tematy. Pod koniec roku moglismy powiedzied,
ze poznali$émy cztery nowe jezyki.

Przekonawszy sie, ze ta metoda sprawdzila sie zaré6wno w odnie-
sieniu do akademickiej wiedzy informatycznej, jak i wypraw jezyko-
wych, zaczatem wierzy¢, Ze jej zastosowanie jest znacznie szersze.
Jako dziecko lubitem rysowaé, ale podobnie jak u wiekszosci dzieci
moje twarze wygladaly dziwnie i sztucznie. Zawsze podziwialem lu-
dzi, ktérzy potrafili szybko naszkicowaé podobna twarz, czy byli to
uliczni karykaturzysci, czy zawodowi portreciéci. Zastanawialem sie,
czy metoda opanowania materiatu z MIT i nauki jezykéw okaze sie
skuteczna takze w odniesieniu do sztuki.

Postanowitem pos$wieci¢ miesigc na poprawienie swoich umiejet-
nosci rysowania twarzy. Uzmystowilem sobie, ze moim gtéwnym pro-
blemem byto niewlasciwie umiejscawianie elementéw twarzy. Popu-
larnym bledem jest na przyktad rysowanie oczu zbyt wysoko. Wiekszos¢
0s6b sadzi, ze znajduja sie one w gérnych dwoéch trzecich glowy,
podczas gdy w rzeczywisto$ci zazwyczaj znajdujg sie mniej wiecej po-
$rodku miedzy czubkiem glowy a podbrodkiem. Aby pokonaé te i inne
nawyki, robitem szkice ze zdje¢. Po skoficzeniu fotografowatem tele-
fonem szkic i nakladalem na niego oryginalne zdjecie. Potprzezroczy-
ste zdjecie ujawniato natychmiast, czy naszkicowana gtowa byta zbyt
szeroka, czy zbyt waska, czy usta byly zbyt nisko, czy zbyt wysoko
oraz czy oczy znajdowaly sie we wlasciwym miejscu. Powtérzytem
ten proces setki razy, stosujac te samg strategie szybkiego feedbacku,
ktéra sprawdzita sie przy przerabianiu zaje¢ z MIT. Dzieki tej i innym
strategiom w krétkim czasie znacznie poprawitem swoje umiejetnoéci
rysowania portretow (zobacz rysunek 1.).
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DZIEN 1.

TAKICH 0SOB JEST WIECE)

Patrzac powierzchownie, takie projekty jak przygody lingwistyczne
Benny’ego Lewisa, mistrzowskie opanowanie faktéw przez Rogera
Craiga oraz odyseja Erica Barone’a z tworzeniem gry s3 zupetnie inne.
Stanowig jednak przyklady bardziej ogélnego zjawiska, ktére nazywam
ultranankq. Odkrytem wiecej takich historii, gdy troche poszperatem.
Chociaz réznily sie pobudkami i tematami nauki, miaty wspolna ceche
polegajaca na realizowaniu ekstremalnych, samodzielnie kierowanych
projektow edukacyjnych oraz bazowaly na podobnych taktykach umoz-
liwiajacych osiagniecie zatozonego celu.

Steve Pavlina to jedna z takich oséb. Optymalizujac harmono-
gram uniwersytecki, wyznaczyt sobie potrdjng ilo§¢ zaje¢ i ukonczyt
informatyke w trzy semestry. Zrobit to na dtugo przed moim ekspe-
rymentem z MIT i byl jedna z moich pierwszych inspiracji, ktore
dowodzity, ze skompresowanie czasu nauki jest mozliwe. Nie dyspo-
nujac jednak darmowymi zajeciami online, Pavlina faktycznie uczesz-
czal na California State University w Northridge i uzyskat dyplomy
z informatyki i matematyki®.
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Diana Jaunzeikare podjeta projekt ultranauki odzwierciedlajacy
materiat doktorancki z lingwistyki komputacyjnej’. Jej punktem od-
niesienia byl program doktorancki Carnegie Mellon University i uznata,
ze nie tylko zaliczy zajecia, lecz takze przeprowadzi wlasne badania.
Zabrata sie do tego, gdyz powrdt na uczelnie na studia doktoranckie
wymagalby porzucenia uwielbianej przez nig pracy w Google. Podob-
nie jak wielu innych ,,ultrauczniéw” przed nia, chciata uzupetnic luke
w edukacji, ale formalne alternatywy nie pasowaly do jej stylu zycia.

Korzystajac z ulatwieni oferowanych przez internet, osoby podej-
mujace takie projekty czesto pozostajg anonimowe, a $wiadectwem
ich wysitkéw s3 jedynie nieweryfikowalne wpisy na forach. Jeden
z takich uzytkownikéw forum Chinese-forums.com, przedstawiajacy
sie wylacznie za pomocg nazwy uzytkownika ,,Tamu”, szczegétowo
udokumentowatl swéj proces uczenia sie chinskiego od zera. Posta-
nowil, ze poswiecajac ,70 — 80+ godzin tygodniowo”'” przez cztery
miesigce, zaliczy egzamin HSK 5, bedacy przedostatnim stopniem
biegltoéci w jezyku mandaryfiskim.

Inni ultrauczacy sie zupelnie odrzucali formalne egzaminy i stop-
nie naukowe. Na przyktad na poczatku 2016 roku Trent Fowler za-
czat realizowad roczny projekt zdobycia wiedzy inzynieryjnej i ma-
tematycznej' . Nazwal go ,projektem STEMpunkowym?”, co byto
skrétem od pierwszych liter interesujacych go dyscyplin (Science,
Technology, Engineering, Mathematics) oraz nawigzaniem do retro-
futurystycznej estetyki steampunkowej. Fowler podzielit swoj pro-
jekt na moduly. Kazdy modut dotyczyt konkretnego tematu, w tym
przetwarzania danych, robotyki, sztucznej inteligencji i inzynierii,
byt jednak projektowany samodzielnie i nie stanowil kopii zadnego
formalnego kursu.

Kazda z poznanych przeze mnie ultrauczacych sie os6b byta wy-
jatkowa. Niektore — jak Tamu — wyznaczaly sobie mordercze har-
monogramy w pelnym wymiarze czasu, zeby zdazy¢é przed narzu-
conymi sobie terminami. Inne — jak Jaunzeikare — realizowali
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projekty na boku, wykonujac swoje obowiazki zawodowe i utrzymu-
jac prace na caly etat. Cze$¢ celowata w rozpoznawalne punkty odnie-
sienia w postaci formalnych egzaminéw i programéw nauczania lub
pokonania konkurencji. Inne osoby z kolei w ogole nie uwzglednialy
w swoich projektach poréwnywania sie. Jedne osoby podejmowaty
specjalistyczne projekty i skupialy sie wylacznie na jezykach lub pro-
gramowaniu, a inne pragnely zosta¢ prawdziwymi polimatami i do-
bieraly sobie bardzo zr6znicowane zestawy umiejetnoéci.

Mimo swoich osobliwosci ultrauczace sie osoby mialy wiele cech
wspolnych. Zazwyczaj dziataly samotnie i czesto jedynym §wiadec-
twem ich wielomiesigcznej lub wieloletniej haréwki byly pojedyncze
wpisy na blogu. Ich zainteresowania sktanialy sie w strone obsesji.
Agresywnie optymalizowaly swoje strategie, z zapatem debatowaly
o zaletach takich ezoterycznych koncepcji jak przeplatanie tematow,
leech threshold” czy mnemonika bazujaca na stowie-kluczu. Przede
wszystkim jednak chcialy sie uczy¢. To pragnienie sklaniato je do po-
dejmowania intensywnych projektéw, nawet jesli oznaczato to rezy-
gnacje z formalnych papier6w i wygody.

Osoby, ktére poznatem, czesto nie wiedzialy o sobie nawzajem.
Piszac te ksigzke, chcialem zebra¢ wychwycone przeze mnie w ich i mo-
ich unikalnych projektach wspolne zasady. Dazylem do odrzucenia
wszystkich pozornych r6znic i osobliwosci, zeby zobaczy¢ wskazowki,
jakie pozostang. Moim celem byto uogélnienie ich skrajnych przy-
ktadéw do czegos, z czego bedzie mogt skorzystaé kazdy student lub
pracownik. Nawet jesli nie jestes jeszcze gotowy podjaé tak ekstre-
malnych projektéw jak te opisane przeze mnie, mozesz w wielu punk-
tach poprawi¢ swoje podej$cie w oparciu o do$§wiadczenia ultraucza-
cych sie 0s6b oraz wyniki badan kognitywnych.

% Leech threshold — liczba powtérzen w programie do fiszek, po ktérej dana
karta zostanie oznaczona jako problematyczna i odlozona na bok, by nie
zaklécata normalnego trybu nauki — przyp. dum.
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Mimo ze ultrauczace sie osoby to dosé specyficzna grupa ludzi,
takie podejscie ma potencjat takze dla zwyklych pracownikéw i stu-
dentow. Co, jesli mozesz zrealizowaé projekt szybkiego opanowania
umiejetnosci potrzebnych na nowym stanowisku, w nowym zadaniu
lub nawet zawodzie? Co, jesli potrafisz przyswoic istotng umiejetnosé
w swojej pracy, tak jak Eric Barone? Co, jesli mozesz zdoby¢ szeroka
wiedze na rézne tematy, jak Roger Craig? Co, jesli mozesz nauczy¢
sie nowego jezyka, zaliczy¢ program studiéw lub staé sie dobrym
w czyms$, co w tej chwili wydaje Ci sie niemozliwe?

Ultranauka nie jest tatwa. Jest trudna i frustrujaca, a do tego wy-
maga wykraczania poza granice, w ktorych czujesz si¢ komfortowo.
Ale to, co mozna dzieki niej osiagnaé, czyni te gre warta Swieczki.
Sprébujmy przez chwile zobaczy¢, czym jest ultranauka i czym sie
r6zni od najpopularniejszych podejs¢ do uczenia si¢ i edukacji.
Nastepnie przeanalizujemy zasady lezace u podstaw kazdej nauki
i sprawdzimy, jak korzystaja z nich ultrauczacy sie ludzie, zeby uzy-

ska¢ wieksze tempo.
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Aby w czasach burzliwych zmian i szalonego postepu nie zostac z tytu

i wcigz czerpac satysfakcje ze swojego rozwoju zawodowego, trzeba bez-
ustannie sie uczyc. Wrecz dozgonnie przyswajac nowe idee, koncepcje

i umiejetnosci. Nie kazdy sobie z tym radzi wystarczajaco dobrze. Nawet
jesli uwazasz, ze umiesz sie uczy¢ — powielasz schematy, ktdre radykalnie
ograniczajg efektywnos¢ nabywania nowych umiejetnosci. Jesli do tego
nie dostrzegasz wtasnych nawykow utrudniajacych nauke, masz problem.
A to oznacza, ze musisz wytamac sie z tych mentalnych kolein i zmienic¢
techniki uczenia sie na skuteczniejsze, utatwiajgce praktyczne, mistrzow-
skie opanowanie prawie kazdej umiejetnosci i kazdej dziedziny wiedzy.

W tej ksigzce znajdziesz sprawdzone w praktyce nowe metody btyska-
wicznej nauki, dzieki ktoérym osiggniesz wyzszy poziom zdobywania
wiedzy. Metody te oparto na wynikach najnowszych badan i starannie
udokumentowano. Szybko sie przekonasz, ze nie sa to magiczne sztucz-
ki, lecz potezne narzedzia dostepne dla kazdego, kto chce rozwijac sie
w ramach kariery, w nauce i w zyciu. Znajdziesz tu rowniez, poza staran-
nym opisem zasad ultranauki, praktyczne wskazowki, ktére utatwia opra-
cowanie i realizacje wtasnego planu szybkiego i gtebokiego opanowania
dowolnego tematu. Niezaleznie od tego, czy ma to by¢ jeden lub kilka
jezykow obcych, ukonczenie studiow w utamku czasu ich trwania czy
obstuga ztozonego narzedzia, zasady ultranauki Ci to umozliwia.
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mistrzowskiej biegtosci
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w dziedzinie efektywnego samodzielnego uczenia sie. Opracowang przez
siebie metode wcigz doskonali, podejmujac nietuzinkowe projekty, takie
jak opanowanie czteroletniego programu MIT w dwanascie miesigcy czy
nauczenie sig czterech jezykéw obcych w ciggu roku. Lubi programowac,
gotowac i podrézowac. Mieszka w Vancouver w Kanadzie.
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