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Rozdzial 1.
Licza sie dzialania!

Zegar nie dyktuje warunkow.
Nie bgd? niewolnikiem czasu

Przeczytates wszystkie najlepiej sprzedajace si¢ ksigzki na temat
zarzadzania czasem i efektywnosci. Na poczatku wydawato Ci si¢
nawet, ze chwycile$ byka za rogi. Te ksigzki sg naprawde dobre!
Mimo to nie udalo Ci sie wdrozy¢ w zycie, drogi Czytelniku,
zawartych w nich wskazowek albo tez udawato Ci sie to tylko
przez krotki czas, bo w pewnym momencie stwierdzites, ze tylko
bardziej komplikujg 1 tak juz niezle skomplikowany $wiat. Trud-
no zapamigtac te wszystkie reguly 1 umiejetnosci, nie mowiac juz
o0 ich zastosowaniu! Problem z niektérymi ze znanych strategii
zarzgdzania czasem polega na tym, ze wiele z nich nie pasuje
do dzisiejszej wysokiej intensywnosci zycia w szybko zmieniajg-
cym sie otoczeniu, w Swiecie, w ktorym trzeba wykazac si¢ umie-
jetnoscig dotrzymywania kroku i szybkiego reagowania.

Dzisiaj potrzebujemy natychmiastowych, elastycznych i... po
prostu dziecinnie prostych rozwigzan, ktore pomoga nam zrecz-
niej nawigowaé w nurcie czasu, jakim dysponujemy.

Czy istnieje latwiejszy sposOb radzenia sobie z wyzwaniami sta-
wianymi przed wspolczesnym cziowiekiem w tym pelnym chaosu
swiecie? Uwazamy, ze tak!

19
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20 Licza sie dzialania! Zegar nie dyktuje warunkéow

Teraz wiesz juz, w czym tkwi problem: zmienily si¢ czasy. Nie
chodzi o to, ze zmienit si¢ ,,czas” jako taki. Nie. Nic z tych rze-
czy. Zmienilo sie otoczenie, w ktorym gyjemy. To nie tak, ze nie
mamy wystarczajaco duzo czasu — mamy go wszak tyle samo
co zawsze 1 tyle samo bedziemy go mieli w przysztosci.

Problem polega na tym, ze w ten sam odcinek czasu, jaki mamy
do swojej dyspozycji na tym S$wiecie, musimy wcisnaé wiecej
wydarzen 1 aktywnosci. Po czeSci wynika to z rozwoju technologii,
pojawienia si¢ internetu i oczekiwan, aby dysponujgc mniej-
szymi zasobami, dokonac czego$ wiecej. JesteSmy online 24 go-
dziny na dobe, 7 dni w tygodniu, 365 dni w roku. Wszyscy ciagle
czego$ od nas chcg, a my prawie nigdy nie mamy szansy, by spo-
kojnie ztapac¢ oddech. W taki to wtasnie sposob staliSmy si¢ »spre-
zarkami zycia”, starajac sie¢ skompresowac nierealistyczng liczbe
zdarzen w naszym codziennym minutowym przydziale czasu.

Wszystko to spowodowalo zmiane paradygmatu. Paradygmat to
pewien wzoOr sposobu myslenia. Dawniej umieliSmy oddzieli¢
prace 1 zycie osobiste wyimaginowang linig wyznaczajgacq granice.
Dla wigkszo$ci z nas takie rozwigzanie dzi$ juz si¢ nie spraw-
dza. W przypadku pewnej grupy ludzi nigdy sie nie sprawdzato.
Wynikalo to po prostu z tego, ze zycie ludzi z tej grupy byto
zbyt skomplikowane. Kiedy oddzielamy prace i1 zycie osobiste,
tworzgc jakas sztuczng granice tych dwoch sfer zycia, stawiamy
je w opozycji do siebie. A to sprawia, ze znajdujemy sie pod co-
raz wigkszg presjg. Mamy poczucie winy niezaleznie od tego, na
ktorg sfere zycia zwracamy akurat baczniejszg uwage.

W nowym paradygmacie mamy spojrze¢ na naszg prace i zycie
osobiste jak na catos¢ — zycie zawodowe 1 osobiste zintegrowane
W ciggu 24 godzin dnia.

By¢ moze wyda Ci sie, ze taka integracja jest czym$ niepozada-
nym. Moze nawet uznasz, ze co$ takiego wyglada jak ostatni
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gw6zdz do trumny réwnowagi pomiedzy pracg a zyciem osobi-
stym. Bo czyz taka rownowaga nie oznacza rownego podziatu? To
znaczy roOwnego dzielenia czasu miedzy prace a zycie prywatne?
Nie! Takie rozwazania sg efektem przywigzania do starego spo-
sobu myslenia.

Dzisiaj stowo rownowaga ma inne znaczenie. Chodzi w nim
0 utrzymywanie rownowagi w morzu zmian. A co$ takiego wy-
maga gibkosprytu. No dobrze... Nie $miej sie. Wiasnie wymysli-
liSmy to stowo. Chyba jednak zgodzisz sie, ze ten termin ma
sens! Gibkospryt aktywnosci to zdolnos¢ adaptacyjna, umiejetnosé
przystosowania sie do zmian zachodzacych w ciggu dnia, z jed-
noczesng umiejetnoscig unikania sytuacji, w ktorych uginamy
sie pod ciezarem rzeczywistosci. Gibkospryt to realizowanie
codziennych zadan przy zachowaniu maksymalnej elastyczno-
Sci. Jak mawial James Ballard: ,Musimy nauczy¢ si¢ tanczy¢
nawet wtedy, gdy kto$§ wycigga nam dywan spod nog”.

Chcac opanowac (wprost) dziecinnie tatwg nowg metode zarza-
dzania czasem, najpierw musisz si¢ nauczy¢ ,nowych krokow”
wspominanego przez Ballarda tanca. Zacznij od poznania i zaak-
ceptowania prostych, ale znaczacych roéznic w nowym paradyg-
macie czasu.

Przedstawimy Ci teraz kilka stwierdzen podkreslajgcych roznice
pomiedzy nowym 1 starym paradygmatem. Zaakceptowanie no-
wych sposobow zarzadzania czasem pozwoli Ci poczuc si¢ odrobine
pewniej w otaczajacym Cie chaosie.

Stary paradygmat: rownowaga oznacza rowny podzial czasu po-
miedzy prace a zycie prywatne.

Nowy paradygmat: rownowaga to umiej¢tne balansowanie na
morzu zmian.

Stary paradygmat: akcent potozony na wielozadaniowosc.
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Nowy paradygmat: podkreslenie roli zmiennosci zadan. Zajmo-
wanie sie przez calg dobe na zmiane pracg i zyciem prywatnym
tak, ze zapewnione jest petne zadowolenie z efektow w obu sfe-
rach zycia.

Stary paradygmat: praca jest maratonem z dlugimi godzinami
ciezkiej pracy i nieodpowiednio krotkim czasem odpoczynku.

Nowy paradygmat: praca jest podzielona na seri¢ sprintéw prze-
tykanych czasem satysfakcjonujgcego odpoczynku. Kluczowym
elementem decydujacym o osiggnieciu maksymalnej wydajnosci
jest odpowiednie zarzadzanie energia (zrodio: The Power of Full
Engagement Jima Loehra i Tony’ego Schwartza').

Stary paradygmat: ograniczona dost¢pnos$¢ pracownika po go-
dzinach.

Nowy paradygmat: osiggalnos¢ pracownika po godzinach staje
sie standardem dzieki nowym technologiom.

Stary paradygmat: stale dzienne harmonogramy i plany zajec.

Nowy paradygmat: elastyczne harmonogramy i plany zaj¢¢ nie sa
wykute w kamieniu.

Stary paradygmat: do pracy mozna ,zasig$¢” i ja wykonac.

Nowy paradygmat: praca ma forme ciagla, rzadko daje si¢ ja
wykonac¢ w catosci.

Stary paradygmat: jedno narzedzie zarzadzania czasem stanowi
kompletny system.

Nowy paradygmat: kompletny system tworzy wiele wspolistniejg-
cych narzedzi. Uzywamy zaréwno papieru, jak i danych w formie
elektronicznej.

! Wydanie polskie: Potgga petnego zaangazowania, przekiad: Agata Kowalczyk,
Amber, Warszawa 2004 — przyp. tlum.
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Stary paradygmat: aktywnosci organizowane wediug zegara.

Nowy paradygmat: o priorytecie dziatan decyduja: potrzeby,
poziom praktycznosci, wydajno$¢ 1 spontaniczno$¢. Innymi
stowy: podejmujemy okreslone dziatania wtedy, gdy maja naj-
wiecej sensu, a nie na podstawie tego, co ,mOwi” nam zegar.

Stary paradygmat: wydajnos¢ ocenia si¢ na podstawie liczby
godzin spedzonych w biurze.

Nowy paradygmat: wydajnos¢ ocenia si¢ na podstawie efektyw-
nosci wykonanej pracy.

Chcieliby$my jeszcze raz podkresli¢, ze czas si¢ nie zmienil.
Nadal liczymy uplywajacy czas, korzystajac z tego samego ka-
lendarza i zegara. I nadal uplywajacy czas definiuje si¢ na pod-
stawie wystgpowania po sobie réznych zdarzen. Zdarzeniem jest
cos, cokolwiek, co ma miejsce. W tej grupie sg ludzkie aktywno-
Sci: to podstawowe cegielki, dzieki ktorym tworzymy projekt zycia
w jakosci, ktorej pragniemy.

Rzadza aktywnoSci
W nowym paradygmacie zegar nie rzadzi $wiatem. Najwazniej-
sze sg aktywnoSci. Jesli szukasz latwiejszego sposobu zarzadza-
nia czasem, nie masz innego wyjscia jak tylko stac sie skutecznym
menedzerem aktywnosci.

Przyjrzyjmy sie blizej naturze aktywnosSci opisanej w ksigzce
Tick Tock! Who Broke the Clock? — Solving the Work-Life Balance
Equation autorstwa dr. Williama A. Guillory’ego 1 Trappera
Woodsa.

Aktywnos¢ to cos, co robimy. Nawet spanie jest aktywnoscig. Od
dnia, gdy wydaliSmy z siebie pierwsze tchnienie zycia, az do ostat-
niego oddechu — przez caty czas podejmujemy rézne dziatania.
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Gdyby zastanowi¢ sie nad charakterem aktywno$ci, mozna
stwierdzié, ze wérod dzialan da sie wyrdzni¢ pewne kategorie.
Mozna je podzieli¢ na:

o fizyczne,

» umyslowe,

o nieswiadome,

o o dilugim czasie trwania,

o 0 krotkim czasie trwania.

AktywnoSci nigdy nie sa neutralne
Pewne diugotrwate dziatania mogg przynosi¢ bardzo niewielkie
konsekwencje. Z kolei niektore krotkotrwale aktywnosci mogg
mie¢ powazne konsekwencje. Najwazniejsze jest, aby zrozumiec,
ze aktywnosci nigdy nie maja neutralnego charakteru. Przynosza
nam korzysci albo straty — zmieniajg jakos¢ naszego zycia na lep-
sze albo na gorsze. Ponizsze stwierdzenia dobrze ilustrujg te teze:

o Dzialania zgodne z tym, co uwazamy za cenne, daja nam
wiekszg satysfakcje niz inne.

o Dzialania kreatywne podejmowane kolejno moga
doprowadzi¢ do osiggniecia pozgdanego wyniku lub celu.

o Negatywne dzialania powtarzane w kotko mogg réwnie
negatywnie wplywac na nasze samopoczucie.

o Powtarzane dzialania pozytywne mogg nas uczynic
silniejszymi 1 poprawi¢ nasze samopoczucie.

o Dzialania powtarzane regularnie stajg si¢ nawykami.
Nawyki moga by¢ naszym najwickszym blogostawienstwem
lub najgorszg zmora.

o Gdy decydujemy si¢ na wykonywanie pewnych dziafan,
mozemy jednocze$nie wykluczac¢ inne. Tu rzecz sprowadza
sie do wyboru.
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o Mozemy zmienic¢ jako$¢ naszego zycia poprzez zmiane
podejmowanych aktywnosci.

o Doswiadczamy w pelni aktywnosci, gdy mozemy si¢
na niej skoncentrowac.

o Dzienna efektywnos¢ jest definiowana przez dzialania,
na ktore si¢ decydujemy, i przez te, z ktorych rezygnujemy.

« Zyjemy i umieramy z naszym wyborem aktywnosci.

Osiagaé doskonalos¢

Mam nadzieje, ze dzieki lepszemu rozumieniu zasad aktywno-
Sci czujesz w sobie wicksza energie 1 jeste$s gotow do dzialania.
Jakze ekscytujaca jest Swiadomos¢ tego, ze aby by¢ w czyms do-
brym — tzn. aby stac sie czlowiekiem efektywnym, sprawnie
pokonujgcym burzliwe wody dzisiejszego pelnego chaosu swiata
— wystarczy umiejetnie dobiera¢ aktywnosci. To tatwe! Ci, ktorzy
nie umiejg dokonywac wiasciwych wyborow, stojg na przegranej
pozycji, niezaleznie od tego, czy chodzi o walke o awans, czy
o dzialania majace na celu realizacje zyciowych marzen. Przede
wszystkim nalezy sobie uswiadomic, ze doskonato$¢ w sferze
samozarzadzania tak naprawde jest rownoznaczna z doskonato-
Scig zarzadzania wlasng aktywnoscia.

Trzy niesamowite dary
Przejdzmy do absolutnych podstaw. Musisz zda¢ sobie sprawe
7 tego, ze kazdy dzien przynosi trzy niesamowite dary.
Sa to:
o Dar czasu, bez ktorego nie da si¢ wykonac¢ zadnych dziatan.
o Dar energii osobistej niezbednej do wykonania dziatan.

o Dar wyboru, dzigki ktoremu sami mozemy decydowac,
jakie dzialania podejmiemy.

Kup ksigzke Polec¢ ksiazke


http://onepress.pl/page354U~rt/zaatak
http://onepress.pl/page354U~rf/zaatak

26 Licza sie dzialania! Zegar nie dyktuje warunkéow

Aby zmaksymalizowaé korzysci wynikajgce z tych trzech wspa-
nialych prezentow otrzymywanych kazdego dnia od zycia, nalezy
odwotlac¢ si¢ do nastepujgcych umiejetnosci zarzadzania aktyw-
noscig:

1. Wyboru aktywnosci.

2. Sledzenia aktywnosci.

3. Aranzowania aktywnoSci.

4. Gibkosprytu aktywnosci.

5. Koncentracji na aktywnosci.

Przedstawione podejscie, rownoznaczne z dziecinnie latwg re-
alizacja zarzadzania czasem, jest po prostu metoda zakiadajaca
jak najlepsze wykorzystanie pieciu umiejetnosci zarzadzania
aktywno$ciami. Zapomnimy o wszystkich starych, dobrze znanych
regulach 1 zasadach, aby skupi¢ si¢ na tym, jak zosta¢ najlep-
szymi menedzerami zarzadzajacymi wiasnymi aktywnoS$ciami.

Wymienione umiejetnosci pozwola Ci unika¢ niepotrzebnego
stresu, poczucia przyttoczenia oraz pomoga radzi¢ sobie z prze-
rwami 1 przeszkodami utrudniajacymi prace. Dzigki temu 1la-
twiej Ci przyjdzie cieszy¢ si¢ zyciem. Tymczasem teraz nadszedt
czas, aby pokolorowac swoje wybory.

Kup ksigzke Polec¢ ksiazke


http://onepress.pl/page354U~rt/zaatak
http://onepress.pl/page354U~rf/zaatak
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Qpr WYDA WCZEJJ?E‘LI' :

1. ZAREJESTRUJ SIE
2. PREZENTUJ KSIAZKI
3. ZBIERAJ PROWIZJE

Zmien swoja strone WWW
w dziafajacy bankomat!

Dowiedz si¢ wigcej i dotacz juz dzisiaj!
http://program-partnerski.helion.pl

GRUPA WY DAWMICZA

¥ Helion SA


http://program-partnerski.helion.pl

JUTRA, NIECH JUTRO BOI SIE CIEBIE!

Rl

® Sprytne zarzadzanie czasem — naucz sie planowaé swoj dzien tak, by mac
skoncentrowacd sie na dziataniach, ktére s3 dla Ciebie naprawde wazne,

e Sztuka gromadzenia energli osobiste] — dowiedz sie, jak utrzymywac sity witalne
na optymalnym poziomie przez caty dzien.

» Realizacja pragnien | wykorzystanie peini mozliwosci — przekonaj sie, jak
wybierac madrze, rezygnowad z tego, czego nie potrzebujesz, | byé asertywnym.

MARK WO0ODS ma osiemnastoletnie doswiadczenie w dziedzinie szkoler
firmowych, zarzadzania projektami, sprzedaiy | marketingu. Korzysta ze swojej
wiedzy, by tworzyC strategie zorientowane na wyniki, umozliwiajace osiagniecie
maksymalnej efektywnoici i wydajnodci w szybke zmieniajacym sie otoczeniu
biznesowym.

TRAPPER WOODS byt uznanym ekspertem ds. zarzadzania czasem,
specjalizujacym sie w obszarze relacii z klientami, a take w dziataniach
majacych na celu uzyskanie rownowagi miedzy yciem zawodowym |
prywatnym. Zyskat sobie sympatyczny przvdomek, Ojciec Czas’ Pokonal ponad
cztery miliony kilometrow i wplynat na zycie kilkudziesieciu tysiecy ludzi w
Stanach Zjednoczonych oraz Kanadzie.,

Cena: 37,00 zl
ISBMN 978-83-246-8807-4
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