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Rozdziat 2.

Jak odejs¢ z firmy
i zosta¢ freelancerem

Rozmowa z Piotrem Grzadzielem

,W taki dzien jak ten Marco Polo wyruszyt do Chin. Jakie sg Twoje plany na dzis?".
Wiele osob takie cytaty motywuja do zmian, a Was? Internet peten jest ztotych rad
i prostych rozwigzan, ktore niestety nie zawsze znajdujg odzwierciedlenie w rze-
czywistosci. Wspomniany Marco Polo nie wstat przeciez rano i nie wymyslit sobie
zamorskiej wycieczki, tylko odpowiednio przygotowywat sie do wyprawy, ktora
zresztg poprzedzona byta ekspedycja jego ojca i stryja. I o ile zgadzam sie
z myslicielami mediow spotecznosciowych, ze przepasci nie da si¢ pokona¢ dwoma
matymi krokami, o tyle jestem przekonany, ze jeden duzy i nieroztropny krok takze
nie zapewnia powodzenia.

Wielu z nas postrzega ludzi, ktorzy przeszli na freelancing, jako tych, ktorzy
zadali sobie pytanie, co chcg w zyciu robic i ktorzy po prostu zaczeli to robic. Jasne,
ze jest w tym duzo prawdy, bo przeciez we freelancingu chodzi o robienie tego,
co sprawia nam przyjemnos$¢. Niemniej droga od robienia tego, co sprawia nam
przyjemnosc, do odniesienia sukcesu jako freelancer jest dtuzsza i znacznie bar-
dziej ztozona. Oczywiscie dobrze, jesli mamy czas na przemyslenia i przygotowa-
nia, ale chyba kazdy z nas jest $Swiadomy, ze zmiany w zyciu czasem sg dynamiczne
ibywa, ze trzeba prowadzi¢ rozpoznanie w boju. Nie zmienia to jednak tego, ze s
pewne uniwersalne zasoby, ktore przydadzg sie w wielu scenariuszach budowania
kariery zawodowej — od szkolen i nastawienia, az po networking i budowanie
marki osobiste;j.
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Szczerze mowigc, kiedy zaczynatem budowac swojg marke osobistg, niespe-
cjalnie wiedziatem, w jakim celu to robie. Wystepowanie na konferencjach, zdoby-
wanie popularnosci w mediach spotecznosciowych, walka o nagrody branzowe
i budowanie pozycji eksperta byly dla mnie poczatkowo zwykig przygoda, czescig
korporacyjnej czy branzowej rywalizacji. Pewnego dnia jednak zdatem sobie
sprawe, ze mozna to zmonetyzowac i najpierw zaczgtem mysle¢ o zmianie pracy,
a potem o przejsciu na swoje. Nie miatem jeszcze pomystu na to, czym to ,swoje”
ma by¢ — czy ma by¢ firmg zatrudniajaca ludzi, czy wiasnie freelancingiem —
ale bardzo chciatem po pierwsze skupi¢ sie na tym, co najbardziej lubitem w swojej
dotychczasowej pracy, a po drugie odpoczg¢ od hierarchicznych struktur duzej
organizacji. To nie byt jeden dzien — ten proces trwat latami.

Jasne, ze wolimy mowic o sukcesach i koloryzowac swoje historie. Ale chciatbym,
abyscie wiedzieli, ze droga od pracy na etacie do osiggni¢cia sukcesu jako wolny
strzelec — chociaz daje mnostwo satysfakcji — nie sktada si¢ z samych pogodnych
dni. To niesamowite, jak kurczy si¢ grono znajomych, jakie nowe problemy si¢ po-
jawiajg, jak samotni mozemy si¢ poczu¢ w swoim nowym projekcie. Ale satysfakcja
ze zdobywania pierwszych klientéw, zarabiania pierwszych pieniedzy i czucia wol-
nosci, jaka daje ta forma pracy, jest nieporéwnywalna z niczym. Warto miec¢ swia-
domos¢, na co si¢ piszemy — nie po to, zeby si¢ zniecheci¢ i nie podjac¢ trudu po-
drozy, tylko po to, zeby nie skoczy¢ w przepasc¢ bez spadochronu. To, ze nie zawsze
bedzie tatwo, wcale nie oznacza, ze nie ma sensu wyrusza¢ w podréz, prawda?

Na temat przechodzenia na swoje postanowitem porozmawiac z Piotrem Grzg-
dzielem. Piotr jest przede wszystkim freelancerem oraz prekursorem i niekwe-
stionowanym autorytetem w zakresie personal brandingu w Polsce. Jego wiedza
i doswiadczenie sprawiajg, ze jest tez najlepszg osoba do rozmowy na temat roli
marki osobistej w przechodzeniu na swoje i karierze wolnego strzelca. Moje 0so-
biste zaufanie do niego bierze sie nade wszystko z tego, ze to wiasnie z nim mia-
tem przyjemnosc przejsc przez proces budowania swojej marki, ktory de facto byt
poczatkiem zmian w moim zyciu zawodowym.

Piotr od wielu lat skutecznie tgczy marketing, komunikacje i sprzedaz, realizu-
jac projekty dla roznych branz. Jest twércg metody Big Time Careership, na bazie
ktdrej pomaga rozwijac¢ kariery i budowac silne, wyrdzniajgce sie marki osobiste.
Pracuje z najwiekszymi klientami (m.in. ABB, Aviva, BNP Paribas, Havas, Hays,
IKEA, Mars, NaTemat.pl, Orange, Pracuj.pl, PwC, SAP, Schindler, Siemens, Unilever,
The Adecco Group), wspomaga i $ledzi kariery setek pracownikow, dzieki czemu
ma wglad w to, jacy ludzie osiggajg dzisiaj sukces i jak ten sukces definiujg.
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Marek: Zanim przejdziemy do Twojego doswiadczenia w pracy z ludzmi, poroz-
mawiajmy o Tobie, bo przeciez takze jestes wolnym strzelcem. Znamy si¢ prawie
dziesie¢ lat i zawsze chciatem Cie zapytac o to, dlaczego w ogole zdecydowate$
sie na freelancing. Pracowates przeciez w duzej, znanej firmie, miates$ stabilng
prace, eksponowane stanowisko. Kiedy spojrzy si¢ z zewnatrz, moze si¢ wyda-
wac, ze niczego Ci nie brakowato. Co takiego sie wydarzyto?

Piotr: Wiesz, to jest bardzo ciekawe  UWAZAM, ZE PRACA W KORPO NIE MUSI
pytanie. Mysle, ze jestem w tej mniej-  BYG ZLEM.
szosci, ktéra ma dobre doswiadczenia
z duzymi, miedzynarodowymi organizacjami. Uwazam, ze praca w korpo nie musi
by¢ ztem. To nie musi by¢ miejsce, w ktérym ludzie sie meczg, zuzywajq i umieraja.
Moj czas w Grupie Zywiec wspominam bardzo dobrze. Natomiast wtedy w mojej
karierze nastgpit moment, w ktérym zauwazytem, ze jest cze$¢ mojej pracy, ktéra
sprawia mi ogromng frajde i to wtasnie t¢ czes¢ najbardziej kocham robic.

Tak wiec moja historia niejest o tym, ~ CHODZILO MI 0 TO, ZEBY ROBIC TO,
ze byto mi bardzo 7le i szukatem wyjécia  C0 KOCHAM — ROBIC T0, W CZYM
z trudnej sytuacji. Tak jak zauwazytes, to  UWAZAM, ZE JESTEM DOBRY,
byta ciekawa praca, eksponowane stano- | TO NA WIEKSZA SKALE,
wisko, dobre wynagrodzenie i ogromny  POZA ORGANIZACJA.
wplyw na dziatania organizacji — i to nie
tylko w Polsce, ale takze w Europie. Natomiast zauwazytem, ze najbardziej odpo-
wiada mi praca na rzecz ludzi. Nie z ludzmi, nie dla ludzi, tylko wtasnie praca
na rzecz ludzi i ich rozwoju. I miatem taki szalony pomyst, ze jak wyjde z korpo,
to bede w stanie szkoli¢ i rozwija¢ ludzi na wieksza skal¢ niz wewnatrz jednej
firmy. Chodzito mi o to, zeby robic to, co kocham — robic¢ to, w czym uwazam,
ze jestem dobry, i to na wickszg skale, poza organizacja. Chciatem oferowac na
rynku te czes¢ swojej pracy, ktorg najbardziej lubi¢ i na ktorg byto — i nadal jest —
ogromne zapotrzebowanie, czyli rozwdj ludzi i zdobywanie nowej wiedzy. Jak
widzisz, w moim przypadku to nie byta motywacja negatywna, a wrecz — powie-
dziatbym przewrotnie — pozytywna.
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Marek: A to ciekawe. Zawsze mi sie wydawato, ze ludzie odchodzg z firm, bo
sg nimi zmeczeni i potrzebujg odmiany. Tak zresztg byto w moim przypadku. I nie
chodzi mi tutaj o zmeczenie jakas konkretng organizacjg, ale o swego rodzaju zme-
czenie kieratem: systemami nagrod i kar oraz byciem wpisanym w sztywne zasady.
[ oczywiscie zawitosciami formalnych i nieformalnych hierarchii, ktore niestety
pchaja ludzi w rézne nieracjonalne zachowania. Rezygnowalismy z pracy w duzych
organizacjach z réznych powodow, ale to nie jest tak, ze wytacznie sie roznimy.

W mojej pracy byto tez cos, co kocha- W MOJEJ PRACY BYLO TEZ [:[]S,
tem i czemu chciatem sie poswieci¢. Nato- G0 KOCHALEM | CZEMU CHCIALEM
miast u mnie che¢ zmiany dojrzewata  S|E POSWIECIC.
bardzo dtugo — skadinad czesciowo przy
Twoim wsparciu — i z czasem stata sie planem, ktéry wprowadzitem w zycie.
Jak byto u Ciebie? Dtugo planowates te zmiane, czy moze zrobites to z dnia na
dzien?

Piotr: Jasne, ze taka decyzja nie jest fatwa i zazwyczaj ludzie podejmuja jg bar-
dzo dlugo. Ale czy byt taki moment, w ktérym powiedziatem sobie: ,Basta z kor-
poracjg, teraz ide na swoje"? Problem polega na tym, ze u mnie nie byto czary
goryczy, ktérg mozna by przela¢. Byto inaczej. Bylem na trajektorii wznoszace;j:
rynek intensywnie si¢ rozwijal, a ta czesc, ktorg sie zajmowatem — digital marke-
ting — dopiero startowata.

Bytem pierwsza osoba na stanowisku  KURCZE, PRZECIEZ JA MOGE ROBIC
digital officera w organizacji; nie tylko  TE RZECZ, KTORA SPRAWIA
w Polsce, ale globalnie. Drzwi do mig- M| NAJWIEKSZA FRAJDE, NA DUZA SKALE
dzynarodowej kariery staty przede mng | ZA WIEKSZE PIENIADZE.
otworem. Ja natomiast — zamiast przez
te drzwi przej$¢ — pojechatem na wakacje do Peru, na wyjazd sladami Inkow.
Pami¢tam taki moment, kiedy pierwszego dnia schodzitem z gory i pomyslatem
sobie to, o czym moéwitem przed chwilg: Kurcze, przeciez ja moge robic te rzecz,
ktora sprawia mi najwieksza frajde, na duza skale i za wicksze pienigdze. Moge
szkoli¢ innych ludzi, moge sie z nimi dzieli¢ moja wiedzg". Mowigc krétko: musia-
tem oderwac si¢ od codziennosci, znalez¢ sie w innym kontekscie, zeby moc ina-
czej spojrzec na to, co robig, i zobaczy¢ nowe mozliwosci.
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Marek: Tak, rozwigzania problemow zazwyczaj trudno znalez¢, siedzgc w ich
srodku. Ja mojej decyzji o odejsciu tez nie podjatem w biurze, tylko na jakims
wyjezdzie. Pamictam, ze rozmawiatem z przyjaciolmi o przysztosci — o takiej bar-
dzo dalekiej przysztosci. RozmawialiSmy o tym, kim chcielibySmy by¢ na starosc.
Czes¢ z nas chciata podrézowac, czes¢ mie¢ wielki dom, a mi zalezato na byciu
z moimi najblizszymi i poczuciu spokoju. Wtedy zadatem sobie pytanie, czy to,
co robie dzisiaj, prowadzi mnie w ogole w tym kierunku. Zdatem sobie sprawe,
ze musze dokonac¢ zmian. Ale sama decyzja o zmianie to jedno, natomiast jej doko-
nanie to zupetnie inna sprawa.

Piotr: C6z, nie zdecydowatbym sie na  KIEDY WIESZ, ZE ROBISZ, CO KOCHASZ,
odejscie, gdyby wigzato sie to ze zbyt | WIESZ, ZE NIE TYLKO JESTES W TYM
duzym stresem i ryzykiem. Kiedy wiesz,  DOBRY, ALE TAKZE JESTNA TO
ze robisz, co kochasz, i wiesz, ze nie tylko ~ ZAPOTRZEBOWANIE, TO PODEJMUJESZ
jestes w tym dobry, ale takze jestnato  DECYZJE HURAOPTYMISTYCZNIE.

zapotrzebowanie, to podejmujesz decyzje

huraoptymistycznie. Tak byto w moim przypadku. Dzisiaj wiem, ze nie wszystko
zrobitem dobrze. Na pewno dwie rzeczy zrobitem zle, wrecz totalnie zle, ale to
byto spdjne z tym, jak wtedy myslatem i jak sie czutem.

Przede wszystkim zrobitem transfer z etatu na swoja dziatalnos¢ catkowicie
bez przygotowania. Pamietam jak dzis, ze po ztozeniu wypowiedzenia pojecha-
tem ostatni raz na Open’er Festival i po powrocie oddatem firmowy komputer,
telefon i samochdd. Potem poleciatem z mojg Owczesng narzeczong na Hawaje
i wzieliSmy slub. Wrécitem do Polski i stwierdzitem: ,Dobra, to teraz startuje”. I to
bytjeden z wickszych bteddw, jakie mozna popetnic¢ na poczatku. Tak si¢ po prostu
nie robi. A ja tak zrobitem. Niestety ze wszystkimi tego konsekwencjami.

Pierwsze projekty zaczatem realizo- 7 PERSPEKTYWY CZASU \A_INI[_]SEK
wac dopiero po pot roku, bo w mojej spe-  JEST OCZYWISTY: TAK []UZI’\ ZYCIOWA
cjalizacji tyle mniej wigcej trwa proces — ZMIANA WYMAGA PRZEMYSLENIA

sprzedazowy. Oczywiscie, jesli jestes gra- | PRZYGOTOWANIA.
fikiem czy copywriterem, to moze wyda-

rzyc¢ sie szybciej, ale w moim przypadku zdobycie klienta wymaga czasu. To byto
wybitnie zle przygotowane, ale sporo mnie nauczyto. Z perspektywy czasu wnio-
sek jest oczywisty: tak duza zyciowa zmiana wymaga przemyslenia i przygotowania.
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Marek: Musze powiedzie¢, ze przeszedtem na swoje w sposob bardziej zorga-
nizowany. Nie tylko miatem temat ogarniety na poziomie komunikacyjnym: jakas
podstawowg strone www, nagrane filmy, rozestane informacje prasowe, przygo-
towane media spotecznosciowe, ale takze miatem wstepnie nagranych siedemna-
Scie zlecen, ktore miaty przynies¢ mi grube pienigdze. To, ze zadne z tych zlecen nie
wyszto, to zupehie inna sprawa, ale o tym porozmawiamy za chwile. A drugi btad?

Piotr: Nie przemyslatem sobie tego,  NIE PRZEMYSLALEM SOBIE TEGO,
jak chce pracowac. Wiedziatem, ze chce J].\K CHCE PRApUWAG_ WIEDZIALEM,
robic to, co kocham, ale nie odpowiedzia-  ZE CHCE ROBIC T0, CO KOCHAM,
tem sobie na fundamentalne pytanie, czy ~ ALE NIE ODPOWIEDZIALEM SOBIE
chce by¢ freelancerem, czy chce budo-  NA FUNDAMENTALNE PYTANIE,
wac firme. Odpowiedzenie sobie na takie  GZY CHCE BYC FREELANCEREM,
pytanie, czy chcemy by¢ konsultantem (7Y CHCE BUDOWAC FIRME.
i wystepowac solo, czy by¢ przedsie-
biorcg, wystepowac¢ w wickszym sktadzie i budowac firme, jest fundamentalng
lekcja do odrobienia przed wyjsciem na scene.

Jasne, ze jest mozliwy jaki$ mariaz tych dwoch podejsc¢, ale im jasniej sie to
okresli na poczatku, tym lepiej. Dlugo myslatem, ze popetnitem btad, bo zaczatem
rozwija¢ biznes samemu, bez partnera lub wspolnika. Oczywiscie wspaniale, jesli
osiggasz w takiej sytuacji sukces, bo jest on caty Twoj. I kiedy patrze na swoje doko-
nania, kiedy robie przeglad projektow, widze, do kogo dotartem, z kim miatem przy-
jemnos¢ pracowac i jaki jest efekt tej mojej pracy, jestem bardzo zadowolony.

Natomiast bycie samemu na poktadzie oznacza tez samotnos¢, kiedy jest zle,
kiedy nie mozesz pracowac albo tapiesz trudniejszy okres. Wtedy te problemy sa
wylacznie Twoje, tak jak satysfakcja jest wytacznie Twoja w przypadku sukcesu.

Kiedy patrze na osoby, ktore wyszty z duzych organizacji, zatozyty biznesy i roz-
wijaja je ze wspolnikami, to widze, ze tam sytuacja jest zupetnie inna. Oczywiscie
trzeba pamietac, ze wybor wspolnikow jest znacznie bardziej skomplikowany
i bywa ryzykowny. Za kazdg z tych opcji stoja plusy i minusy. Doktadna analiza
1 odpowiedz na pytanie, czy chce i8¢ sam, czy z kims, to rzecz absolutnie kluczowa.

Marek: Doskonale znam te watpliwosci, ktore ma si¢ na samym poczgtku —
szczegolnie w momencie, w ktorym zaden z zaplanowanych projektow nie wycho-
dzi. W koncu nie jest fatwo wyjs¢ z organizacji, w ktorej z kazdej strony jestes wspie-
rany i w ktorej problem zazwyczaj jest wspotdzielony, jesli nie przez wszystkich,
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to przynajmniej przez kilku twoich wspot-
pracownikow. Pamictajmy tez, ze dzisiaj
wychodzenie z firmy jest troche inne niz
w momencie, w ktorym my to zrobilismy.
Teraz wiekszos¢ z nas przywykta do sa-
motnosci wynikajgcej z home office —
w czasach naszego odchodzenia rezy-
gnacja z catego zycia spotecznego w fir-
mie na rzecz samotnej pracy z domu byta
zmiang fundamentalng. Ta samotnosc
potaczona z nowymi obowigzkami i ko-
niecznoscig zdobywania klientow — po-
wiedzmy sobie szczerze — u cztowieka
przyzwyczajonego do sukcesu moze
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TERAZ WIEKSZOSC Z NAS PRZYWYKEA
DO SAMOTNOSCI WYNIKAJACE) Z HOME
OFFICE — W CZASACH NASZEGO
ODCHODZENIA REZYGNACJA Z CALEGO
ZYCIA SPOLECZNEGO W FIRMIE NA RZECZ
SAMOTNEJ PRACY Z DOMU BYLA ZMIANA
FUNDAMENTALNA. TA SAMOTNOSC
POLACZONA Z NOWYMI OBOWIAZKAMI
| KONIECZNOSCIA ZDOBYWANIA KLIENTOW
— POWIEDZMY SOBIE SZCZERZE

— U CZLOWIEKA PRZYZWYCZAJONEGO
DO SUKCESU MOZE POWODOWAG
DEPRESIE.

powodowac depresje. Dlatego na poczatku nie pracowatem sam, tylko w pewnym
modelu posrednim, tgczac sity z innymi freelancerami. W zaden sposob nie zatuje
tego nie do konca samodzielnego poczatku, ale teraz wiem, ze jednak wole pra-
cowac sam. Jestem przekonany, ze tylko praca samemu daje wolnos¢ — z jej

dobrymi i ztymi stronami.

Piotr: Samotnos¢, o ktorej mowisz, jest
czyms, do czego trudno sie przygotowac.
To poczucie jest niestety potegowane tym,
ze przestajg zabiegac o Ciebie ludzie, kto-
rzy postrzegali Ci¢ przez pryzmat wpltywu
1 budzetu, ktorym dysponowates. Zresztg

NIESTETY — I NIE JEST TAK TYLKO

W TWOIM CZY MOIM PRZYPADKU

— NASZA POPULARNOSG JEST CZESTO
ILUZJA POWIAZANA Z ZAJMOWANYM
STANOWISKIEM I ZNIKA WRAZ

Z ODEJSCIEM Z FIRMY.

sam poczutes to w momencie, w ktérym
wykruszyly sie prawie wszystkie kontakty, tylko dlatego, ze przestata za Toba
sta¢ wielka organizacja. Niestety — i nie jest tak tylko w Twoim czy moim przy-
padku — nasza popularnosc jest czesto iluzjg powigzang z zajmowanym stano-
wiskiem i znika wraz z odejsciem z firmy. Wielu osobom si¢ wydaje, ze majq duzy
wplyw i wszyscy chcg z nimi pracowac. I maja racj¢: wydaje im sie. Zmiana stopki
w mailu potrafi wiele zmieni¢. To trudne, ale budujace doswiadczenie.

Marek: Gdy przestatem by¢ Markiem z Agaty, a zaczgtem by¢ po prostu Mar-

kiem, rzeczywiscie cze$¢ znajomych, gtownie tych dalszych, nie tylko przestata sie
odzywac, ale wrecz przestata odbierac telefony. Nie pierwszy raz zmieniatem
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prace na taka postrzegang za mniej pre-
stizowg, bo dla mnie sukcesem nie jest
zatrudnienie si¢ w znanej marce, tylko
tej marki wypromowanie. To nie byta
pierwsza rewolucja w moim zyciu, dla-
tego bytem przyzwyczajony do konse-
kwencji takich zmian. I chociaz bywa to
bolesne, uwazam, ze jest takze oczyszczajgce. To weryfikuje, gdzie udato nam
si¢ wybudowac¢ prawdziwag relacje, a gdzie rozmawialismy tylko o pienigdzach.
W moim przypadku pozostatem w kontakcie z wieloma bliskimi znajomymi
z poprzedniego zycia zawodowego, ale byto tez kilka nieprzyjemnych zaskoczen.
Z drugiej strony w takich sytuacjach zawsze sobie mysle, ze trudno oczekiwac
kontynuacji relacji, skoro oparta byta tylko na biznesie. To troche tak, jakbySmy
oczekiwali trwania sympatycznej relacji z panig z osiedlowego warzywniaka, po-
mimo ze wyprowadziliSmy sie do innego miasta. To niestety tak nie dziata. Nawet
cenione przez nas relacje czasem sie konczg wraz z zakonczeniem wspolnych
interesow. Trzeba by¢ dojrzatym, zeby taka zmiana nas nie poturbowata emo-
cjonalnie.

| CHOCIAZ BYWA TO BOLESNE, UWAZAM,
ZE JEST TAKZE 0CZYSZCZAJACE.

T0 WERYFIKUJE, GDZIE UDALO NAM

SIE WYBUDOWAG PRAWDZIWA RELACJE,
A GDZIE ROZMAWIALISMY TYLKO

0 PIENIADZACH.

| TUJEST UKRYTA MOC NASZEJ MARKI
0SOBISTEJ. BO JA NA POCZATKU,

BEZ STRONY INTERNETOWE) | WEASCIWIE
W OGOLE BEZ ROZBUDOWANE)
KOMUNIKAC)I DO RYNKU, PO PRZEJSCIU
NA SWOJE ZACZALEM OTRZYMYWAG
ZLECENIA.

Piotr: I tu jest ukryta moc naszej marki
osobistej. Bo ja na poczatku, bez strony
internetowej i wiasciwie w ogole bez roz-
budowanej komunikacji do rynku, po
przejsciu na swoje zaczatem otrzymy-
wac zlecenia. Ludzie kojarzyli mnie, doce-
niali jako$¢ mojej pracy i chcieli, zebym
im pomogt, skoro teraz majg do mnie
tatwiejszy dostep. To pokazuje wage tego elementu w procesie zmiany w karie-
rze — $wiadomosci naszej marki osobiste;.

CHOCIAZ MARKE 0SOBISTA MAMY,
CZY TEGO CHCEMY, CZY NIE,
PRZED ROZPOCZECIEM SAMODZIELNE)

Chociaz marke osobistg mamy, czy
tego chcemy, czy nie, przed rozpocze-
ciem samodzielnej kariery warto zdia-

gnozowac jej site i okresli¢, czy jestesmy
gotowi na taki ruch. Warto odpowiedzie¢
sobie na pytanie nie tylko o to, czy kojarza
nas nasi znajomi, ale przede wszystkim,

Kup ksigzke

KARIERY WARTO ZDIAGNUZUWAC
JEJ SILE 1 OKRESLIC, CZY JESTESMY
GOTOWI NA TAKI RUCH.

Pole¢ ksigzke


https://onepress.pl/rf/freela
https://onepress.pl/rt/freela

Jak odejs¢ z firmy i zosta¢ freelancerem 69

czy jestesmy znani poza siecig naszych kontaktow. W moim przypadku byto to
bardzo pozytywne doswiadczenie. Baza, ktdrg wypracowatem — znajomosc ludzi,
jakos¢ tego, co robitem wczesniej — to wszystko pozwolito mi w miare szybko
pozyskac pierwsze zlecenia. Oczywiscie, ze wzgledu na sam proces podejmowa-
nia decyzji u moich klientow, pierwsze pot roku byto trudne, ale potem byto juz
o wiele tatwie;j.

Marek: Tezbytem zaskoczony tym,jak  T0 DALD MI POCZUCIE, 7E INACZE
marka osobista pozwolita mina szybkie  ZNACZNIE WIECE) NIZ STOJACE ZA MNA
zdobycie dobrych zlecen. Fakt, te obie- WCZESNIE) BRANDY.
cane siedemnascie nie znalazto odzwier-
ciedlenia w rzeczywistosci, ale pojawiato sie wiele nowych, i to z miejsc, z ktdrych
bym si¢ nie spodziewat. Zaczgtem pracowac dla branzy spozywczej i odziezowej,
pomimo ze zaktadatem skupienie sie na wyposazeniu wnetrz. Ku mojemu zdziwie-
niu, nie przestatem by¢ réwniez zapraszany na konferencje czy proszony o wypo-
wiedzi w mediach. To dato mi poczucie, ze znacze znacznie wiecej niz stojace za
mng wczesniej brandy. A co Tobie dat freelancing? A moze co$ Cie zawiodto?

Piotr: Powiem tak: bardzo sobie ceni¢ wolnos¢. Mozliwos$¢ wyboru tego, jak
pracuj¢, nad czym pracuje, z kim pracuje, jest dla mnie ogromnie wazna. I nawet
teraz, jak mysle o swojej pracy w duzych organizacjach, czy to byt Starcom, czy
Grupa Zywiec, pomimo ze bytem w strukturach korporacyjnych, znacznie tatwiej
byto mi co$ robi¢, gdy czutem, ze mam swobode. Miatem to szczescie, ze miatem
dobrych szefow, ktérzy dawali mi swobode w dziataniu, i robitem takze nowe rze-
czy, na ktérych de facto niewiele oséb sie znato i trudno byto to zweryfikowac.
Oczywiscie jestem odpowiedzialny, wiec wykonywatem swoje zadania bardzo
dobrze, natomiast ten pierwiastek wolnosci byt dla mnie zawsze, jesli nie najwaz-
niejszym, z pewnoscia kluczowym elementem.

Moéwigc o wolnosci i wyborze, mam tez z tylu glowy fakt, ze dos¢ szybko si¢
nudze. Dlatego staram sie wybiera¢ projekty nie tylko ciekawe, ale tez stosun-
kowo krotkie. To dla mnie bardzo wazne i to wiasnie realizuje w ramach moich
projektow, ale zrozumienie tego, jak dziatam i dlaczego to jest dla mnie takie
wazne, zajeto mi sporo czasu.

Marek: Dla mnie ta wolno$¢ jest chyba jeszcze wazniejsza. W wynikach wszyst-
kich testow psychologicznych i narzedzi badawczych wykorzystywanych przez
pracodawcOw pojawia si¢ u mnie pierwiastek buntownika, ktory sprawia, ze
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niewygodnie jest mi w strukturach hie-  BYCIE WOLNYM STRZELCEM ZAWSZE
rarchicznych. Dlatego zaktadatem, ze  K0JARZYLO MI SIE TROCHE Z BYCIEM
dobrze si¢ odnajde jako freelancer ina W KONTRZE | TAK TEZ DZISIAJ

tym absolutnie si¢ nie zawiodtem. Bycie  PODCHODZE DO SWOJE) PRACY.

wolnym strzelcem zawsze kojarzyto mi

sie troche z byciem w kontrze i tak tez dzisiaj podchodze do swojej pracy. Moze
dlatego, ze jestem doradcg i mojg rolg jest raczej rozsgdne i konstruktywne nego-
wanie zastanego stanu rzeczy, a nie przytakiwanie swoim zleceniodawcom.

Mysle jednak, ze z freelancingu kazdy bierze, co chce. Mnie na przyktad wiele
0sob doswiadczonych w budowaniu swoich firm przestrzegato przed ciezka
pracg, brakiem czasu i kompletng niemoznoscig wyjechania na urlop, szczegol-
nie na poczatku dziatalnosci. W moim przypadku okazato si¢ to nieprawdg, bo
na wakacje jezdz¢ znacznie czesciej, niz
robitem to na etacie. I to nie tylko te eg-  MYSLE JEDNAK, ZE Z FREELANCINGU
zotyczne, bo spora czes¢ roku mieszkam  KAZDY BIERZE, CO CHCE.
na wsi, na ktérg wyjazd jest dla mnie
takze pewng formg wakacji. To pewnie wynika z tego, ze przejscie z etatu na free-
lancing nie byto dla mnie prostg zmiang pracy, tylko zmiang stylu zycia, ktorej
podstawa nie byly finanse.

Piotr: Widze, ze wolnosc to dla nas wazna rzecz, wiec zatrzymajmy sie przy
niej jeszcze na chwile. Chciatbym, zebysmy dobrze zrozumieli, co tak naprawde
za tg wolnoscig stoi. Bo to nie jest tak, ze jestesmy lekkoduchami, ze mamy wszystko
w nosie i ze na niczym nam nie zalezy. Z wolnoscia taczy sie duza odpowiedzial-
nos¢. Dzieki temu, ze staram sie by¢ zorganizowany zyciowo, biznesowo, finan-
sowo czy projektowo, moge pozwoli¢ sobie na wiekszg swobodg, ale to nie ozna-
cza, ze zawsze robie tylko to, co chcee.

Wolno$¢ oznacza dla mnie, ze dzieki wiekszej kontroli i $wiadomosci tego, co
robie, mam elastycznos¢ chociazby w doborze projektow. Ale jestem tez uczest-
nikiem rynku, na ktérym zwyczajnie konkuruj¢ z innymi. Dlatego, jak kazdy, musze
by¢ elastyczny, uczyc sie nowych rzeczy i budowac swoja przewage konkurencyjna.

Jesli wiec kto$ szuka we freelancingu  JESLIWIEC KTOS SZUKA WE FREELANCINGU
nieodpowiedzialnej wolnosci, to szybko  NIEODPOWIEDZIALNEJ WOLNOSCI,
sig przekona, ze to nie jest odpowiedni  T0 SZYBKO SIE PRZEKONA, ZE TO NIE JEST
Sposob na zycie. ODPOWIEDNI SPOSOB NA ZYCIE.
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Marek: Trudno sie nie zgodzi¢ — wolnos¢ we wiasnej dziatalnosci taczy sie
z ogromng odpowiedzialnoscig. Ja znalezlismy, ale porozmawiajmy o tym, czego
we freelancingu nie znalaztes i co Cie zawiodto.

Piotr: Musze powiedzie¢, ze free-  MUSZE POWIEDZIEC, ZE FREELANCING
lancing bardzo utemperowat moje ego. ~ BARDZO0 UTEMPEROWAE MOJE EGO.
Bedac na etacie, miatem przekonanie, ze -~ BEDAC NA ETACIE, MIALEM PRZEKONANIE,
jestem ultradobry w tym, co robie. ZE JESTEM ULTRADOBRY W TYM,

CO ROBIE.

[ to sie nie zmienito. Okazato si¢ jed-
nak, ze jest takze mnostwo obszardw,
w ktorych jestem staby i potrzebuje pomocy innych. Wystarczy wspomnie¢ catg
papierkowa robote, faktury, umowy czy sprzedaz. Zarzgdzanie projektami tez
nie jest tatwg sprawa i do dzisiaj jest dla mnie wyzwaniem. Oczywiscie wyjsciem
jest zatozenie firmy, a nie bycie niezaleznym ekspertem, ale praca w zespole to zu-
petie inny model. Kiedy pracujesz solo, sam musisz sie wszystkim zaja¢. Nie mo-
zesz zrobic¢ tylko jednej rzeczy, musisz naprawde ogarng¢ catos¢: zadbac o widocz-
nos¢, o nowe umiejetnosci, o klientow, o sprzedaz, o faktury, o oferte, o nauke. Nie
ma z Tobg osoby, ktdra przejmie cze$¢ zadan.

Jesli cheesz albo potrzebujesz cos zro- - OKAZARD SIE, ZE NIE DOCENIALEM PRACY
bi¢, to zazwyczaj robisz to samodzielnie. ~ HANDLOWCOW. SPRZEDAZ WCALE
Niemniej jest to z pewnoscig ogromna  NIE JEST TAKA LATWA.
szkota zycia. Co wiecej, tej szkoty sie nie
konczy, tylko jest sie w niej caly czas, bo $wiat zmienia si¢ niezwykle dynamicznie
ijako freelancerzy samodzielnie musimy za nim nadgzac.

Negatywnie — zwlaszcza na poczgtku — zaskoczyta mnie moja mniejsza
odpornos¢ na nieodebrane telefony, i to nie tylko do moich znajomych, ale row-
niez do potencjalnych klientow. Okazato si¢, ze nie doceniatem pracy handlow-
cow. Sprzedaz wcale nie jest taka tatwa.

Marek: W swoim zyciu zawodowym miatem krotki epizod handlowca, ale to
byto wiele lat temu, na ostatnim roku studiéw. Od tamtego czasu zajmowatem
sie marketingiem, w ktérym raczej odnositem sukcesy. New business, czyli zdoby-
wanie nowych klientéw, byt dla mnie — i nadal jest — pracg skazang na porazke,
bo tutaj efektywnosc¢ nigdy nie jest stuprocentowa. Sukcesem konczy sie zdecy-
dowana mniejszosc¢ zapytan, a te, ktore nie weszty, byty i sg moimi porazkami.
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Zreszta nawet gdyby weszto 90%, to po-
zostate 10% bytoby niepowodzeniem,
do ktoérego nie przywyklem. Nie bylem
na to przygotowany i poczatkowo byto
mi bardzo trudno sobie z tym pora-
dzi¢. Dla osoby przyzwyczajonej do 0sig-
gania sukcesbw codzienne mierzenie
sie z porazkami byto wrecz depresyjne,
szczegolnie ze pracujgc sam, nie miatem
z kim podzieli¢ sie swoimi problemami.

NIE BYLEM NA TO PRZYGOTOWANY

| POCZATKOWO BYL0 MI BARDZO TRUDNO
SOBIE Z TYM PORADZIC. DLA 0SOBY
PRZYZWYCZAJONEJ DO OSIAGANIA
SUKCESOW CODZIENNE MIERZENIE SIE

Z PORAZKAMI BYLO WRECZ DEPRESY)NE,
SZCZEGOLNIE ZE PRACUJAC SAM,

NIE MIALEM Z KIM PODZIELIC SIE SWOIMI
PROBLEMAMI.

Dzisiaj nauczytem sie z tym zy¢, chociaz po czterech latach zdecydowana
wickszos¢ zlecen trafia do mnie bez mojego zaangazowania. Owszem, czasem
szukam nowych klientow, ale robie to niezwykle rzadko, gtéwnie po to, zeby nie
wypas¢ z wprawy. Wazne jest takze to, ze dostrzegtem i zrozumiatem cykl sinu-
soidalny, ktory dotyczy wickszosci nowych mikrofirm. Ot6z na poczgtku szukamy
nowych klientow i nie zarabiamy. Kiedy znajdujemy klientéw, zaczynamy reali-
zowac zlecenia i nie mamy juz czasu na szukanie nowych. Dopiero gdy projekty
sie konczg, znowu znajdujemy czas na poszukiwanie nowych zlecen. W ten spo-
sob znajdujemy sie w punkcie wyjscia. Swiadomos$¢ tego cyklu — tych wzlotéw
1 upadkéw — daje poczucie stabilnosci, bo buduje w nas pewnos¢, ze praca przy-
nosi efekty. Oczywiscie to pozorne rozchwianie $wiata pojawia si¢ gtoéwnie na
poczatku, dopdki nie zbudujemy czegos, co nazywam zbilansowanym portfolio
klientow.

Piotr: Tak, stabilizacja zalezy w duzej
mierze od tego, czy szuka sie nowych
klientow, czy czeka si¢ na zlecenia, czy
pracuje sie na projektach krotko-, czy diu-
goterminowych, czy nasze ustugi mozna
kupi¢ w abonamencie i tak dalej. Wiele
zalezy tez od jakosci naszej pracy, bo to
przektada sie na polecenia i kolejne zle-

STABILIZACJA ZALEZY W DUZE) MIERZE
0D TEGO, CZY SZUKA SIE NOWYCH
KLIENTOW, CZY CZEKA SIE NA ZLECENIA,
CZY PRACUJE SIE NA PROJEKTACH
KROTKO-, CZY DLUGOTERMINOWYCH,
CZY NASZE USLUGI MOZNA KUPIG

W ABONAMENCIE | TAK DALE).

cenia. [ to jest kluczowy element, ktory determinuje, czy bedziemy mogli rozwijac¢

swoj biznes.
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Z drugiej strony praca freelancera nie jest przeciez do konca powtarzalna, bo
za kazdym razem musimy si¢ dostosowac do klienta czy nowej sytuacji. Dlatego,
pomimo ze mam baze¢, moja oferta zawsze jest szyta na miare.

I bardzo trudno bytoby mi to robi¢ bez otwartosci na bycie sprzedawcg, wytrwa-
tosci i checi nauki. Przeciez nikt sam z siebie nie dzwoni do nas z pytaniem, czy nie
chcemy przyjac zlecenia. To tak nie dziata. Jasne, ze mam klientow, z ktdrymi pra-
cuje od czterech czy pieciu lat, ale za kazdym razem musz¢ odpowiadac na ich
potrzeby, mie¢ cos, co oni beda chcieli kupi¢. Mam tez klientow, ktorzy postano-
wili mi co$ zleci¢ po kilku latach od pierwszego kontaktu i otrzymania oferty.
Na szczescie wickszos¢ projektow realizuje w przeciggu szesciu miesiecy.

PRZEDE WSZYSTKIM UTRZYMANIE
TAKIEGO PORTFELA, W KTORYM
MAM KLIENTOW DLUGOTERMINOWYCH,

Marek: Ja postanowitem wypracowac
pewng rownowage w portfolio moich
klientow. Co to dla mnie oznacza? Przede

wszystkim utrzymanie takiego portfela,
w ktoérym mam klientow diugotermino-
wych, ktorzy dajg mi stabilnos¢, oraz pro-

KTORZY DAJA MI STABILNQS(L
ORAZ PROJEKTOWYCH, KTORZY DAJA
MI WIEKSZE ZASTRZYKI FINANSOWE.

jektowych, ktorzy dajg mi wicksze za-

strzyki finansowe. Takie ustawienie bardzo dobrze mi si¢ sprawdza. Co ciekawe,
czesto sie zdarza, ze klienci projektowi zostaja ze mng na dtuzej, co z jednej strony
jest niezwykle satysfakcjonujgce, ale z drugiej troche zaburza méj model. Dlatego
zdarzajq sie miesigce, w ktorych pracuje wylgcznie z klientami dtugoterminowymi,
bo brakuje mi czasu na mojg podstawowg ustuge, ktora jest prowadzenie warsz-

tatow strategicznych.

Piotr: Z doswiadczenia wiem, ze wej-
Scie od razu w projekt dtugoterminowy
jest bardzo trudne, bo zazwyczaj dla
klienta wigze sie z ryzykiem. Natomiast,
rzeczywiscie, jesli dasz si¢ poznac z do-
brej strony i dowozisz tematy, to klienci
beda chcieli pracowac z Tobg latami, stop-

NATOMIAST, RZECZYWISCIE, JESLI
DASZ SIE POZNAC Z DOBRE) STRONY

| DOWOZISZ TEMATY, TO KLIENCI BEDA
CHCIELI PRACOWAG Z TOBA LATAMI,
STOPNIOWO ZACIESNIAJAC WSPOLPRACE
| ZWIEKSZAJAC JEJ ZAKRES.

niowo zaciesniajgc wspotprace i zwiekszajac jej zakres. Ale to znowu sg owoce
do zebrania po trzech, czterech czy pieciu latach.

Marek: Wro¢my jeszcze na sekunde do tych mniej pozadanych rzeczy. Wspo-
mniates, ze nie lubisz pilnowania rzeczy pobocznych, czyli czegos, co ja nazywam
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pracg wokot pracy. To prawda, ze do podstawowego zajecia doradcy i etatu han-
dlowca dochodzi wszystko to, co w korporacji wykonywaty za Ciebie inne dziaty:
cala papierologia, od umow po faktury, tematy prawne, rekrutacyjne i szereg innych,
o ktérych wcezesniej nie tylko nie musiates pamietac, ale czesto w ogole nie zda-
wates sobie sprawy z ich istnienia. Przyktady? Bardzo prosze: biata lista podat-
nikow VAT, zmiana prawa dotyczgcego leasingu. I to nie sg jakies jednorazowe
akcje, tylko codziennos¢ jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej, czyli teatru
jednego aktora, w ktorym trzeba gra¢ wszystkie role. Trzeba, bo jesli sie nie podota,
to albo straci si¢ szanse, albo pieniadze.

Piotr: Tak, tych operacyjnych tematow  TAK, TYCH OPERACYJNYCH TEMATOW
to chyba zaden freelancer nie lubi. Imy-  T0 CHYBA ZADEN FREELANCER NIE LUBL.
Sle, ze ludzie, ktorzy majg dobrze opano-
wang takg papierkowsq, wrecz urzedniczg robote, nie powinni myslec¢ o rozpoczy-
naniu kariery wolnego strzelca. Ta praca znacznie czesciej wymaga otwartosci
i kreatywnosci niz przewidywalnosci i powtarzalnosci.

Marek: Porozmawiajmy jeszcze chwile — MYSLISZ, ZE SILNA MARKA 0SOBISTA
o naszych poczatkach. Swoja dziatalnos¢  JEST WARUNKIEM KONIECZNYM DO BYCIA
rozpoczate$ od budowania marek osobi- ~ FREELANCEREM? OPROCZ SZCZESCIA
stych, prawda? Myslisz, ze silnamarka  0CZYWISCIE, BO T0 SZCZESCIE WYDAJE

osobista jest warunkiem koniecznym do  SIE RZECZA ABSOLUTNIE
bycia freelancerem? Oprocz szczescia — FUNDAMENTALNA.

oczywiscie, bo to szczescie wydaje sie

rzeczg absolutnie fundamentalng. Sam przechodzitem z Tobg proces personal
brandingu i nie mam watpliwosci, ze bez marki osobistej prowadzenie dziatalno-
4ci, jakg prowadze dzisiaj, byloby trudne, jesli nie niemozliwe. Ale to pytanie do
Ciebie jako do osoby, ktora dysponuje znacznie wiekszg proba.

Piotr: Najpierw zadajmy sobie pytanie, ~ NAJPIERW ZADAJMY SOBIE PYTANIE,
czemu w ogole stuzy marka osobista. Dla  CZEMU W OGOLE SEUZY MARKA 0SOBISTA.
mnie marka jest po to, aby ludzie chcieli  DLA MNIE MARKA JEST PO TO, ABY LUDZIE
robi¢ z nami interesy, zanim poznajg nas  CHCIELI ROBIC Z NAMI INTERESY, ZANIM
osobiscie. Dlatego uwazam, ze jesli chcesz -~ POZNAJA NAS 0SOBISCIE.
byc¢ freelancerem i w miare fatwo i swo-
bodnie pozyskiwa¢ nowych klientow, to marka osobista jest bardzo wazna.
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Dobra marka osobista bardzo utatwia i przyspiesza proces sprzedazy. To, co
robie, i co uwazam, ze kazda osoba myslaca o freelancingu powinna robic, to bycie
widocznym — trafianie w odpowiedni sposéb, w odpowiednim momencie, do odpo-
wiednich 0séb, zeby to one podjety decyzje i zwrdcity si¢ do nas, gdy bedg potrze-
bowac naszej ustugi. Aby to ci ludzie, majgcy swoje wyzwania, mogli mnie odna-
lez¢ i zwrdcic sie do mnie: ,Panie Piotrze, chcemy z panem pracowac”.

Oczywiscie ani Ty, ani ja nie wiemy, kiedy klienci szukajg informacji na nasz
temat. Ale wiemy, ze szukajg. Proces decyzyjny wyglada u nich tak, ze najpierw
majq problem, potem szukajg informacji na dany temat, nastepnie sprawdzajg,
kto im moze pomdc w rozwigzaniu danego problemu, i jesli to jestes Ty, to dopiero
wtedy sie z Tobg kontaktujg.

Majac skutecznie zbudowang i widoczng marke osobistg, jestesmy caty czas
widoczni na rynku i mozemy tez proponowac inne ceny za nasze ustugi, o czym
doskonale wiesz. Bedac postrzeganym jako doswiadczony profesjonalista, na
pewno mozesz mie¢ stawki wyzsze od srednich rynkowych. I jestem pewien, ze
zarowno Ty, jak i ja takie wyzsze stawki mozemy proponowac. Ale to musi by¢
wiarygodne, potwierdzone doswiadczeniem i efektami pracy.

Marek: Tak, z do$wiadczenia wiem, 7 DOSWIADGZENIA WIEM, ZE DOBRA

ze dobra marka zdecydowanie podnosi  MARKA ZDECYDOWANIE PODNOS| WARTOSC
wartosc oferowanych przez nas produk-  OFEROWANYCH PRZEZ NAS PRODUKTOW.
tow. Po to jest marka, i jej wartos¢ wyce-

nia sie¢ wlasnie w taki sposob, ze okresla si¢, o ile cena produktu markowego moze
by¢ wyzsza od produktu pozbawionego tej marki. Ceny, ktore ja proponuje moim
klientom, sg z pewnoscig wyzsze od rynkowych, ale to wynika z tego, ze moi klienci
kupujg znany produkt o okreslonej jakosci, ktory zostat juz sprawdzony na rynku —
produkt markowy.

Nie wiem, jakie byty Twoje poczgtki budowania marki osobistej, ale m¢j start
byt dos¢ specyficzny. Robitem to gtéwnie przez LinkedIn, a ze nie byt to wtedy
popularny serwis, wiekszos¢ moich znajomych podejrzewata, ze jest to pewnie
jakies dziwne hobby czy chwilowa moda — taki Facebook, tylko nie o rodzinnej
wyprawie na rolki, ale o pracy. Ludzie nie mieli wtedy takiej swiadomosci, jakg
majq dzisiaj, i mysle, ze tatwiej te marki osobiste si¢ budowato. Myslisz, ze teraz
da si¢ skutecznie i w miare szybko zbudowa¢ marke osobistg, tak jak dato sie
to zrobic kiedys?
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Zmien swoja strone WWW w dziatajacy bankomat!

Dowiedz sie wiece] i dotacz juz dzisiaj! % i
http://program-partnerski.helion.pl
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Jesli interesuje Cie swiat freelancingu lub stoisz na rozdrozu, zastanawiajgc
sie nad swojg przysztoscig zawodowq, ta ksigzka jest wtasnie dla Ciebie.
Zamiast magicznych recept, jak pracowac mniej i zarabiac¢ wiecej, prezentuje
w niej prawdziwe historie obecnych i bytych freelanceréw,

a takze przedsiebiorcow, wzbogacone o wiedze i doswiadczenie
w zakresie HR, budowania marki osobistej, psychologii,
coachingu, komunikacji, marketingu i badan. Wnikliwie rozprawiam
sie z mitami krgzgcymi wokét samozatrudnienia, takimi jak fatszywe
przekonanie, ze osoba pracujgca jako wolny strzelec nie ma przetozonego

i dziata wytgcznie wedtug wtasnego uznania, jak rowniez ze freelancing to
forma niestabilna i petna stresu. Ponadto pomagam w przygotowaniach

do zmiany, podajqgc praktyczne wskazéwki dotyczgce budowania
sieci kontaktoéw, zdobywania niezbednej wiedzy i doswiadczenia, a takze
pielegnowania marki osobiste).

Nazywam sie Marek Gonsior. Przez wiele lat pracowatem na etacie: pigtem
sie po szczeblach kariery, bytem cztonkiem zarzgdu, prezesem fundacji

czy wreszcie wielokrotnie nagradzanym dyrektorem marketingu. Cztery

lata temu dokonatem rewolucji w zyciu zawodowym i — zrezygnowawszy

z pracy w wielkich firmach — rzucitem sie w wir freelancingu. Ta decyzja

miata korzystny wptyw zarowno na sfere zawodowgq, jak i osobistg. Ale moje
doswiadczenia kolejny raz potwierdzity, ze freelancing nie jest kraing mlekiem
i miodem ptyngcg, tylko zajeciem, ktére wymaga solidnego przygotowania

i zaangazowania w pézniejszqg, czesto trudng i samotng prace. Réznorodne
raporty jednak utwierdzajg mnie w tej decyzji, bo przewidujqg, ze w przysztosci
pracy dla wolnych strzelcéw nie zabraknie, a w ciggu najblizszych lat
freelancerzy bedq stanowi¢ nawet 20% wszystkich pracujgcych oséb w Polsce.

Zapraszam Cie rowniez do postuchania mojego podcastu.
Wiecej informaciji na stronie wyzwoleni.org
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