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MIT 1.

WSZYSTKO
JEST COACHINGIEM

By¢ moze byloby nawet pieknie, gdyby ten mit byt prawda. Lecz nie jest. To, ze Zycie polega
na ciaglej zmianie, nie oznacza jeszcze, ze kazda zmiana jest coachingiem lub — ze wszyst-
ko jest coachingiem.

Czasem méwimy: ,zycie jest coachingiem”. To stwierdzenie ma w sobie wiele prawdy
i wiele sensu. W perspektywie duchowej mozna stwierdzi¢, ze zycie wcigz nas uczy, wcigz
stawia przed kazdym z nas wyzwania, zadania. I w tym kontekscie — bardzo upraszczajac
— moéwimy, ze Zycie samo w sobie jest coachingiem. Precyzyjniej byloby powiedzie¢, ze
jest doswiadczeniem coachingowym — w swej konstrukeji bardzo przypomina zadanie
coachingowe. Jednak pamigtajmy réwniez, Zze spoéréd nieskonczonej liczby zmian, wielu do-
$wiadczamy zupelnie nieSwiadomie; zmiany ,spotykaja nas”, ale nie zawsze mamy poczu-
cie, ze je wywolalismy. Oczywiscie, kazda zmiana w naszym zyciu jest naszg zaslugg, ale to
zupelnie inna kwestia i nie kazdy jest w stanie w to uwierzy¢. To doé¢ trudne, bo wszystko,
co jest niezmiernie proste, jest dos¢ trudne dla pokreconego i ,skomplikowanego” umystu.

Dlaczego nie mozna powiedzie¢, ze wszystko jest coachingiem?

Poniewaz to oznaczaloby, ze kazdy jest sSwiadomy kazdego swojego dzialania i zacho-
wuje te Swiadomos¢ w kazdej chwili swojego zycia. Robi co$ i wie, w jakim celu, liczy sie
ze skutkami, zna zagrozenia, bierze pelng odpowiedzialnos¢ itp. Czy tak jest rzeczywiscie?
Raczej watpliwe. Przynajmniej ja nie moge tego powiedzie¢ o sobie.

Zgadzam sie, ze jest wiele réznorodnych proceséw rozwojowych, ktére (z nasza apro-
bata lub bez niej) wciaz sie dzieja. Wiele z nich jest efektem naszego zaplanowanego dzia-
tania. I mimo to nie wszystkie nazwiemy coachingiem.

To wazne, poniewaz za chwile moze si¢ okaza¢, ze wszystko — cokolwiek kto$ robi so-
bie lub komu$ — nazwiemy coachingiem. Wiec musieliby$my réwniez wszystko nazwac
treningiem, mentoringiem, terapia lub jakakolwiek inng nazwa wzieta z jakiejkolwiek dzie-
dziny rozwojowej. Nie mozemy tego zrobié¢. To byloby réwnoznaczne z péjSciem na atwi-
zneg, a moze nawet byloby ignorancja.

Coaching jest podejmowaniem wysitku dla dokonywania wgladéw i dzialaniem w sta-
nie $wiadomosci. Takie jest zalozenie i takie jest staranie. Chodzi o to, by klient wzrastal we-
wnetrznie i mial §wiadomos$¢é wlasnych mocy, wlasnych zastug — tego, ze sam dokonuje
wszystkiego, co zamierzyl. Chodzi réwniez o to, by klient mial §wiadomos$¢é swoich brakéw,
ograniczen, stabosci. W procesie coachingu nie ma miejsca na jakiekolwiek naciski, przymu-
szenia. Jest przestrzen dla swiadomych decyzji, wyboréw, zaplanowanych i zamierzonych
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20 WSPOLCZESNA MITOLOGIA COACHINGU

aktywnosci. W coachingu nastepuje przejecie pelnej odpowiedzialnosci za wlasny proces
coachingowy i jego wszelkie potencjalne lub przejawione juz skutki.

Stwierdzenie ,wszystko jest coachingiem” jest wynikiem braku zadumy lub przynajm-
niej wielkim uproszczeniem. Zwolennicy tego mitu zmierzaja do nieskoniczonego rozsze-
rzania definicji. Jest to doé¢ wygodne podejscie do tematu, poniewaz mozna wtedy robié
cokolwiek i w jakikolwiek sposob, a i tak nikt nie moze nikomu zarzuci¢, ze doszlo do na-
ruszenia regul. Poza tym jesli przyjac to stwierdzenie, kazdy moze si¢ obwota¢ coachem
i uprawia¢ (tak zwany) ,swdj styl”. Oczywiscie da sie rozr6zni¢ rézne style pracy i ma to
wiele wspdlnego z dana osoba oraz jej zasobami, lecz nie jest to réwnoznaczne z robieniem
czego$ i nazywaniem tego coachingiem.

Mowigc ,swoj styl”, mam na myéli specyficzny ,smaczek”, ktéry wyréznia dang osobe.
Uwazam, ze nawet jezeli kto$ bardzo nie chce, to i tak ma swo6j styl. Nie moze by¢ inaczej.
Nawet blizniaki sie od siebie r6znia. To kwestia zwyczajnej i naturalnej odmiennosci oso-
bowej. Kazdy czlowiek jest nieco inny niz ktokolwiek inny na $wiecie, cho¢ jednoczesnie
jestesmy dokladnie tacy sami. Wiec z zalozenia: kazdy ma swdj styl. To takie proste, pomysl,
ile gloséw znanych Ci ludzi potrafisz rozpozna¢ przez telefon? Oczywiscie, cate mnéstwo.
Nie zastanawia Cig to? Kazdy czlowiek ma swdj styl. Postuchaj, jak dwoch réznych ludzi
opowiada ten sam dowcip — robig to tak samo? Oczywiscie, Ze nie. Jest maly niuans, ktéry
powoduje jaka$ znaczaca réznice.

Dodatkowym watkiem jest tu zdolnoé¢ do uzywania dostepnych narzedzi. Oczywiscie
kazdy moze postugiwac sie humorem, metaforg, prowokacja lub innym narzedziem w pra-
cy, jednak kazdy uczyni to na swoéj sposoéb. Bedzie jeszcze o tym mowa.

Kiedy slysze, ze kto§ méwi ,wszystko jest coachingiem”, pytam: to znaczy na przyklad
co? I zaczyna sie zabawa, bo trudno jest powiedzie¢, co poza coachingiem jest coachingiem.
Zdaje sobie sprawe, ze jest to wielki skrét myslowy, ale nie moge oprze¢ sie wrazeniu, ze 6w
skrét ukrywa niewiedze. Kiedy sie nie wie, czym jest coaching, to si¢ méwi, ze wszystko
jest coachingiem. To definiowanie czego$ poprzez brak definicji. To takie filozoficzne. Nie-
stety, zaczyna réwniez gmatwac rzeczywistos¢. To moze zdefiniujmy chociaz ,wszystko”.

Powiedzenie: ,coaching jest wszystkim” mialoby juz jaki$ sens, bo mogtoby (dla przy-
kladu) oznaczad¢, ze kto$ ma $wira na tym punkcie. Ale odwrdcenie tego zdania (,wszystko
jest coachingiem”) sensu nie ma, poniewaz nic nie znaczy.

Nie dajmy sie nabiera¢ na takie slogany. Miejmy wlasne zdanie. Dla mnie nie wszystko
jest coachingiem, po prostu.
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MIT 12.
COACHING

TO JAKAS ,,MAGIA”

Oczywiste jest (oczywiste dla mnie), ze coaching nie jest zadng magia. ,Magia nie istnieje,
istnieja tylko magicy i ludzka percepcja”. ,Magicy” sgq bardzo sprawni, a ludzka percepcja
jest wielce ograniczona. Ta wlasnie ograniczonos¢ percepcji powoduje, ze co$ wydaje sie
magiczne, ale tez owa ograniczono$¢ percepcji powoduje, ze trzeba uzywac ,magii”. Sami
tworzymy wszystkie swoje problemy swoja ograniczong percepcjg, a pdzniej ktos przycho-
dzi, by poméc nam dokona¢ zmiany poprzez wzrost §wiadomosci. A wtedy znéw méwimy
o ,magii”. W rzeczywistosci jedyne, co sie dzieje, to poszerzanie Swiadomosci. To zupelnie
wystarczy, by rozwiaza¢ wszystkie istniejace problemy. Poszerza sie jedynie percepcja klien-
ta. Wylania sie¢ nowy horyzont z mgly.

Ot i cala magia.

Coaching jest raczej sztuka, nie magia. Jest sztukg korzystania z tego, co jest, by stwo-
rzy¢ nowe. Potrzebna jest tu bardzo precyzyjna wiedza, a nie zadne sztuczki. Potrzebna jest
duza $wiadomos¢ i wielopoziomowy oglad, a nie ,kapelusze pelne krélikéw”. Z tego wila-
$nie powodu wazniejsza jest postawa coacha niz narzedzia, ktérych moze uzy¢.

Poczucie magii bierze sie stad, ze obserwator nie zauwaza szczeg6léw, a czesto tak sie
dzieje, poniewaz nie wie, na co nalezy zwréci¢ uwage. Mistrzostwo miesza si¢ z magia, ale
tylko laikom lub ignorantom. Mistrzostwo polega tu na takim uzywaniu narzedzi, ze po-
boczny obserwator lub sam uczestnik nie jest w stanie ich zauwazy¢. Czasem tempo uzycia
narzedzi jest duze, czasem splataja sie ze soba, czasem jedno przechodzi w drugie.

Uczestnik nie zauwaza, poniewaz jest zanurzony w proces — jest w asocjacji. Coach
widzi klienta i jego system z zewnatrz. To pomaga. Kazdy tego doswiadcza. Gdy z kim§
rozmawiasz o swoich sprawach, on zauwaza zjawiska, powiazania, ktérych ty sam nie wi-
dzisz. To nie jest $lepota, to naturalny proces. Tu réwniez nie ma zadnej magii.

Wyobraz sobie, ze jestes umieszczony w wielkiej szklanej, przezroczystej kuli. Sciana
kuli jest pokryta wieloma napisami. Sam to wszystko napisates. Przygladasz sie, chcesz od-
czytac. Lecz bedac w §rodku kuli, masz przed soba mase odwréconych literek. Kto$ patrzac
z zewnatrz, po prostu czyta logiczne zdania. On wie, a Ty nie wiesz. Proste. Niektore litery
wygladaja tak samo z obu stron (A, O, U, T, H, W, V, M, X, Y, ale wiekszos¢ niestety wygla-
da zupelnie inaczej (B, E, G, D, S, Z, C itd.) Wyobraz to sobie. Masz napis ,AUTO”, ale ty
widzisz od érodka ,OTUA”. Nie dos¢, ze widzisz odwrotnie, to jeszcze czytasz zdania nie
w ta strone, w ktéra nalezy. I powstaje supergalimatias. Pytasz siebie: ,Co znaczy slowo
»OTUA«"? Zdanie: AUTO JEST DLA MNIE WAZNE postrzegasz jak: ENZAW EINM ALD
TSEJ] OTUA — oczywiscie nie jest dokladnie tak, poniewaz nalezaloby poodwraca¢ jeszcze
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COACHING TO JAKAS ,,MAGIA” 43

literki w tym zdaniu. W wyrazie ,WAZNE” literki: ,E, Z i N” nalezatoby dodatkowo odwro-
ci¢. Nie umiem tego dokonac¢ na komputerze. Ale napisz to foliopisem na zwyklej przezro-
czystej foli i popatrz raz z jednej, a raz z drugiej strony. Zdasz sobie sprawe z tego prostego
zjawiska. A nie mozna pomina¢ emocji w tym zdarzeniu. Przeciez masz poczucie, ze wiesz,
o co chodzi. Kazde z milionéw zdan sam zapisale$ na swojej szklanej kuli, kazde z nich znasz.
Tyle ze nie wiesz, z jakiego powodu wlasnie w tej chwili chcesz ktéres z nich przeczytac,
i dlaczego wlasnie konkretnie to. Nastepuje stanowczo duze zmieszanie.

Po zrobieniu prostego doswiadczenia z folig mozesz zrozumie¢, skad bierze sie mit o ,ma-
gii” w coachingu i dlaczego jest to jedynie mit. A moze nawet doswiadczysz namiastki do-
$wiadczenia coachingowego, ktore bedzie jedynie Twoje.
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MIT 19.
COACHING

TO JEDYNIE ZAWOD

Geneza tego mitu musi by¢ niezmiernie ciekawa. Ot6z jest to wlasciwie realna pretensja
tych, ktérzy przezyli zawéd, bo spotkali tych, ktérzy niestety wykonujg ,zawéd”. No c6z
wykonuja. Tak chodza tu i tam, i zawodza.

A coaching to nie jest zawdd. Daleki jestem réwniez od twierdzenia, Ze to jest tylko po-
wolanie. (Czyli zaw6d dla ludzi z powolaniem).

W moim odczuciu jest to po prostu sposéb na zycie.

W tym stwierdzeniu polaczono dwie rzeczy, ktére nalezy rozdzielaé. Pierwsza: coaching
to proces. Druga: coach zyje w okreslony sposéb, a nie wykonuje zaw6d. Coaching jest wy-
nikiem, nastepstwem, konsekwencja. Dlatego nie mozna powiedzie¢ réwniez, Ze coaching
jest jedynie ustuga. To wielkie splaszczenie.

Coaching jest raczej ,wydarzeniem”, a jeéli nie jest, to nie jest wart ztamanego grosza
i chocby jednej chwili cennego zycia. To tak, jakby chcie¢ by¢ Mistrzem od dziewiatej do
szesnastej. Nie da sie. Albo jest sie Mistrzem, albo nie. Mistrzostwo jest istotg osoby. Jesli
kto$ spotkal na swej drodze Mistrza, wie, o czym teraz mowa. Nie ma znaczenia, czy jest to
Mistrz karate, czy Mistrz gitary.

Mistrzostwo to stale tworczy potencjal, to wiecznie zywa esencja, to energia, to zapach.
Nie da sie tego wlozy¢ o dziewiatej i zdja¢ o szesnastej. Nikt nie naktada i nie zdejmuje skory.
Ma ja caly czas — jest w niej. Jedli kto§ nawet w wielkiej przeno$ni ,zmienia skére”, to ludzie
go unikaja, poniewaz nie czuja tej osoby, a precyzyjniej: to, co czuja, nie podoba im sie.

Wiec podobnie i coaching nie jest zawodem. Jak to wyjasni¢? Nie wiem.

Tego trzeba do$wiadczy¢.

To trzeba poczué.

To trzeba samemu wiedzie¢.

Zawodem jest tylko formalnie, bo za ustugi coachingowe sie placi, bo rejestruje sie w urze-
dzie dziatalnoé¢ i odprowadza podatek od przychodu.
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MIT 45.

WYSTARCZA
DOBRE CHECI

Tak, dobre checi wystarcza, ale do tworzenia sobie mrzonek.

Nie chce powiedzie¢, ze dobre checi sa nieistotne — sg niezmiernie wazne, a moze na-
wet tworzg pewnego rodzaju baze, podstawe jakichkolwiek dzialan. Jednak nie moga by¢
wszystkim, czym sie dysponuje. Punkt wyjécia jest taki, by nikomu nie zaszkodzi¢ — a wiec
mowa o dobrych checiach, ale nie koniec na tym. Same dobre checi nie moga stanowi¢ uspra-
wiedliwienia dla niedostatecznego przygotowania lub braku wiedzy i umiejetnosci. Chyba
zbyt wiele wymagamy od innych, a samych siebie zbyt szybko rozgrzeszamy.

Kiedy patrzymy na kogos, wydaje sie, ze co$, co robi, jest bardzo proste i pojawia sie
pokusa, by to powtérzy¢. Sa dobre checi, wigc zaczynamy dzialaé. Znajdziemy nawet cale
mnoéstwo potwierdzeni, ze nasze dzialanie jest stosowne lub wielce prawe — ale czy tak
rzeczywiscie jest? Czy jest oparte na catkowitej uczciwosci wobec siebie i kogos? (Zabrzmialo
to tak, jakby istniala czesciowa uczciwo$¢é — nie ma czego$ takiego. Nie mozna by¢ troszke
w ciazy. Albo sie jest, albo nie).

Mowi sie, ze dobrymi checiami pieklo jest wybrukowane — co$ w tym jest. Zawsze, gdy
méwimy: ,miatem dobre checi”, przyznajemy, ze co$ poszlo nie tak, jak miato pojs¢. To
przyznanie si¢ do bledu — zwyczajnie. ,Mialem dobre checi” oznacza, ze chcialem dobrze,
a wyszlo zle. To w rzeczywistosci rodzaj ttumaczenia sie, przeprosin, przyznania sie do ble-
du i prosby o wybaczenie. Tyle to oznacza, wiec wszystko jasne. Ewentualnie oznacza to,
ze kto$ ma przeblysk swiadomosci. Rzadziej jest tak, ze jest to ,stala strategia wychodzenia
z opresji’, ale i to sie czasem zdarza, niestety.

Jesli kiedy$ uslyszysz: ,mialem dobre intencje”, to wiedz, ze kto$ wlasnie méwi: ,nie
mialem $wiadomosci”, ,nie mialem odpowiedniej wiedzy”. Kto$, kto ma czyste intencje
i dobre checi, nawet nie méwi o tym, bo to jest zbyt oczywiste w jego Swiecie i nie ma po-
trzeby o tym mowic. Nie jest w stanie w ogodle czego$ takiego wymyéli¢ i w ten sposéb ttu-
maczy¢ sie z wlasnych dziataii. On po prostu wie, co robi, wie, dlaczego to robi, i wie, na
jakiej energii pracuje. Za$ czlowiek po drugiej stronie po prostu czuje to calym soba, wiec
takie stowa sa zbedne — to wlasciwie nietakt. Jesli mialyby by¢ prawda, to powinny ozna-
czac koniec wszystkiego.

Dobre checi i pozytywne intencje sa po prostu aksjomatem w pracy z ludzmi. Miej do-
bre checi i miej tez co$ poza nimi, miej o wiele wiecej, bo dobre checi to zbyt mato.
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MIT 70.

COACHING
KIEDYS PRZEMINIE

Oczywiscie. Ostatecznie wszystko kiedy$ przeminie. To taka naturalna prawidtowos¢ we
Wszechswiecie. Ale trzeba bedzie mimo wszystko nieco poczekac.

Myséle, ze zawsze beda na §wiecie zaréwno coachowie, jak i zainteresowani ta forma po-
mocy klienci. Przynajmniej tak bylo dotychczas. Tylko to stowo ,klienci” troszke nie pasuje
w tym kontekscie.

Gdy popatrzymy w przeszlosé¢ okazuje sie, ze Budda, Jezus, Krishnamurti, Gurdzijew,
Osho, Jan Pawel II i wielu innych dzialalo bardzo czesto w sposéb wprost coachingowy.
Owszem wyrézniali sie swoim stylem, ale sposéb dziatania byl dos¢ czytelny i jak na méj gust
mial wiele wspdlnego z coachingiem. Nie uzywali tego stowa, poniewaz go nie znali. Nawet
mogli nie wiedzie¢, Ze to robia. Moze by¢ tez tak, ze tego rzeczywiscie nie robili, ale nam to
dzi$ przypomina coaching. Nazywajmy to w ten lub inny sposéb — dzialali coachingowo.

Patrzac na wlasng przeszloé¢, mozemy zauwazy¢ dokladnie to samo. Nasi nauczyciele,
trenerzy, przyjaciele, rodzice lub inni ludzie — réwniez dzialali czesto w sposéb coachin-
gowy wobec nas. Moze my sami mieliSmy epizody takiego dziatania wobec innych. To, ze
nie wiedzieliémy (lub inni nie wiedzieli), ze tak to si¢ nazywa lub kiedy$ bedzie nazywaé
i ze dzialamy w ten sposéb, nic nie zmienia. DoswiadczyliSmy wielu naturalnych, cho¢ moze
nieSwiadomych dziatan coachingowych.

Wiec ostatecznie mozna powiedzie¢, ze nazwa coaching moze przemina¢ lub zosta¢ za-
stapiona innym pojeciem. Ale idea przetrwa, poniewaz zawsze byla obecna w dziedzinach
rozwojowych. Ten sposéb dzialania jest bardzo efektywny, bardzo skuteczny, bardzo eko-
logiczny. Wielu to odkrylo przed nami — wspélczesnymi. A my tylko po nich powtarzamy
i podpatrujemy to, co dzialato na ludzi od wiekéw i w réznych kulturach.

W slowach ,wszystko przeminie” jest jednocze$nie pewnego rodzaju prawda i niepraw-
da — sprzeczno$¢ rzeczowa, poniewaz nie ma przemijania, jest przeksztalcanie sie czego$
w co$ innego. Zmieniaja sie formy, a zycie jest wcigz Swieze i wieczne — nie podlega pra-
wom czasu. Po prostu nie moze przemina¢. Energia nie moze zanikna¢, moze sie jedynie
przeksztalci¢ w inna/nowa forme energii.

Wiec analogicznie: stowo ,coaching” moze przeksztalci¢ sie¢ w nowe stowo, ale proces
byt, jest i bedzie. Zycie jest samo w sobie doswiadczeniem coachingowym, cho¢ czasem trud-
nym — bo niemym.

Wiele oczywistosci nam umyka. Nie zaglebiamy sie w niuanse dostatecznie. Stwarza-
my sobie wspoélczesng mitologie coachingu, poniewaz potrzebujemy sie wcigz o co$ z kim$
sprzecza¢ — podobno to nas rozwija. A moze po prostu szukamy wygodnego wyttumacze-
nia dla wlasnej ignorancji lub fatwego sposobu na budowanie wlasnej préznosci?
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NIEMIT JEDYNY.
ISTNIEJE
JEDEN COACHING
JAKO METODA

Z tym stwierdzeniem w pelni sie zgadzam. Uwazam, Ze to najprawdziwsza prawda, a nie mit.
Rzeczywiscie, coaching jest jeden, ale nikt chyba nie potrafi go dostatecznie dobrze zro-
zumie¢ i zdefiniowa¢. Dlatego istniejg r6zne spojrzenia na te dziedzine.
Ludzie rozmaicie rozumiejg coaching, a niektérzy zupelnie nie rozumieja. Mit za mitem
— wlasénie po to, by przyczyni¢ sie do lepszego zrozumienia tej niesamowitej, pieknej i jed-
nocze$nie trudnej (bardziej, niz sie moze wstepnie wydawac) dziedziny.

A teraz bede rozwijac¢ ten ,niemit”.
Do tej pory byto o przektamaniach, o zakt6ceniach.

Teraz bedzie jeszcze bardziej i wprost o coachingu.
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Czym jest i czym nie jest coaching?

Coaching funkcjonuje w biznesie od lat 70. XX wieku, a jednak wcigz jest dziedzing nowa.
Ma tyle nows, Ze nawet definicyjnie samo pojecie | zwigzane z nim stownictwo nie s3 do
korca uporzadkowane, Istniejgce sprzecznosci wynikaja najprawdopodobniej z niewy-
starczajgco sprecyzowane] wiedzy na ten temat oraz braku skrystalizowanych zasad,
norm i regut, ktére okreslatyby granice zainteresowar tej dziedziny. Ktopot polega na
tym, Ze .pojemnosc” coachingu rozrosta sie do gigantycznych rozmiarow — niestety,
mozna W nim dzis znalez¢ wlasciwie wszystko, co wigze sie z ustugami majacymi
wspierac rozwaj zawodowy.

Hsigzka, ktorg trzymasz w dioni, nie jest nastawiona na to, by nauczy¢ kogokolwiek
coachingu. Autor skupia sie w niej przede wszystkim na plaszczyZnie sensu, nie zas celu,
Demaskuje fatszywe | szkodliwe twierdzenia, z ktorymi spotykajg sie czasami przyszli
klienci — jak to, ze coaching usunie wszystkie problemy, Ze nadaje si¢ na kazda okazje,
2e jest dla kazdego, ze kazdy moke zostac coachem. Przedstawia temat rowniez

Z perspektywy kandydata do tego zawodu, udowadniajgc, 2e droga do mistrzostwa

nie jest prosta, jednak bycie coachem moze przynosic wiele satysfakcji.

Mit czy nie mit?

— Czy coaching to ,taka terapia®, tyle ze w ramach firmy?
— Czy coach jest tym, ktdry musi wszystko wiedziec?

— Czy tylko psycholog moze by dobrym coachem?

— Czy hipnoza to skuteczna technika pracy w coachingu?
— Czy w coachingu wszystkie chwyty s dozwolone?

— Czy coaching kiedys przeminie?

Tak czy nie? Przeczytaj, sprawdz i przekonaj sie sam!

Piotr Pilipczuk — certyfikowany coach i trener coachingu International Coaching
Community. Pasjonat i propagator podejscia holistycznego oraz systemowego

w coachingu. Wspdttwdrca wielu programéw szkoleniowych dla coachdw, superwizordw,
trenerdw. W obszarze biznesowym wspdlnie z Anng Ratajczyk zajmuje sie coachingiem
indywidualnym oraz wdrazaniem kultury coachingowe] w zarzgdzaniu. Wspotwtasciciel
firmy KefAnn 5.C. PSYCHOEDUKACJA. Wspdtpracownik Josepha O'Connora

i Andrei Lages-O'Connor.
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