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Indywidualny plan zaradczy przeciw Osobistym Ograniczeniom

* Przeprowadz analize wtasnych silnych i stabych stron

* Badz Swiadomy swoich ograniczen i nie pozwalaj im dojs¢ do gtosu
e Qpracuj plan dziatania i pozbadz sie przeszkod na drodze do sukcesu
 Otworz sie na informacje zwrotna ptynaca z Twojego otoczenia

Stawiaj na jakos¢, a nie jakos!

Z niepokojem zauwazasz, ze Twoje zycie nie do konca zgodne jest z Twoimi
zatozeniami? Podejmujesz wyzwania, starasz sie, ale ciagle co$ jest nie tak?

Nie rozumiesz, dlaczego inni ludzie wydaja sie szczesliwsi w swoich zwigzkach?
Pordwnujesz sie ze wspétpracownikami i za kazdym razem wypadasz nie tak dobrze,

Sesje terapeutyczng czas zaczac.
Koniec z Osobistymi Ograniczeniami.

jak miate$ nadzieje? Pomysl, co by byto, gdyby$ nauczyt sie zamienia¢ swoje negatywne
postawy na pozytywne dziatania! To bytaby prawdziwa rewolucja: przejecie drazka
sterowniczego we wiasnym zyciu i osiagniecie tego, co okreslasz jako sukces. To szansa
na stanie sie kims, kim magtbys by¢, gdybys tylko pozbyt sie Osobistych Ograniczen.

Rozejrzyj sie wokot. Zauwazytes, ze osoby prezentujace pordwnywalny poziom
kwalifikacji zawodowych, osiagnie¢ edukacyjnych, pochodzace z tej samej grupy
spotecznej, wykazujace zblizony zakres posiadanych talentow, a nawet czesto stajace
przed podobnymi szansami, spotyka w zyciu zupetnie odmienny los? To, czy zaczniesz
wreszcie oddychaé petng piersia i pozbedziesz sie wewnetrznej blokady, zalezy tylko
od pokonania Twoich Osobistych Ograniczen. Autor - nauczyciel, psychoterapeuta

i trener biznesowy - wyrdznia 10 typow tych paralizujacych przeszkod. Znajdz je, nim
one dopadng Ciebie!

» Poznaj wszystkie typy wewnetrznych blokad - ptastuge, spychacza, pluszaka,
btyskawice i pozostatych sze$¢ rownie niebezpiecznych postaw.

¢ Stworz indywidualne, proste i skuteczne plany dziatania, pomagajace usuna¢
zarwno Twoje wtasne ograniczenia, jak i te, ktore dopadty otaczajacych Cie ludzi.

* Przestan by¢ miniatura samego siebie - rozwir skrzydta i pokaz, na co Cig stac.


http://onepress.pl/page354U~/
http://onepress.pl/page354U~/
http://onepress.pl/page354U~katalog.htm
http://sensus.pl/zamow_katalog.htm
http://onepress.pl/add354U~blokad
http://onepress.pl/page354U~emaile.cgi
http://onepress.pl/page354U~cennik.htm
mailto:sensus@sensus.pl
http://onepress.pl/view354U~blokad
http://www.sensus.pl/ksiazki/blokad.htm
http://sensus.pl/katalog/0,0,3.html
http://onepress.pl/page354U~/

(G NS

B~

o 1 S Ot

Spis tresei

Whprowadzenie 7
Jak korzystac z tef ksiqzki 11

CZESC T
Zrozumienie osobistych ograniczen
Cos Cig zatrzymuje
Podstawy Przezwycigzania Osobistych Ograniczen

Pigé praw osobistych ograniczeni

Przeglad: dziesi¢¢ najwickszych zabdjczych ograniczen

CZESC I
Identyfikacja osobistych ograniczen
Jakie jest Twoje osobiste ograniczenie
Zabdjcze ograniczenie nr 1 — kuloodporni” (nazbyt pewni siebie)
Zabdjcze ograniczenie nr 2 — strusie” (niepewni wlasnej warto$ci)
Zabdjcze ograniczenie nr 3 — , pluszaki” (nadmiernie opickuriczy)

Zabojcze ograniczenie nr 4 — “krytycy”
(zbyt wymagajacy, drobiazgowi lub szorstcy)

17
29
39
51



10

11
12
13
14

16
17
18
19
20
21

WEWNETRZNA BLOKADA

Zabdjcze ograniczenie nr 5 — ,,gdéry lodowe” (malo opiekuniczy) 119

Zabdjcze ograniczenie nr 6 — ,plastugi”

(maty poziom pasji, wizji lub motywacji) 135
Zabdjcze ograniczenie nr 7 — ,spychacze” (nazbyt dominujacy) 149
Zabojcze ograniczenie nr 8 — ,,z6twie” (oporni na zmiany) 159
Zabojcze ograniczenie nr 9 — ;wulkany” (agresywni, wéciekli) 175

Zabojcze ograniczenie nr 10 — , btyskawice”
(niska samokontrola, impulsywni) 187

CZESC I
Przezwyciezanie Osobistych Ograniczer

Opracowywanie Twojego planu zaradczego 205
Ograniczenia s3 osobiste — moja historia 223
Kombinacje osobistych ograniczen 235
Przezwycigzanie ograniczen zaczyna si¢ w domu 251
Przezwyci¢zanie ograniczen w miejscu pracy 265
Osobiste ograniczenia i kultura 275
Sluchanie tego, co méwia inni:

potega szczerych informacji zwrotnych 283
Zakonczenie.Wydobyty z niewoli 295
Nastgpny krok. W ktdra strong teraz podazg? 297
Podzickowania 299
O autorach 303

Skorowidz 305
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Wiqcej niz trzy dekady oddzielaly pracg, ktéra wykonalem z Ja-
nice 1 Tonym, od czasu poswigconego Peterowi 1 Danielowi.

Przez te lata moja firma miala przyjemnos¢ pracowania z jed-
nymi z najwazniejszych osobowosci w biznesie, sporcie 1 nauczaniu
naszych czaséw. Informagcje, ktore zebraliSmy, powtarzaly wciaz t¢
samgy histori¢: na kazdym polu utalentowani i zdolni ludzie saboto-
wali wlasny sukces. Lecz odkrywali oni takze, ze bgda mogli w petni
wykorzysta¢ swoje mozliwosci, gdy tylko znajda 1 przezwycigza po-
wstrzymujace ich ograniczenia. Wykorzystujac te doswiadczenia i ob-
serwacje, stworzyliSmy kompletny system stuzacy identyfikacji kon-
kretnych czynnikéw, ktére hamuja nasze osiagnigcia. Wowczas badani
mogli opracowaé zindywidualizowany plan pozwalajacy na ich prze-
zwycigzenie.

Rdzeniem tego systemu jest gar§¢ prostych zasad, ktdre opisuja
wplyw osobistych ograniczen na Twoje zycie. Nazwalem je pigcioma
prawami osobistych ograniczen. Uzywane jako calo$¢ zapewniaja one
solidny fundament programu indywidualnego rozwoju prezentowa-
nego w p6zniejszych rozdziatach.
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Prawo pierwsze:
wszyscy mamy osobiste ograniczenia

Kazdy z nas zna osobowosci publiczne, ktdre pojawiaja si¢ w codzien-
nych nagloéwkach, gdy padaja ofiara gniewu, chciwosci lub utomnosci
moralnych. Lecz zdajemy sobie réwniez spraw¢ z ograniczen, ktore
oddziatuja na mniejsza skalg¢ — rodzice nadmiernie krytyczni wobec
dzieci, szef, ktdry jest zbyt staby, aby wystucha¢ informacji zwrotnych.
Posiadanie ograniczen jest cz¢Scig bycia czlowiekiem. Posiadam je
zar6wno ja, jak 1 kazda osoba, ktorg znam. Ty takze je masz. Jak juz
wiemy, niektére z nich sa bardziej niszczycielskie niz inne. Nie ma
sensu koncentrowa¢ si¢ na mniejszych niedogodnosciach, jesli gdzies
niedaleko grozi nam catkowita katastrofa.

Gdy opracowywalem proces Przezwycigzania Osobistych Ogra-
niczen, odkrylem, ze mozne je podzieli¢ na trzy podstawowe grupy:

1. Ograniczenia blahe: Ta grupa nie ma wigkszego znaczenia w zy-
ciu codziennym, chyba ze utrudnia pelnienie konkretnej roli
lub wykonywanie pracy. Na przyklad brak gustu w ubieraniu
si¢, bycie niskim, wysokim czy leworgcznym ma zasadniczo
niewielki wplyw na sukces.

2. Ograniczenia ,,do wynajecia”: Sa to ograniczenia, ktdrym mozesz
zaradzi¢, wynajmujac kogos, aby wykonywat cos za Ciebie.
Moga by¢ znaczace, lecz przestaja takie byd, jesli rozwiagzaniem
kwestii zajmuje si¢ kto$ inny. Ograniczenia ,,do wynajgcia”
zawieraja problemy takie jak balaganiarstwo (wynajmij go-
sposi¢), brak zorganizowania (wynajmij sekretarke lub asy-
stentke¢) lub problemy z ortografia (skorzystaj z programu do
korekty lub wynajmij edytora).

3. Ograniczenia whasne: Ta kategoria najglebiej oddziatuje na Twoje
zycie prywatne 1 zawodowe. Jedng z rzeczy, do ktérych mogg
usifowac¢ kogo$ wynajacé, jest wykonywanie za mnie treningu
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gimnastycznego — lecz nigdy nie odniesie to oczekiwanego
skutku. Te ograniczenia zawieraja w sobie zachowania zwia-
zane z niska pewnoscia siebie lub samokontroly oraz pozosta-
tymi cechami charakteru (na przyklad brakiem wiarygodnosci),
ktére mozesz zmieni¢ samodzielnie. Zajmowanie si¢ ta grupa
da Ci najwigksze korzysci.

Przedmiotem zainteresowania tej ksiazki sa zachowania nalezace
do trzeciej grupy. Niewiele zyskéw mialbym z poswigcenia ogromne;j
ilosci czasu na pracowanie nad ograniczeniami, ktdre sa btahe lub nie-
istotne. Te sprawy, do ktérych mogg wynaja¢ innych ludzi, sa z pew-
nosciy istotne, lecz zawsze beda na drugim planie wobec radykalnych
zahamowan, ktdrymi tylko ja mogg si¢ zaja¢ 1 je naprawic.

Po tym, jak dokonamy przegladu swoich celoéw, rol spolecznych
1 relacji z ludZmi, bedziemy w stanie wyrazniej zobaczy¢, ktdre ogra-
niczenia mozemy zignorowad, ktore sa ,wynajmowalne”, a ktére sa
wlasne. Znajomos$¢ tego rozréznienia ma kluczowe znaczenie dla
znalezienia blokad, kt6re maja najwigkszy wplyw na nasz sukces. Tylko
wowczas mozemy zaczaé otrzymywac takie rezultaty, jakich pra-
gniemy.

Prawo drugie:
nie mocese weniesc sie ponad ograniczenia,
ktorymi sie nie zajmugesz lub nie bedziesz zajmowat

Istnieje pewna stara historia mowiaca o tym, w jaki sposob mysliwi
w Afryce chwytaja malpy. Wydrazaja oni orzech kokosowy, upew-
niajac sig, ze otwor jest dokladnie taki, jak matpia tapa, po czym
umieszczajg w Srodku mala pomarancze lub banana i wieszaja wszyst-
ko na drzewie. Zapach zwabia malpe, ktéra wkiada tape w orzech,
lecz szybko orientuje si¢, ze otwor nie jest na tyle duzy, aby wyciagnaé
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z niego tapg¢ wraz z nagroda. Aby ja wydoby¢, matpa musi porzucié
to, co w niej trzyma. Nie robi tego jednak. Jest tak pochlonigta zdo-
byciem swojej uczty, ze nie porzuca jej nawet, aby uciec przed my-
Sliwymi, ktorzy z tatwoscia ja tapia.

Czy widzisz t¢ sceng?

Wielu z nas jest schwytanych przez ograniczenia, ktérych w dal-
szym ciagu kurczowo 1 uparcie si¢ trzymamy — wiaczajac w to nie-
rozwigzane sprawy z przesztosci — poniewaz nie potrafimy lub nie
chcemy si¢ nimi zajaé. Zupelnie jak ta malpa, jesteSmy sparalizowani
1 zaklinowani pomi¢dzy dwoma $wiatami, nie zdajac sobie sprawy
z tego, ze wybraliSmy wypieranie si¢ ich kosztem wolnosci.

Przypomnij sobie mlodego Tony’ego, ktory wyladowatl w wig-
zieniu, lub brak ochoty Daniela na obserwacj¢ samego siebie. Pro-
blemy, z ktérymi sobie nie poradzili, zaklinowaly ich 1 nie pozwo-
lity rozwijac¢ si¢ w tych dziedzinach. W przypadku Daniela sukces
w innych aspektach zycia mogt sprawiaé, ze wmowil sobie brak ko-
niecznosci pracowania nad swymi utomno$ciami. Z drugiej strony
Tony, koficzac w wigzieniu, przypuszczalnie nigdy nie wierzyl, ze
moze si¢ zmieni¢ w pozytywny sposob.

Obie sytuacje sa niestety zwodnicze: przezwycig¢zenie swoich
ograniczen jest zardwno mozliwe, jak 1 konieczne, jesli pragniemy
zy¢ pelnig zycia. Pogodzenie si¢ z tym prostym faktem pomoze nam
porzuci¢ stary porzadek i1 przyja¢ nowy.

Prawo trzecie: nasze osobiste ograniczenia
odgrywajq role w kaédej sferze naszeqo 2ycia

Istnieje powdd, dla ktdrego zachgcalem Petera, aby zdobyl konkretne
informacje zwrotne zaréwno od wspolpracownikdéw, jak 1 od zony:
kwestie, ktore wychodza na jaw w pracy, zazwyczaj podazaja za nami
do domu. By¢ moze slyszales takie wyrazenie: ,,Gdzickolwick pdj-
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dziesz, tam bgdziesz”. Réwnie dobrze odnosi si¢ to do naszych ogra-
niczen, poniewaz pdjda one, gdziekolwiek 1 my pdjdziemy. Rozpo-
znanie tego nie stuzy potgpieniu nas i naszych niedoskonatosci, lecz
lepszemu zrozumieniu ich wplywu. Jesli jeste$ trudny w pracy,
wszystko wskazuje na to, ze réwnie trudny jeste§ w domu.

Osobiste ograniczenia przyjmuja wiele form. Mimo ze wigkszo$¢
z nich jest zwiazana z zachowaniem, wyst¢puja czasem ograniczenia
fizyczne lub intelektualne przeszkadzajace w takim stopniu, iz dzia-
taja przeciw wszystkiemu, co mozesz probowac zrobi¢ dla swojego
rozwoju. Niezaleznie jednak, jak bardzo bylyby one oczywiste, wszy-
scy dookota udaja, ze ich nie widza, sadzac, ze wySwiadczaja w ten
sposob grzecznosé, podczas gdy tak naprawdg nie zajmujac si¢ tym
problemem, zwyczajnie krzywdza druga osobeg.

WezZmy na przyklad sytuacj¢ Richarda.

Wiasnie skonczyliSmy spotkanie z pracownikami szczebla kie-
rowniczego firmy, z ktora pracowaliémy. Zanim wyszedlem, chcia-
lem dookresli¢ z nimi pewna sprawg, wigc zwrdcilem si¢ do jednego
z dwoch pozostalych w sali me¢zezyzn, ktdrzy siedzieli ze mng przy
stole:

»Moglbys opowiedzie¢ mi o Richardzie? Wydaje si¢ by¢ bystrym
czlowiekiem z duzymi mozliwosciami”.

Naczelny dyrektor odpowiedziat szybko: ,Jest bardzo inteligentny
1 ma wysoka kulturg pracy”.

Moja nastgpna prosba zaskoczyla ich obu: ,Opowiedzcie mi
o narosli na jego glowie. Wiecie moze cos na ten temat?”.

Spojrzeli na siebie. Wygladalo na to, ze zaden z nich nie chciat
przyja¢ do wiadomosci tego, co w moim mniemaniu bylo najbardziej
charakterystyczna cecha Richarda: ogromny wystajacy guz z jednej
strony jego czota. W koncu jeden z nich powiedzial: ,Kiedy go za-
trudniliémy, juz go mial, lecz od tamtego czasu guz stal si¢ wigkszy.
Poczatkowo nie stanowilo to problemu, poniewaz jego praca i zakres
odpowiedzialnosci byly ograniczone. Teraz jednak cale dnie sp¢dza
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na spotkaniach z klientami i reprezentuje firm¢ w wielu sprawach.
Nigdy z nim o tym nie rozmawialiSmy — jak w ogdle mogliby-
$my poruszy¢ ten temat?”.

yPorozmawiam z nim 1 zobaczg, na czym polega problem”.
Obydwaj wygladali na zszokowanych faktem, ze chcialem sprobowac
o tym dyskutowaé. Uméwilem si¢ z nimi na nast¢pne spotkanie 1 po-
prositem, aby umozIliwili mi spotkanie z kilkoma pracownikami na
osobnosci, wliczajac w nich Richarda, poniewaz bedg wowczas w sta-
nie przeanalizowa¢ z nimi dane na temat ich osobistych ograniczen.

Nie rozumialem, dlaczego nikt nie pogadal z Richardem na ten
temat wcze$niej, ale ponownie podkreslam — jestem psychoana-
litykiem. Moim pragnieniem jest zajgcie si¢ wszystkim, co wydaje
si¢ mie¢ wplyw na czyja$ pomySlnos¢ i1 szanse na sukces w zyciu.
Chociaz niektdrych rzeczy nie mozna zmienié, jestem przekonany,
ze ta kategoria jest o wiele mniej pojemna, niz nam si¢ wydaje. W tym
przypadku chcialem si¢ dowiedzie¢ wigeej. Mimo iz byla to delikatna
sprawa, jej konseckwencje takie nie byly. Jak mozna zignorowaé
naro$l wielkosci pitki do golfa na czole cztowieka? Miescila si¢ ona
centralnie nad jego prawym okiem.

Kiedy wrocitem, usiadlem z Richardem w jego biurze i po kilku
minutach spotkania, podniostem t¢ kwestig.

»Richardzie, moglbys opowiedzie¢ mi o narodli na twojej glowie?”.

Popatrzyl na mnie w taki sam sposéb jak jego przelozeni 1 spytal:
»,Czy ona ci przeszkadza?”.

~Absolutnie nie — odparlem — lecz najprawdopodobniej stoi ona
na drodze celom, do ktérych dazysz w kwestiach zawodowych, a fo mi
przeszkadza. Chcialbym si¢ dowiedzied, czy istnieje jaki§ srodek
zaradczy”.

Wowezas on opowiedzial mi historig: ,,Flip, kiedy bytem w szkole
Sredniej, bylem twardym pitkarzem, ale mialem tylko 175 centyme-
tréw wzrostu 1 nie moglem sobie z tym poradzié, wigc zaczalem braé
sterydy. W ciagu szeSciu miesi¢cy wyskoczyto mi kilka narosli na
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ramionach 1 jedna na plecach, po czym w ciagu roku zaczgla rosnaé
ta na czole. W tamtym czasie uwazalem, ze byto to warte mozliwosci
konkurowania z wysokimi graczami, lecz teraz muszg zy¢ z nieprzy-
jemnymi konsekwencjami wyboréw, ktoére wowczas podjalem”.

Zapytalem go: ,,Czy pozwolile$ kiedykolwick komus na obejrzenie
tych narodli 1 stwierdzenie, czy jest mozliwe ich usunigcie?”. Po-
trzasnal gtowa w zamysleniu.

»Jak myslisz, co powiedzialaby twoja zona, gdybySmy zapytali ja
o nie?”.

Spojrzal na mnie 1 zachichotat: ,Znasz jakakolwick kobietg, ktora
chcialaby poslubi¢ faceta z pitka na glowie?”. Docenilem jego szcze-
ro§¢ 1 poczucie humoru w zwiazku z caly sprawa, po czym zgodzili-
$my sig, ze ta naro$l nie musi by¢ pierwsza cecha, ktéra ludzie w nim
zauwazaja. Powinien wigc p6j$¢ do lekarza, aby dowiedzie¢ sig, co
mozna z tym zrobic.

Richard uméwit si¢ na wizytg, po czym po badaniu lekarz zachg-
cit go do jak najszybszego usunigcia narosli, poniewaz zaczgla wrastaé
w jej czaszke. Wigksza czg$¢ kosztow operacji pokrylo ubezpieczenie,
a szef Richarda zaplacil resztg. Po usunigciu guza i najprawdopo-
dobniej réwniez przedluzeniu sobie zycia Richard znalazt dla
swojej historii szcz¢sliwy koniec.

Lecz ponizsze pytania warte s3 przeanalizowania: Czy dla mezczy-
zny dobre jest podazanie przez Zycie z guzem na glowie, o ktdrym nikt nawet
nie wspomni? Czy ludzie powinni pozwalac swoim przyjaciotom, cztonkom
rodziny lub wspdtpracownikom na spedzanie kolejnych dni z czyms, co
w oczywisty sposéb pogarsza ich wyglad, utrudnia im prace lub osiqgnigcie
sukcesu, nie rozgladajqc si, jesli to w ogdle moZliwe, za moZliwostiq pomocy?
Czy ryzyko jednej lub dwdch chwil zmieszania jest warte pozbycia si¢ raz na
zawsze takiej tajemnicy poliszynela? Guz Richarda podazat z nim wszg-
dzie i najprawdopodobniej byl przedmiotem nicjednego skrytego
zartu lub rozmowy.
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Oczywiscie nie jest to typowa sytuacja, a jako psychoterapeuta
mam t¢ przewagg, ze ludzie rozumieja, iz jestem po to, aby im po-
moéc. Zazwyczaj jednak w sprawach, ktdre wymagaja wigkszej deli-
katnosci, przywilej rozmawiania na osobiste lub trudne tematy musi
zosta¢ zdobyty poprzez nawigzanie relacji i zaufanie. Przypuszczalnie
powinienes takze najpierw sprawdzi¢ wlasna motywacjg 1 upewnic sig,
ze poruszasz takie kwestie, poniewaz chcesz tego, co najlepsze dla
drugiej osoby, a nie dlatego, ze przeszkadzaja one Tobie.

Dodatkowo wielu z nas zapewne nie zdaje sobie sprawy z pew-
nych osobistych ograniczen, tak widocznych dla innych, jak narosl
na glowie. Sa to cechy, o ktérych ludzie nigdy nie wspominaja, lecz
ktore odciagaja ich uwagg od naszych najwspanialszych atrybutéw.
Powinni$my szczerze przyjrzeé si¢ wplywowi, jaki kazde ogranicze-
nie wywiera na nas oraz na otaczajacych nas ludzi — bliskich, czton-
kéw rodziny, pracownikéw, czyli wszystkich, ktorzy zastuguja na
najlepsze, co mozemy im dad. Istnieje duza szansa, ze znajdziemy
cechg, ktora bedziemy chcieli udoskonalié. Moze nawet odkryjemy,
ze nie jest to az tak trudne, jak mysleliSmy, a uzyskane korzysci
daleko przewyzszaja poczatkowy strach.

Prawo czwarte: osobiste ograniczenia
wyenaczajq petniong role

Urodzitem si¢ z niezdolnoscig liczenia. Potrafisz sobie wyobrazié, co
by si¢ stalo, gdybym zostat ksiggowym? Moje problemy z liczbami nie
czynilbym ze mnie zbyt dobrego kandydata na to stanowisko. Przy-
puszczalnie doprowadzitbym firm¢ do bankructwa, a czlonkéw za-
rzadu do wigzienia. Chociaz nasze zachowania przejawiaja si¢ w kaz-
dym aspekcie zycia, to paradoksalnie stajg si¢ ograniczeniami jedynie
wowczas, gdy przeszkadzaja w osiagnigciu okreslonych celéw.
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Wplyw naszych blokad moze si¢ zmieniaé w zaleznosci od roli lub
otoczenia, w ktorym jesteSmy. Zachowania, ktoére ograniczaja nas
w jednej dziedzinie, moga by¢ atutem w innej. Na przyklad nauczy-
ciel w liceum, obdarzony wysokim poziomem agresji, b¢dzie miat
z nig wigkszy problem, uczac matematyki, niz trenujac druzyng fut-
bolu amerykanskiego po zajgciach w szkole, pomimo tego, ze powinien
panowa¢ nad swoja agresja w kazdej sferze zycia. Bycie systematycz-
nym 1 analitycznym zapewne przyda si¢ lekarzowi prowadzacemu pry-
watny gabinet, lecz moze by¢ przeszkoda dla kogo$ na stanowisku
zwigzanym z dynamiczng sprzedaza czy marketingiem lub moze
by¢ powodem irytacji w relacjach, gdyz robienie z igly widel moze
dos¢ szybko wykonczy¢ czyjas cierpliwosé.

Posiadanie niskiego poziomu agresji nie sprawdza si¢ w przy-
padku kierowcy wyscigowego, a posiadanie niskiej pewnosci siebie
nie sprawdza si¢ w przypadku kardiologa. Nie chcialbym mie¢ na-
uczyciela, ktory bylby malo opickuiiczy, ani nie chcialbym mie¢
ksiggowego, ktory rozwijalby swoja kreatywnosé. Nasze osobiste
ograniczenia wyznaczaja pelniona rolg — proste 1 oczywiste.

Aby w pelni zrozumie¢ nasze blokady, powinniSmy rozwazy¢
je z punktu widzenia réznych rdl, jakie odgrywamy w zyciu. Kazda
z nich powinni$émy oceni¢ w kontekscie, po czym okresli¢, czy
w konkretnej sytuacji lub stanowisku powstrzymuje nas ona przed
rozwijaniem pelni mozliwosci.

Prawo piate: ci, ktorzy majg
najmniejsze ograniczenia... WYGRYWAJA

W ten sposob dotarlismy do sedna procesu Przezwyci¢zania Oso-
bistych Ograniczen: nagrody za ich usunigcie. Rok po roku, dzigki
tysiacom zakoniczonych sukcesem historii, byliSmy w stanie udo-
wodnié, Ze ludzie, ktdrzy postanowili rzeczywiscie znaleZ( i usungc swoje
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osobiste ograniczenia, radzq sobie o wiele lepiej niz ci, ktdrzy tego nie zrobili.
Sprowadza si¢ to do fizyki: im lzejszy bagaz dZwigasz, tym dalej
zajdziesz. To ostatnie prawo budzi nadziejg: jeste$§ w stanie zrobié ze
swoja aktualng sytuacja co$, co bgdzie miato réwniez wplyw na
Twoja przysztos¢.

Zawiera si¢ w tym pewna komplikacja, wigc podazaj za mna. Nie
twierdzg, ze wygrywaja ludzie posiadajacy najmniejszq liczbe ograniczert,
lecz raczej ci, ktorzy nauczyli sie minimalizowac lub pozbywac tych zna-
czqeych. Znaczace ograniczenie to takie, ktére staje nam na drodze
w codziennym zyciu 1 powoduje niszczenie relacji z ludZzmi oraz
uposledza zdolnosci do wykonywania wspanialej pracy. Ludzie z naj-
mniej znaczacymi ograniczeniami przewyzsza osiagni¢ciami tych,
ktorzy maja bardziej znaczace. Ta koncepcja wymaga blizszego zba-
dania, poniewaz zawarta w niej mysl jest niezwykle istotna.

Prawda jest, ze wiele osob po prostu rodzi si¢ z mniejszymi niz
inni osobistymi ograniczeniami. Na przyktad Vern Hazard, jeden
z moich pracownikéw, byt mi¢gdzynarodowym modelem 1 podré-
zowal po calym Swiecie. Jest przystojny, wysportowany oraz obda-
rzony erudycja. Wigkszos$¢ z nas nie przychodzi na $wiat z takimi
zdolno$ciami i talentami, ktre on naturalnie posiada. Lecz urodzenie
si¢ z mniejszymi osobistymi ograniczeniami i blokadami nie jest tym
samym, co rozw0j osobisty, poniewaz rozwdj odnosi si¢ do pracy nad
tym wszystkim w Twoim zyciu, co powstrzymuje Ci¢ od osia-
gnigcia peini mozliwosci.

Jeden z moich przyjaciél, Mark Stiles, stosuje czasami poréwna-
nie do baseballu, ktére wydaje mi si¢ stosowne w tej sytuacji. Mowi
on tak: ,Istnieja ludzie, ktérzy urodzili si¢ na trzeciej bazie, lecz sa
przekonani, ze bgda musieli zdoby¢ takze dwie poprzednie”. Bycie
obdarzonym naturalnymi przewagami, koneksjami rodzinnymi, ta-
lentami, zdolno$ciami i cechami, nie jest rGwnoznaczne z rozwojem
osobistym. Nie powinnismy takze myli¢ kogos, kto przyszedl na
$wiat hojnie obdarowany takimi atrybutami, z kims, kto nauczyl si¢
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jak uzywaé swoich uzdolnienn w warto$ciowy sposdb. Vern cigzko
pracowal na to, aby sta¢ si¢ najlepszym we wszystkim, co robi. Tak,
jest utalentowany, lecz to jego pasja i motywacja zapewniaja mu
przewagg.

Zasadniczo ta ksiazka traktuje o wygrywaniu. Nie chodzi mi o to,
ze rywalizujesz w wyScigu lub masz zdoby¢ najwigksze pieniadze.
Mam na mysli to, ze wykorzystasz wszystkie swoje mozliwoSci.
Ze wygrasz w stawaniu si¢ najlepszym sobg, jaki moze istniec.



