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2.

Co z Ciebie zostato?

Zbyt wielu ludzi dorasta. Prawdziwym problemem tego swiata
jest to, ze zbyt wielu ludzi dorasta. Zapominajq. Nie pamietajqg,
jak to jest, gdy sie ma dwanascie lat.

— WALT DISNEY

YCIE JEST ALBO SMIALA PRZYGODA”, powiedziata

Helen Keller, ,,albo niczym”. Poobserwuj losowo wybra-

nych biznesmenéw amerykanskich przez tydzien, a doj-

dziesz do wniosku, ze druga czes¢ wypowiedzi Keller jest prze-

klenstwem wieku dojrzatego. Zycie, zwlaszcza w pracy, nie jest

$mialg przygoda. I chociaz nasze zycie domowe nie musi byc¢ zte,

spedzanie wiekszoSci czasu na niczym jest po prostu tragiczne.

»(...) wolala mnie ambicja”, lamentuje poeta Edgar Lee Masters,

»lecz batem si¢ skutkéw. Jednak niezmiennie taknglem sensu
w zyciu”l.

Co sie stalo z naszg sklonnos$cig do wpadania w podziw, checig

przezycia przygody i niepohamowang kreatywnoscig? Wigkszo$¢

powie, ze po prostu dorosliSmy. Jesli jednak mamy by¢ uczciwi
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36 Unthink. Obudz w sobie kreatywnego geniusza

wobec samych siebie, nie mozemy poprzestac na takiej zdawkowej
odpowiedzi.

Czy sadzisz, ze Twoje zycie jest porywajace? A moze raczej,
jak poetycko wyznaje Masters, jest cos, czego wcigz lakniesz?

W $wiecie medycyny znane jest zjawisko okreslane jako ,,bol
fantomowy”. Jest to uczucie bolu w konczynie, ktora nie jest juz
czeScig ciala pacjenta. Zwykle wystgpuje u osob, ktéorym ampu-
towano reke lub noge, ale rowniez u kobiet po mastektomii i pa-
cjentoéw z usunietym organem wewnetrznym. Odczuwany w zyciu
dorostym niedostatek kreatywnosci bardzo przypomina taki bol
fantomowy. Jedyna réznica polega na tym, ze to, czego nam po-
zornie brakuje, wcigz jest na swoim miejscu. Jest tylko sparalizo-
wane od czasow dziecinstwa.

Zycie jest barwniejsze, gdy jest dynamiczne. Jednak wigkszos¢
z nas najwigkszg wage przywigzuje do zachowania homeostazy.
Owszem taka taktyka jest bezpieczna. I strategicznie wazna. Daje
poczucie staloSci i pewnosci. Ostatecznie jednak prowadzi do tego,
ze zaczynamy przezywaé swoiste ,dni §wistaka”, bez pomystu
i checi, by cokolwiek zmieni¢. Nasza kreatywnoS¢ zaczela zanikac
gdzie$ na etapie podstawOwki i proces ten si¢ poglebial, w miare
jak dorastalismy.

»Nowoczesne nauczanie wyrzadzito nam wielkg krzywde” —
pisze Debra Jennings z Project Smart. ,,Juz od przedszkola jesteSmy
uczeni poznawac Swiat gtownie za pomocg lewej potkuli mozgu,
w ktorej mieszczg si¢ umiejetnosci analityczne, fakty, myslenie
racjonalne i logika. Szkoty podstawowe z coraz skromniejszymi
budzetami skupily si¢ na ksztalceniu umiejetnoSci czytania, pisa-
nia i liczenia, obcinajac uznane za zbgdne lekcje rysunkow, muzyki
i wychowania fizycznego. Nawet podczas egzamindw wstgpnych
na studia tradycyjnie sprawdza si¢ umiejetnosci i wiedz¢ zawarte
w lewej potkuli™.

Na kolejnych etapach ksztalcenia tez nie byliSmy zachgcani
1 mobilizowani do myslenia abstrakcyjnego i artystycznego. Sztuka
byta coraz bardziej ignorowana, a w najlepszym przypadku przy-
znawano jej status zaj¢é nicobowigzkowych. ArtySci tworzyli matg
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grupe outsideréw. Reszta szla edukacyjng $ciezka, na ktorej nagra-
dzane bylo recytowanie statych, wyuczonych odpowiedzi i trzeba
bylo raczej postugiwac si¢ logika oraz pamiecia, a nie wyobraz-
nig 1 kreatywnoscig. Bylo coraz mniej okazji do zadawania pytan
w stylu ,,dlaczego?”, ,,dlaczego nie?” i ,,co by byto, gdyby?”.

W pracy nie bylto wcale lepiej. Otrzymatles$ przepis na wydajnosé¢
i byle$ nagradzany za pozostawanie w systemie. To tylko umoc-
nito statyczny tryb dzialania, ktory sobie przyswajates przez kil-
kanascie albo i1 wiecej lat nauki w szkole.

Srodowiska szkolne i korporacyjne nie byly jedynymi sitami
ttumigcymi Twojg kreatywnos$¢. W miare jak dorastates, potowa
Twojego modzgu, okreslana przez neurologéw jako ,lewa potkula”,
zaczela odgrywac coraz wiekszg role w Twoim mysleniu. Jest to ta
czeS¢ Twojego jestestwa, w ktorej gniezdzg si¢ logika, przewidywal-
nos¢ i precyzyjnie zdefiniowane pojecia. To ona stara si¢ nadac
sens wszystkiemu, co Ci¢ otacza, i — przynajmniej teoretycznie —
uczyni¢ Twoje decyzje efektywniejszymi, a zycie — bezpieczniej-
szym i bardziej uporzagdkowanym.

»QGdy dorastamy, niektore z naszych zachowan w sposob natu-
ralny zanikajg” — wyjasnia Alison Gopnik, profesor psychologii
1 profesor wizytujaca filozofii na Uniwersytecie Kalifornijskim
w Berkeley. ,,Cieszy nas, ze czasy ssania palcow 1 moczenia poscieli
mamy juz za sobg, ale przeciez straciliSmy tez cechy pozytywne,
takie jak nieograniczona wyobraznia czy spontanicznosc (...). Inng
pozytywna cechg, jaka stopniowo traciliSmy w miar¢ uptywu czasu,
jest zdolnoé¢ uczenia sie nowych rzeczy™.

Roéznice miedzy naszg percepcja z czasow dziecinstwa a tg z zy-
cia dorostego Gopnik wyjasnia za pomocg metafory zaczerpnigtej
z branzy informatycznej. Sg dwa typy systemow komputerowych:
te, ktore ,eksplorujg”, przyjmujac kazdg potencjalnie uzyteczng
informacje, i te, ktére ,eksploatujg”, akceptujgc tylko informacje
przydatne do ich celéw.

W dziecinstwie byliSmy jak system eksplorujacy i probowali-
s$my wszystkiego, aby zobaczy¢, jaki bedzie skutek. UczyliSmy si¢
w szalonym tempie przez ciggle zderzanie si¢ z nowymi porcjami
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informacji. Mozliwosci byly nieograniczone. Kreatywnos$¢ przy-
chodzita z tatwosScig. Tymczasem w miar¢ dorastania coraz bardziej
zmienialiSmy si¢ w system eksploatujacy i1 uczyliSmy si¢ tylko tego,
co nam bylo aktualnie potrzebne.

Problemem systeméw eksploatujacych jest to, ze mogg na zaw-
sze ugrzezna¢ w formulowanych przez siebie opiniach i wnioskach.
Zazwyczaj im dluzej zyjemy, tym mocniej utwierdzamy si¢ we
wlasnych opiniach i tym trudniej przychodzi nam dostrzeganie
nowych mozliwosci. O ludziach w takim stanie méwimy, ze majg
klapki na oczach. A tak naprawdeg to my wszyscy, jako ludzie do-
rosli z dominujacg lewg potkula, mamy z tym problem. Na drodze
od dziecinstwa do dorostosci stopniowo gubiliSmy potrzebe uzy-
wania wyobrazni i eksperymentowania w celu sformulowania od-
powiedzi na wlasne pytania. Zamiast tego uczyliSmy si¢ wykorzy-
stywac posiadang juz wiedz¢ do podejmowania decyzji, objasniania
rzeczywistosci 1 rozwigzywania probleméw. Naszym motorem po-
stepu, ktorym w dziecinstwie byta ciekawosc, stata sie skutecznosc.

W wyniku badan przeprowadzonych w 2005 roku przez Vla-
dimira Sloutsky’ego, profesora i dyrektora Centrum Nauk Poznaw-
czych przy Uniwersytecie Stanowym Ohio, oraz Anne¢ Fisher,
absolwentke tegoz uniwersytetu, okazato sig, ze osoby doroste Ia-
twiej zapamietujg obrazy z wyimaginowanymi zwierzetami, ktore
widzieli tylko raz, niz zdj¢cia prawdziwych kotdéw znanych im
dobrze juz od dziecifistwa*. Oznacza to, ze wraz z nabywaniem co-
raz wigkszej wiedzy nasze funkcje umyslowe stabng. Czasami po
prostu przeszkadza nam to, co juz wiemy. Jak twierdzg Sloutsky
1 Fisher, w pewnych sytuacjach dzieci, ze swojg prostolinijnoscig,
radzg sobie znacznie lepie;j.

»Zdolno$¢ zapamigtywania szczegolow czesto charakteryzuje
nowicjuszy” — wyjasnia Sloutsky. ,,Gdy cztowiek staje sie¢ madrzej-
szy, zaczyna wszystko dzieli¢ na kategorie i w konsekwencji zwraca
coraz mniej uwagi na drobne réznice miedzy poszczegdlnymi eg-
zemplarzami”. Innymi stowy, przestajemy dostrzegac szczegély,
ktore nie tylko pobudzajg nowe mysli i prowadzg do lepszych wnio-
skow, ale takze dodajg kolorytu naszemu postrzeganiu Swiata.

Kup ksigzke Polec¢ ksiazke


http://onepress.pl/page354U~rt/unthin
http://onepress.pl/page354U~rf/unthin

Co z Ciebie zostato? 39

W ramach swoich badan Sloutsky i Fisher przeprowadzili test,
w ktérym grupy pigcio-, siedmio- i jedenastoletnich dzieci oraz
dorostych studentéw poproszono o obejrzenie zdjecia kota, przy
czym dodano, ze ,,w jego ciele znajdujg si¢ komorki beta”. Nastep-
nie kazdej grupie pokazano trzydziesci zdje¢ innych zwierzat (ko-
tow, niedzwiedzi i ptakow) i zapytano, czy one tez majg komorki
beta. Potem przypomniano uczestnikom testu, ze takie komorki
majg tylko koty.

Na koniec pokazano im kolejne dwadziescia osiem zdjec ze
zwierze¢tami i kazano wybrac¢ te, ktore juz widzieli. Zadanie naj-
lepiej wykonaty dzieci z grupy pigciolatkow. Grupa siedmiolatkow
zajela drugie miejsce, a na trzecim uplasowaly si¢ dzieci jedena-
stoletnie. Najgorsi w rozpoznawaniu widzianych wczeSniej zwierzat
okazali si¢ studenci.

Wedtug Sloutsky’ego powodem, dla ktérego miodsze dzieci
— szczegoOlnie pigcioletnie — wypadly duzo lepiej niz dorosli,
bylo to, ze one jeszcze nie nauczyly sie kategoryzowania zwierzat
w swoich umystach. Dlatego bardzo dokladnie badaly wzrokiem
kazde zdjecie, zeby okresli¢, czy widoczne na nim zwierzg jest
podobne do kota z komérkami beta. Natomiast dorosli, gdy tylko
uslyszeli, ze jedynym zwierzeciem z takimi komoérkami jest kot,
przestali zwraca¢ uwage na jakiekolwiek szczegoly innych zdjec.
Dla nich liczyly sie wylgcznie fotografie z kotami. Jesli byly bez
kotéw, nie zapamietywali ich.

W swoich wnioskach Sloutsky wskazal na odwrotng zalez-
nos$¢ miedzy naszg sktonnoscig do kategoryzowania wszystkiego
a zdolnoscig do rozpoznawania roéznic. Wydaje si¢, ze gdy zaczyna-
my wprowadzaé kategorie, tracimy z oczu drobne szczegoly. A gdy
skupiamy si¢ na szczegotach, przestajemy dostrzegac kategorie.

Prawda jest taka, ze jako pracujacy dorosli potrzebujemy obu
tych umiejetnosci.

Musimy umie¢ ocenic, co jest przydatne do wykonania okre-
slonego zadania, a co jest zupelnie zbedne. Czasami potrzebna jest
umiejetno$¢ bycia bardzo racjonalnym.
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Musimy tez mie¢ umiejetnos$¢ bycia nieracjonalnymi i zapomi-
nania o kategoriach, jesli trzeba rozwigza¢ trudny problem, wytwo-
rzy¢ co$ przebojowego lub wymysli¢ nowy sposob robienia jakichs
rzeczy. Paradoksem naszych czasow jest to, ze nieracjonalnos$c
bywa skuteczniejsza i efektywniejsza niz racjonalnosc.

Jednak wiekszos$¢ z nas zdecydowanie wybiera postawe racjo-
nalng. Usitujemy rozwigzywac problemy i generowaé pomysty bez
wychodzenia poza sfer¢ naszej aktualnej wiedzy i nabytego juz
doswiadczenia. Wyraznymi oznakami tej skfonnosci sg odczuwalne
przez nas potrzeby.

Przeciez ciagle potrzebujemy wigcej czasu. Wiecej energii.
Lepszych atutow — nowej pracy, wyzszego stanowiska, wiekszego
budzetu, wyzszej pensji. Mys§limy, ze te zewnetrzne czynniki sg
kluczem do sukcesu. Traktujemy je jak buty — jesli uda nam si¢
znalez¢ wlaSciwy rozmiar, bedziemy mogli wreszcie ruszy¢ do
przodu, aby odnies¢ sukces i poczué satysfakcje.

To nie tak. Najwiekszy nasz atut nie lezy gdzie$ poza nami.
Jest nim nasza kreatywno$¢. Nasza przedsigbiorczo$¢ — umiejet-
no$¢ dostrzegania zmian w otoczeniu i dostosowywania si¢ do nich.
Nasza zdolno$¢ do odnoszenia korzysci w kazdych okolicznosciach.
Taka zaradno$¢ ma niewiele wspolnego ze stanem naszej lewej
p6tkuli. Do tego potrzebne jest mySlenie abstrakcyjne — $wie-
z0$¢ spojrzenia 1 kiebigce si¢ mysli, anarchiczne podejscie do tego,
co wiemy lub wydaje nam sig, ze wiemy.

Jesli za nasz los odpowiedzialng uczynimy racjonalng lewsg
po6tkule mozgu, w najlepszym razie staniemy sie beznamig¢tnymi
maszynami zasilanymi comiesi¢czng pensja i ziudng nadziejg na
lepsze ,kiedys”. Kiedys$ bede mial narzedzia i czas, aby wszystko
naprawic. Kiedys to zrobie. Kiedys tu wroce. Kiedys to zabiore.
Kiedys wyluzuje i bede mial wiecej wolnego czasu. Kiedys...

Ciagle odkladanie wszystkiego na pdzniej nie jest najlepszym
sposobem na zycie.

Lewa potkula jest niewatpliwie bardzo wazna, bo to w koncu
dzigki niej unikasz dotykania gorgcego pieca czy staranowania
samochodu, ktéry Ci¢ zablokowat, ale z drugiej strony nakiada
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kajdany na Twojg kreatywnos¢ i pozbawia Twoje zycie kolorytu.
Pracujesz madrzej i ciezej, ale w matematycznych realiach logiki
i rozsagdku. Mozna to uja¢ za pomocg nast¢pujacych rownosci:
Praca = Zaplata; Ciezsza praca = Lepsza zaplata; Madra praca
+ Cigzka praca = Szybsza podwyzka. Problem w tym, ze ,,szybsza
podwyzka” tak naprawde nie usatysfakcjonuje kogos, kto nadal
musi ci¢zko pracowac i wykonywac nudng, rutynowg robote. Pro-
blem znuzenia pracg pozostaje. I nadal nic nie robisz w kierunku
jego rozwigzania.

Nawet gdy firmy probuja umilié czas pracy przez udostepnianie
pracownikom na przyklad sitowni, miejsc opieki nad dzieckiem
czy osrodkow odnowy biologicznej, problem nie znika. Zadna z tych
rzeczy sama z siebie nie sprawi, ze praca stanie si¢ bardziej in-
spirujaca. Moga one jedynie nieco zmniejszy¢ dolegliwosci prze-
bywania w miejscu pracy.

INNYM NIEKORZYSTNYM REZULTATEM dominacji lewej
poltkuli jest waskie pojmowanie sztuki i zaliczanie do niej jedynie
dziet Picassa 1 Hemingwaya, a nie rozumienie jej jako aktywnosci,
ktora moze odblokowac¢ nowe poziomy myslenia, dzialania i sa-
tysfakcji. Dzisiaj nie podnosisz juz reki, gdy pada pytanie, kto
czuje si¢ artystg, poniewaz przeciez nie jestes taki jak Picasso. Ale
na swoj sposob mozesz takim by¢.

Ta czgsc Ciebie, ktora w dziecinstwie tryskata kreatywnoscia,
jest w Tobie nadal. Mozesz jg zdusié, zignorowac, a nawet wmowic
sobie, ze jej nie ma. Jednak od czasu do czasu Twoja artystyczna
dusza bedzie si¢ mimo to odzywac. Podczas pigknego zachodu
stonca. Inspirujgcego filmu. Narodzin dziecka. Przejmujgce;j tra-
gedii. Jej podszepty to delikatne, ale zarazem zdecydowane przy-
pomnienia, ze wciaz jest i chetnie wrocitaby do gry.

Spéjrzmy na wyniki badan przeprowadzonych w 2009 roku
przez Wydzial Psychologii Uniwersytetu Stanowego Po6Inocne;j
Dakoty pod hastem: ,,Dziecigca zabawa. Pobudzanie kreatywnosci
za pomocg odpowiednio przygotowanej manipulacji”. Naukowcy
wybrali losowo dos¢ duzg grupe studentéw i podzielili jg na dwie
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czesci. Pierwsza otrzymata nastepujgce instrukcje: ,,Jestescie sied-
miolatkami. Szkota jest zamknigta i macie caly dzien do wlasnej
dyspozycji. Co bedziecie robi¢? Dokad péjdziecie? Z kim si¢ spo-
tkacie?”.

Drugiej grupie przekazano podobne instrukcje z wyjatkiem
informacji: ,,JesteScie siedmiolatkami”. Studenci pisali odpowie-
dzi przez 10 minut, po czym zostali poddani testowi Torrance’a
na kreatywne myslenie. Zadania polegaly na uzupelnianiu niedo-
konczonych rysunkéw lub wymyslaniu nowych zastosowan dla
przedmiotow codziennego uzytku.

Studenci, ktorzy wyobrazali sobie, ze sg siedmiolatkami, zali-
czyli ten test znacznie lepiej niz pozostali.

Wniosek w stylu ,,Mysl, ze masz siedem lat, a przywrocisz
swoja kreatywnos¢” wydaje si¢ stuszny, ale wedlug konsultanta
ds. kreatywnoSci i blogera z ,,Psychology Today”, Jeffreya Davisa,
moze by¢ mylacy. Jako przykiady takiego wtasnie, nie do konca
slusznego rozumowania cytuje on stowa zdobywczyni Nagrody
Pulitzera, Ellen Gilchrist — ktdra patrzac na swojego 3-letniego
wnuka, rzekla z zaduma: ,,Jak zatrzymac ten geniusz?” — i XVIII-
wiecznego poety Charles’a Baudelaire’a, ktory kiedy$ napisat:
»Geniusz to zdolno§¢ przywolywania dziecinstwa na zawolanie”.
Chociaz, jak twierdzi Davis, prawdg jest, ze ,niemowleta, mate
dzieci i przedszkolaki majg nieustajacg zdolno$¢ do fascynowania
si¢ wszelkimi nowoSciami (...), ktorej nam, doroslym, zdecydo-
wanie brakuje (...), to ludzie bardziej kreatywni nie przywracajg
dziecinstwa — wigzgcego si¢ przeciez z takimi cechami jak nie-
zborno$¢ mysli, zachtannos¢, zalezno$¢ od innych i1 egocentryzm.
Ludzie ci przywracaja w sobie zachwyt™.

Davis proponuje nowy spos6b myslenia o przywracaniu ge-
niuszu kreatywnosci z dziecinstwa. Zamiast twierdzic, jak to robit
Baudelaire, ze ,,geniusz to zdolnos¢ przywolywania dziecinstwa na
zawolanie”, powinniSmy raczej mowié, ze ,,geniusz to zdolnos¢
przywolywania zachwytu na zawolanie”. W ten sposob, utrzymuje
Davis, ,,nie usitujemy z nostalgig przywracac jakiegos »utraconego
dziecinstwa« lub szukaé w sobie »wewnetrznego dziecka«. Pozo-
stajemy przy tym, kim jesteSmy i jak si¢ czujemy”.
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Jest jedna rzecz, o ktorej powiniene$ wiedzie¢ — a o ktorej
pewnie nikt Ci jeszcze nie powiedzial — a mianowicie, ze artysta
to ktos, kto rzuca wyzwanie konwencjonalnej madrosci i wpro-
wadza zmiany tworzace nowe kanaly rozwigzywania problemow
1 innowacyjnosci. Sztuka jest czymS$ szerszym i znacznie dostep-
niejszym niz bezcenny obraz namalowany przed wiekami. Sztuka
nie jest wylgcznie rzeczownikiem, jest rowniez czasownikiem. To
nie tylko pt6tno, to takze katalizator. Sztuka to w mniejszym stop-
niu wytworzona rzecz, a bardziej wplyw naszych mysli, stow i dziet
na otoczenie i innych ludzi.

Prawdg jest, ze bez wzgledu na wiek czy posiadane zdolnosci
artystyczne mozesz byC artysta z niepowtarzalng umiej¢tnoscia
ciggtego tworzenia przetlomowych dziel, i nie ma znaczenia, gdzie
pracujesz ani jakie stanowisko zajmujesz.

Trik polega na tym, zeby zacza¢ patrzec na siebie wiasnie w ten
sposob — kiedys juz tak patrzyles. W pierwszej chwili moze to
przypominac stawanie na glowie, ale to nic nie szkodzi. Czasami
potrzebujemy lekkiego wstrzasu, zeby nas wyrwal z letargu.

Znakomity pisarz rosyjski Lew Tolstoj mial zwyczaj stawia-
nia rzeczy na glowie, aby ukazac czytelnikom perspektywe, o jakiej
nigdy nawet nie mysleli. Nude okreslat jako ,,zadze zadz”. Okresle-
nie to trafnie uswiadamia nam, ze nawet gdy jesteSmy znudzeni,
jest w nas cos$, co koniecznie chce si¢ wydosta¢ na zewnatrz. Nie
ignoruyj tej checi. Jest ona furtkg do Twojej kreatywnosci, Sciezkg
do zycia pelnego prawdziwych przygéd — szans na nowe rozwig-
zania, o jakich Ci si¢ nie $nilo, i na sukcesy, o jakich nawet nie
marzyles. ,Dajac sens zyciu, mozemy skonczyé w szalenstwie”,
konkluduje Edgar Lee Masters w Antologii Spoon River, ,,lecz zycie
bez znaczenia to tortura niepokoju i mglistego pragnienia. To jest
16dzZ, co pragnie morza, a jednak sie leka™®.

Wskrzeszanie wewngetrznego artyzmu nalezy zaczaé od rozbu-
dzenia tego, co w nas obecnie tkwi. ,Nie jestem maszyng” — pisal
D. H. Lawrence. I Ty tez nig nie jestes. Jeste§ czyms$ wigcej niz
tylko potakiwaczem zdolnym jedynie do odtwarzania ustalonych
odpowiedzi i stosowania znanych rozwigzan. Prawdopodobnie
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wilasnie tak funkcjonowales do tej pory, a przeciez mogte$ przez
caly ten czas robi¢ co$ zupelnie innego, co$ artystycznego, praw-
dziwie kreatywnego, niezwyktego i fascynujacego. Ale nic straco-
nego, poniewaz na pewno wciaz jestes do tego zdolny. Pytanie tylko:
czy zrobisz to?

Wiele lat temu $wiatem biznesu wstrzasnela kampania rekla-
mowa North Face.

»W biurze jestem niezywy” — zaczynala sie. , W taksowce jestem
niezywy. Na chodniku jestem niezywy...”

Puenta?

»Nigdy nie ustawaj w eksploracji Swiata”.

To jest moje zadanie dla Ciebie na teraz. ,,Nie mozemy wy-
rzec sie odkry¢”, pisat T. S. Eliot, ,,u kresu za§ odkrywania doj-
dziemy do punktu wyjscia, $wiadomi go po raz pierwszy”. Pewnie
wstrzymales eksploracj¢ na jaki§ czas — moze nawet na diuzszy
czas. Ale teraz mozesz zacza¢ od nowa i juz nigdy wigcej nie koncz.

Duzo ludzi zyje w btednym przekonaniu, ze po to, by znalez¢é
ten punkt, trzeba wyj$¢ na zewnatrz — udac si¢ do lasu, w gory
lub do innego kraju. To prawda, ze miejsca nowe i dzikie z pew-
noscig sprzyjaja odzyskiwaniu naszego pelnego potencjatu, ale
prawda jest tez, ze takie miejsca mozemy znalezC wszedzie, jesli sie
tylko zdamy na naszego wewnetrznego artyste. Moze to by¢ nawet
miejsce pracy.

W 2005 roku Daniel H. Pink pisat: ,,Przysztos¢ nalezy do zu-
pelnie innego rodzaju ludzi, z zupetnie innym rodzajem moézgu”.
Wedlug niego: ,,Era dominacji lewej potkuli i zwigzana z tym era
informacji ustepujg przed nowym Swiatem, w ktorym kreatywne
i holistyczne umiej¢tnosci wyznaczaja granice pomigdzy tymi,
ktérzy idg naprzéd, a tymi, ktdérzy zostaja w tyle™.

Przysztos¢ jest tutaj. A ta zupelnie inna osoba, z calkiem innym
mozgiem — to artysta. Ale nie zwyczajny artysta, a juz na pewno
nie jeden z tych, ktorych spotkatem na poczatku swej drogi do
odzyskania kreatywnosci — tych z wielkimi umiejetnosciami ar-
tystycznymi, lecz niepotrafigcych sprawié, by ich dzieta byly waz-
ne rowniez dla innych ludzi. Nie, artysta, o ktérym mowig¢ —
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o ktorym moéwil tez Daniel H. Pink — to taki, ktory wie, kiedy
uruchomi¢ dziecigcg kreatywnos$¢ prawej potkuli 1 kiedy postuzyé
si¢ logika potkuli lewej. Jest to niezwykle mocna kombinacja. Ale
najlepsze jest to, ze takim artystg Ty tez mozesz zostac.

A teraz porozmawiajmy, jak to zrobic.
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Myslisz, ze geniusz tworczy to domena wielkich artystow? Nie daj si¢ nabrac!
Whprawdzie szkota probowala wypra¢ Cig z wszelkiej kreatywnosci, ale iskra boza nadal
w Tobie tkwi. Nadeszla pora, by$ ja w sobie wyzwolil. Umiejetnos¢ tworczego myslenia
pomoze Ci wyj$¢ poza konwencje i podsunie niespodziewane rozwigzania probleméow,
do ktérych rozwigzania samo logiczne podejscie nie wystarczy. Najwigkszy potencjal
pojawia sie bowiem wlasnie wtedy, kiedy nieokielznana wyobraznia lczy si¢ z myS$leniem
krytycznym.

Unthink nie jest zwyklg ksigzka. Jest wezwaniem do radykalnej zmiany sposobu
myslenia i zycia. Pomoze Ci uwolni¢ tkwigcego w Tobie ducha artysty — nie tylko wtedy,
gdy trzeba rozwigzac jakis problem w pracy, ale na co dzien, w sprawach waznych i blahych.
I doda Twojemu zyciu intensywnych barw. Naucz si¢ przesuwac granice tradycyjnego

myslenia i dopus¢ do glosu tkwigcego w Tobie geniusza kreatywnosci.

erik

jest artysta, pisarzem 1 przedsigbiorca. Zyskal migdzynarodowa
stawe jako prowokujacy do myslenia malarz graffiti i jeden
z najbardziej rozchwytywanych moéwcow angazowanych przez
wielkie korporacje. Nazywany Kkatalizatorem kreatywnosei, jak
nikt inny potrafi pobudzaé ludzi do wznoszenia si¢ na coraz
wyzsze poziomy efektywnosdci. Jego proces tworzenia ,innowacji
destrukcyjnych” zaréwno w sztuce, jak i biznesie doprowadzit do
powstania wielu opowiesci o przelomowych sukcesach.
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