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Wstep

»,Nasz mozg zarzadza milionem reakcji chemicznych w orga-
nizmie w ciggu minuty. Liczba mozliwych potaczen miedzy
neuronami i ich konfiguracji jest tak duza, ze pisana recznie
stworzylaby wers dtugosci 10,5 miliona kilometrow. Nie
istniejg dla nas bariery. Nie ma na Swiecie czlowieka, ktory
cho¢ zblizylby sie do wykorzystania catkowitych mozliwosci
umystu. Nasze nieprawdziwe przekonania i niewiedza
o naszych mozliwosciach s3 naszym najwiekszym wrogiem”.

PROF. DAVID SAMULES, INSTYTUT WEIZMANNA

Sebastian: Brian, kazdego roku spotykasz tysigce ludzi na
swoich seminariach, rozmawiasz z nimi, zadaja ci wiele
pytan — co w twojej ocenie jest najwiekszym ztodziejem
szans 1 zadowolenia z zycia?

Brian: Opowiem ci pewng anegdote. Mlody cztowiek zwro-
cit sie kiedy$ do filozofa ze stowami: ,Zycie jest ciezkie”.
Filozof po namysle odpart: ,W poréwnaniu do czego?”.
Prawie kazdego dnia dostrzegam u ludzi duze poczucie nie-
zadowolenia 1 rozczarowania wynikajace z nierealnych ocze-
kiwan co do siebie i co do zycia. Z jakiego$ dziwnego powodu
ludzie nie cheg dostrzec 1 zrozumie¢ jednej z zelaznych zasad
ludzkiego losu, a mianowicie tego, ze w drodze do sukcesu
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trzeba doswiadczy¢ czasem bolu, zawsze wysitku 1 regular-
nie — rozczarowania. Musimy konfrontowac sie z niepowo-
dzeniami 1 z wlasnymi rozterkami. Ludzie s3 nagradzani na
forum za to, nad czym pracowali w pocie czota i pokonujac
demony wlasnej wyobrazni. W pewnej reklamie znany pitkarz
Leo Messi powiedziat: ,,17 lat zajeto mi, aby odniesc sukces
»z dnia na dzien«”. Tak wiec konieczna jest akceptacja faktu,
ze moze by¢ ciezko, ze doSwiadczymy rozczarowania 1 nie-
powodzen, ze zajmie to sporo czasu, 1 chyba najwazniejsze —
ze najwieksza walke musimy stoczy¢ z samym soba. A kiedy
sie juz tego podejmiemy, inne walki beda duzo tatwiejsze.

Sebastian: To prawda, ze praca nad sobg bywa bardzo trudna.
Doswiadczamy leku 1 strachu — czy sie uda, czy dam rade,
czy to ma sens? Jest takie powiedzenie, ze prawdziwa wol-
nosc jest po drugiej stronie strachu. Co o tym sadzisz?

Brian: Zgadzam si¢ z tym, ze strach paralizuje ludzi i czgsto
zabija ich marzenia. Moje doSwiadczenie pokazuje jedng
warto$ciowy lekcje, a mianowicie — strach wynika bardzo
czesto z braku wiedzy lub braku kompetencji. To s3 ele-
menty, na ktore mamy wplyw — mozemy poszerzaé nasza
wiedze 1 rozwija¢ nasze kompetencje. Im wigksza wiedza,
wyzsza Swiadomos¢, lepiej wyksztalcone kompetencje, tym
mniejszy bywa strach. Wiedza daje sile 1 pewnosc siebie, kom-
petencje utwierdzajg 1 ugruntowuja nasze poczucie wlasnej
wartoscl.

cdn.

Zycie jest cudowne 1 cenne. Mozesz dzisiaj korzystac z nie-
ograniczonego zasobu mozliwosci, ktore nie byly dostepne
dla poprzednich pokolen.

-14-
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Wedlug statystykow zakres wiedzy dostepny na Swiecie,
ktory kiedys podwajal sie co kilkadziesiat lat, pozniej co 12,
teraz co 4 lata — w 2020 roku bedzie podwajat sie co 72
godziny. Eksplozja kreatywnosci, informacji i technologii
zaskakuje nas kazdego niemal dnia. To najlepszy czas w histo-
rii ludzkosci, a przysztos¢ zapowiada si¢ bardzo ciekawie.

Benjamin Franklin napisat kiedys: ,,Cenisz swoje zycie? Zatem
nie marnuj czasu, bo to z niego utkane jest zycie”.

Zrozumialem, ze najwiekszym marnotrawstwem zyciowym
nie jest wcale seria niezapowiedzianych przerywnikow, naglych
sytuacji, gosci czy telefonow. Najwiekszym marnotrawstwem
jest zycie bez celu, bez jasnego poczucia sensu. Stare powie-
dzenie, ze ,brak planu skazuje czlowieka na porazke”, okazuje
sie w wielu przypadkach prawdziwe i smutne.

Wielu ludzi zyje, jakby bylo psem gonigcym za zajacem przez
pole. Pies goni zajaca, nagle kolejny zajac wyskakuje 1 pies
leci za nim. Kiedy prawie juz go ma, pojawia si¢ trzeci zajac
1 pies leci w innym kierunku. Na koniec dnia pies pada ze
zmeczenia, a nie zlapal jeszcze zadnego zajaca.

To jest historia o tym, kiedy ma sie zbyt duzo zyciorysow
1 Sciezek karier. Kiedy jest to niebezpieczne? Kiedy ludzie nie
majg jasnosci co do swoich celow, gonig za pierwszy praca,
potem koleja 1 kolejna. Szukajg jednej inwestycji, a potem
kolejnej. Wdaja sie w kolejne zwigzki. Wedlug danych staty-
stycznych w ciggu godziny w czasie ogladania telewizji prze-
cietny czlowiek zmienia kanal ponad 100 razy. W rezultacie
rzadko oglada ktorykolwiek program do konca. Czesto tak
wlasnie ludzie przezywaja swoje zycie.
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Kilka dni temu spotkalem sie z wyjatkowym czlowiekiem,
ktory osiggnal w zyciu wiele sukcesow. Jest biznesmenem,
filantropem, kolekcjonerem sztuki. Mieszka w Orlando na
Florydzie. Bedac u niego w domu, przegladalem na pdlce
ksigzki wielu znanych 1 cenionych autorytetow z szeroko
pojetej dziedziny psychologii sukcesu. Zapytatem go: ,,Rod,
co wedtug ciebie jest najistotniejsze w tych wszystkich ksigz-
kach, ale 1 w twoich doswiadczeniach? Co poradzitbys mto-
dym ludziom, ktorzy dopiero zaczynaja?”. Odpowiedziak:
»Wydaje mi sie, ze wiem, co jest najwieksza przeszkoda”.
»,Co to jest?” — zapytalem. Odpowiedzial: ,,Brak jasnosci
w zakresie tego, co chcemy w zyciu osiggnac”. Po czym po
chwili dodat: ,Jest jeszcze jedna, wieksza przeszkoda, a mia-
nowicie niedoprowadzanie spraw do kofca”.

Wiem, ze pomyslisz: ,To banalne”. Jednak zastandw sie, ilu
wartoSciowych tematow, projektow, pomystow nie skon-
czyles?

Umiejetnos¢ koncentracji 1 skupienia sie na jednym zadaniu
w drodze do realizacji celu jest koniecznym elementem suk-
cesu. Na kolejnych stronach pokaze Ci, w jaki sposob to
osiagnac. Wyjasnie krok po kroku, jak wyglada system wyzna-
czania 1 osiggania celow, ktorego nauczylem sie od Briana
Tracy. Ty tez bedziesz mogl stosowaé go w swoim zyciu
1 osiggnad, co zechcesz, szybciej niz do tej pory.

Sebastian: Brian, jakie byly twoje poczatki 1 skad wzial sie
system ustalania i realizowania celow w twoim zyciu?

Brian: Kiedy bylem mlodym czlowiekiem, rzucitem szkote
1 wyruszytem w Swiat. Imalem sie¢ roznych zajec: pracowatem
na zmywaku, w budowlance, w fabryce, na ranczo, jako mary-
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narz na norweskim statku towarowym na Atlantyku, a nawet
na farmie, gdzie spatem na sianie 1 jadtem positki z rodzing
farmera.

Kiedy nie mogtem juz znalez¢ pracy fizycznej, zaczalem pra-
cowac jako akwizytor. Zeby moc oplacic sobie pokdj na stan-
¢ji, codziennie musialem co$ sprzedac.

Pewnego dnia, siedzac samotnie w moim malym pokoiku,
spontanicznie wziglem kartke papieru 1 spisalem liste celow,
ktore pragnalem osiagnac w kolejnych miesigcach. Kartka
gdzies sie zgubita 1 nigdy juz jej nie widzialem. Tymczasem
stalo sie cos niewiarygodnego — w ciggu zaledwie 30 dni
moje zycie si¢ bardzo zmienito.

Moim gtéwnym celem byt jak najwiekszy zarobek ze sprze-
dazy. W ciggu nastepnego tygodnia poznalem metode sprze-
dazy, ktora zadziatala lepiej niz cokolwiek innego. Dzieki niej
potroifem swoja sprzedaz pierwszego i1 kolejnego dnia. W ciagu
miesigca stalem sie czotowym sprzedawcg w 32-osobowym
zespole.

Wtedy przedsiebiorca, ktory zatozyl firme, sprzedat caly
biznes innemu przedsiebiorcy, ktory wlasnie osiedlit sie
w miescie. Dokladnie miesigc po tym, jak spisalem sobie liste
celow, nowy szef dal mi staly pensje w wysokosci 1000 dola-
row 1 nadzor nad reszty sprzedawcow. To bylo wiecej, niz
kiedykolwiek zarobitem. Byt to tez cel na szczycie mojej listy.

W ciggu roku dwa razy zmienilem prace. Zwiekszytem swoj
dochdd o prawie 500%, zatrudnitem nowy zesp6t sprzeda-
zowy do nowej firmy 1 wprowadzitem sie do pieknie umeblo-
wanego mieszkania. Zamiast w fast foodach zaczalem jadac
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w eleganckich restauracjach. Z autobusu i taksowki prze-
siadtem sie do wlasnego samochodu. Z ledwo wigzacego
koniec z koncem sprzedawcy stalem sie menedzerem, maja-
cym pod sobg 95-osobowy zespot i szesS¢ biur zarabiajacych
miliony dolar6w co miesiac.

Sebastian: To rzeczywiScie duza zmiana — jaki jednak wptyw
miala na nia ta kartka z celami?

Brian: Zdatem sobie wtedy sprawe, ze proces wyznaczania
celow ma w sobie co$ niezwyktego. Przekonalem sie, ze kiedy
spisujesz swoje cele na kartce, to tak naprawde wpisujesz je
do programu w swojej podswiadomosci, gdzie nabieraja one
mocy. Twoja podswiadomos¢, a nastepnie nadswiadomosé
pracuje nad tymi celami 24 godziny na dobe, podczas gdy ty
chodzisz i spisz. Kiedy juz nastawisz swoj umyst na jasno
sformulowane 1 spisane cele, uaktywnisz caly zaséb mocy
umystowych, z ktorych przecietna osoba rzadko korzysta.
Obrazy, wizualizacje, ktore tworzymy, nie s3 oceniane przez
umyst jako cos nieprawdziwego. Umyst zaczyna akceptowac
to jako naszy rzeczywisto$¢ 1 w zyciu zaczynaja pojawiac si¢
szanse 1 mozliwosci.

cdn.

Cele i wizja tego, czego chcemy, powoduja, ze zaczynamy
przyciggac do swojego zycia ludzi 1 okolicznosci, ktore sg
zgodne z naszymi celami. Zaczynaja Ci przychodzi¢ do glowy
pomysty, ktore pozwoly Ci zblizy¢ sie do celow. Stajesz sie
bardziej uwazny i swiadomy tego, co pomoze Ci jeszcze szyb-
ciej osiggnal cele. Kiedy zyskasz jasnos¢ co do tego, czego
pragniesz, Twoj zewnetrzny Swiat rezultatOw zacznie niczym
lustro odzwierciedlac Twoj wewnetrzny Swiat idei 1 obrazow.
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Ludzki mozg ma niepojete wrecz mozliwosci realizacji naj-
bardziej kompleksowych dziatan i osiggania ambitnych celow.

Niedawno w USA powstal projekt BRAIN Initiative, ktory
wspierajg takie firmy jak Google 1 General Electric, z budze-
tem w wysokosci ponad 300 miliondéw dolarow. Jego celem
jest m.in. zrozumienie sposobu dziatania méozgu, jego funkcjo-
nalnosci, 1 dzigki temu zrewolucjonizowanie nauki i upo-
wszechnienie wiedzy, jak mozemy korzystac z mozgu w szer-
szym zakresie.

Cele sg paliwem dla umystu — pobudzajg go, generujg emo-
cje 1 inicjuja motywacje. Brian poswiecit temu zagadnieniu
wiele lat pracy, moim celem jest popularyzowanie wielu sku-
tecznych modeli na jeszcze wieksza skale.

W realizacji celow waznych jest kilka elementow — te pod-
stawowe, jak spisana odpowiednio lista celow 1 sposob pla-
nowania ich realizacji. To, jak wyznaczac priorytety 1 jak sie
zorganizowal. W jaki sposob nastawi¢ si¢ na cele we wszyst-
kim, co sie robi.

Cele s3 narzedziem do dyscyplinowania sie i skupiania na tym,
czego chce sie w zyciu.

Znam wiele osob, ktore dzieki umiejetnosci stawiania 1 reali-
zowania celow osiggnely niebywaty sukces, mknac po szcze-
blach kariery, budujac swoj biznes czy realizujac réznego
rodzaju marzenia, ktore wezesniej byly tylko niedostepng
iluzja.

Niektorzy stali sie milionerami 1 liderami duzych organizacji.
Zawarli szczes$liwe malzenstwa, kupili piegkne domy w naj-
lepszych dzielnicach. Ciesza sie niezaleznoScig finansowa,
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ale co rownie wazne — Swiadomoscig tego, co dziala, 1 jak
mozna osiggaC powtarzalne rezultaty.

A to wszystko zaczelo sie od umiejetnosci wyznaczania celow.

Kiedy zaczniesz stosowaé zasady systematycznego wyzna-
czania celow, zaczniesz osiagac efekty proporcjonalne do
wlozonego w nie wysitku. Twoje wyniki z przecietnych stang
si¢ nadzwyczajne. Staniesz si¢ kompetentny 1 tworczy. Uru-
chomisz swoje umystowe moce 1 osiggniesz sukces, ktory
zadziwi nie tylko Twoje otoczenie, ale zaskoczy 1 Ciebie.

Thomas Carlyle napisat: ,,Czlowiek bez celu nie poczyni
postepu nawet na najprostszej drodze. Cztowiek, ktory ma
przed sobg jasny cel, poczyni postepy nawet na najbardziej
kretej Sciezce”.

Miliardera naftowego H.L. Hunta, ktory zaczynat jako syn
dzierzawcy ziemi z Arkansas, a stal si¢ jednym z najbogat-
szych ludzi na ziemi, zapytano pewnego razu o sekret suk-
cesu. Odpowiedzial, ze s3 dwa warunki sukcesu. Po pierwsze,
trzeba podjac decyzje co do tego, czego sie doktadnie chce.
Wigkszos¢ ludzi nigdy tego nie robi. Po drugie, nalezy
okresli¢ cene, jaky trzeba bedzie zaptacic za osiagniecie tego
celu, a potem przystapi¢ do pracy.

Cena sukcesu ma podwojny wymiar.

Po pierwsze, musi by¢ zaplacona z wyprzedzeniem. To nie
restauracja, w ktorej mozna zaptacic rachunek po positku. To
stotowka, w ktorej placi sie za obiad, zanim sie go dostanie.

Po drugie, cena musi by¢ zaplacona w calosci, zanim
bedziesz mogl cieszy¢ si¢ sukcesem. Nie ma tu taryfy
ulgowe;.

90 -
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W kazdym momencie swojego zycia bedziesz w stanie stwier-
dzié, jak wysoka cene przyjdzie Ci zaplacic. Rozejrzyj sie
wokol. Twoj obecny styl zycia, dochdd 1 poziom sukcesu
bedy odzwierciedleniem ceny, jaka zaptacites do tej pory.

Jezeli jestes niezadowolony z tego, co osiagnales, mozesz
natychmiast przystapi¢ do pracy 1 zaczaC placic cene za rezul-
taty, ktorymi chcesz sie cieszy¢ w przysztosci. Nie ma tutaj
ograniczen poza tymi, ktore narzucisz sobie sam.

Wyglositem w swoim zyciu setki wykladow, prowadzitem
wiele wystapien inspiracyjnych, transmisji, w ktorych uczest-
niczyto nawet 200 tys. uczestnikow. Zawsze powtarzam
uczestnikom przestanie, ktorego nauczyt mnie Brian, a ktore
sprawdzilem na wlasnej skorze, a mianowicie: ,Zdecyduj,
czego doktadnie chcesz, zapisz to, sporzadz plan, jak to
osiaggnal, a nastepnie pracuj nad nim kazdego dnia”. Jedno
z moich ulubionych powiedzen brzmi: ,Do miejsc, do kto-
rych warto doj$¢, nie ma drog na skroty”. Tak samo jest
z celami.

Zadziwia mnie bardzo czesto, jak ludzie komplikuja sobie
zycie, szukajg drog na skroty, karmig sie watpliwosciami,
zamiast zaufad, ruszy¢ do przodu, wykorzysta¢ wiedze 1 algo-
rytmy, ktore dziatajg w tak wielu przypadkach. Nie probu-
jac — odbieramy sobie szanse na niepowodzenie, to nas uspo-
kaja 1 dzigki temu nie przezyjemy rozczarowania. Ale nie
probujac — odbieramy sobie rowniez szanse na sukces.

-2-
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¢ Ty wybierasz cel, my pokazujemy droge! D

0d czego zaczgc?

Niemal 90% naszego zycia zdeterminowane jest przez
nawyki. Od momentu, kiedy wstajesz rano, po moment, kiedy
idziesz spac. Ludzie sukcesu to ci, ktorzy wyrobili sobie
nawyki sukcesu. Ludzie nieodnoszacy sukcesow to ci, ktorzy
jeszcze takich nawykow nie wypracowali. Zatem jaki nawyk
bedzie przydatny na poczatek? Najwazniejszy nawyk, ktory
powinienes$ sobie wypracowad, to regularne stawianie sobie
celow. Nawyk ten przyczyni si¢ do poprawy Twojego zycia
bardziej niz jakikolwiek inny.

Musimy wyjasni¢ sobie jednak bardzo wazna kwestie. Wiele
0s0b zatrzymuje sie na etapie wyznaczania celow 1 jest sfru-
strowanych brakiem rezultatow.

Nie wystarczy oczywiScie samo wyznaczanie celow.

Musisz takze opanowac kluczowe umiejetnosci ich osiggania.
Potrzebna jest wiedza o tym, jak utrzymac pozytywne nasta-
wienie w obliczu trudnosci. Musimy nauczy¢ sie tego, jak
wzig¢ pelng odpowiedzialnosc za swoje zycie 1 za to, co nam
si¢ przydarza.

Musisz takze okresli¢ swoje szczegdlne umiejetnosci, mocne
strony 1 zdoby¢ takg pozycje w branzy, ktora da Ci sukces.

Kolejny krok to doskonalenie wiedzy 1 umiejetnosci, tak
abys$ osiagnat mistrzostwo osobiste.

Wreszcie: musisz nauczy¢ sie, jak wyrobic¢ sobie dwie bliz-
niacze umiejetnosci: odwage 1 wytrwalosc, bez ktorych suk-
ces nie jest mozliwy. Naucz sie, jak pokonywac leki 1 wat-
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[ | Wstep D

pliwosci, ktore wstrzymujg wigkszoS¢ osob. Musisz wyrobié
w sobie niezachwiang determinacje.

Na kolejnych stronach poznasz skuteczne systemy osiggania
celow, ktore dla Ciebie s3 wazne. Poznasz modele efektyw-
nego dzialania 1 budowania nawykow. Dowiesz sie, jak zwiek-
szy¢ swoj dochdd 1 osiggnad niezaleznos¢ finansowa. Dowiesz
sie, jak zbudowac cudowne zycie rodzinne i jak wyznaczaé
1 osiggac cele w zakresie zdrowia i1 spokoju wewnetrznego.

Oszczedzisz sobie wiele lat cigzkiej pracy, a dzigki poznanym
metodom osiagniesz wyjatkowe rezultaty.

Umiejetnos¢ wyznaczania i osiggania celow to jak o$ kota.
Wszystko sie kreci wokot niej. Bedzie Ci ona stuzy¢ przez
reszte zycia.

A zatem do dzietla!
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Ty ustal co, my powiemy Ci jak!

Kazda podrdz zaczyna sie od pierwszego kroku. W przypadku drogi do celu pierwszym
krokiern bedzie ustalenie tego, co sie chee osiggnad. Whrew pozorom jest to bardzo trudne
— wielu ludzi nie ma pojecia, czego chee od zycia. A moze w ghebi duszy wiedzg, tylko nie
dopuszczaja do siebie tych marzeri, poniewai obawiaja sie porazki? Szkoda. Kto nie zna
swojego celu, ten go na pewno nie osiagnie. Zatern zamiast sie ba<, moie po prostu warto
zaczad od wyznaczenia wlasnego celu? A potemn go najzwyczajniej w swiecie zrealizowacd...

Ta ksigzka powstala po to, by Cl pomdc. Sebastian Kotow przeprowadzil serie rozmow

z Brianem Tracym. Wspdinie przygotowali dla Clebie przewodnik, dziekl ktéremu osiagniesz
wyznaczone cele, Poza teorig 2yciowego sukcesu znajdziesz tu takZe praktyczne dwiczenia

i zadania do samodzielnego wykonania. Uwazasz, 2e kazdy moie napisac poradnik motywa-
cyjny? To prawda. Ale nie kaidy miat okazje przetestowad metodyke osiggania celéw

w praktyce. Siegnij wiec po te ksiazke, a dowiesz sie, jak dotrze¢ do stacji Sukces, i poznasz
historie znanych | mniej znanych Polakow, ktdrzy do niej trafili.

Brigna odkryfem w 1989 roku. To, co mdwif i pisaf, byfo dia mme rewolucine. Mektdey mowill, 2e to 20 amerykariskie?
Ale to niepraveda. To jest uniwersaine. Wybierz cel, o Brian i Sebastion pokazq G madiiwg droge. Bgd? jednym 2 tych, co
cheg zmieniad $wial na lepszy. Tlke czy odwadysz sig zrobic ten plerwszy krok?

Jacek Walklewscz, psycholog

W pogani 2a sukcesem weigZ jestedmy w drodze. Cogsto fednak qubinmy si¢ w prdbach odpowiedzi na pytanie:
dokqd idziemy? Kedy jut docieramy do mety bads koriczymy jaki etap, pojawia sig kwestia raetelnej oceny i decyaji
dotycaqes] kolejnych krokdw: Brian Tracy | Sebastian Kotow, postugujige si¢ miezliczonymi anegdatami | paralelami, pokazalf
narzgdzia do rysewonia asobistel mapy drogowey. To fektura obowigzkowa dia wizystkich stawidigeych na nieustanny
rozwdj.
Robert Korzeriowskd, lekkoatleta, chodziarz,
crterokratny mistrz olimpijsid, mestrz Swiata | Ewnopy

Obu autordw znam od lat | miafem okazje zardwno dzielid z nimi sceng zawodow, ok | spedand cros na dugich
rzmowach pray winie. To ksigika to zbidr skutecrnych i prostych (o wietky srfuky fest uczynié reczy skomplikowane
prostymi) przepiscw dotycaqcych pracy nad sabq i z sobq, odresowana do asdb 2 ambiciq patrageych w przysztosé.
Polecam!

Mateusz Greesiak, psycholog, autor 9 ksighek
2 rakresu pychologii suesu, miany i relaci
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