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Rozdziat 1.

Dlaczego?

Dla kogo w ogole jest ta ksigzka?

Jesli myslisz, ze w dobie rozwoju nowych technologii i mediéw sztuka
czytania zanika, to... sie mylisz. W koricu masz w reku te ksigzke,
jestes na jej poczatkowych stronach i mozesz péjs¢ dalej.

Najlepiej jest napisac ksigzke dla kazdego. Moze ja wtedy przeczytac
Twoja mama, Twdj tata, siostra, Ty, babcia albo kolega. Jednak moze
sie tez okaza¢, ze nikt jej nie przeczyta. Chyba ze bedzie to bestseller,
najlepiej kryminat albo erotyk, ewentualnie potaczenie tych dwoch
gatunkoéw. Sprzedaje sie to znakomicie, sam tez lubie takie rzeczy
czytac, ale ta ksigzka nie jest ani kryminatem, ani erotykiem. Nie jest
tez dla kazdego.

Ta ksigzka jest dla Ciebie.

Jak mowit Steve Jobs (dobrze powofac sie na niego w ksigzce, bo
robi to wielu znanych i poczytnych), ,podréz jest nagrody”. Dzi$
wiec oferuje Ci podréz, podczas ktérej sprobujemy odkry¢ to, co
ukryte. By¢ moze odnajdziemy to, co wazne. Troche sie posmiejemy,
moze kto$ zaptacze. Czy podréz zakonczy sie dotarciem do celu?
Nie odpowiem Ci na to pytanie. Sprébuje Ci pomdc, ale nie dam Ci
GPS-u. Sprébuje Cie naprowadzi¢, abys dotart do miejsca, w ktérym
bedziesz czut sie lepiej sam ze soba. Bedziesz lepiej pracowat. Wiecej
zarabiat. Prowadzit lepsze zycie rodzinne, towarzyskie i zawodowe.
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Jesli chcesz is¢ do przodu, to zapraszam.

lle masz lat?

Mniej niz 40 — przejdz do nastepnej strony.

Wiecej niz 40 — zostan tu.

Czy jesli mam wiecej niz 40 lat, to ta ksigzka jest dla mnie?

Jasne, ze jest. Po pierwsze, bedzie Ci fatwiej rozmawiac z dzie¢mi
czy wnukami, bo bedziesz je w stanie lepiej zrozumiec. Po drugie,
bedzie Ci tatwiej ztapac rownowage, ktérej zapewne Ci brak. Z jednej
strony, cate zycie harowates, a dzi$ budzisz sie rano i chce Ci sie rzy-
gac¢na mysl o pracy. Z drugiej strony, cate zycie méwites, jak wazna
jest rodzina, a przez te haréwke zaniedbates$ ja zupetnie. Gdy za-
czniesz mysle¢ o sobie jako o marce osobistej, bedzie Ci tatwiej
o te rbwnowage pomiedzy praca a domem. Po trzecie wreszcie —
i najwazniejsze — nigdy nie jest za pdzno na zmiany. Mozesz zaczac¢
dzi$ budowac siebie na nowo; wystarczy, ze zaczniesz. Bo swoja
marke osobista juz masz, nawet jesli nie jeste$ tego Swiadomy —
mozesz wiec zacza¢ nig kierowac albo ptynac z pradem, nawet wtedy,
gdy masz wysokie cisnienie, za duzy cholesterol czy cokolwiek innego.
Nic nie stracisz, a mozesz duzo zyskac.

Masz mniej niz 40 lat?

Stucham ludzi z mojego pokolenia (jestem z rocznika 1988), stucham
miodszych (z lat 90.) czy troche starszych (koncéwka lat 70. i po-
czatek lat 80.). Rozmawiam z ich rodzicami (urodzonymi w latach
50.i60.). To, czego stucham, jest zatrwazajgce. W kraju, ktéry mogt
by¢ dowodem na prawdziwos$¢ hasta reklamowego pewnej marki
— ,hiemozliwe nie istnieje” — rzeczywistos¢ jawi sie jako goéra
lodowa, z ktdérg zderzenia nie da sie unikna¢. Pokoleniu rodzicéw
sie udato (mniej, bardziej, ale zamoznos$¢ spoteczenstwa w ciggu
dorostego zycia naszych rodzicéw wzrosta niesamowicie). Dzi$ jednak
czasy sg inne, a globalna rzeczywistos¢ spoteczno-ekonomiczna
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Dlaczego?

kaze nam is¢ w zupetnie innym kierunku, niz chcieliby nasi rodzice.
Aczkolwiek warto doda¢, ze polska gospodarka ma sie praktycznie
najlepiej w Europie. Nie oznacza to, ze jest idealna i nie wymaga
zmian, ale méwienie, iz zblizamy sie z predkoscia Titanica do géry
lodowej, jest absolutnie nie na miejscu. Warto tez mysle¢ globalnie
i nie mierzy¢ catego kraju i spoteczenstwa swojg miarg — jeslinam
wyszto, to znaczy, ze jest super, jesli nam nie wyszto, to jest bezna-
dziejnie. Swiat jest troche bardziej zréznicowany. Wiem to, bo stuk-
neto mi 30 lat, co nie?

Fantastyczne historie lezg na ulicy. Ba, s obok nas i w nas, bo takie
tematy jak w tabeli 1.1 sg obecne przy kazdym polskim stole, na kaz-
dym rodzinnym spotkaniu — tam, gdzie rodzice, dziadkowie, dzieci
i wnuki rozmawiajg o zyciu. Nikt jednak nie ma madrej recepty, jak
tym zyciem dzi$ kierowac. Trudno o taka recepte, jesli zyje sie wczo-
rajszym dniem, a nie patrzy na jutro.

Nie stuchaj recept i porad od dziadka.
Nie bierz do siebie tego, co radzi Ci ojciec albo matka.
Nie stuchaj coachoéw, terapeutéw i ksiezy.

Postuchaj siebie. To niezty poczatek.

TABELA 1.1. Zestawienia wyobrazen dzieci i ich rodzicéw na temat Zycia
i pracy

Mam 22 lata, nie Méj syn ma 27 lat. W jego wieku bytem
mam perspektyw. juz zonaty, miatem mieszkanie,
samochéd i statg prace, on pracuje
na Smiecidwce i mieszka z nami.

Mam 28 lat, Moja cérka konczy prawo, teraz pojdzie
nie mam pracy. na aplikacje, ale po co jej to? | tak nie
znajdzie po tym pracy w zawodzie.
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TABELA 1.1. Zestawienia wyobrazen dzieci i ich rodzicéw na temat zycia
i pracy —ciag dalszy

Mam 30 lat, M@4j syn konczy logistyke na politechnice,

nie wiem, co chce sktada CV do wielu miejsc, a w ogdle na

robi¢ w zyciu. to nie reaguja. Ma przeciez fach w reku.
Co sie dzieje?

Mam 32 lata, Moja cérka skonczyta studia za granica,

w tym wieku moja Swietnie zna jezyki, jest obrotna

mama byta juz i madra. Musiata wyjecha¢ do pracy

dwukrotnie matka w matej miejscowosci, a powinna juz

i miata statg prace. by¢ gdzies indziej.

Wyjdz od prostego zatozenia — masz ograniczony czas i to jest
jedna rzecz, z ktéra ciezko bedzie Ci wygrad. Jest spora szansa, ze
w wieku 27 lat nie bedziesz miat pewnej pracy, zony, dwéjki dzieci,
mieszkania, samochodu czy jakiegokolwiek desygnatu sukcesu, sta-
bilizacji, udanego zycia, szczescia, o ktérym wspominali Ci rodzice.
Jednak nie ma to specjalnego znaczenia. Pamietaj, ze nasi rodzice
tez byli kiedys hipisami, punkami, opozycjonistami, karierowiczami,
korposzczurami, japiszonami czy kujonami i moéwili, ze wszyscy po
trzydziestce nie maja racji. Dzi$ Ty wez z nich przyktad.

Jutro to dzis, tyle ze jutro

Przez lata wpadalismy w putapke — niby odrzucilismy stwierdzenie
Loyt ksztattuje Swiadomos¢”, ale zastapilismy je popadnieciem
w zycie definiowane nie przez nas samych, a jedynie przez pewne
zamienniki, trofea, ktére miaty nam to zycie zapetnic.

Méj dziadek opowiadat o przedwojennych rzemieslnikach, ktérych
ceniono i szanowano. Zarabiali czesto wiecej niz nauczyciele, ktérzy
przeciez stanowili o rozwoju spoteczenstwa. RzemiesInicy zas mieli
swoje marki, najczesciej zaktady firmowali wtasnymi nazwiskami
i utozsamiano ich z jakoscia ich pracy. Kiedy jednak taki rzemieslnik
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tracit np. reke w wyniku wypadku, jego zycie wiasciwie mogto sie
skonczy¢. Nie mogt by¢ juz dalej rzemiesInikiem.

Po wojnie babcia skonczyta farmacje, poszta do pierwszej pracy, jej
znajomi réwniez. Ludzie konczyli studia i dostawali jednakowe pensje.
Réwnos¢ funkcjonowata w sposéb wrecz niesamowity — niezalez-
nie od tego, jak dobry (czy staby) byte$, dostawates tyle samo. Trudno
byto sie wybic i stworzy¢ swojg marke, bo jednostka nie miafa ta-
kiego znaczenia jak caty lud pracujacy. Swiat pracy i zycia spotecz-
nego czy rodzinnego byt definiowany wtasnie przez prace — prace
trybikdw w maszynie. A gdy pojawiaty sie problemy z jakimis try-
bikami, to mozna je byto zastapi¢ innymi.

Pod koniec Polski Ludowej ojciec skorczyt studia, poszedt do pracy
w banku, co z jednej strony nie byto ideatem dla socjalistycznego
systemu, ale z drugiej strony PRL lat 80. od socjalizmu trzymat sie
juz dos¢ daleko. Tworzono zatem nowa definicje cztowieka pracy
— magt to juz by¢ przedsiebiorca (najlepiej z firmy polonijnej) czy
chociazby dealer z banku, zawod totalnie kapitalistyczny. W nowy
system wchodzilismy wiec ze spoteczenstwem, ktére chciato pra-
cowac w nowej rzeczywistosci i znéw niekoniecznie chciato two-
rzy¢ marki osobiste. Bardziej liczyta sie bowiem praca dla marki niz
praca nad swoja marka.

Z czym dzis sie obudzili babcia, dziadek, ojciec czy ich rowiesnicy?
Z zyciem czesto udanym, zawodowo czy rodzinnie, ale nie takim,
jakie chcieli stworzy¢. Znajomy dostat zawatu, bo stracit prace. Inny
zaczat pi¢, bo poszedt na emeryture i nie wie, co robi¢. Jeszcze jeden
wpadt w depresje, bo musiat zmieni¢ zawéd w wieku 50 lat. Okazato
sie, ze niby wszyscy maja sukcesy zawodowe, ze niby pracuja od lat
i zyskuja doswiadczenie, ale nie stworzyli niczego dla siebie. Czesto
nawet buduja sobie pomniki — zarabiaja dobrze, kupuja rozmaite
rzeczy, ale to nie oznacza, ze te pomniki sa dla nich. Hotdujg pew-
nemu stylowi zycia. Co najgorsze, pewna grupa naszych ojcow
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i dziadkoéw (bab¢ i mam réwniez!) wpedza nasze pokolenie w pu-
tapke znacznie gorsza.

Majac 20 czy 30 lat, nie da sie bowiem zy¢ w dzisiejszej rzeczywi-
stosci tak, jak nasi rodzice zyli ile$ lat temu. Nie da sie stucha¢ ich
rad i wciela¢ ich w zycie. Dzi$ pojscie na ,dobre” studia nie zapewni
Ci pracy. Nie zapewni tez jej najlepsze technikum zawodowe. Nie da
Ci jej nawet doktorat. Nie znajdziesz spokojnej posadki na uczelni.
Nie bedziesz miat pewnej posady w panstwowej firmie. Nie przepra-
cujesz w jednym miejscu do emerytury. Nie dorobisz sie matego
samochodu, za pie¢ lat wiekszego, a po dziesieciu latach nie zmie-
nisz mieszkania na wieksze. Nie ma powrotu do starych czaséw i sta-
rych recept. A wielu, niestety, takie stare recepty prébuje nam dzi$
oferowac.

A konkrety?

Najczesciej nikt ich dla Ciebie nie ma. Méwia: ,Trzeba byto i$¢ na
inne studia”. Méwia: ,Zobacz na Kasie, ona ma robote”. Méwia: ,Po co
ci te studia, jak mogtes miec fach w reku?”. Méwia: ,Gdybys ty miat
takie zycie jak ja! Ja juz od matego musiatem myslec¢ o zarabianiu”.
| tak dalej, i tak dalej. Mowa-trawa, ktéra jedynie zapedza nas do
naroznika. Mysli klebia sie w gtowie, kompleksy sie tworza, a mury
rosna. Po jakim$ czasie moze i nasze zycie sie utozy, ale stosunki
z najblizszymi beda znacznie chtodniejsze, a my popadniemy w piekto
codziennosci, w ktérym rutyna praca - dom - robota, a takze po-
czucie bezsilnosci, braku wptywu i obojetnos$¢ dadza nam sie we
znaki. Przezyjemy to zycie, moze nawet czasem dos¢ udanie, ale
z poczuciem niedosytu, bo znéw staniemy sie niewolnikami sche-
matu i to nie my sami bedziemy decydowac o wtasnym losie. To firma,
praca, szef, rodzic, znajomy, ktokolwiek bedzie nas prowadzit.
Bedziemy prowadzeni, a nie bedziemy prowadzic.
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Co Ty tu, k*rwa, piszesz?

Mam pewien problem, bo nie chce popadac w styl coachéw, ktérzy
wznoszg sie na wyzyny emocjonalne i duchowe, aby przekona¢ nas,
ze musimy by¢ ku*wa gtodni, ze nasze zycie zalezy tylko od nas
albo ze nasz poziom bioenergetycznosci jest za niski. To sg najcze-
$ciej mrzonki, cho¢ jesli komus to pomaga, to jego sprawa. Nie je-
stem coachem, nie jestem zadnym natchnionym guru, nie mam
ambicji zmiany systemu, lecz jedynie prébuje zrobic¢ co$ ze swoim
zyciem. Mam bagaz doswiadczen, znam pewne narzedzia i mozli-
wosci, ktére mozesz poznac i Ty. Od Ciebie zalezy, co z tym zrobisz.

W tej ksigzce nie ma gotowych trikdw, ktére dadza Ci prace warta
miliony. Nie ma tu szybkich sposobéw na wzbogacenie sie czy
kariere. Nie znajdziesz tu krétkiego poradnika, co zrobi¢ w social
mediach, aby znalez¢ prace marzen. Nie chodzi bowiem o triki czy
gre na kodach. Nie ma zadnych kodéw. Jestes tylko Ty. Mozesz to
przeczytac i wzigc cos dla siebie. Mozesz tez nie wzig¢ nic i postepo-
wac po swojemu. Grunt, bys uswiadomit sobie to, co najwazniejsze.

To, co najwazniejsze

Niewazne, ile masz lat. Niewazne, czy masz na utrzymaniu rodzine.
Pracujesz na zmywaku, skofczytes prawo i sprzedajesz frytki, prowa-
dziszfirme, jeste$ dyrektorem, inzynierem czy nie skoriczytes$ liceum.
Twoja sprawa. Chodzi wiasnie o Ciebie. O to, aby$ uswiadomit sobie
swoja sytuacje. Zebys kolejne dni przezyt $wiadomie, budujac swoje
zycie zawodowe, osobiste, spoteczne w taki sposob, aby byto to
Twoje zycie, a nie zbiér elementdw, ktérych nie da sie sklei¢ w jeden
spéjny obraz. Ten obraz nazywa sie Twojg marka osobista. Jest uni-
kalny i zalezy tylko od Ciebie.
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Badz w SOCIAL MEDIACH
doktadnie tak3a osoba,
jaka chcesz

Marka osobista. To niejako alternatywne, moze nowoczesniejsze, a na pewno
marketingowe okreslenie na cos, co kiedys$ nazywalismy reputacja. A reputacja to
wiadomo — styszymy czyjes nazwisko, widzimy czyjas twarz i wiemy: to taki a taki
lub taka a taka, zajmuje sie tym i tym, zachowuje sie tak i tak, spodziewac sie po
nim lub po niej mozna tego a tego. Reputacja, marka osobista to konkret. To zestaw
przymiotnikdéw, ktére cztowieka definiuja. Cztowieka, czyli mnie, Ciebie, j3 i jego.

Kiedys taka marke osobista mielismy wsrdd rodziny i znajomych, tych, ktorych
znalismy... wtasnie — osobiscie. Dzis to grono zdecydowanie sie poszerzyto.
Jestesmy obecni w social mediach. Publikujemy wpisy na Facebooku, filmy na
YouTubie, zdjecia na Instagramie, krotkie formy na X (dawniej Twitterze) i TikToku.
Nasze produkcje docieraja tam do szerokiego grona ludzi i cos w nich wywotuja.
Wrazenia. Emocje. Jedno po drugim, dziatania, jakie podejmujemy w mediach
spotecznosciowych, buduja nasza reputacje — marke osobista. Jak zadbacd o to,
by byta ona taka, jakiej sobie zyczymy? Wtasnie tego dowiesz sie z ksiazki
Marcina Zukowskiego.
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