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ROZDIIAL 3
MYSLENIE STRATEGICINE

Myélenie strategiczne jest umiejetnoscig, ktora postuzy Ci do
tego, bys szedl ku swoim celom jeszcze szybciej, niz dotad
wydawato Ci sie mozliwe. To niesamowicie skuteczne narzedzie
jest wykorzystywane przez organizacje na calym Swiecie, zeby
zwigkszac i realizowac wlasny potencjatl, ale moze ono by¢ rowniez
skuteczng metoda pomagania jednostkom w realizowaniu ich
calego potencjalu w zakresie odnoszenia sukcesow.

Korporacje postugujg sie takze planowaniem strategicznym,
aby zwicksza¢ swoj wskaznik rentownosci kapitaltu wlasnego
(ROE). Pozwala to im alokowa¢ i relokowa¢ zasoby, aby zapewniac
sobie mozliwie najwyzszy zwrot z kapitatu zainwestowanego w fir-
me. Planowanie strategiczne w przypadku organizacji ma na celu
podwyzszanie ich rentownosci: zwigkszanie wynikow przypadaja-
cych na kazdg wiozong jednostke. Chodzi tutaj o wychwytywanie
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okazji z mysla o przyszlosci oraz systematyczne przesuwanie ludzi
1zasobOw z obszardw o nizszej produktywnosci do obszardw, gdzie
produktywnos¢ jest wyzsza.

Cel planowania strategicznego w Twoim przypadku jest w zasa-
dzie analogiczny — z t3 rdznica, ze Twoim celem jest zwieckszanie
ZWrotu z zainwestowane;j energii, a nie z kapitatu. Twoj osobisty ka-
pital ma bowiem charakter ludzki, nie finansowy, a Twoje zadanie
polega na inwestowaniu i alokowaniu wlasnej energii mentalnej,
emocjonalnej i fizyczne;.

Myslenie strategiczne 1 planowanie strategiczne pozwalajg
Ci gospodarowac swoim czasem tak, aby czerpaé jeszcze wiecej
radosci, satysfakcji 1 korzysci ze wszystkiego, co robisz.

Sukces to cele

Nie tak dawno wielu ludzi sukcesu usiadio przy jednym duzym
stole, by porozmawiac o zrédtach sukceséw i1 przyczynach po-
razek. Potgczyli sity, by opublikowa¢ ksigzki i materiaty audio
poswigcone odnoszeniu sukcesow. Po burzliwej dyskus;ji doszli do
wniosku, ze sukces to cele, a wszystko inne to tylko przypisy. Za
najwazniejsze uznali umiejetnosci wyznaczania celow 1 uktadania
planow, aby je osiaggna¢. UmiejetnosC strategicznego myslenia
o wlasnym zyciu za$ okreslili mianem kluczowej dla satysfakcji
1 ponadprzecietnych osiggniec.

Napoleon Hill, autor ksigzki Mysl i bogac si¢, napisal, ze umyst
ludzki wszystko, co moze wymysli¢ 1 w co chce uwierzy¢, moze
tez osiagnac. Oczywiscie to nie oznacza, ze czlowiek moze dzieki
temu na przykiad skaka¢ po budynkach, jak mu si¢ podoba — to
oznacza, ze¢ gdy doktadnie wiesz, co chcesz osiagnadl, spiszesz
to 1 opracujesz zwigzany z tym plan dzialania, wowczas w zasadzie
nic Ci¢ nie ogranicza. Chociaz wigkszo$¢ ludzi zgadza si¢ z tym
stwierdzeniem, to jednak tylko garstka wciela je w zycie.
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Jakis czas temu napisatem artykut dla ,National Employment
Weekly”. Redakcja wyciaggnela z niego nastepujace zdanie, by za-
miesci¢ w tak zwanej chorggiewce: ,,Ci, ktorzy nie maja wiasnych
celow, sg skazani na wieczng prace dla tych, ktorzy stawiajg sobie
cele”. Mozesz bowiem albo pracowacd, by osiggac wiasne cele, albo
pracowac, by osiggac cele cudze. W scenariuszu idealnym, kiedy
osoba pracuje w jakiej$ firmie (czyli dla kogos$), osigganie przez
nig celéw tejze firmy powinno prowadzi¢ jednocze$nie do osia-
gania przez nig celow wtasnych, lecz to zdarza sie bardzo rzadko.
Oczywiscie sg wyjatki od reguly, ta jednak pozostaje najczesciej
taka sama.

Myslenie strategiczne to sposob na takie zmobilizowanie
wszystkich mocy wilasnego umystu, aby dziata¢ z maksymalnag
efektywnoscig na rzecz swoich celow. Ten sposob myslenia stanowi
rzadka wlasciwos¢, ktorg posiada mniej niz procent populacji.
Z mojego doswiadczenia jednak wynika, ze bywa ona bardziej
pomocna niz jakakolwiek inna umiejetnos¢ w zakresie myslenia,
jaka mozna sobie wypracowac.

Lacznij od warto$ci

Myslenie strategiczne zaczyna si¢ od tego, ze robisz krok w tyt
oraz przygladasz si¢ diugo i z szerokiej perspektywy wtasnemu
zyciu. Myslisz o tym, gdzie jestes$ teraz i1 gdzie pragniesz si¢ zna-
lez¢ w przysziosci. Wszystko w zyciu wydarza si¢ »od $rodka na
zewnatrz”, dlatego myslec strategicznie zaczynasz tak, jak robig to
korporacje: od refleksji 1 wskazania waznych dla siebie wartosci.
Ustalenie wyznawanych przez siebie wartosci — czyli zasad, w kto-
re stuprocentowo wierzysz 1 od ktorych nigdy nie odstapisz — to
jedno z najwazniejszych ¢wiczen. Dzi¢ki niemu przygotowujesz
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grunt pod strategie zyciowg, ktora pozwala Ci szybciej posuwac
si¢ naprzod.

Ludzie sukcesu maja pelng jasnos¢ co do tego, co cenig, w co
wierzg, za czym si¢ opowiadajg, a zwlaszcza czego nie popieraja.
Z kolei osoby nieszczesliwe nie majg sprecyzowanych wartosci,
czesto wrecz nie majg zadnych wartosci. I nawet gdyby si¢ za-
stanowily nad swoimi wartosciami, to fatwo odstapityby od nich
w obliczu krotkoterminowych korzysci.

Twoje zadanie polega na tym, aby bardzo jasno rozstrzygnac,
jakie wartosci wyznajesz, oraz postanowié, ze bedziesz postepowac
zgodnie z nimi w kazdych okolicznosciach. W efekcie zwickszy
si¢ Twoja pewnos¢ siebie, poprawi Twoja osobowos¢, a wyniki
wzrosng w kazdej dziedzinie.

Twoje zadanie polega na tym, aby bardzo jasno rozstrzygnac, jakie wartosci wyznajesz,
oraz postanowic, ze bedziesz postepowac zgodnie z nimi w kaidych okolicznosciach.

Prawdziwe wartosci sg wyryte w kamieniu i nienaruszalne. Albo
wyznajesz jakas warto$¢, albo nie. Nie mozesz wyznawac danej
wartosci czesciowo, tak samo jak nie mozna by¢ czeSciowo w cig-
zy. Nie mozesz wyznawac wartosci w pewnych okolicznosciach,
aw innych juz nie. Nie mozna mie¢ wartosci »sytuacyjnych”, czyli
zdeterminowanych zaistnialymi okolicznosciami. Jezeli istnieje
jakas dziedzina Twojego zycia, w ktorej musisz by¢ niewzruszony
1 autentyczny, w ktorej musisz by¢ najlepsza wersjg siebie, jest to
wiasnie dziedzina Twoich wartosci. Przyktadowo: jezeli mowisz,
ze jedng z wyznawanych przez Ciebie wartosci jest prawos¢, masz
na mysli to, ze nigdy nie robisz niczego, co nie jest stuprocentowo
uczciwe, w zadnej z dziedzin swojego zycia. Ze zawsze mowisz
prawde. Ze jestes uczciwy we wszelkich kontaktach z innymi
ludzmi. Ze jeste$ gotowy na bdl, wyrzeczenia i straty finansowe,
jezeli te okazg si¢ konieczne, ale nie zrezygnujesz z prawosci. Jeden
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kompromis, jedno odstepstwo od prawosci sprawia, ze wartos¢
si¢ rozpada. Jezeli idziesz na kompromis w zakresie prawosci,
przestaje ona by¢ Twoja wartoscig, za to staje si¢ zaledwie wy-
godna zasada, po ktorg si¢gasz, kiedy masz szanse odnies¢ jakies$
osobiste korzysci.

Jedynym sposobem uwidaczniania si¢ Twoich prawdziwych
wartosci sg Twoje uczynki. Nie liczg si¢ stowa, intencje, zamiary
czy nadzieje — tylko to, co robisz, pokazuje, w o szczerze wierzysz
1co uwazasz za istotne. Innymi stowy, to, jakie wartosci wyznawa-
tes kiedys, wskaza¢ mozesz jedynie poprzez przyjrzenie si¢ swoim
dotychczasowym dziataniom i poprzez refleksj¢ nad tym, jak si¢
zachowywates, kiedy przyszto co do czego, kiedy musiales sie
jednoznacznie zadeklarowac. Kazda Twoja decyzja, kazde Twoje
dziatanie, wszystko, co robisz, pokazuje, na co stawiasz, kiedy
musisz wybra¢ miedzy tym, co uwazasz za istotniejsze, a tym, co
dla Ciebie liczy si¢ mniej; miedzy tym, co cenisz bardziej, a tym,
€O cenisz mniej.

Osoba o szlachetnym charakterze, kiedy musi dokona¢ wyboru,
zawsze przedkiada warto$¢ wyzszg nad mniej wazng. Przyktadowo:
za kazdym razem, gdy musisz podja¢ decyzje finansowa, mozesz
oczysci¢ swoj umysl, odsuwajgc na chwile mysl o pienigdzach,
1 wtedy dokona¢ wyboru tego, co wlasciwe — wyboru, ktory jest
spojny z Twoimi wartosciami. Powiedz sobie: » 1o tylko pienigdze”.
Odsun je na bok i zapytaj: ,Co bytoby wiasciwe, sprawiedliwe w tej
sytuacji, gdyby pienigdze nie wchodzily w gre?”. Gdy podejmiesz
decyzje na podstawie swoich wartosci oraz tego, co uwazasz za
stuszne (a nie pod dyktando mamony), jej jakos¢ okaze si¢ znacz-
nie lepsza dla wszystkich stron.

Mozesz w dowolnym momencie swojego zycia wybraé sobie
nowe wartosci i zobowigzac¢ si¢ do uczynienia ich podstawami
swojego postepowania. Poprzez praktykowanie ich przy kazdej
nadarzajacej si¢ okazji ostatecznie je zinternalizujesz oraz uczy-
nisz czescig swojego sposobu myslenia i postepowania, takg jak
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wdech 1 wydech. Z kolei poprzez stawianie na szlachetne wartosci
oraz mobilizowanie siebie, by zy¢ zgodnie z nimi w kazdej chwili
swojego zycia, mozesz stawac si¢ niezwykig osoba.

Kogo najbardziej podziwiasz?

Aby pomdc sobie okresli¢, jakie wartosci juz masz, a jakie jeszcze
powinny si¢ wsrod nich znalezé, warto postawic sobie kilka py-
tan. Dobrym punktem wyjscia bedzie: ,,Jakie trzy osoby sposrod
zyjacych lub zmartych podziwiam najbardziej?”. Kim sg ludzie,
ktorych zycie, przykiad, poglady wywarly najwickszy wplyw na
Twoje myslenie i na Twoje przekonania, co jest stuszne, a co nie,
co jest dobre, a co zte, co jest godne podziwu, a co nie do przyjecia?

Kiedy myslisz o tych trzech osobach — albo o kimkolwiek
innym, kogo uwazasz za wzor do nasladowania — zapytaj siebie:
»Dlaczego podziwiam tych ludzi? Jakie wartosci albo wtasciwosci
zdaja si¢ oni mie¢, ktore uwazam za istotne i warte nasladowania?”.

Jak juz powiedzialem, Twoja koncepcja wlasnej osoby sktada
si¢ z trzech czeSci. Pierwsza z nich to ideat, czyli osoba, ktorg naj-
bardziej podziwiasz, i chcesz by¢ taki jak ona. Druga sktadowa to
obraz wlasnej osoby, sposob, w jaki widzisz siebie 1 myslisz o sobie,
ktory kieruje Twoim postepowaniem i kontroluje Twoje zachowa-
nia. Trzecia z nich — by¢ moze najwazniejsza — to Twoja ocena
wlasnej osoby (samoocena), czyli co sadzisz o sobie, jak oceniasz
swoja wartos¢ jako czlowieka. Ideat wlasnej osoby okresla, jaki
chcesz by¢ w przysziosci, a obraz wiasnej osoby odzwierciedla,
jak postrzegasz siebie obecnie.

Twoja samoocena — na ile siebie lubisz i szanujesz — pozostaje
w duzym stopniu zdeterminowana tym, na ile czujesz, ze Twoje
obecne postepowanie jest spojne z najlepszg wersjg Ciebie, jaka
tylko mozesz by¢. Kiedy postepujesz zgodnie ze swoimi ideafa-
mi, Twdj obraz wlasnej osoby poprawia si¢, a samoocena rosnie.
Lubisz siebie bardziej i osiagasz rezultaty lepsze we wszystkim,
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co robisz. Jesli za$ zachowujesz si¢c w sposOb niespojny ze swoimi
ideatami, cierpi na tym Twoj obraz wiasnej osoby, a samoocena
spada. Jedno z Twoich giownych zadan w zyciu polega wiec na
tym, aby starac si¢ postepowac jeszcze bardziej spojnie z najlepsza
wersja siebie, jaka tylko mozesz by¢. Dopiero wowczas poczujesz
sie szczesliwszy, bardziej pozytywny oraz bedziesz mie¢ bardziej
przychylny, entuzjastyczny stosunek do siebie, do swoich relacji
i do wszystkiego, co robisz.

Twoja samoocena pozostaje w duzym stopniu zdeterminowana tym, na ile czujesz, ze Twoje
obecne postepowanie jest spajne z najlepsza wersja Ciebie, jaka tylko mozesz byc.

Twoj ideat wiasnej osoby to wewnetrzny mechanizm, ktory
kieruje Twojg swiadomoscig 1 Twoim zachowaniem. Skiada sie¢
z caloksztattu wiasciwosci 1 wartosci ludzi, ktoérych podziwiasz
w ciggu calego swojego zycia. Dla wiekszosci 0sob jest to proces
prawdopodobnie zupetnie nieswiadomy. Kiedy jednak kto$ prze-
nosi ten nieSwiadomy proces na bardziej Swiadomy poziom 1 po-
waznie si¢ nad nim zastanawia, zaczyna si¢ rozwijac¢ i doskonalic.

Oto ¢wiczenie dla Ciebie: spisz wiadciwosci, ktore najbardziej
podziwiasz u innych ludzi. Pomysl o swoich rodzicach, nauczy-
cielach, trenerach, o kobietach i mezczyznach, o ktoérych czytates
na przestrzeni lat, oraz o osobach, na ktérych si¢ wzorujesz, kiedy
o nich styszysz lub czytasz. Czy podziwiasz odwage, prawos¢, de-
terminacje, uczciwosc, mitosé, wspoiczucie, cierpliwosé, poczucie
humoru, wytrwalos¢, umiejetnos¢ wybaczania? Jakie cnoty, war-
tosci 1 wiasciwosci podziwiasz najbardziej?

W rezultacie najpewniej odkryjesz, ze to, co najbardziej szanu-
jesz u innych, wskazuje na to, do czego sam najmocniej dazysz. Je-
zeli podziwiasz odwage 1 prawos¢ kogos$ innego, to znaczy, ze chcesz
rozwijac te wlasciwosci rowniez w swoim charakterze. Jezeli po-
dziwiasz energie, dynamizm, sukcesy i osiggnigcia u innych ludzi,
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to znaczy, ze chcesz, by Twoja osobowos¢ ucielesniala te cechy.
Im bardziej podziwiasz i szanujesz jakas wlasciwos¢ w drugim
czlowieku, tym bardziej prawdopodobne, ze sam bedziesz chodzil,
mowil, postepowal i myslat tak jak on. Bedziesz si¢ stawac jak ten,
o kim myslisz najczescie;j.

Mozesz cieszy¢ si¢ wspanialym zyciem, ale musisz sam je takim
uczynic. Takie rzeczy nie dziejg si¢ same z siebie, a najtrudniejsza
cze$¢ wspanialtego zycia polega na tym, aby zdefiniowac, co ono dla
Ciebie znaczy — by ustali¢ wartosci 1 wlasciwosci, zgodnie z kto-
rymi chcesz zy¢€ 1 z ktorych chcesz styng¢ wsrod ludzi. Wspaniate
zycie zaczyna si¢ wtedy, kiedy spisujesz swoje wartosci i ideaty na
papierze oraz zastanawiasz si¢, jak zy¢ zgodnie z nimi kazdego
jednego dnia.

Gdy juz spiszesz swoje wartosci, uporzadkuj je hierarchicznie.
Wskaz wartos¢ numer jeden, czyli te, ktéra ma pierwszenstwo
przed wszystkimi innymi w zakresie determinowania Twoich wy-
boréw i zachowan. Jezeli musisz wybiera¢ miedzy zyciem zgodnym
zwarto$cig numer jeden ijakas inng, zawsze postaw na te pierwsza.

Kiedy zajmowatem si¢ planowaniem strategicznym dla korpo-
racji, w kazdym jednym przypadku kadra kierownicza jako swoja
warto$¢ numer jeden podawata uczciwosc. Osoby te uwazajg bo-
wiem, ze wiasnie uczciwos¢ gwarantuje, iz bedzie sie zylo zgodnie
ze wszystkimi pozostatymi warto$ciami. Z uczciwosci nie sposob
zrezygnowac bez dotkliwych konsekwencji. Kiedy za$ trzymasz
si¢ jej, masz znacznie wieksze szanse na to, ze pozostaniesz wierny
innym spisanym przez siebie wartoSciom, i to nawet pod presja.

Nastepnie wskaz warto$¢ druga co do waznosci — wartosc¢, kto-
ra ma pierwszenstwo przed wszystkimi innymi wartosciami oprocz
wartosci numer jeden. W ten sposob wskaz jeszcze kilka swoich
podstawowych wartosci (do pieciu, sze$ciu w sumie). Chociaz by¢
moze wyznajesz 100 wartosci, to jednak potrzebujesz tylko pieciu,
szesciu jako tych podstawowych. One bowiem stanowig oS, wokot
ktorej buduje sie swoje zycie.
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Kiedy juz masz jasnos¢ co do swoich wartoSci, mozesz orga-
nizowa¢ wszystkie swoje cele 1 dzialania w taki sposob, aby po-
zostawaly spojne z Twoimi wartosciami i1 z nich wyplywaly; aby
Twoje zycie wewngtrzne 1 podstawowe przekonania byly zgodne
z Twoimi zewnetrznymi dzialaniami, celami, zyciem. Twoje zycie
wewnetrzne i zewnetrzne powinny pasowac do siebie tak jak dion
1 rekawiczka.

Wartosci wyzszego rzedu majg pierwszenstwo przed mniej
istotnymi. Twoja warto$¢ numer jeden ma pierwszenstwo przed
wartoscig numer dwa. Warto$¢ numer dwa ma pierwszenstwo
przed wartos$cig numer trzy i tak dalej.

Okreslona hierarchia wartosci moze si¢ okaza¢ nawet istot-
niejsza niz pojedyncze wartosci. Przykiadowo: wyobraz sobie, ze
osoby A i B uwazaja takie same trzy wartoSci za najwazniejsze,
a sg nimi rodzina, zdrowie 1 sukces zawodowy. Osoba A uklada
swoje wartosci tak, ze na pierwszym miejscu znajduje si¢ rodzina,
na drugim — zdrowie, a na trzecim — sukces zawodowy. Osoba B
z kolei za najwazniejszg uwaza sukces zawodowy, za druga co do
waznosci — rodzing, a za trzecig — zdrowie.

Czy roznica miedzy osobami A i B bedzie mata, czy duza? Czy
po kilku minutach rozmowy byiby$ w stanie powiedzieé, z ktorg
z nich miates$ stycznos¢? Oczywiscie. Roznica miedzy tymi oso-
bami jest olbrzymia! Uwidacznia si¢ od razu i sprawia, ze 0soby
A 1B sg zupetnie odmiennymi osobowosciami, mimo ze wyznajg
te same wartos$ci — wszystko ze wzgledu na ich hierarchi¢. Osoba
A bedzie zawsze przedkiadala rodzine i potrzeby najwazniejszych
dla siebie ludzi ponad zdrowie i sukces zawodowy. Osoba B zas be-
dzie zawsze przedkiadata sukces zawodowy ponad rodzine i zdro-
wie. Wylgcznie Twoje dziatania, tylko to, co robisz, prawdziwie
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pokazuje Twoje rzeczywiste wartosci zarowno Tobie, jak 1 innym
ludziom. Warto wiec podjac ten wysitek — starannie przemysle¢
sobie hierarchi¢ wlasnych wartosci 1 mobilizowac si¢, by trzymacé
sie ich bezwarunkowo.

Wartosci negatywne

Kiedy juz ustalisz, jakie sg Twoje podstawowe warto$ci pozy-
tywne, postaraj si¢ wskazac tez wartosci negatywne. Wartosci
pozytywne, takie jak mitos¢, zdrowie, rodzina czy prawos¢, da
si¢ zidentyfikowa¢ dos$¢ tatwo; wartosci negatywne okazujg si¢
znacznie subtelniejsze, a wigc 1 bardziej niebezpieczne. Tak jak
jestes sktonny dokonywac wyboréw ze wzgledu na swoje wartosci
pozytywne, tak tez jestes skionny dokonywac¢ wyboréw ze wzgle-
du na swoje wartosci negatywne. Zreszta kazdy z nas ma jakies$
wartosSci negatywne, ktore oddziatujg tak mocno, ze mogg nawet
przytloczy¢ wartosci pozytywne.

Powiedzmy, ze za swoja najwazniejszg wartos¢ uwazasz szcze-
ro$¢. Moze ona jednak ustgpi¢ wartosci negatywnej, jaka jest lek
przed konfrontacjg. Wielu ludzi godzi si¢ na takie traktowanie
przez innych, przez ktore czujg si¢ zle lub ztoszczg — zamiast
skonfrontowac si¢ z nimi i nalegac, by takiego traktowania zaprze-
stali. W efekcie warto$¢ pozytywna, ktorg jest szczerosc, ustgpuje
strachowi przed konfrontacja, czyli wartoSci negatywnej, ktora
ostatecznie w znacznie wiekszym stopniu determinuje ich poste-
powanie.

Wartoscig negatywna moze tez by¢ lek przed ubostwem, ktory
odsuwa na bok warto$¢ w postaci prawosci. Osoba, ktora rozpacz-
liwie potrzebuje pieniedzy, czesto postepuje w sposob daleki od
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prawosci, poniewaz lek przed tym, ze zabraknie jej pieniedzy, jest
silniejszy niz pragnienie, by zy¢ zgodnie z ideatami uczciwosci
1 prawdy.

Wielu ludzi wyznaje pozytywng warto$¢ sukceséw — to dobra,
zdrowa wartos¢, ktora motywuje do coraz wiekszych osiggniec.
Niemniej jednak czesto si¢ zdarza, ze schodzi ona na dalszy plan
wskutek leku przed porazkg. Jezeli ten jest silniejszy niz prag-
nienie sukcesu, doswiadczajaca ich osoba bedzie mysle¢ przede
wszystkim o ryzyku kleski, a nie o szansie na zwyciestwo. Tak
rozumiana negatywna wartos¢ ttumaczy, dlaczego wiekszosci ludzi
w Stanach Zjednoczonych nie wiedzie si¢ za bardzo. Ot6z dzieje
si¢ tak nie ze wzgledu na ich brak zdolnosci czy kompetencji,
ale dlatego, ze ich lgk przed porazks okazuje sie silniejszy niz
pragnienie sukcesu.

Warto wiec starannie przeanalizowac swoje wartosci. Jezeli nie
zyjesz na co dzien zgodnie ze swoimi pozytywnymi wartosciami,
musisz uczciwie przemyslec, jakie negatywne warto$ci moga spy-
cha¢ te pierwsze na dalszy plan. Juz sam fakt zidentyfikowania
swoich negatywnych wartosSci (a ma je kazdy z nas) jest pierwszym
krokiem do ich eliminacji.

Twoja misja

Kiedy juz okreslisz swoje wartosci, mozesz przejs¢ do nastepnego
istotnego zadania, jakim jest spisanie swojej misji — stworzenie
opisu osoby, jaka chcesz by¢, oraz zycia, jakie chcesz wie$¢, na
podstawie wyznawanych przez Ciebie pozytywnych wartosci.

Przyktadowo: firma wskazuje jako swoje wartos$ci uczciwosé,
jakos¢ produktow, obstuge klienta, rentownos¢ 1 troske o ludzi.
Moze wiec spisac takg misje, ktora bedzie uwzgledniac te wartosci
W nastepujacy sposob: ,Przestrzegamy najwyzszych standardow
uczciwosdci w wytwarzaniu wysokiej jakosci produktow, ktore
dostarczamy w doskonaly sposob swoim klientom, i czerpiemy
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z tego duze zyski z poszanowaniem potrzeb jednostek, z ktorymi
pracujemy zaréwno w firmie, jak i poza nig”. Tak sformufowana
misja oddaje, za czym firma sie opowiada, dokad ona zmierza i jak
nalezy rozumiec jej sukcesy czy porazki.

Swoja misje napisz koniecznie w czasie terazniejszym, tak
jakby byta obiektywnym opisem juz istniejacej rzeczywistosci.
Wyobraz sobie, ze Twoja misja urzeczywistni si¢ w kazdym calu
za pieé, dziesiec lat. Niech wiec pasuje do opisu najlepszej wersji
Ciebie, jakg tylko mozesz si¢ sta¢. Niech ma charakter czysto
jakosciowy, bazuje na wartosciach i zasadach, zgodnie z ktorymi
zyjesz. Wreszcie niech oddaje, jak szczerze pragniesz by¢ odbie-
rany przez innych ludzi za jakis czas.

Poprzez spisanie misji (co robi bardzo niewielu ludzi) ,wgry-
wasz” ja gleboko w podswiadomy umysi i1 zaczynasz stawac si¢
0sobg, ktora z tej misji si¢ wylania. ,Programujesz” swoj wewnetrz-
ny mechanizm sterowania, jak rowniez ksztaltujesz ideat wiasnej
osoby tak, ze bedziesz wewngetrznie (czestokro¢ nieswiadomie)
kierowany, aby wypowiadac¢ si¢ 1 postepowac w sposob spojny ze
standardami, ktore sam sobie wyznaczyles.

Lewnetrzna gra w sukces

Kiedy juz wskazesz wartosci i spiszesz misj¢ (co nazywamy we-
wnetrzng grq w sukces), nastgpnym krokiem w mysleniu strategicz-
nym jest zadecydowanie, co pragniesz zrobi¢ ze swoim zyciem na
zewnatrz. Jest to sewnetrzna gra w sukces, ktora wynika w naturalny
sposob z ustanowienia wiasnych wartosci 1 misji.

Oto ¢wiczenie dla Ciebie: wez kartke papieru, usigdZ w samot-
nosci 1 zrob liste swoich marzen. Taka liste tworzy sie poprzez
wyobrazanie sobie, ze nic Cie¢ nie ogranicza w tym, co pragniesz
zrobi¢, miec, kim chcesz by¢. Najlepsi ludzie w kazdej dziedzinie
wykonuja to ¢wiczenie regularnie. Nosi ono tytul ,Bujanie w ob-
tokach”, a polega na wyobrazaniu sobie, ze nie ma si¢ nic ponad
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sobg ani obok siebie poza wielkim bi¢kitnym niebem, jak rowniez
ze mozna si¢ porusza¢ w dowolnym kierunku i robi¢ wszystko,
co tylko si¢ chce. Pozwalasz wiec umystowi swobodnie si¢ prze-
mieszczaé, niczym szybko plyngcej rzece, i myslisz o wszystkim,
co mogibys kiedykolwiek chcie¢ osiagngé, gdyby to byto dla Ciebie
mozliwe.

Wyobraz wigc sobie, ze nie masz zadnych ograniczen co do
czasu 1 pieniedzy, co do inteligencji, wyksztalcenia, mozliwo-
sci. Wyobraz sobie, ze nie masz zadnych ograniczen w zakresie
wsparcia czy zasobow. Wyobraz sobie, ze bedziesz mie¢ dostep do
wszystkiego, czego potrzebujesz, pod warunkiem ze zapiszesz to na
kartce. Jezeli zyjesz w malzenstwie, mozesz wykonac to ¢wiczenie
ze wspolmalzonkiem.

Kiedy juz masz spisane wszystko, co przyszto Ci do glowy,
przejdz do drugiego etapu ¢wiczenia: przyjrzyj sie liscie 1 podziel
jej elementy na szes$¢ glownych kategorii: fizyczne, umystowe, emo-
cjonalne, duchowe, finansowe i spoleczne. Kiedy ma si¢ jakies cele
we wszystkich tych dziedzinach, uzyskuje si¢ rOwnowage w zyciu.

Cele fizyczne to rzeczy, ktore chcesz zrobi¢ ze swoim ciatem.
Obejmujg one nie tylko zdrowie i diugowiecznos¢, ale takze formy
aktywnosci, ktore chcesz podejmowacé, na przykiad chodzenie po
gorach, zeglowanie, spadochroniarstwo, gra w golfa lub w tenisa.
Wynotuj wszystkie pomysly, ktore Twoim zdaniem sprawityby
Ci przyjemnosc i poprawily jakos¢ Twojego zycia. Nie zajmuj si¢
natomiast tym, na ile ich realizacja jest w tym momencie mozliwa
— podzniej ocenisz je 1 uporzadkujesz wediug waznosci.

W kontekscie celow umystowych zrob liste wszystkich rzeczy,
ktorych chciatbys sie nauczy¢ i ktore pragniesz zrozumieé. Ja-
kie jezyki chciatbys opanowac? Jakie zagadnienia zglebic? Gdzie
chciatby$ sie znalez¢ 1 w czym wzia¢ udzial, co datoby Ci co$
wartosciowego 1 wzbogacifo Twoje zycie intelektualne? Jakie umie-
jetnosci potrzebujesz rozwing¢? By¢ moze stwierdzisz, ze chcesz
zapisac sie na studia podyplomowe, wigcej czytac, czesciej stuchaé
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tresci edukacyjnych albo stac si¢ specjalista w jakiejs dziedzinie.
Po prostu zapisuj wszystko bez ograniczen.

Cele emocjonalne dotyczg jakosci relacji, jakie chcesz miec
z najwazniejszymi osobami w swoim zyciu. Opisz, jaki kontakt
pragniesz mie¢ ze wspolmalzonkiem czy partnerem. Jakie relacje
chcesz mie¢ ze swoimi dzie¢mi? Jakich kontaktow oczekujesz
z przyjacioimi 1 wspotpracownikami? Jaki stosunek chcesz mie¢ do
samego siebie? Czy zalezy Cina dobrej samoocenie i szacunku do
siebie? Teraz tylko wypisz cele emocjonalne — pdzniej opracujesz
plany, ktore pomoga Ci je osiagna¢ w mozliwie najkrotszym czasie.

Twoje cele duchowe obejmujg nie tylko wierzenia religijne, ale
takze szeroko rozumiane zycie wewnetrzne. Najwyzszy poziom
rozwoju duchowego to uczucie jednosci i pokoju ze wszechswia-
tem, jakkolwiek je zdefiniowac. Spokdj umystu i wewnetrzne za-
dowolenie zasilaly zycie 1 nauki wszystkich wielkich mistykow czy
myslicieli religijnych na przestrzeni wiekow. Jakie wiec sg Twoje
cele duchowe? Czego oczekujesz w zakresie rozwoju wewnetrznego
1 przemiany swojej swiadomosci, aby wiecej 1 giebiej rozumiec
oraz cieszy¢ si¢ spokojem wewngtrznym?

Cele finansowe 1 zawodowe to klucz do wszelkich pozosta-
tych osiggniec. Twoja zdolnos¢ do zarobienia pieniedzy, ktorych
potrzebujesz, umozliwi Ci realizacje wszystkich innych celow.
Prawdopodobnie juz teraz jeste$ w stanie zarabia¢ znacznie wiecej,
niz zarabiasz obecnie. Aby tak sie stato, usigdz z notesem, zapisz,
ile chcesz zarabiad, 1 zaplanuj droge do tego celu. W kontekscie
celow finansowych 1 zawodowych rozejrzyj si¢ wokot 1 zapytaj
siebie, kto zarabia tyle, ile sam chciatby$ zarabia¢. Co ta osoba
robi inaczej niz Ty?

Kiedy zaczniesz odnosi¢ sukcesy zawodowe, poczujesz natural-
ne pragnienie, by jakos si¢ odwdzieczy¢, by wnosi¢ wktad w zycie
innych. Tego wiasnie dotycza cele spoleczne. Wybitne jednostki
czujq si¢ bardziej niz inni zobowigzane do tego, by dziala¢ na
rzecz wspolnego dobra.
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Gdy masz juz spisane wszystkie swoje cele (moze si¢ okazac, ze
jest ich 100 albo jeszcze wiecej), zacznij je porzadkowaé wediug
waznosci.

Metoda ABC

Najprostszym sposobem na uporzadkowanie celow wedtug waz-
nosci jest metoda ABC. Idac od gory do dotu swojej listy, piszesz
A przy kazdym celu, ktory jest dla Ciebie naprawdg istotny
i ekscytujacy; piszesz B przy tych celach, ktére chcesz osiggnac,
lecz uwazasz za mniej istotne od tych oznaczonych za pomo-
ca A; piszesz C przy celach, ktore sg mniej istotne od opisanych
literami A i B.

Nastepnie z poszczegolnych kategorii bierzesz wszystkie cele
oznaczone za pomocg A 1 przepisujesz na czystej kartce. Na
przyktad na gorze kartki piszesz ,»Cele finansowe 1 zawodowe”
1 wynotowujesz te cele finansowe 1 zawodowe, ktore na pierwszej
liscie oznaczyle$ za pomoca litery A. Nastepnie porzadkujesz te
cele wedlug waznosci, piszac A-1 przy tym, ktory uwazasz za naj-
wazniejszy, A-2 przy drugim co do waznosci, A-3 przy kolejnym
i tak dalej. To samo zréb z pozostatymi celami w poszczegolnych
kategoriach, az uzyskasz obraz szesciu dziedzin zycia z jasno okre-
slonymi najwazniejszymi celami (oznaczonymi za pomocy litery
A) uporzadkowanymi wediug waznosci.

Dzieki temu wyruszysz ku mozliwie najlepszym wynikom.
Bedziesz miec¢ zrobione ¢wiczenie, ktérego ponad 99 procent ludzi
ani razu nie wykonuje w calym swoim zyciu. Zaczniesz »programo-
wac” swoj podswiadomy umyst i uruchomisz prawo przyciggania.
Liczne wazkie rzeczy beda czesto stawac sie Twoim udzialem.

Wielu absolwentéw naszych seminariéw mowi, ze po wykona-
niu tego ¢wiczenia ich zycie nagle ruszylo naprzod tak szybko, ze
az si¢ tego przestraszyli. To samo przydarzy sie¢ i1 Tobie, pod wa-
runkiem ze wykorzystasz strategiczne myslenie i planowanie, aby
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wykonac powyzsze ¢wiczenie. (W kolejnym rozdziale wejdziemy
W opisany tutaj proces wyznaczania celow jeszcze gliebiej).
Kiedy wyznacza si¢ cele w dowolnej dziedzinie wiasnego zycia,
jedno z najwazniejszych pytan brzmi: ,Jakie s3 moje unikato-
we atuty?”. Co takiego Tobie przychodzi fatwo, a innym sprawia
trudnos¢? Spojrz wstecz na swojg kariere zawodowq oraz przed-
siewziecia, w ktorych brales udzial. Ktorym towarzyszylo poczucie
najwickszej frajdy i pewnosci siebie? Jakie umiejetnosci, talenty,
predyspozycje odegraty najwieksza rol¢ w Twoich dotychczaso-
wych sukcesach? Mowi sie, ze szczesScie pojawia si¢ tam, gdzie
przygotowanie natrafia na odpowiednie okolicznos$ci. Mozna tez
powiedziel, ze sukces pojawia si¢ tam, gdzie cele napotykajg ta-
lenty i predyspozycje. Bedziesz odnosi¢ sukcesy na taka skale,
w jakim stopniu jeste$ w stanie wskazac, w czym jestes lepszy od
innych, oraz postawi¢ sobie odpowiednie cele w tej dziedzinie.

Sukces ma dwa aspekty: by¢ 1 robi¢. Zapewne dobrze wiesz,
Ze zanim mozesz co$ grobic, najpierw musisz stac si¢ odpowiednig
do tego osobg. Caly czas pytaj wiec samego siebie: ,Kim musze
si¢ stac, aby zastuzy¢ sobie na taki sukces, jakiego pragner”. Ze
wzgledu na dziatanie prawa siania i zecia dostajesz w zyciu nie tyle
to, czego chcesz, ale to, na co sobie zastuzysz — to, za co zaplacites
pelng cene jako osoba, ktorg si¢ stale$ i ktora ma takie, a nie inne
dokonania na swoim koncie. Refleksja nad tym, jakiego rodzaju
0sobg musisz si¢ stac, aby odnies¢ pozadany trwaly sukces, jest
waznym elementem mys$lenia strategicznego.

Wiasnie dlatego ktade tak duzy nacisk na wartoSci — 1 to za-
rowno na ich okreslenie, jak i uporzgdkowanie wediug waznosci.
Myslenie strategiczne to myslenie o tym, co musisz robi¢, minuta
po minucie, aby zy¢ w sposob zgodny z warto$ciami 1 zasadami,
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ktore wyznajesz. Wiasnie to w wickszym stopniu niz cokolwiek
innego przesadza, czy zdolasz osiggnac swoje wewnetrzne 1 ze-
wnetrzne cele.

Dwa pomocne pytania

Oto dwa pytania, ktore okazaty si¢ bardzo pomocne dla mnie
w zakresie mys$lenia strategicznego. Warto zadawac je sobie stale:
»Co staram si¢ zrobi¢?” i ,Jak staram si¢ to zrobic?”.

Nawet najsumienniej tworzone plany w dowolnej z powyzszych
szesciu kategorii bedg poczatkowo mialy pewne defekty, ktore
ujawnig sie, kiedy zamiary nie beda sie realizowac tak, jak tego
oczekiwates. To normalne i naturalne. Kiedy co$ takiego si¢ dzieje,
wro¢ do plandw na papierze i je zweryfikuj. Przepisuj je tak dtugo,
az wreszcie uzyskasz taka wersje, ktore zrealizuje sie dokladnie
tak, jak tego chcesz. Aby tak sie¢ stato, caly czas pytaj siebie: ,Co
staram si¢ zrobi¢?” i ,Jak staram si¢ to zrobic?”.

Wielu ludzi popelnia ten biad, ze opracowuje plan na podstawie
informacji, jakimi dysponuje, po czym stara si¢ zrealizowaé go
bez elastycznosci tak potrzebnej do wprowadzania zmian, kiedy
pojawiajg si¢ jakie$ przeszkody. Nie chodzi o to, ze nalezy zrezyg-
nowaé w obliczu trudnosci. Chodzi o to, ze nalezy by¢ w stanie
zmienic¢ plany, kiedy fakty pokazujg, ze sprawy nie toczg si¢ tak,
jak tego oczekujesz.

Myslenie strategiczne polega takze na rozumowaniu w kate-
goriach, jak mozesz jeszcze efektywniej wykorzystywac siebie
jako swdj zasob. Catly czas miej wiec przed oczami osobe, ktorg
chcesz si¢ stawacd, i cele, ktore chcesz osiggnac. Tworz 1 weryfikuj
plany tak diugo, az stang sie bezbledne. Pilnuj, aby Twoje zycie
wewnetrzne pozostawalo spojne z wizja, kim chcesz by¢, a Two-
je dziatania w zyciu zewnetrznym — spojne z tym, co chcesz
osiggnac¢. Umiejetnos¢ myslenia strategicznego to wazny element
umiejetnosci odnoszenia sukcesow; cata reszta to tylko przypisy.
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Strategiczne myslenie w praktyce

Umiejetno$¢ wyznaczania celow i umiejetnos¢ tworzenia pla-
now ich osiggniecia to gtéwne sktadowe umiejetnosci odnoszenia
sukcesow. Szlifowanie ich ma wigksze znaczenie niz cokolwiek
innego, czego mogibys sie ewentualnie nauczy¢. Silna orientacja
na cele za$ to kluczowa cecha wszystkich wybitnych ludzi w kaz-
dej dziedzinie. Nie zdolasz zrealizowa¢ nawet ulamka swojego
potencjalu, jezeli nie umiesz stawiaé sobie celow w sposob tak
normalny i naturalny, w jaki rano szczotkujesz zeby badz czeszesz
wlosy. Cele to paliwo w piecu osiggni¢é. Osoba, ktora nie ma celow,
przypomina statek bez steru, ktory dryfuje bez celu i w kazdym
momencie moze si¢ roztrzaskac o skaly. Z kolei kto$, kto ma cele,
jest niczym statek ze sterem, z mapa, kompasem i destynacja,
ptyngcym prosto do portu, ktéry sam sobie wybrat.

Brytyjski historyk Thomas Carlyle napisatl, ze cztowiek zmo-
tywowany potowicznie robi raz krok w przod, raz krok w tyt i nie
czyni zadnych postepéw nawet na najgtadszej drodze, podczas gdy
ten zmotywowany stuprocentowo idzie konsekwentnie naprzod
bez wzgledu na to, jak trudna jest jego droga. Ludzie z natury
skupiajg si¢ na celach; Ty tez zostates tak zaprojektowany, by i8¢
konsekwentnie od jednego celu do drugiego, i nie zaznasz szczes-
cia, jezeli nie bedziesz zmierzal ku czemus wartosciowemu. Twoj
mozg ma wbudowany cybernetyczny mechanizm namierzania,
ktory prowadzi Cie 1 kieruje bez Twojej wiedzy ku Twoim celom.
Stad samo osigganie celow zdaje sie¢ mie¢ miejsce w wyniku pew-
nego naturalnego procesu; najtrudniejsze bowiem okazuje si¢ ich
wyznaczenie.

Truizmem jest stwierdzenie, ze kazdy z nas osigga takie cele,
jakie sobie wyznaczyl. Jestes tu, gdzie jestes, 1 jeste$ tym, kim
jestes, w wyniku swoich wyborow 1 decyzji. Twoje mysli, dziaia-
nia, zachowania przywiodly Ci¢ do obecnego polozenia — i nie
mogty Ci¢ doprowadzi¢ nigdzie indziej. Jezeli Twoim celem jest
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przebrniecie przez dzien w pracy, powrot do domu i ogladanie
telewizji, to prawdopodobnie zdolasz taki cel osiggnac. Jezeli
Twoim celem jest by¢ zdrowym, sprawnym i zy¢ diugo, to i ten cel
zrealizujesz. Jezeli Twoim celem jest by¢ prawdziwie niezaleznym
finansowo czy bogatym, to nic nie moze Ci¢ powstrzymac przed
osiggnieciem wczesniej czy pozniej i takiego celu. Ogranicza Cie
jedynie to, jak bardzo zalezy Ci na obranym celu.

W Twoj mozg wbudowane sg zaréwno mechanizm sukcesu,
jak 1 mechanizm porazki. Ten pierwszy to naturalna sktonnos¢
do podazania po linii najmniejszego oporu; to impuls do siega-
nia po natychmiastowg gratyfikacje przy minimalnej lub zadnej
trosce o diugofalowe konsekwencje. Mechanizm porazki dziala
automatycznie przez 24 godziny na dobe, wigkszos¢ ludzi zas
pozwala swojemu pragnieniu tego, co przyjemne, fatwe, wygodne,
determinowac wszystkie wiasne decyzje i dzialania.

W swoj mozg masz takze wbudowany mechanizm sukcesu. Sil-
niejszy od mechanizmu porazki, jest uruchamiany przez widoczny
cel. Im $mielszy jest Twoj cel oraz im bardziej go pragniesz, tym
bardziej jest prawdopodobne, ze bedziesz czerpac ze swojej samo-
dyscypliny i sily woli, by zrobi¢ wszystko, byle 6w cel osiggnac.

Umiejetnosci wyznaczania celdw i tworzenia plandw ich osiagnigcia
to gtéwne sktadowe umiejetnosci odnoszenia sukceséw.

Po trwajacej 50 lat karierze zawodowej, w czasie ktorej wy-
szkolif ponad 20 tysiecy sprzedawcow, Elmer Letterman doszedi
do wniosku, ze tym atrybutem, ktéry w najwickszym stopniu
przesadza o sukcesie, jest »sila pozadania swojego celu”. Jezeli
wezmiemy dwie osoby o mniej wiecej takich samych poziomach
inteligencji, pochodzeniu, wyksztatceniu i doswiadczeniu, to
wlasnie ta, ktoéra bardziej pozada swego celu, bedzie odnosic¢
wicksze sukcesy.

Kup ksigzke Pole¢ ksiazke


https://onepress.pl/rf/twoprz
https://onepress.pl/rt/twoprz

100 | Twoja przysziosc w Twojej mocy

Stynny miliarder H.L. Hunt w mtodosci zbankrutowatl, kiedy
uprawial bawelne w amerykanskim stanie Arkansas. Nastepnie
przeprowadzit sie do Teksasu, wygral szyb naftowy w pokera,
zbudowat fortune wartg miliardy dolarow i zostal jednym z naj-
bogatszych ludzi na $§wiecie. Zapytano go kiedy$ o przepis na
sukces. Powiedzial wtedy, ze w Stanach Zjednoczonych potrzeba
do tego tylko dwdch rzeczy. Po pierwsze trzeba rozstrzygnac,
czego dokladnie si¢ chce. Wiekszo$¢ ludzi nigdy tego nie robi.
Po drugie trzeba okresli¢ ceng, jaka jest si¢ gotowym zaplacic,
aby to uzyskac, 1 postanowic¢, ze si¢ te cene zapiaci.

Wiemy na pewno tylko dwie rzeczy na temat ceny sukcesu.
Po pierwsze, aby odnie$¢ pozgdany sukces (jakkolwiek go poj-
mujesz), musisz zaplaci¢ peing cene. Musisz zasiac, zanim za-
czniesz za¢ — przy czym moze si¢ zdarzyC, ze bedziesz musiat
pracowaé bardzo diugo, zanim pojawig si¢ jakiekolwiek plony.
Po drugie musisz zaptaci¢ petng cene z wyprzedzeniem. Sukces
W niczym nie przypomina siedzenia w restauracji, w ktorej za-
placi sie dopiero po zjedzeniu smacznego positku. Sukces, kto-
rego pozadasz, zawsze wymaga uprzedniego uiszczenia oplaty.
Na jakiej podstawie mozesz stwierdzi¢, ze zaplaciles owg pet-
na cene? To tatwe. Jezeli zaplacisz pelng cene, to sukces stanie
przed Tobg 1 wszyscy go zobaczg, a stanie si¢ to zgodnie z pra-
wami dzialajagcymi w calym wszechswiecie, a nie przez przy-
padek. Jezeli posiales, bedziesz za¢; przyczyna i skutek; akcja
1 reakcja.

Wykorzystywanie praw mentalnych

Omoéwitem juz wiele praw mentalnych. Czasami ludzie nie majg
pewnosci, jak pamigtac o korzystaniu z nich. Tymczasem to fatwe
— pod warunkiem ze masz jasno zdefiniowany cel, ku ktéremu
dazysz swoja pracg kazdego dnia. Wszystkie prawa mentalne dzia-
taja automatycznie oraz wspo6tbrzmia z Twoimi celami.
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Najpowazniejszym wrogiem sukcesu, jak juz wspomniatem,
jest strefa komfortu — sktonnos¢ ludzi do tego, by tkwi¢ w kole-
inach i opierac si¢ wszelkim zmianom (nawet tym pozytywnym),
ktore mogtyby ich wypchng¢ z wiasnej strefy komfortu. Mamy
naturalng predyspozycje do lekania si¢ zmian i unikania ich.
Pragniemy, zeby wszystko pozostawalo takie, jakie byto, jak row-
niez aby samo szto ku lepszemu. Niemniej jednak wszelki wzrost,
rozwoj, jakiekolwiek osiggniecia wymagajg zmian, a Zycie — nie-
zaleznie od naszych wysitkow — nigdy nie pozostaje takie samo
przez dtuzszy czas; zawsze si¢ zmienia w taka czy inng strone. Jest
lepiej, jest gorzej, ale nigdy nie jest tak samo.

Prawo kontroli méwi, ze lubisz siebie w takim stopniu, w jakim
masz poczucie kontroli nad swoim zyciem. Wyznaczanie celow za$
pozwala Ci kontrolowac kierunki zmian w Twoim zyciu, a wigc
1 pilnowac tego, ze owe zmiany bedg przede wszystkim pozytywne
i zostang wytyczone przez Ciebie. Nikt nie boi si¢ zmian, ktore
niosg poprawe. Zatem z klarownymi celami, wspartymi szcze-
gotowymi planami ich osiggni¢cia, przejmujesz stuprocentowg
kontrole nad swoim zyciem oraz idziesz odwaznie naprzod w kie-
runku pozytywnej zmiany.

Prawo przyczyny i skutku moéwi, ze kazdy efekt widoczny
w Twoim zyciu ma okreslong przyczyne, konkretny powod. Za-
mierzony cel bedzie wigc przyczyna, a osiggniecie go — skutkiem.
Siejesz cele, zniesz rezultaty. Cele rodza si¢ w postaci mysli (przy-
czyn) 1 manifestuja jako zaistniale okolicznosci (skutki).

Prawo wiary uruchamiasz za pomocg ufnosci w to, ze osiag-
niesz cele, oraz poprzez podejmowanie dzialan zgodnych z takg
postawg. W koncu Twoje przekonania, czy tez cele, muszg si¢
urzeczywistnic!

Prawo oczekiwania uaktywniasz poprzez cigglte oczekiwanie, ze
wszystko, co si¢ dzieje — czy to dobrego, czy ztego — pcha Ci¢ ku
Twoim celom. Gdy szukasz czegos dobrego, korzystnego w kazdym
wydarzeniu, wowczas wkrotce dostajesz to, czego sie spodziewasz.
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Uruchamiasz prawo przyciggania poprzez myslenie caly czas
o swoich celach. W efekcie zaczynasz przyciggac do swojego zycia
ludzi 1 okolicznosci, ktore istniejg w harmonii z tymi celami.

Prawo odzwierciedlania mowi, ze Twdj zewnetrzny Swiat stano-
wi odbicie Twojego swiata wewnetrznego. Gdy Twoj wewnetrzny
Swiat jest zdominowany przez mysli i plany, jak osiggac to, co dla
Ciebie istotne, wowczas Twoj Swiat zewnetrzny zacznie wkrotce
je odzwierciedlac.

Zgodnie z prawem oddziatywania podswiadomosci bez wzgledu
na to, jakie mysli znajduja si¢ w Twoim $wiadomym umysle, Twoj
podswiadomy umyst zacznie je urzeczywistniaé. Kiedy myslisz
o swoich celach, coraz wiecej mocy przerobowych Twojej pod-
swiadomosci zostaje zaangazowanych do takiego ksztattowania
Twoich stow 1 dziatan, aby byly spdjne z tym, co chcesz osiggnac.

Prawo koncentracji mowi, ze to, nad czym rozmyslasz, nasila sie
1wzrasta. Zatem nad czym rozmyslasz caly czas? Nad swoimi celami!

Zgodnie z prawem substytucji mozesz zastapi¢ negatywna mysl
za pomocg pozytywnej mysli. Czego dotyczy pozytywna mysl, za
pomocg ktorej zastepujesz negatywne mysli czy doswiadczenia?
Twoich celdéw! Kiedy cos sie nie ukiada, mysl o celach. Kiedy
masz kiepski dzien, mysl o celach. Juz sama mysl o tym, co chcesz
osiggnaé w przysziosci, moze Cie podnies¢ na duchu. Nie da sie
mysle¢ o swoich celach caty czas i nie by¢ przy tym silnie zmoty-
wowanym oraz optymistycznie nastawionym.

Prawo nawyku mowi, ze prawie wszystko, co robimy, jest wyni-
kiem oddzialywania naszych nawykow, czy to dobrych, czy ztych.
Jaki nowy nawyk chcesz sobie wyrobi¢? Nawyk regularnego 1 sy-
stematycznego wyznaczania sobie celow, weryfikowania ich 1 prze-
formutowywania kazdego dnia.

Wreszcie prawo praktyki mowi, ze to, co raz za razem powta-
rzasz przez caly czas, staje si¢ nawykiem. Dzi¢ki temu mozesz
sobie wyrobi¢ na cale zycie nawyk nieustannego stawiania sobie
celéw 1 ich osiggania.
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Kiedy zaczniesz wykorzystywac¢ powyzsze prawa mentalne
w jasno okreslonym celu, na ktorym naprawde Ci zalezy, staniesz
si¢ elektrownia nieposkromionej energii mentalnej i fizyczne;.
Jezeli masz konkretne cele, mozesz rozwijac¢ i wykorzystywac
wszystkie moce swojego umystu i osiggnac wiecej przez kilka
najblizszych lat, niz wiekszos¢ ludzi osigga przez cale zycie.

Podsumowanie
Myslenie strategiczne zaczyna sie od ustalenia wiasnych wartosci.

- To, co najbardziej podziwiasz w innych ludziach, jest odzwierciedleniem
tego, na czym najbardziej Ci zaleiy.

Kiedy jui ustalisz swoje wartosci, zacznij stawiac sobie cele.

Lapisz swoja misje: stworz opis, kim chcesz by¢, za pomoca swoich pozytywnych
wartosci.

Lroh liste swoich marzen, wyobrazajac sobie, ze nic Cig nie ogranicza w tym,
co mozesz zrohic, miec, kim mozesz sie stac.

Umiejetnos¢ wyznaczania celow jest kluczowa dla odnoszenia sukcesow.

Lanim zaczniesz iac, musisz posiac.
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NIE MOZNA OSIAGNAC WIECE] NIZ TO,
CZEGO OCZEKUJESZ!

Jesli akceptujesz wszechobecnq dzié filozofie narzekania, opartg na przekonaniu,
ze wszelkie zmagania sq z géry skazane na niepowodzenie na skutek cudzych
dziatar lub uwarunkowan, na kiére nie masz zadnego wptywu, to ta ksigzka
z pewnosciq nie jest dla Ciebie. Jedli jednak nie masz ochoty na pielegnowanie
poczucia bezradnosci i chcesz samodzielnie pokierowaé swoim losem, musisz
zaczqé od czegos bardzo trudnego: od wzigcia petnej odpowiedzialnosci
za whasne zycie!

Z tej ksiqzki dowiesz sig, ze obarczanie innych wing za wlasne niepowodzenia
jest slepq uliczkq. Przekonasz sie, ze przejgcie inicjatywy i samodzielne
pokierowanie swoim losem szybko przyniesie Ci sukces. Znajdziesz tu wskazéwki,
dzieki ktérym nauczysz sie odpowiedniego nastawienia psychicznego, pomocnych
postaw, a takze konkretnych umiejetnosci przydatnych w pokonywaniu tego,
co jest uwazane za hamulec sukcesu — czy bedzie to poziom wyksztatcenia,
obecne dochody, pleé, czy pochodzenie spoteczne. Dowiesz sig, od czego
konkretnie zalezy uzyskiwanie najlepszych wynikéw, jak zarzqdzaé czasem
i dobrze zaplanowaé swéj sukces, a takze na czym polega
potega komunikaciji i co doprowadzi Cie do bogactwa
w kazdym mozliwym aspekcie!

BRIAN TRACY

Wybitny autorytet w dziedzinie filozofii sukcesu i rozwoju osobistego. Jest tez
jednym z najlepszych méwecdw motywacyjnych na éwiecie. Napisat ponad
50 ksigzek, z kitérych wiele stafo sig bestsellerami. Mieszka w San Diego
w Kalifornii.
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