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Test na superpracownika

¢ Rozpracuj i chytrze obejdz testy rekrutacyjne
* Nie wpadaj w psychologiczne putapki
» Zdobadz przewage podczas rozmowy kwalifikacyjnej

Cenne Zrddto informacji rowniez dla psychologdw pracy i specjalistow ds. HR
Jak Cie widza, tak Cig zatrudniaja

Masz odpowiednie wyksztatcenie. W swoim zawodzie jeste$ specjalista albo znajdujesz
sie na najlepszej drodze, by nim zostac. Kwalifikacje sa Twoim sprzymierzencem.
Rozmowa rekrutacyjna tez nie powinna sprawia¢ Ci probleméw. Czyha jednak na Ciebie
pewna putapka, w ktdrg mozesz wpasc¢ jak Sliwka w kompot - test osobowosciowy.
Psychologowie od lat tamig sobie gtowy, by stworzy¢ testy, ktore odstonia przed
pracodawca Twoj prawdziwy charakter. Jeste$ o krok od wymarzonej pracy. Nie ryzykuj
i nie pozwol, by test byt sprytniejszy od Ciebie.

Dowiedz sie, czego oczekuje od Ciebie pracodawca oraz jakie pytania moze zadawac
w Swietle prawa, a ktore sa zabronione. Sprawdz zestaw cech wymaganych na Twoim
wymarzonym stanowisku pracy. Poznaj sztuczki i kruczki ekspertéw oraz techniki
istotnie polepszajace wyniki testow. Przekonaj sie, jakich metod przyszty szef uzywa
do badania Twojej osobowosci. Niech psychologia stanie sie¢ Twoim orezem.
Zaprezentuj sie jako pracownik doskonaty.

Mistrzowskie zdawanie testow

 Testowanie zdolnosci przywodczych oraz przedsigbiorczosci.
* Sprawdzanie umiejetnosci radzenia sobie ze stresem.

o Weryfikacja Twojej uczciwosci i sumiennosci.

» Sondowanie osobowosci podczas rozmowy kwalifikacyjne;.
* Rozpoznawanie pytan podchwytliwych.

* Przyktady testow i odczytywanie ich wynikow.
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Mentalne sondowanie
na rozmowie rekrutacyjnej

Chociaz testy osobowoSci ostatnio staja si¢ coraz bardziej powszechne, to nadal formalne
rozmowy kwalifikacyjne sa bardzo istotnym aspektem procesu wyboru kandydata. Oczy-
widcie sa takze stresujacymi sytuacjami dla kandydatéw aplikujacych na dane stanowisko.
Truizmem w $rodowisku zwigzanym z zarzadzaniem personelem jest poglad, ze na roz-
mowach kwalifikacyjnych nie mozna polegaé, ich trafnos¢ jest watpliwa i nie dostarczaja
pracodawcom dostatecznej iloSci warto$ciowych informacji do zatrudnienia najefektyw-
niejszych oséb. Mimo to przeprowadzanie rozméw kwalifikacyjnych uwazane jest za nie-
zbgdne w przypadku prawie wszystkich stanowisk menedzerskich i specjalistycznych. Jaka
w tym logika?

Jedna z przyczyn jest to, ze zyciorysy i listy motywacyjne nie sa do korica wiarygodne.
Chodezi nie tylko o to, ze wielu ludzi koloryzuje na temat historii wlasnego zatrudnienia lub
edukacji na poziome uniwersyteckim. Niektérzy wrecz wymyslaja nazwy poprzednich pra-
codawcoéw lub uniwersytetow. W ostatnich latach powstata osobna branza, zajmujaca si¢
werytikacja tego, czy kandydat na stanowisko rzeczywiscie ucze¢szczal do danej szkoty czy
uniwersytetu albo czy pracowat przez pigé lat dla IBM. Na podobnej zasadzie listy polecajace
bardzo czg¢sto zawieraja polprawdy, by nie powiedzied, ze wiele informacji w nich jest mocno
przesadzonych. W koficu od czego sa najlepsi przyjaciele? Dzieje si¢ réwniez tak, ze w obawie
przed procesami wiele organizacji odmawia dzi§ wystawiania listdw polecajacych pracowni-
kom. Ograniczaja si¢ jedynie do zidentyfikowania ich stanowisk i podania okresu zatrud-
nienia. Z tych powoddéw przeprowadzanie rozméw kwalifikacyjnych nadal jest popularne.

Truizmem jest twierdzenie, ze w wyniku rozmowy kwalifikacyjnej kandydat moze jedynie
straci¢ okazj¢ zdobycia pracy, a prawie nigdy jej nie zyska. Dlaczego? Poniewaz rozmowa
kwalifikacyjna jest wyjatkowo nienaturalnym, sztucznym, w pewnym sensie ukartowanym
postgpowaniem. Praktycznie w niczym nie przypomina innych sytuacji, jakie napotykamy
w normalnym zyciu. Gdy wszystkie subtelnosci rozkladane s3 na czynniki pierwsze, pa-
migtaj, ze masz do czynienia z badaniem majacym na celu sprawdzenie, czy kandydat jest
emocjonalnie stabilny, kooperuje, jest w miarg¢ uprzejmy i potrafi si¢ wypowiadac.
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Rozmowg kwalifikacyjna mozesz spali¢ nie tylko nicodpowiednim ubiorem czy wygla-
dem, ale takze tym, Ze stracisz spokdj lub niewtasciwie odpowiesz na podchwytliwe pytanie.
Nawet wtedy, gdy w oczywisty sposdb jeste§ uczciwy, niewinny, a nawet pomocny. Byé
moze zyjemy w nowym milenium, ale co zaskakujace, ciagle wielu pracodawcéw kategorycznie
odmoéwi zatrudnienia kandydata, ktéry wspomni, ze przebyt kiedys terapi¢ u psychologa.

W rzeczy samej, méj przyjaciel Jeff w sposob dla siebie bolesny odkryl ostatnio t¢ prawdg
w samym centrum Nowego Jorku. Jako dobrze wykwalifikowany kandydat i przystojny mez-
czyzna przechodzil wlasnie rozmowe kwalifikacyjna bedaca czgScia procesu rekrutacji na
prestizowe stanowisko administracyjne. Wszystko szto jak najlepiej i pozadane stanowisko
wydawalo si¢ w zasiggu Jeffa. I wtedy, w odpowiedzi na pytanie sondujace osobowos$é,
wspomnial przy okazji, ze terapia pomogla mu w zachowaniu réwnowagi migdzy praca
arodzina. Jeff byl w glebokim szoku, gdy wywiad zostal przerwany gwattownie kilka chwil
pdzniej, a on sam nigdy stanowiska nie uzyskal. Chodzilo nie tylko o to, ze wielu prowa-
dzacych wywiad w ogoble nie chce stysze¢ o potrzebach kandydata zwiazanych z pogodze-
niem pracy z czymkolwiek innym. Po prostu wspomnienie o psychoterapii bylo , pocatun-
kiem $mierci”.

Przedstawiam tutaj 21 typowych pytan, ktére osobom przeprowadzajacym rozmowg
kwalifikacyjna maja poméc w odkryciu Twojej osobowosci. Niektére z nich pochodza bez-
posrednio z ostatnich artykutéw, ktére zostaly napisane w celu ulatwienia specjalistom od
zasobdw ludzkich odseparowania ziarna od plew. Chociaz zapewne na rozmowie kwalifika-
cyjnej nie ustyszysz ich wszystkich, to bardzo prawdopodobne, ze kilka zostanie do Ciebie
skierowanych. Przede wszystkim musisz odpowiedzie¢ na kazde pytanie, jak najdokladniej
potrafisz. Potem przekonasz sig, co tak naprawdg¢ musza uslyszeé osoby przeprowadzajace
wywiad, aby po rozmowie méc zatrudnié niepewnie siedzaca przed nimi obcg osobg.

Otwarte pytania sondujgce uczciwosé / prawoséc
1. Opisz jakie$ zdarzenie ze swojego zycia, gdy Twoja uczciwos¢ w miejscu pracy zo-
stala poddana probie. W jaki sposob poradziles sobie w tej sytuacji?

2. Jak poradzilbys sobie w sytuacji, gdyby ktos w pracy poprosit Ci¢ o zrobienie czego$
nieetycznego?

3. Czy kiedykolwiek zdarzylo Ci sie potkniecie polegajace na nieprawidlowym osadze-
niu, jak nalezy postapic?

4. W jakich sytuacjach biznesowych wydaje Ci sie, ze uczciwosc nie jest zalecana?

5. Czy zdarzyla si¢ kiedys sytuacja, ze Twoj wspolpracownik nieuczciwie postgpowal
w pracy? Jesli tak, to czy poinformowates o tym szefa? Dlaczego tak, dlaczego nie?
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Ogolne pytania otwarte

6.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

Co najbardziej motywuje Cie w zyciu?

. Jaka jest wedtug Ciebie Twoja najwigksza stabosc?
. W jaki spos6b najlepsi przyjaciele opisaliby Twoja osobowos¢?

. Jak opisalbys siebie?

Co daje Ci najwieksze poczucie spelnienia w pracy?

Opisz sytuacje w pracy, gdy czules si¢ bardzo sfrustrowany.

Z jakimi typami ludzi najbardziej lubisz pracowac i dlaczego?

Z jakimi osobami wolisz nie mie¢ do czynienia 1 dlaczego?
Jakiego rodzaju otoczenie w pracy lubisz najbardzie;j i dlaczego?
Jakiego rodzaju otoczenie w pracy lubisz najmniej 1 dlaczego?

Czy kiedykolwiek wszedtes w konflikt ze wspotpracownikiem? Jesli tak, to w jaki spo-
sOb probowales go rozwiazac? Czy powiodlo Ci sie? Dlaczego tak, dlaczego nie?

Jak opisalbys swoj styl zarzadzania? Jesli podwtadni mieliby opisa¢ Cie trzema stowami,
to jakie one by byty?

Opowiedz mi o najlepszym i najgorszym nauczycielu, jakich miates, obojetnie, czy
w szkole, czy na uniwersytecie.

Czy kiedykolwiek zrobiles sobie wrogdw w pracy? Jesli tak, to dlaczego tak sie stato?
Czy myslisz, ze mogloby sie to powtornie wydarzy¢?

Co wedtug Ciebie pracownicy s3 winni swojemu pracodawcy? A co on jest winny

pracownikom?

Wymien nazwiska trzech osob, ktore najbardziej podziwiasz za ich zdolnosci przy-
wodcze.

ANALIZA PYTAN SONDUJACYCH

Otwarte pytania sondujgce uczciwosé / prawosé

1.

Opisz jakies zdarzenie ze swojego zycia, gdy Twoja uczciwosS¢ w miejscu pracy zo-
stala poddana probie. W jaki sposob poradzites sobie w tej sytuacji?
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W przypadku takiego pytania powiniene$§ by¢ przygotowany na przedstawienie do$é
duzej liczby szczegdldéw na temat autentycznego zdarzenia z Twojego zycia. Oczywiscie
powiniene$ opisaé zdarzenie, podczas ktdrego wykazates si¢ prawoscia, dzialale§ z prze-
konaniem 1 nigdy nie zawahale$ si¢ co do wlasciwego przebiegu dziatari. Nie opisuj zdarze-
nia, w ktérym zawahate$ si¢ chociazby na chwileczkg, przed lub podczas dziatania w etyczny
sposdb, lub co gorsza, wykazales si¢ slaba ocena sytuacji 1 niezbyt wielka uczciwoscia.

2. Jak poradzitbys sobie w sytuacji, gdyby ktos w pracy poprosit Cie o zrobienie czego$
nieetycznego?

Dla wszystkich tego typu hipotetycznych pytan madrze jest daé mocna, pelna zdecy-
dowania odpowiedz. Ot6z nigdy, pod zadnym pozorem nie zgodzitbys si¢ na postapienie
w sposdb nieetyczny. Warto tez dodaé, ze niezwlocznie zawiadomilbys o tej propozycji
przelozonego.

3. Czy kiedykolwiek zdarzylo Ci sie potkniecie polegajace na nieprawidlowym osadze-
niu, jak nalezy postapic?

Oczywiscie powiniene$ odpowiedzieé, ze nigdy zle nie ocenile$ sytuacji, ze zawsze
wiedziales, jak nalezy postapié, poniewaz w codziennym zyciu postgpujesz etycznie.

4. W jakich sytuacjach biznesowych wydaje Ci sie, ze uczciwos¢ nie jest zalecana?

Uczciwos¢ jest niezbgdna we wszystkich sytuacjach biznesowych 1 nie ma okolicznosci,
w ktorych jej si¢ nie zaleca. Przez kilka minut mozesz opowiadaé o tym, ze w dlugiej
perspektywie jedynie uczciwos$é wygrywa, a klamcey 1 oszusci prawie zawsze w koficu zo-
staja zlapani. Mozesz nawet zacytowaé znakomitego Benjamina Franklina, ktory w bystry
sposéb zadeklarowal, ze ,uczciwos$¢ jest najlepsza polityka”.

5. Czy zdarzyta sie kiedys sytuacja, ze Twoj wspolpracownik nieuczciwie postepowal w pra-
cy? Jesli tak, to czy poinformowale$ o tym szefa? Dlaczego tak, dlaczego nie?

Warto tutaj odpowiedzied, ze nigdy nie zauwazyle$, ze wspdlpracownik postgpuje
nieuczciwie, lecz jesli taka sytuacja zaistnialaby, to nie wahalbys si¢ 1 natychmiast zako-
munikowat to przetozonemu. Mozesz tez dodaé, ze w ogble nie tolerujesz nieuczciwosci
W pracy 1 uwazasz, ze firmy powinny réwniez prowadzié¢ polityke typu ,,zero tolerancji”.

Ogolne pytania otwarte

6. Co najbardziej motywuje Cie w zyciu?

Warto tutaj powiedzied, ze lubisz cigzko pracowal, aby osiagnaé cel i doznaé owego
cudownego uczucia satysfakcji wynikajacego z dobrze wykonanej pracy. Zaznacz, ze sa to
Twoje najsilniejsze motywatory. Mozesz tez podaé przyktad jakiego§ wyzwania, takiego
jak na przyktad zakoniczone zlecenie, z ktérego wypelnienia jeste$ bardzo zadowolony.
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7. Jaka jest wedlug Ciebie Twoja najwieksza slabosc?

Uwazaj na to pytanie! Poleglo na nim wigcej kandydatéw, niz mozesz to sobie wyobrazic.
Powiniene$ odpowiedzieé, ze tak naprawdg nie masz prawdziwych stabosci i trudno Ci
naprawdg co§ konkretnego powiedzieé. Mozesz wspomnied, ze jedyna prawdziwa sta-
boscig jest to, ze czasami w pracy zbyt wysoko stawiasz sobie poprzeczke i ze duzo od
siebie wymagasz. Jesli posiadasz jakie§ prawdziwe stabosci emocjonalne, nawet takie, kt6re
wygladaja na trywialne, chociazby strach przed psami, gk wysokosci lub sporadycznie
pojawiajace si¢ problemy z za$nigciem, to uwierz mi, ze nie jest to odpowiedni czas na
dzielenie si¢ nimi.

8. W jaki sposob najlepsi przyjaciele opisaliby Twoja osobowosc?

Oczywiscie najlepsi przyjaciele opisaliby Cig jako uczciwego, godnego zaufania, otwarte-
go 1 sumiennego czlowieka, kogos$, kto bardzo powaznie traktuje pracg, a czasami pracuje
zbyt cigzko. Mozesz tez doda¢ jakie§ hobby, ktore jest akceptowane spotecznie, czyli na
przyklad tenis. Trochg ryzykowne bedzie wspominanie o bardziej intelektualnych roz-
rywkach jak szachy czy rozwigzywanie krzyzéwek, podobnie jak opisywanie rzadkich
zainteresowan, typu kolekcjonowanie zakrgtek od butelek z krajéw balkanskich czy tez
pamiatek z PRL-u. Pamigtaj, aby nie prezentowac si¢ jako osoba zbyt niekonwencjonalna.

9. Jak opisalbys siebie?

Teraz juz powiniene$ wiedzieé, o co chodzi. Warto, abys$ opisal siebie jako osobg cigzko
pracujaca, sumienna, kogo$, kto do kazdego zadania podchodzi powaznie, bardzo lubi
uczucie zwiazane z osiggni¢ciem celéw i zawsze dziala w zespole.

10. Co daje Ci najwieksze poczucie spetnienia w pracy?

Wlasciwa odpowiedzia bedzie tutaj, ze oczywiScie najwigksze spelnienie w pracy od-
czuwasz wtedy, gdy konczysz jakie§ zadanie. Ponadto cieszy Ci¢ $wiadomos$é, ze jeste$
czgScia zespotu pracujacego dla dobra organizacii.

11. Opisz sytuacje w pracy, gdy czules sie bardzo sfrustrowany.

Odpowiedz, ze uczciwie mdwigc, nie potrafisz sobie przypomnieé sytuacji zawodowej,
ktdra bardzo by Cig strustrowala. Wyjasnij, ze oczywidcie zdajesz sobie sprawg, ze praca
czgsto zwiazana jest ze stresem, ale potrafisz sobie z nim dobrze poradzié. Mozesz przy-
znaé, ze trochg Cig frustruja sytuacje, gdy w wyniku zmieniajacych si¢ priorytetdw orga-
nizacji nie mozesz dokonczy¢ pracy, ktora rozpoczates. Dodaj pdzniej jednak, ze jako
osoba bedaca czlonkiem zespoltu rozumiesz, ze takie sytuacje si¢ zdarzaja.

12. Z jakimi typami ludzi najbardziej lubisz pracowaé i dlaczego?

Madrze jest odpowiedzieé, ze najbardziej lubisz pracowaé z osobami, ktdre s3 takie
jak Ty. Czyli ze traktuja pracg powaznie, pracuja w sposéb sumienny i uwielbiaja uczucie
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spetnienia z powodu dobrze wykonanego zadania. Mozesz tez dodaé, ze wyglada na to,
ze w swojej karierze zawodowej pki co spotykasz wielu bardzo warto$ciowych ludzi od-
powiadajacych temu opisow.

13. Z jakimi osobami wolisz nie mie¢ do czynienia i dlaczego?

Badz konsekwentny i odpowiedz w sposéb spdjny z pytaniem numer dwanascie.
Czyli, ze wolisz nie mie¢ do czynienia z osobami, ktére nie traktuja pracy powaznie, lubia
si¢ wyglupiaé, obijaé i jak najmniej wysilaé. Méwiac krétko, nie lubisz pracowaé z oso-
bami, ktére nie uznaja wspanialego uczucia spelnienia zwiazanego z dobrze wykonana
praca. Mozesz tez dodaé, ze jak dotad sprzyjalo Ci szczgScie 1 nie musiate§ pracowaé ze
zbyt wieloma tego typu osobami.

14. Jakiego rodzaju otoczenie w pracy lubisz najbardziej 1 dlaczego?

Sprytnie jest odpowiedzieé, ze Srodowisko pracy nie ma dla Ciebie tak wielkiego znaczenia.
Najwazniejsze jest wypelnianie obowiazkéw 1 koficzenie rozpoczgtej pracy. W obu tych
odpowiedziach pokazujesz, ze jeste§ elastyczny i1 dobrze adaptujesz si¢ do réznych $ro-
dowisk. Nastgpne pytanie?

15. Jakiego rodzaju otoczenie w pracy lubisz najmniej i dlaczego?

Pamigtaj o tonie wypowiedzi z pytania numer czternascie. Zeby zachowa¢ spojnosc,
powiniene$ zaznaczyé, ze nie ma jakich$ konkretnych warunkdw pracy, ktére szczegblnie by
Ci przeszkadzaly i ze dobrze funkcjonujesz w réznych srodowiskach. Mozesz tez dodaé,
ze nalezysz do elastycznych i tatwo dostosowujacych sig oséb.

16. Czy kiedykolwiek wszedles w konflikt ze wspotpracownikiem? Jesli tak, to w jaki spo-
sob probowales go rozwigzac? Czy powiodlo Ci sie? Dlaczego tak, dlaczego nie?

Odpowiedz, ze nie przypominasz sobie sytuacji, gdy wszedles w jakis$ istotny konflikt
ze wspdlpracownikiem. Jesli natomiast taki konflikt mialby kiedykolwiek si¢ pojawié, to
oczywicie bedziesz elastyczny 1 zyczliwy, 1 skupisz si¢ na zrozumieniu punktu widzenia
Twojego wspotpracownika. Mozesz tez dodaé, ze gdy ludzie w ten sposéb podchodza do
nieporozumien, to prawie zawsze pojawiaja si¢ satysfakcjonujace kompromisy.

17. Jak opisatbys swoj styl zarzadzania? Jesli podwladni mieliby opisa¢ Cie trzema sto-
wami, to jakie one by byly?

Warto powiedzied, ze Twdj styl zarzadzania jest ustrukturalizowany, opiera si¢ na ja-
snym wyznaczaniu zadaf, cz¢stym nadzorowaniu postgpdéw prac, ale w sposdb wspiera-
jacy 1 wspomagajacy. Ponadto powaznie podchodzisz do terminéw realizacji prac oraz
oczekujesz, ze pracownicy w stu procentach beda angazowaé si¢ w swoja pracg. Trzy sto-
wa? Zorganizowany, sumienny i wspierajacy. Moze jeszcze drugi zestaw: godny zaufania,
solidny, wspdlpracujacy.



Przeglad metod mierzenia osobowosci 39

18. Opowiedz o najlepszym i najgorszym nauczycielu, jakich miales, obojetnie, czy w szkole,
czy na uniwersytecie.

Bardzo dobrze, jedli bedziesz w stanie opisaé rzeczywistego nauczyciela, ktory Cig
zainspirowal. Jesli jednak jest to niemozliwe, to stwérz idealna kompozycj¢ opisujaca taka
osobg. Twdj najlepszy nauczyciel byt osoba cigzko pracujaca, powaznie podchodzil do
tematu, ale mial tez poczucie humoru, udawalo mu si¢ zmotywowaé prawie wszystkich
uczniéw, aby osiagali jak najlepsze wyniki i usilnie dazyli do celu. Mozesz tez dodaé, ze
jesli si¢ glebiej zastanowié, to taka jest tez 1 Twoja filozofia pracy.

Warto tez odpowiedzieé, ze miale$ szczgcie 1 nigdy tak naprawdg nie trafite$ na zlego
nauczyciela. Mozesz jednak dodaé, ze niektérzy z Twoich nauczycieli nie byli zbyt pilni,
jesli chodzi o planowanie lekgji czy sprawdzanie prac domowych. Jednocze$nie emano-
wali oboj¢tna postawa, jakby gdzie§ bujali w oblokach. W Twojej opinii jest to co§ bardzo
niepozadanego.

19. Czy kiedykolwiek zrobites sobie wrogow w pracy? Jesli tak, to dlaczego tak si¢ stalo?
Czy myslisz, ze mogloby sie to powtdrnie wydarzyc?

Bylbys idiota, gdyby$ wspomnial, ze w pracy narobile§ sobie wrogéw. Oczywiscie
nigdy nie stalo si¢ tak, aby§ w pracy z kim§ mocno zadarl, a tak naprawdg to ze wszyst-
kimi wspétpracownikami bardzo dobrze si¢ dogadywates. Musiato to wynika¢ z faktu, ze
bardzo si¢ starale$, pracg traktowale$§ powaznie 1 zawsze wspdtpracowale$ z grupa. Gdy
sytuacja tego wymagata, dla dobra organizacji byle$ w stanie da¢ z siebie jeszcze wigcej.

20. Co wedlug Ciebie pracownicy s winni swojemu pracodawcy? A co on jest winny
pracownikom?

Warto odpowiedzieé, ze pracownicy powinni gwarantowaé pracodawcom 100% swo-
jego zaangazowania i motywacji. Oprocz tego powinni pracowaé cigzko, doprowadzad
rozpoczgte projekty do konca 1 wspélpracowaé z innymi pracownikami. Jesli chodzi o praco-
dawcg, to wazne jest, aby uczciwie traktowal pracownikéw i jasno dawat do zrozumienia,

czego od nich oczekuje 1 jakie przewidzial dla nich obowiazki.
21. Wymien nazwiska trzech osob, ktore najbardziej podziwiasz za zdolnosci przywodcze.

Tutaj mozesz oczywiscie by¢ zupelnie szczery, pod warunkiem ze osoby, ktore wy-
bierzesz, nie beda bardzo niekonwencjonalne. Najbezpieczniejsze jest przytoczenie na-
zwisk przedsi¢biorcéw 1 dyrektoréw zarzadzajacych, ktdrzy odniesli wyjatkowy sukces,
na przyktad Billa Gatesa, Stevena Jobsa czy Katharine Graham z ,,Washington Post”. Elo-
kwentnie wychwalaj ich za dlugoterminowa wizjg, poczucie misji, wytrwalo$¢ 1 zdolnosé
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motywowania. Mozesz tez dorzucié nazwiska oséb kreatywnych, takich jak Steven Spiel-
berg, Bill Cosby czy Oprah Winfrey. Nie wymieniaj politykéw ani przywddcéw ducho-
wych. Definitywnie ztym wyborem bylby Saddam Husajn.

No cdz, teraz wyglada to wszystko na duzo prostsze, niz sadzites§, prawda?



