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WSTEP
BILET DO KINA

L
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Bgdz dla siebie idolem, to tarisze niz bilet do kina.

— Douglas Horton,
amerykanski duchowny 1 przywodca akademicki
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Kupites bilet do kina.

W przedsprzedazy.

Na film, ktory bardzo chcesz obejrzec.
I dzis jest ten dzien.

Wtasnie zamierzasz wejs¢ do sali kinowej. Siegasz do kieszeni,
zeby wyjac bilet 1 pokazaé go bileterowi. Zamiast tego wy-
ciggasz chusteczke do nosa i stare opakowanie po gumie do
zucia. Z narastajacym niepokojem przeszukujesz pozostale
kieszenie. I nic. Biletu nie ma.

W twojej glowie przewija si¢ wstecz taSma twojego zycia
1 widzisz wyraznie ten nieszczesny kartonik lezacy na sto-
liku pod lustrem. Nie przypominasz sobie momentu wkla-
dania go do kieszeni. Zostal w domu! Nie zdazysz juz wro-
ci¢ po niego przed seansem. Pozostaje ci kupi¢ drugi bilet
lub zrezygnowac z rozrywki i udac si¢ ze zwieszong glowy
do domu, a po drodze poprawi¢ sobie nastr6j duzg porcjg
lodéw waniliowych.

Co bys zrobit w takiej sytuacji?
Kupilbys kolejny bilet?

Zaplacilby$ drugi raz za ten sam seans?
Przeciez to nieuczciwe!

Okazuje sig, ze wielu ludzi nie decyduje sie na ,,przeptacenie”.
Wracaja do domu, rezygnujac z obejrzenia filmu, ktory tak
bardzo ich interesowat!

A teraz wyobraz sobie, ze nie kupites wczesniej biletu, tylko
idziesz do kina z gotdwka w kieszeni. Na wszelki wypadek
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wzigles dwa razy wiecej pieniedzy, niz trzeba. Dwa bank-
noty zamiast jednego. Przy kasie orientujesz sie, ze polowa
gotowki gdzies wyparowala. Moze kieszonkowiec spenetro-
wal twoja kieszen 1 dziwnym zrzadzeniem losu zabrat tylko
jeden banknot? A moze po prostu go zgubites?

Co zrobitby$ w tym przypadku?

Jasne, ze kupitbys bilet! Przeciez nie warto dodatkowo psuc
sobie wieczoru!

Ale zauwaz, ze z czysto praktycznego punktu widzenia obie
sytuacje niczym si¢ nie roznig! Strata finansowa 1 oczekiwa-
na satysfakcja kulturalna s3 identyczne! Jednak w pierw-
szym przypadku ludzie czujg si¢ oszukani i albo rezygnujg
z seansu, albo kupuja bilet z poczuciem, ze zostali wykorzy-
stani. W drugim za$ zachowuja sie prawidtowo, nie wigzac
straty, ktorej doznali, ze swoja decyzjg dotyczacy dalszego
postepowania.

Podobny, biedny tok myslenia kieruje ludzmi siedzgcymi
w teatrze do konca jakiejs nudnej sztuki. Im drozszy bilet,
tym wicksza determinacja widzow w katowaniu si¢ bezna-
dziejng fabuly i traceniu cennego czasu. Skoro zaptacone, to
trzeba zjes¢ — nieraz w taki sposob przekomarzatem sie ze
znajomymi w restauracji, ale przestalo mnie to bawic, gdy
dostrzegtem, jak czesto kieruje nami nasz nieracjonalny
stosunek do przesztosci 1 przysztosci.

Istota problemu polega na tym, ze zapominamy, iz wszyst-
kie decyzje podejmujemy Teraz! Nie wczoraj 1 nie jutro.
Oczywiscie przeszios¢ 1 oczekiwania zwigzane z przysztoscig
maja niebagatelny wplyw na nasze wybory, jednak nie taki,
jak nam sie¢ to bardzo czesto wydaje.
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Zbadalem te kwestie, przyjrzalem sie roznorodnym koncep-
cjom usitujacym wytlumaczyc¢, dlaczego myslimy 1 zacho-
wujemy sie tak, a nie inaczej. Na tej podstawie stworzytem
przewodnik, ktéry pomoze ci sprawnie podejmowac decyzje,
ktorych potem nie bedziesz zalowal. Przyjmujgc prezento-
wang w tej ksigzce racjonalng postawe, sprawisz, ze twoje
zycie stanie sie lepsze, pelniejsze 1 ze ominie cie wiekszos¢
niemitych niespodzianek, ktorych zrodtem s3 bezsensowne
wybory.

Wiem, ze tak bedzie, poniewaz wszystko, o czym pisze,
sprawdzitem osobiscie, osiggajac znakomite rezultaty. Mam
wspanialy rodzine, a ludzie, ktorzy mnie otaczaja, ufaja mi
1 chetnie ze mng wspolpracuja. Wiasciwe decyzje pozwalajg
mi odnosi¢ sukcesy zarowno w matych, jak 1 w bardzo duzych
przedsiewzieciach zawodowych. Gdy zdarzajg mi sie nie-
powodzenia, uznaje je za nieuniknione, poniewaz moje wybo-
ry nie mogly by¢ lepsze. Nie musze wiec niczego zalowac.

Wskazowki zawarte w tym przewodniku pomogly juz wielu
ludziom lepiej pokierowac swoim zyciem. Byli to przedsie-
biorcy, studenci, ambitni pracownicy, artysci, mtode matki
— liczne grono osob, ktore poswiecily swdj czas i uwage,
zeby skorzystac z moich rad.

Na przyklad Marta, jedna z moich kolezanek, ktora miata
okazje przejrze¢ wezesng wersje rozdzialu dotyczacego relacji
miedzyludzkich, juz na drugi dzien zadzwonita do mnie z po-
dziekowaniem. Jedna szczera rozmowa z partnerem pozwo-
lita jej wyeliminowa¢ napiecia, ktore od pewnego czasu coraz
bardziej zagrazaly ich zwigzkowi.
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Nie moge zagwarantowac ci, ze kazda twoja decyzja bedzie
trafna, ze przyniesie ci sukces, bogactwo 1 pelnie szczescia.
Moja obietnica jest inna:

Twoje decyzje stang si¢ wlasciwe — to znaczy takie,
jakich nie bedziesz potem zalowal.

Pomysl: kazdego dnia dokonujesz wielu wyborow. Jesli nie
s3 one racjonalnie uzasadnione, nie powstrzymasz si¢ od ich
rozpamietywania, a twoje poczucie wlasnej wartosci bedzie
coraz bardziej zatruwane gorycza niepewnosci.

Czy warto traci¢ kolejny dzien?
Nie warto!

W kolejnych rozdzialach przewodnika znajdziesz zar6wno
teorie, jak 1 wiele praktycznych przykladow podejmowania
whasciwych decyzji. Whasciwych, czyli takich, ktorych nie
bedziesz potem zalowal.

Przeczytaj, zastosuj i ciesz si¢ zyciem, bo na to zastugujesz!

Powodzenia!
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WPROWADZENIE
TERAZ? JAKIE ,TERAZ"?

e ——

Geenz ¢ JAKIE ,TERAD " ?

Zycie to jest to, co ci sig przydarza, kiedy snujesz inne plany.

— John Lennon,
brytyjski muzyk, cztonek grupy The Beatles
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JUTRO NIE NADEJDZIE NIGDY

Ludzie zbyt wiele czasu poSwiecaja na rozpamietywanie
przesztosci 1 rozmyslanie o przyszlosci. Po raz kolejny
przezywaja to, co kiedys juz sie wydarzyto 1 czego zmienic
nie mozna. Snuja tez plany oparte na iluzjach 1 zadreczajg
sie bezpodstawnymi spekulacjami i obawami. A tymczasem
terazniejszoSC przecieka im nieustannie przez palce. Nie
zdajg sobie sprawy, ze ,jutro” nie nadchodzi nigdy — jest
tylko ,,dzis”.

Wszystko, co robisz, robisz teraz. Nie ,kiedys”. Aniw przy-
szlosci, ani tym bardziej w przesztosci. Tylko teraz mozesz
co$ zmieniC w otaczajjcej cie rzeczywistoSci i w sobie samym.

Brzmi to troche metafizycznie — niczym uduchowiony
manifest charakterystyczny dla literatury samodoskonale-
niowej. Ale nie o metafizyke tu chodzi. Zrozumienie tego, ze
mozesz myslec i dziata¢ tylko teraz, w tym momencie, ma
niesamowity walor praktyczny. Dlaczego? Dlatego, ze w ten
sposob — jak za dotknieciem magicznej rozdzki — czynisz
swoje zycie jednoczesnie fatwiejszym, bardziej produktyw-
nym i satysfakcjonujacym.

Dokladnie w tej chwili siedze na tarasie swojego domu 1 pisze
te sfowa. Kiedy? Teraz! Nie przed minutg ani za minute, ale
wlasnie teraz!

A ty? Dokladnie w tej chwili czytasz te stowa w dowolnie
wybranej pozycji. Siedzac, lezac, a moze jadae do pracy au-
tobusem. Kiedy? Tez teraz — mimo ze od mojego ,teraz”
do twojego ,teraz” wiele sie na Swiecie wydarzylo. To za-
dziwiajace 1 niezwykte, nie sadzisz?
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Zawsze robisz cos teraz i tylko teraz. Nawet wtedy, kiedy
wydaje ci sie, ze nic nie robisz — bezmyslnie siedzgc na ka-
napie albo podziwiajac zacieki na suficie.

»Teraz” wypelnia cale twoje zycie — od narodzin az do smierci.
Kazde ,teraz” jest ostatnig chwily twojego dotychczasowego
zycia i pierwsza chwilg tego, co nastapi. Zycia sktadajacego sic
przecietnie z okolo szesciuset miliondow chwil — wielu waz-
nych, wielu mniej waznych i ponad dwustu milionow bez-
trosko przespanych lub przeoczonych...

ILE TRWA ,TERAZ"?

Zapewne ciekawi cie, skad ta liczba — szeS¢set milionow
chwil w zyciu kazdego cztowieka?

Ot6z juz od dziecinstwa interesowaly mnie 1 prowokowaty
intelektualnie nastepujace zagadnienia: istota czasu jako po-
jecia, rachuba czasu 1 postrzeganie jego uptywu przez czlo-
wieka w roznych sytuacjach. Prawdopodobnie do rozwazan
tych zainspirowata mnie lektura popularnego w owych cza-
sach wieloczesciowego komiksu Tytus, Romek i A’tomek.
W V ksiedze tej serii opisujgcej przygody trojki przyjaciot
pojawito sie — jakby przez przypadek — jednoznaczne
stwierdzenie, ze chwila trwa doktadnie trzy momenty.

Pierwsza wzmianka o tym, ile trwa moment, czyli angielska
chwila, pojawita si¢ w pismach zyjacego na przetomie VII
1 VIII wieku naszej ery anglosaskiego mnicha Bedy Czcigod-
nego. Uwazano wowczas, ze jeden moment to 1/40 godziny
stonecznej, a godzina stoneczna to 1/12 czasu, ktory uptywa
pomiedzy wschodem a zachodem stonca. Niezbyt to pre-
cyzyjna miara, poniewaz czas ten jest rozny w zaleznosci od
pory roku. Na przyklad w Polsce w grudniu stonce zachodzi
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po niespetna oSmiu wspotczesnych godzinach od Switu, zas
w czerwcu po ponad szesnastu. Zatem angielska chwila mo-
ze mieC u nas od 60 do 120 sekund, czyli 90 sekund z ,,0d-
chytkg sezonowy” w jedna lub drugg strone.

Przez wiele lat przekonywalem wszystkich do tego, ze chwila
trwa dokfadnie pottorej minuty. Nie sadze jednak, zebym
robit to pod wplywem rewelacji wyczytanych w pismach
Bedy Czcigodnego, poniewaz nigdy nie pasjonowatem si¢
historig Sredniowiecznej Anglii.

W dzisiejszych czasach szaleni naukowcy twierdzg, ze chwile
reprezentuje tak zwany czas Plancka, uwazany za najmniej-
sza jednostke czasu majacy sens fizyczny. Nie zamierzam
nikogo do tej definicji przekonywac, nie da si¢ bowiem takiej
liczby wyrazi¢ w zrozumialy dla kogokolwiek sposob. A na-
wet zauwazy( takiej chwili nikt nie jest w stanie.

»ZauwazyC chwile” — to jest istota definicji terazniejszosci
z punktu widzenia sztuki podejmowania decyzji. Dlaczego?
Dlatego, ze decydowac¢ mozemy tylko o tym, co zauwazymy
10 czym zdazymy pomyslec. Chocby przez chwile!

Amerykanska Narodowa Fundacja Nauki sfinansowata bada-
nia majace na celu empiryczne okreslenie, ile roznych mysli
przychodzi cztowiekowi do glowy w ciagu godziny. Slady
wynikow tych badan mozna znalez¢ jedynie w artykule
What are you thinking? (Part Deux), opublikowanym przez
Charliego Greera. Przeprowadzone doswiadczenia wykazaly,
ze dorosty czlowiek przetwarza Srednio tysigc mysli na go-
dzing. W czasie pisania tekstu na komputerze liczba ta wzra-
sta do ponad 1600. W ciggu jednej doby przecietni ludzie
maj3 dwanascie tysiecy odrebnych, dajacych sie wyrdznié
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mysli, a wielcy mysliciele s3 w stanie sformutowac ich nawet
piecdziesiat tysiecy.

Tysiac mysli na godzine oznaczaloby jedng mysl co 3,60 se-
kundy, a 1600 mysli na godzine — jedng mysl co 2,25 sekundy.
Z takim oszacowaniem zgadza sie Swiatowej stawy profesor
psychologii Daniel Kahneman. W swoim wyktadzie na Konfe-
rencji TED w 2010 roku stwierdzil, iz uwaza sie, ze ,,psycholo-
giczna terazniejszoSC” trwa mniej wiecej 3 sekundy, w zwigzku
z czym takich mgnien swiadomosci mamy do dyspozycji
srednio 600 milionow przez cale zycie, 600 tysiecy w kazdym
miesigcu 120 tysiecy kazdego dnia.

Zbadano réwniez, ze jesli podczas rozmowy nikt nie odzywa
sie przez 6 sekund (czyli przez dwie takie kolejne, trzyse-
kundowe chwile), wiekszos¢ 0sob odczuwa to jako przedtu-
zajacy sie, niezreczng cisze. Pustka terazniejszoSci zaczyna
by¢ wowczas dotkliwie namacalna.

Przekonuja mnie te trzy sekundy. Raz, dwa, trzy...

To tyle, ile trwa twoj wdech 1 wydech. Trudno powiedziec,
czy miedzy ,,psychologiczng terazniejszoscig” a procesem od-
dychania zachodzi jakikolwiek zwiazek, ale zauwaz, ze zdrowy
dorosty cztowiek wykonuje przecietnie do 20 oddechow na
minut¢ — czyli jeden na co najmniej trzy sekundy! Oczy-
wiScie nie podczas wzmozonego wysitku fizycznego, ale
wtedy, kiedy intensywnie o czym$ mysli. Coz za zadziwiaja-
ca zbieznosc!

Trzy sekundy to czas wystarczajacy na wyobrazenie sobie
czego$, przypomnienie sobie jakiego$ faktu, zorientowanie
sie, co sie dzieje, powiedzenie co najmniej jednego madrego
sfowa i... podjecie decyzji. Dokonanie swiadomego wyboru,
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a nie instynktowne zareagowanie, takie jak cofniecie reki po
dotknieciu goracego kubka czy uchylenie sie przed nadlatu-
jacy pitka. Tu nie ma czasu na myslenie — wszystko dzieje
sie poza Swiadomoscia, w sferze wycwiczonych, ratujacych
zycie 1 zdrowie odruchéw. Najprawdopodobniej odpowiada
za nie ,stara”, zwierzeca czes¢ ludzkiego mozgu, obok kto-
rej wyksztalcit sie ,nowy”, bardziej ztozony twor obdarzony
swiadomoscia, inteligencjg 1 zdolnoscig przewidywania.

Tak wiec, skoro niniejszy przewodnik dotyczy Swiadomego
podejmowania whasciwych decyzji, stowa ,teraz” i ,,chwila
terazniejsza” beda odtad oznaczaly trzysekundowe okresy,
ktore subiektywnie odczuwamy 1 ogarniamy naszym umy-
stem jako terazniejszosc. Okresy, ktore pozwalajg sformuto-
wac zamiar 1 zapamietac go, zapisa lub zaczac realizowac.

CO ZAWIERA PRZEWODNIK
| JAK Z NIEGO KORZYSTAC

Nie przerazaj si¢ nastepnym akapitem — kolejny wyjasnia,
ze nie bedzie az tak Zle.

Tres¢ przewodnika oparta jest na moich studiach 1 glebo-
kich przemysleniach filozoficznych dotyczacych natury
czasu 1 przestrzeni oraz na krytycznej analizie podstawo-
wych praw z zakresu teorii podejmowania racjonalnych de-
cyzji. Korzystajac z wieloletnich doswiadczen zawodowych
1 zyciowych, skonfrontowalem wyniki badan naukowych
w tych dziedzinach ze skrzypiacy rzeczywistoscia.

Napisatem jednak te ksigzke tak, zeby zawierala praktyczne
wskazowki, ktore mozesz z marszu zastosowac, mierzac sie
z codziennymi dylematami. Aksjomaty, twierdzenia i postu-
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laty ekscytujace profesorow i1 doktorow podczas debat na-
ukowych s3 bardzo ciekawe, jednak rzadko da sie je bezpo-
srednio zastosowac do podjecia decyzji w sprawie zmiany
pracy lub wziecia kredytu hipotecznego. Wydano wiele po-
radnikow dotyczacych tej tematyki, jednak wiekszosc z nich
grzeszy sklonnoscig do nadmiernego teoretyzowania, cyto-
wania prac naukowych 1 przytaczania wynikow eksperymen-
tow przeprowadzonych w sterylnych warunkach laborato-

ryjnych.

Ten przewodnik jest inny. Opiera si¢ na tej samej wiedzy,
ale nie epatuje erudycja autora za pomocg olbrzymiej liczby
przypisow i rozbudowanej bibliografii.

Ten przewodnik szeroko wykorzystuje roznorodne spostrze-
zenia naukowe, ale porzadkuje je wedlug kryteriow praktycz-
nego zdrowego rozsadku i1 nadaje im wymiar refleksji nad
ulomnosciami ludzkiego umystu. Ulomnosciami wynikaja-
cymi z tego, ze ewolucja Srodowiska cywilizacyjnego, ktore
stworzyliSmy, przebiega szybciej niz biologiczna ewolucja
naszego mozgu. Tylko zdajac sobie sprawe z tego zjawiska,
mozesz sthumi¢ niepotrzebne ci juz zwierzece odruchy 1 sku-
pi¢ sie na skutecznym wykorzystywaniu nadarzajacych sie
okazji oraz unikaniu prawdziwych niebezpieczenstw.

Na koncu kazdego rozdziatu znajdziesz ,,dania na wynos”. To
zwiezle, tatwe do zapamietania hasta podsumowujace zapre-
zentowane wczesniej, kluczowe zagadnienia. Hasta, ktore
chcialbym, zebys$ ,wyniost” z tej ksigzki. Przedstawitem je
w postaci list przypominajacych menu w barze szybkie;j

obstugi.
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Czytanie tej ksigzki mozesz ograniczy¢ do przejrzenia tych
»dan na wynos”, jednak nie wszystkie beda dla ciebie zrozumiate
bez zapoznania sie z treScig poprzedzajacego je rozdziatu.

Kazdy rozdzial przewodnika jest pewna odrebng catoscia,
w duzym stopniu niezalezng od pozostatych. Z powodzeniem
mozesz rozpoczac lekture w dowolnym miejscu — w takim,
ktore najbardziej przycigga twoja uwage. Jednak najwiekszg
korzy$¢ odniesiesz, czytajac rozdzialy po kolei, zgodnie
z moim zamystem. Wowczas kolejne warstwy piramidy wie-
dzy beda stabilnie osiadaty na poprzednich.

A oto skrotowy opis tego, co znajdziesz w poszczegdlnych
czeSciach przewodnika.

Czes¢ pierwsza sklada sie z trzech rozdzialow 1 mowi o trzech
istotnych aspektach twojej przesztosci. Aspektach, ktore
maj3 olbrzymi wplyw na jakos¢ podejmowanych przez ciebie
decyzji.

e Pierwszym z nich jest droga (rozdzial 1.), ktora
doprowadzita cie do miejsca podjecia decyz;ji. Droga,
ktora wyznacza punkt startu do kolejnego etapu 1 ktora
musisz zaakceptowac poniewaz nie mozesz jej juz
zmienié.

e Drugim aspektem przesztosci s3 doswiadczenia
(rozdziat 2.), w ktore przekules to, co ci si¢ przydarzyto.
Czes¢ z nich przeksztalcita sie w twojg intuicje, a czesé
utrwalifes pod postacig procedur i list kontrolnych.

o Trzeci aspekt stanowi bagaz (rozdziat 3.), ktory jest
symbolem bilansu twoich zobowigzan: zarowno ciezarow
ograniczajacych pole manewru, jak 1 atutow dodajacych
ci skrzydet.
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Cz¢s¢ druga przedstawia optymalne warunki podejmowania

decyzji — wybordw, ktorych nie dokonujesz ani w prze-

szfosci, ani w przysztosci, lecz w ciaggu trzech sekund stano-
wigcych twoja terazniejszos¢.

e Na to, czy podejmiesz wlasciwg decyzje, kluczowy
wplyw ma trzezwosc twojego spojrzenia na okolicznosci
(rozdzial 4.). Im bardziej przejrzyste s3 okulary, przez
ktore patrzysz na Swiat, tym lepiej widzisz rzeczywistos¢
taky, jaka jest, a nie taka, jaka ci si¢ wydaje.

e Drugim waznym czynnikiem jest twoja gotowos¢
do dokonywania racjonalnych wyboréw (rozdziat 5.).
Mozesz j3 podwyzszy¢, dbajac o swojg kondycje
fizyczna, emocjonalng 1 intelektualna.

e Nawyki i rytualy (rozdzial 6.) pozwalajq zmniejszy¢
liczbe rutynowych decyzji, dzieki czemu twoj ,miesien
decyzyjny” lepiej dziata w sprawach niestandardowych,
ktore wymagaja niekonwencjonalnego podejscia.

e Kazda decyzja skfada sie z wyboru 1 planu (rozdzial 7.),
poniewaz dopiero wizja celu i prowadzacego do niego
fizycznego dziatania przeksztalca mysl w czyny.

W rozdziale tym zawarte s3 cenne wskazowki pomagajace
uniknaé wielu istotnych pulapek planowania.

tyczna ze struktury czeSci pierwszej. Dlaczego? Poniewaz
przyszlos¢ to twoja przyszla przesziosé. Znajdziesz tu od-
powiedzi na nastepujace pytania:

o Jak wybierac przyszla droge (rozdziat 8.) 1 bezpiecznie sie
po niej poruszac?

e Jak skutecznie zbiera¢ nowe doSwiadczenia (rozdziat 9.),
nie dajac sie zwieS¢ pozorom?
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e Jak dbac o bagaz (rozdziat 10.), zeby podr6z byta lekka,
fatwa 1 przyjemna?

W czwartej czeSci zebrane zostaly praktyczne przyklady
zastosowania przedstawionej w przewodniku racjonalnej po-
stawy pozwalajacej podejmowac wlasciwe decyzje w roznych
sytuacjach zyciowych:

o W szkole i na studiach (rozdziat 11.).

e W pracy na etacie lub na podstawie innego rodzaju
umowy (rozdziat 12.).

e W domu — niezaleznie od tego, czy jest to willa
z ogrodkiem, czy wynajmowana kawalerka (rozdziat 13.).

o W zwigzku z inng osobg, ktory moze by¢ zdrowszy
1 trwalszy, gdy bedzie oparty na fundamentach
racjonalnosci, uczciwosci 1 zaufania (rozdzial 14.).

o We wiasnej firmie, w ktorej to ty decydujesz,
czy mechanizm organizacyjny dziala sprawnie,
czy sie zacina (rozdziat 15.).

Po przeczytaniu tego przewodnika i zastosowaniu zawartych
w nim rad powiniene$ zauwazy¢, ze poziom zalu w twoim
zyciu znacznie si¢ obnizyl. Dlaczego? Poniewaz w wiekszosci
przypadkow twoje decyzje staly sie wlasciwe. Mozesz logicz-
nie je uzasadnié, bioragc pod uwage okolicznosci ich podjecia
1 posiadang wowczas wiedze. Skoro zatem postapiles najlepiej,
jak mogtes, to — niezaleznie od efektow — nie masz juz po-
wodow do rozpamigtywania. Co bylo, to bylo — wazne jest
to, co robisz dzis, zeby jutro stato sie lepsze.

Jesli zauwazytes u siebie takie pozytywne zmiany, opowiedz

o nich swoim znajomym. Namoéw ich, zeby tez sprobowali

pojs¢ droga, ktorg ty wybraltes. Mito mi bedzie, jesli kupig
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egzemplarz przewodnika dla siebie. Albo — jeszcze lepiej
— podaruj im go w prezencie. Niech sie w pelni ciesza kaz-
dym dniem 1 bedg radoscig dla swojego otoczenia.

Ja tez chetnie ustyszalbym, w czym ci pomoglem, oddajac
Teraz! w twoje rece. Co ci sie udalo? Jak zmienilo sie twoje
podejscie do otaczajacych cie ludzi 1 spraw? Czy zyje ci sie
lepiej? Jesli masz wolng chwile, napisz mi o tym w zaufaniu
na adres: Teraz@Teraz3.pl. Albo pochwal sie na portalach

spolecznosciowych i zainspiruj innych do dziatania!
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Pierwsza czes¢ przewodnika poswiecona jest prze-
sztosci. Wszystkiemu temu, co juz sie zdarzylo i czego
nie da sie zmienic, a co jest podstawa do decyzji po-
dejmowanych teraz i dzialan realizowanych w przy-
sztosci. Cienka membrana terazniejszosci oddziela
niezmienng przesztosS¢ od nieokreslonej jeszcze przy-
sztosci.

Twoja przeszlosc sklada sie z trzech elementow, ktore

w rozny sposob wplywaja na dokonywane przez cie-

bie wybory:

e Droga, ktora przebyles, ttumaczy, w jaki sposob
znalaztes sie tu, gdzie teraz jestes.

e Doswiadczenia, ktore zebrates, pozwalaja ci
lepiej oceni¢ sytuacje w celu podjecia wlasciwe;j
decyzji.

e Bagaz, ktory masz ze soba, moze ograniczac
twoje mozliwosci wyboru, ale moze tez stanowic
kapitat do wykorzystania w skutecznym
dziataniu.

Rozdzialy skladajace sie¢ na te czesSc szczegolowo
omawiaja, jaki powinien byc¢ twoj stosunek do kaz-
dego z tych trzech aspektow twojej przesztosci, zebys
mogt sprawnie podejmowac decyzje i nie zalowac
ich w przysztosci.
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ROZDZIAL 1.
DROGA

p—
JAK 2AAKCEPTOWAS NIE2ZMIENNOEE
SZLAKU, KTORY DOPROWAD2I ClE

- DO TE—‘RA?’MEM

Gdybanie moze doprowadzic cig do szaleristwa.

— Patrick Jane,
glowny bohater serialu Mentalista
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Przesztosc to droga, ktora doprowadzita cie tu, gdzie teraz
jestes. Szlak bez powrotu — przynajmniej dopoty, dopoki
ludzkos¢ nie zbuduje wehikutu czasu.

Drogi, ktora przebytes, nie mozesz dowolnie zmieniac. Wielu
naukowcow jest zdania, ze nawet gdyby podroze w przesztosé
byty mozliwe, grzebanie w niej prowadzitoby do zaprzeczenia
zasadzie przyczyny 1 skutku. Zasadzie, ktora rzadzi niepo-
dzielnie naszym $wiatem. Mogtoby dojs¢ do zjawiska oscy-
lacji przyczynowo-skutkowe;.

Wyobraz sobie, ze:

e Jako dorosty cofasz sie do swojego dziecinstwa
1 doprowadzasz do swojej wlasnej Smierci.

e Skoro doprowadzites do swojej Smierci w dziecinstwie,
to nie mozesz dorosnac i cofnac sie w przeszlosé.

o Skoro nie mozesz cofna¢ sie do dziecinstwa,
to nie mozesz doprowadzi¢ do swojej wlasnej Smierci.

e Skoro nie mozesz doprowadzi¢ do swojej smierci
w dziecinstwie, to jednak dorostes i mozesz rozpoczaé
swoja samobojcza misje w przeszlosc.

o I tak dalej, 1 tak dalej — w nieskonczonosé...

Podr6z w przeszlosé, aby ja zmieni¢, prowadzi w wielu przy-
padkach do zaprzeczenia podstawowym regutom logicznego
wnioskowania. Z faktu, ze cofnales si¢ w czasie 1 doprowadzi-
les do swojej wlasnej $mierci, wynika, 1z nie mogtes tego
zrobié, poniewaz juz dawno lezales w grobie. To oczywista
bzdura, ktorg niektorzy probuja wyjasniac istnieniem Swiatow
rownoleglych, ale hipotezy te nie wydaja sie zbyt przekonuja-
ce. Na szczescie, poki co te paradoksy cie nie dotyczg, ponie-
waz wszystko wskazuje na to, ze podroze w czasie zdarzaja
sie tylko bohaterom ksigzek, filmow i seriali telewizyjnych.
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Pozostaje ci zatem przyjac, ze nie mozesz zmienié drogi,
ktora przywiodla cie tu, gdzie teraz jestes. To wazne stwier-
dzenie. Jego pelna akceptacja jest kluczem do podejmowa-
nia whasciwych decyzji. Dlaczego? O tym w dalszej czesci
tego rozdziaty, ale najpierw zastanow sig, czym jest ta droga.
Czy tylko trajektorig twojego fizycznego przemieszczania
si¢ W trOjwymiarowej przestrzeni naszego Swiata?

LEJEK PRZESZLOSCI

Fizyczny ruch to tylko jeden z elementow twojej drogi przez
przeszlos¢ — szlaku wyznaczonego twoimi decyzjami, ktore
podejmowates w kazdym momencie swojego zycia. To one
okreslaly, czy wchodzisz w niebezpieczny zakret, czy za-
trzymujesz sie na chwile, czy tez pedzisz rowniutky auto-
stradg w kierunku zachodzacego stonca.

To, gdzie jestes w tej chwili fizycznie, odzwierciedla wybory,
ktorych dokonates w przesztosci. Jesli jestes prezesem banku,
siedzisz wlasnie w swoim gabinecie. Jesli jestes instruktorka
windsurfingu, pokonujesz wraz z kursantem wzburzone fale
oceanu. Jesli jestes zolnierzem na wojnie, skulony siedzisz
w okopie, czekajac na sygnat do ataku. Jesli jestes pisarka,
siedzisz przed komputerem 1 tworzysz dzieto swojego zycia.

Wiele decyzji musiates podjaé, zeby znalez¢ sie tu, gdzie je-
stes, 1 robic to, co robisz. I mie¢ teraz takie, a nie inne moz-
liwosci wyboru dalszej drogi. Oczywiste jest, ze kulae sie pod
ostrzalem w okopie, masz zdecydowanie mniej realnych
opcji do wziecia pod uwage niz rozpierajac sie w skorzanym,
prezesowskim fotelu. Ale pamietaj, ze nie kazdy prezes ma
odwage opusci¢ swoja zlotg klatke na najwyzszym pietrze
okazalego biurowca, wykonac gwattowny zwrot 1 wybra¢ to,
o czym naprawde marzyt od dziecinstwa...
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Kazda decyzja podjeta w przesztosci stanowila wybor jednej
z mozliwych drog. Jednoczesnie byta odrzuceniem wszyst-
kich pozostatych. W ten sposdb coraz bardziej zawezales
przestrzen swoich mozliwosci. Przestrzen przypominajaca
lejek, wewnatrz ktorego w kazdym momencie znajduje sie to,
co jeszcze jest osiggalne, a poza nim to, z czego juz zrezy-
gnowales. Jak woda doplynates do wylotu tego ,lejka prze-
sztosci”, do chwili terazniejszej, w ktorej mozesz wybrac tylko
to, co jest w twoim aktualnym zasiegu. Bedac zolnierzem na
wojnie, nie wystawisz glowy z okopu 1 nie zaprosisz wroga na
biznesowy lunch do pobliskiej restauracji. Jako prezes nie
rozpalisz ogniska na srodku swojego przestronnego gabinetu.

GROBLA

Ta decyzyjna podr6z przez czas ma jeszcze jedna, bardzo
istotng ceche, ktorej porownanie z lejkiem nie jest w stanie
odpowiednio zilustrowal. Gdybys wedrowal po czyste;
kartce papieru, kazdy kierunek bytby dobry. Nie tylko pot-
noc, potudnie, wschod 1 zachdd, ale takze dowolny kierunek
posredni. Twoj poprzedni wybor nie rzutowalby na to, gdzie
mozesz si¢ uda¢ w nastepnym kroku. Ale w zyciu nie prze-
mieszczasz si¢ po kartce papieru. Zycie przypomina bardziej
mape: kontynenty i1 wyspy rozrzucone s3 na globalnych oce-
anach, poprzecinane rzekami, jeziorami i pasmami gorskimi,
porosniete lasami. Przez rzeki gdzieniegdzie przerzucone
bywaja mosty, w innych miejscach na drugi brzeg mozesz sie
przedostaé, korzystajac z brodu. Zwodnicze potwyspy, ktore
wydaja sie brzegiem jeziora, prowadzg czasami na jego Srodek
1 niespodziewanie si¢ koncza. Tylko niektore przelecze po-
zwalaja na pokonanie pasm gorskich.
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Dlaczego o tym pisze? Wyobraz sobie, ze wchodzisz na gro-
ble, ktora ma cie przeprowadziC na drugi brzeg jeziora. Przed
wejsciem na nig mogtes p6js¢ w dowolnym kierunku, ale teraz
zarowno z lewej, jak 1 prawej strony masz gleboka wode.
Pozostaje ci wedrowac dalej albo sie wycofaé. Twoja decyzja
o wejsciu na groble ograniczyla game kolejnych, dostepnych
c1 wyboréw. Co wiecej — moze sie okazad, ze grobla jest
przerwana 1 bedziesz musiat zawrocié. Tak — bedziesz musiat
— poniewaz znajdziesz sie w sytuacji bez wyjscia!

To wyjatkowo niekomfortowe polozenie, ktorego radze ci
unikac.

AKCEPTACJA

Na poczatku tego rozdzialu obiecalem ci wyjasnienie, dla-
czego pelna akceptacja faktu, ze nie mozesz zmieni¢ drogi,
ktora przywiodla cie tu, gdzie teraz jestes, ma kluczowe zna-
czenie w procesie podejmowania wlasciwych decyz;i.

Jestes tu, gdzie jesteS. Nie spadles z nieba, nie teleportowa-
les sie za pomocy budki telefonicznej, nie jestesS tez czarnym
kotem pojawiajacym sie i znikajacym podczas wedrowki po
czarno-biatych pasach.

Nie zaprzeczaj — po prostu jestes tu 1 juz!

Skoro tu jestes, to z pewnoscig da si¢ wyjasni¢, jak tu dotartes.
Zaloze sie, ze nie jest to dla ciebie zadng tajemnicy. Dopro-
wadzila cie tu twoja droga! Droga skladajaca sie z kolejnych
decyzji. Skreci¢ w lewo? W prawo? A moze iS¢ prosto?
Wszystkie twoje poprzednie ,,chwile terazniejsze” zdetermi-
nowaly miejsce twojego pobytu w obecnej ,,chwili terazniej-
sze)”. Wydaje sie to proste, prawda?
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ROZDZIAL 1. DROGA

Ot6z nie! Dla wiekszosci ludzi akceptacja tego dos¢ oczy-
wistego spostrzezenia — ze jesteS tu, gdzie jestes, poniewaz
podjales takie, a nie inne decyzje — okazuje sie zbyt trudnym
zadaniem.
Jedni usitujg ukoic swoj zal w bezproduktywnym ,,gdybaniu”:
e ,Gdybym nie zaciagnat si¢ do wojska, to nie siedziatbym
teraz w tym zimnym i mokrym okopie”;
¢ ,Gdybym nie zgodzit si¢ zosta¢ prezesem banku,
to mogtbym sylwestra spedzic z rodzing w gorach.
Ile to juz lat mineto od ostatniego wyjazdu? Siedem!!!”;
¢ ,Gdybym powiedziata mu, ze go kocham, to ozenitby sie
ze mna, a nie z Jolka”.

Inni rozpatrujy cate alternatywne scenariusze dotyczace prze-
sztoScl. Scenariusze zlozone z wydarzen, ktore nie tylko nie
zaszly, ale nawet nie bylo najmniejszej szansy, zeby staly sie
rzeczywistoscig. Gdybyz tylko chodzito o proste, kreatywne
¢wiczenia umystu, nie stanowiloby to problemu. Jednak
rozwazania takie staja si¢ grozng alternatywy dla prawdziwego
swiata. Konkurujg z nim 1 bardzo czesto wygrywaja!

Twoje wspomnienia dotyczace pewnych wydarzen znieksztal-
cajg si¢ pod wplywem pozniejszych informacji 1 przemyslen.
To naturalny 1 nieszkodliwy proces, o ile nie probujesz na
niego wplywac, chcae z premedytacjy zaklamac rzeczywistosé.
Wowcezas twoje decyzje zaczynajg dotyczyC sztucznego,
wymyslonego przez ciebie Swiata, a nie prawdziwej sytuacji,
w ktorej sie znalaztes.

Prawda bywa dobra lub zla, fagodna lub okrutna, mita lub nie-
przyjemna, wspaniala lub kfopotliwa, pachngca lub cuchnaca,
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TERAZ! JAK JUZ DZIS ZMIENIC JUTRO

chwalebna lub godna potepienia, ale jednego nie mozna jej
odmowic: jest prawdziwa.

To, co obiektywnie sie wydarzyto, jest t3 prawda, ktorej nie
mozesz zaprzeczyC. Mozesz probowac wymazac jg z pamieci,
ale konsekwencje pozostany. Chociazby w postaci miejsca,
w ktorym sie znalazles. Zaklinanie przesztosci 1 proby ma-
nipulowania nig s3 tylko narkotykiem, ktorego pragniesz, ze-
by zapomnie¢ o swojej odpowiedzialnosci za terazniejszosc.
Zeby mie¢ usprawiedliwienie, dlaczego twoje kolejne decyzje
byly nieracjonalne.

Jakze czesto na pytanie:

e ,Dlaczego to zrobiles? Przeciez to glupie!”

ludzie odpowiadaja:

¢ ,Bo gdybym wtedy postapil inaczej...”;

¢ ,Bo nie moge przebolec, ze wtedy...”;

¢ ,Bo musiatem wyréwnac stare rachunki”.

Tak dlugo przemontowywah film opow1ada]qcy o ich prze-
szlej drodze, ze przestal on opisywac ich zycie i otaczajaca
ich rzeczywistoSc. Stal sie grafomanska bajka, w ktorej su-
biektywne zto zostaje ukarane, a subiektywne dobro wyna-
grodzone. Zderzenie tej bajki z rzeczywistoScig bywa bar-
dzo bolesne. Jesli nie od razu, to w niedalekiej przysztosci,

bowiem mydlane banki ztudzen s3 bardzo nietrwale, choc
w stonicu mienig si¢ wszystkimi kolorami teczy.

Jak sobie z tym poradzic?

Otworz oczy 1 ujrzyj swoja droge taka, jaka byta. Tak, cza-
sami mylites sie, skrecales nie tam, gdzie trzeba, 1 btadzites.

40

Kup ksigzke Polec¢ ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rf/terazj
http://onepress.pl/page354U~rt/terazj

ROZDZIAL 1. DROGA

Ale niezaleznie od tego, czy przewazaly dobre, czy zle de-
cyzje, jestes tu, gdzie jestes, 1 nie ma co ptakac nad rozlanym
mlekiem. Czarowanie sie, ze twoje decyzje byty dobre, tylko
swiat nie chcial wspotpracowad, nie sprawi, ze mleko zniknie
z podlogi albo ze ty sie czegos nauczysz.

Zaakceptuj swoja dotychczasowa droge, a gwarantuje ci, ze
powrdt do rzeczywistosci uczyni twoje kolejne wybory
znacznie lepszymi i skuteczniejszymi.

W rozdziale poswigconym terazniejszym okolicznoSciom
podejmowania decyzji znajdziesz procedure SOS (Sztuka
Odwigzywania Sie) pomagajacg pozbywac sie szkodliwych
wyobrazen. Mysl, ze moglto by¢ inaczej, jest wlasnie takim
urojeniem, ktore zatruwa twoj mozg 1 utrudnia wycigganie
racjonalnych wnioskow.

DANIA NA WYNOS

1. Nie zmienisz drogi, ktorg przebyles w przesztosci.

2. Jestes na koncu lejka przesztosci, czy cheesz tego, czy nie.
3. Unikaj grobli — mogg by¢ przerwane.

4. Otworz oczy i zaakceptuj swoja droge taka, jaka byta.
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CZY MOZNA PODEJMOWAC
WYLACZNIE WLASCIWE DECYZJE?

Q Po czym poznajesz wiasciwe decyzje? Gldwnie po tym, ze ich nie
zatujesz, poniewaz nie mogly byc lepsze w danej chwili. Pamietaj, ze
kazda decyzje podejmujesz teraz, a nie w przeszlosci lub przysziosci.
W kazdej chwili mozesz wplynad na rzeczywistoid, uksztaltowad to,
co bedzie, na podstawie tego, co bylo i jest. Cate twoje zycie toczy sie
w teraZniejszosci i jezeli weZmiesz sobie te prawde do serca, satys-
fakcja z dobrze wykorzystanych miliondw chwil nie pozostawi w nim
migjsca na rozpamigtywanie i zal.

B T ————————— L e T

Nie moge zagwarantowac ci, Ze kazda twoja decyzja
bedzie trafna, Ze przyniesie ci sukces, bogactwo i pelnie
szczescia. Moja obietnica jest inna:

Twoje decyzje stanq sie wlasciwe — to znaczy takie,
jakich nie bedziesz potem Zalowat.

Pomysl: kazdego dnia dokonujesz wielu wybordw.

Jesli nie sq one ragionalnie uzasadnione, nie powstrzymasz sie od ich
rozpamietywania, a twoje poczucie wiasnej wartosdi bedzie coraz
bardzief zatruwane goryczg niepewnosd.

Czy warto tracic kolejny dzieri?
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