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SUN TZU POWIEDZIAL:

Wedle jednej z metod sztuki wojny najlepiej zachowaé stolice wroga,
bo jej zniszczenie jest gorszym wyjsciem. Najlepiej ocalié jego armig,
bo jej zniszczenie jest gorszym wyjsciem. Najlepiej ocali¢ jego bataliony,
bo ich zniszczenie jest gorszym wyjSciem. Najlepiej ocali¢ jego kom-
panie, bo ich zniszczenie jest gorszym wyjSciem. Najlepiej ocalic jego
jednostki, bo ich zniszczenie jest gorszym wyjsciem. Dlatego sicgniccie
po sto zwyciestw w stu bitwach nie jest szczytem doskonalosci. Praw-
dziwym szczytem doskonalosci jest pokonanie armii wroga bez po-
dejmowania walki.

=

Dlatego najwyzszg formg realizacji sztuki wojennej jest udaremnianie
planéw przeciwnika, nizsza — rozbijanie jego sojuszy, jeszcze nizsza
— atakowanie jego armii, a najnizszg — szturmowanie ufortyfikowa-
nych miast.

Szturm na ufortyfikowane miasta mozna przypuscic tylko wtedy, gdy
jest to nieuniknione. Na przygotowywanie wszelkich maszyn i sprz¢tu
oblezniczego potrzeba trzech miesi¢gcy. Budowa szaficéw zajmuje ko-
lejne trzy miesigce. Jezeli general nie okielzna swojej niecierpliwosci
1 rozpocznie bezmySlne oblezenie z ludZmi wspinajacymi si¢ na mury
niczym mréwKki, straci jedng trzecig zolnierzy i oficerdéw, a miasta i tak
nie zdobedzie. Takie sg katastrofalne skutki szturmowania ufortyfiko-
wanych miast.

A zatem kto doskonali si¢ w sztuce wojny, pokonuje obce armie bez
wydawania bitwy, zajmuje ufortyfikowane miasta bez szturmowania
ich 1 niszczy kraj wroga bez przediuzajacych sic walk. Musi walczyé
z wszystkimi pod Niebem, stawiajac sobie za najwyzszy cel ,,zachowa-
nie” swych sil. Wtedy bron nie st¢pieje, a korzysci zostang osiagnigte.
Oto strategia planowania ofensywy.

24
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L

Ogolnie strategia wojskowa jest taka: jezeli jeste§ dziesi¢é razy silniejszy
od nieprzyjacidl, otocz ich. Jezeli pie¢ razy — atakuj ich. Jezeli dwa
razy — podziel swoje wojska. Jezeli twoje sily sa réwne sifom wroga,
mozesz zwigzal go walka. Jezeli jeste$ stabszy, mozesz go przechy-
trzyC. Jezeli twoje sily nie doréwnuja jego sifom, unikaj go, albowiem
mala armia, ktéra nie jest do$¢ elastyczna w swoich dzialaniach, za-
mieni si¢ w armig¢ jeficow silniejszego.

AT A

General jest filarem podtrzymujacym panstwo. Jezeli jest wszechstron-
nie utalentowany, panstwo bedzie silne. Jednak jezeli w filarze poja-
wiajg si¢ pekniecia, panstwo z pewnoscig ostabnie.

=

Sg trzy przypadki, w ktérych wladca, postepujac nierozwaznie, stawia
armi¢ w trudnej sytuacji:

Nie wie, ze Trzy Armie nie powinny atakowa¢ i nakazuje atak, lub
nie wie, ze Trzy Armie nie powinny si¢ wycofywac i zarzadza od-
wrét. Nazywa si¢ to ,uwiklaniem armii”.

Nie rozumie spraw wojskowych Trzech Armii 1 rzadzi nimi jak
administracjg cywilng. Tym samym wprowadza dezorientacje wéréd
oficeréw.

Nie rozumie taktycznej rbwnowagi sily Trzech Armii, a podejmuje
sic dowodzenia nig. Tym samym sieje nieufno$¢ wirdd oficeréw.

A gdy w Trzech Armiach panuje dezorientacja i nieufno$é, zwicksza si¢
niebezpieczenstwo, ze wykorzystajg to panowie feudalni. Méwi si¢
wowczas, ze ,zdezorganizowana armia przybliza wroga ku zwycigstwu”.

AT A

25
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Oto pi¢é przestanck zwycigstwa:

Kto wie, kiedy moze walczy¢, a kiedy nie moze, odniesie zwycigstwo.
Kto wie, jak zaprzac do walki duze i male oddzialy, odniesie zwy-
cigstwo.

Ten, kogo wyzsi i nizsi ranga zolnierze majg te same pragnienia,
odniesie Zzwycigstwo.

Ten, kto jest w pelni przygotowany i czeka na nieprzygotowanych,
odniesie zwycigstwo.

Ten wladca, ktéry ma zdolnego generala i nie wehodzi mu w droge,
odniesie zwycigstwo.

Znajomos¢ tych pigciu przestanek stanowi Droge (Tao) do zwycigstwa.

Zatem zostalo powiedziane, ze kto zna wroga 1 zna siebie, nie bedzie
zagrozony choéby 1 w stu starciach. Kto nie zna wroga, ale zna siebie,
czasem odniesie Zwycigstwo, a innym razem zostanie pokonany. Kto nie
zna ani wroga, ani siebie, nieuchronnie ponosi klgske w kazdej walce.

KOMENTARZ

Zwigzle przedstawienie pogladu na ofensywe wojskowg zawarte
w pierwszych wersach tego rozdzialu wspétbrzmi z zalozeniem Sun
Tzu, gloszacym ze zwycigstwo nalezy odnosi¢ przy jak najmniejszych
kosztach w ludziach i materiatach. A zatem idealem byloby pokonanie
wroga bez walki, jedynie udaremniajac jego plany, niweczac przy-
gotowania i burzgc sojusze, poniewaz tak odniesione zwycigstwa po-
zwalaja uchroni¢ panstwo od szkéd 1 jednoczes$nie znacznie wzmoc-
nié jego sile oraz wielko$¢. Jezeli jednak walka staje si¢ koniecznoscia,
bystry dowddca bedzie staral si¢ podbié wroga przy minimalnych stra-
tach po obu stronach, unikajgc przedluzajacych si¢ konfliktéw 1 niepo-
trzebnych bitew. (Chociaz nie znamy faktycznych motywéw propa-
gowania takiego sposobu pokonywania wroga, by nie ponidst on strat, to

26

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://onepress.pl/rf/ar3vvv
https://onepress.pl/rt/ar3vvv

SZTUKA WOJNY

prawdopodobnie wynikalo ono z polaczenia humanitaryzmu z oswieco-
nym dzialaniem dla wlasnej korzysci — w tym z minimalizowania strat,
ktére uczynilyby panstwo tatwa zdobyczg dla innych wrogéw — aby
zyskac jak najwigcej na zagrabionych dobrach materialnych. Poza tym
w okresie Wiosen 1 Jesieni nadal panowal, przynajmniej oficjalnie, zwy-
czaj podejmowania wojen w $cisle okreSlonych celach i — w miare
mozliwosci — oszczgdzania wroga, chocby po to, aby w minimalnym
stopniu wypelniaé czarg goryczy, zmniejszajac tym samym biezacy opér,
jak 1 prawdopodobiefistwo odwetu w przysztosci).

Przekonanie wyrazone w pierwszym akapicie drugiej cze¢Sci nalezy do
najstynniejszych w chifskiej mysli politycznej 1 wojskowej, jest zna-
mienne w dziejach niemalze calego Orientu i czesto cytowane w bar-
dzo wielu kontekstach po dzi§ dzief. Taktyczna koncepcja niweczenia
planéw, a nie unicestwiania rzeczywistych sit wroga, we wspdlczesnym
$wiecie znajduje zastosowanie w licznych sferach zycia, podobnie jak
idea oslabiania przeciwnika przez burzenie jego przymierzy. Jednak
poglad Sun Tzu, ze ,najgorsze jest szturmowanie ufortyfikowanych
miast”, wprowadzito wiele zamieszania, poniewaz zaréwno historycy,
jak 1 wspdlczesni teoretycy wojskowi powotujg si¢ na ten cytat, trak-
tujac go jako przestroge przed dzialaniami wojennymi prowadzonymi
w mieScie. W rzeczywistosci Sun Tzu po prostu przestrzegal przed
kosztami szturmowania miast; operacj¢ takg powinno si¢ podejmowac
jedynie w ostatecznosci, poniewaz przediuzajgce si¢ oblezenie nie tylko
powoduje zdziesigtkowanie sit atakujgcego — w czasach Sun Tzu
obroficy mieli zdecydowang przewage — ale takze armii wroga. Lep-
szym wyjSciem jest wywabienie wroga z miejsca, w ktérym si¢ bezpiecz-
nie schronil, by zaatakowac wtedy, gdy obnazy swe sily 1 stanie si¢ na atak
bardziej podatny. Wlasnie takg taktyke zastosowal Sun Pin w dwéch
stawnych bitwach pod Kuei-ling i Ma-ling. (Chociaz niewiele z zasad
1 koncepcji Sun Tzu stracilo na aktualnosci, w okresie Walczgcych
Krolestw eskalacja wojen, przy réwnoczesnym rozkwicie gospodarczym
1 rosngcej liczbie ludnosci, znacznie zmienita priorytety dziatah ofen-
sywnych, tak Ze miasta cz¢sto stawaly si¢ celami atakéw, czego po-
twierdzenie znajdujemy w rozdziale Metod wojskowych zatytulowa-
nym ,Miasta meskie 1 zenskie”).
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W trzecim akapicie zostaly zawarte sugestie odno$nie do taktyk dopa-
sowanych do réznych stosunkéw sil. Bardziej interesujacy jest sprze-
ciw Sun Tzu przeciwko ingerencji wladcy w sprawy armii zaangazo-
wanej w kampani¢ wojenng. Wymienia trzy mozliwe sytuacje, ktore
nie tylko wyraZnie potwierdzajg przekonanie, ze wladcy 1 administracji
cywilnej nie wolno mieszaé si¢ do wojny, bo zwigzane z nig funkcje
powinni pelni¢ wojskowi, ale ponadto stanowig wazny dowdd tego, ze
we wspomnianym okresie zdarzyly si¢ porazki wojenne tym wlasnie
spowodowane (péltora wicku pézniej Sun Pin réwniez uznal za
stosowne poruszy¢ ten temat w ,,Cnotach dowédcey”). Mimo ze w Chi-
nach do$¢ wezesnie rozwinicto szybki system porozumiewania si¢ po-
przez wieze sygnalizacyjne, to jednak trzeba pamietad, ze byla to epoka
utrudnionej komunikacji i wladca slabiej orientowal si¢ w przebiegu
wojny niz w wickach pézZniejszych, w tym takze w wicku XX, gdy wia-
dze cywilne uczestniczyly na réwnych prawach w dzialaniach woj-
skowych — do tego stopnia, ze wyznaczaja konkretne cele atakéw
bombowych.

Tak czy inaczej, u zrédet tych kontrowersji lezy sp6r pomiedzy cywi-
lami 1 wojskowymi na temat tego, kto posiada najwyzsza wladz¢ i do
jakich celéw ta wladza powinna by$ wykorzystywana. Nie jest to tylko
prosty sp6ér mi¢dzy politykami a wojskowymi, lecz przyczynek do szer-
szej dyskusji na temat wszystkich aspektow cywilizacji, priorytetow
kulturowych, systemu wartosci i celéw. Chociaz Chiny zachowywaly
ciaglos¢ kulturowy przez prawie trzy tysigclecia, byly wielokrotnie dzie-
lone 1 réznicowane politycznie, czgsto z powodu nieudolnosci apatycz-
nych wiadz, ktére przecenialy sprawy cywilne, a nie docenialy spraw
wojskowych. Historia Chin, podobnie jak bardzo zr6znicowana historia
Zachodu, moze nas nauczy¢ jeszcze wielu rzeczy.

Ostatni, bardzo stynny akapit nalezy rozumieé nie tylko jako zapew-
nienie, ze stosowanie wywiadu wojskowego jest konieczne 1 niezwykle
istotne (o czym byla juz mowa w pierwszym rozdziale i1 co zostanie
jeszcze wspomniane w rozdziale pod tytulem ,,Zatrudnianie szpiegéw”),
ale réwniez jako przytyk wobec tych, ktorzy — zaslepieni zewngtrznym
zagrozeniem 1 nastawieni na zdobywanie tajnych informacji — nie do-
konali oceny wlasnych mozliwosci. Na polu bitwy — rozumianym
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zarbwno w sensie dostownym, jak i przenoSnym — nieznajomosé
swoich stabych i mocnych stron prowadzi do zastosowania nieodpo-
wiednich strategii 1 w efekcie do bolesnej kleski, co pokazal choéby
konflikt Stanéw Zjednoczonych z Wietnamem.
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Sztuka wojny Sun Tzu i Metody wojskowe Sun Pina to kanon literatury
militarystycznej. Liczace okolo 2500 lat traktaty zadziwiajg swojg ponad-
czasowoscig i walorami poznawczymi. Z kazdego odtworzonego i przetiu-
maczonego przez wspdtczesnych badaczy zdania bije ogromna wiedza majgca
zastosowanie nie tylko na prawdziwym polu bitwy, ale takze w wielu innych
sferach zycia — w walce o rynek toczonej miedzy przedsiebiorstwami,

w motywowaniu ludzi do wydajniejszej pracy czy w rozwigzywaniu osobi-
stych probleméw. To wszystko dzigki dualnemu charakterowi rad udziela-
nych przez tych dwoch wielkich strategéw — dostownemu i metaforycznemu.
Dlatego wspolczesni czytelnicy nie muszg zna¢ historii starozytnej chiniskiej
wojskowosci, aby skorzysta¢ z potencjatu, jaki kryja w sobie my$li dwéch

wielkich przedstawicieli rodziny Sun.

Dzigki temu poprawionemu i poszerzonemu o elementy dodatkowe wydaniu
kazdy moze ods$wiezy¢ swojg znajomo$¢ Sztuki wojny, a takze zaglebic sie
bardziej w kulturg Paristwa Srodka poprzez lekture 36 forteli. Nie sg one
sformalizowanym dzietem, lecz stanowig swoisty zbiér powiedzen wywodza-
cych sie z mysli politycznej i militarystycznej lub z nig powigzanych. Funk-
cjonujace wspotczednie jako wyrazenia idiomatyczne s3 dowodem na
przetrwanie tej mysli do czaséw obecnych. Ich znaczenie jest réwnie istotne
jak kiedys, a Chiniczycy czesto postuguja si¢ nimi w celu opisania réznych
podstepéw, wybiegéw i zmylek. To prawdziwa gratka zaréwno dla koneseréw,

jak i dla osob, ktdre pierwszy raz siegng po Sztuke wojny.
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