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Sun Tzu dla kobiet

»Prawdziwym szczytem doskonatosci jest pokonanie armii wroga
bez podejmowania walki” — Sun Tzu

Sztuka wojny zostala napisana dla przywédcow wojskowych w czasach,
gdy wszyscy oni byli me¢zczyznami. Na szczescie strategie spisane przez Sun
Tzu majg charakter uniwersalny i nie sg zalezne od plci: mogg byé pomysl-
nie wykorzystywane przez sprytne kobiety i mezczyzn z calego Swiata.

Nasza ksigzka omawia, w jaki sposdb kobiety moga wykorzystal za-
sady przedstawione przez Sun Tzu, aby wspoméc si¢ w dazeniu do suk-
cesu w roznych srodowiskach. R6znica w zasiegu czy odbiorcach lezy nie
tyle w naukach Sun Tzu, a raczej w sposobach na to, jak kobiety moga
wykorzystac te nauki dla wlasnej korzysci.

1. Planowanie
. Wojna jest najwigkszq sprawq patistwa,
podstawaq zycia i smierci, drogg do przetrwania lub zaglady.
Trzeba jg uwaznie przeanalizowac.
A zatem sztuka wojny powinna gostac przeanalizowana
przez pryzmat pigciu nastepujgcych czynnikow”
— Sun Tzu

Ten rozdzial wprowadza pi¢é podstaw, na ktérych oparta zostala Szruka
wojny:

uczciwosd,

warunki,

przeszkody,
przywodztwo/wiarygodnosé,

Ul A~ N =

zarzgdzanie/postgpowanie.

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://onepress.pl/rf/sztkbv
https://onepress.pl/rt/sztkbv

46 SZTUKA WOJNY DLA KOBIET

Tematy tu przedstawione i ich znaczenie dla kobiet pojawiajg si¢ w r6z-
nych kontekstach i z r6znymi szczegétami w dalszej cze¢sci ksigzki.

Uczciwosé
»Prawosc (uczciwosé) to sita stojgca
za kazdym aktem stworzenia” — Sun Tzu

Sun Tzu podkresla, ze uczciwosc to sita, a raczej oparcie moralne, stojace
u podstaw ambicji wojownika. Dlaczego to takie istotne w przypadku
kobiet?

Jest ku temu kilka powodéw. Po pierwsze, chodzi o zakwestionowanie
status quo dotyczacego §lepych ambigji, ustanowionego i akceptowanego
w duzej mierze przez spoleczno$¢ meska. Kolejng kwestig jest to, ze nowe
osoby w grze, w tym przypadku mniejszosci (w tym kobiety), moga przy-
kué uwage, i to do$¢ mocno. Tym samym drobne bledy w ocenie czy nie-
dyskrecja bywaja wyolbrzymiane i zapamigtywane.

Ogoblnie chodzi o to, by czynié wlasciwie (i unikal czynienia zlych
rzeczy). To znowu zaczyna od zapytania samej siebie, dlaczego chcesz
co§ zrobié i jakiego rezultatu oczekujesz, jesli odniesiesz sukees.

Przykladowo: dlaczego chcg zostaé wybrana na kierowniczke projektu?
By rozwijaé si¢ zawodowo?

By motywowacé zesp6t?

By otrzymac awans?

By dostac podwyzke?

By zyskac uznanie jako kobieta?

By wygra¢ zaklad?

By upewniC sie, ze kto$ inny nie zostanie kierownikiem?

Rozwdj osobisty i motywowanie samej siebie i innych (odpowiedzi a oraz b)
to, w wickszosci przypadkdw, intencje zdrowe 1 inspirujace. Razem suge-
rujg idealna $ciezke dla kobiet (ale tez mezczyzn, jesli spokojnie przea-
nalizuja sytuacje przed podjeciem decyzji).

Pragnienie podwyzki i awansu (odpowiedzi ¢ oraz d) mogg by¢ warte
wysitku, jesli tylko bierzesz pod uwage koszt odniesienia sukcesu. Czy

obierasz ten kierunek tylko dlatego, ze inni tak robig, czy raczej jest to
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rzeczywiscie co§, czego dla siebie cheesz? Czy jeste§ gotowa na sprostanie
wyzwaniu 1 wigkszym oczekiwaniom wobec Ciebie w zamian za wigcej
pienicdzy i wyzsza pozycje w firmie? Jesli tak, w porzagdku, powodzenia!
Ale przemysl plusy i minusy przed podjeciem decyzji i zastandw sig, czy
bedg Ci odpowiadac nowe obowigzki.

Cel zyskania uznania jako kobieta jest podchwytliwy i moze okazaé
si¢ ztym wyborem, nawet jesli Twoje intencje byly dobre. Cho¢ zyskanie
uznania jest wazne, to taka intencja moze sprowadzié Ci¢ na manowce.
Jesli naprawde czego$ chcesz (na przyklad awansu), nie ma nic zlego
w wykorzystywaniu czynnika, jakim jest uznanie, aby podbudowaé swoj
entuzjazm. Ale poza tym intencja ta wcale nie jest lepsza niz dwie
kolejne.

Z pewnoscig wiesz juz, ze kolejne dwie odpowiedzi (f oraz g) nie sa
warte realizowania. Po pierwsze, sklaniajg Ci¢ do niepotrzebnego wy-
sitku, do préb osiggniccia czego$, do czego si¢ nie nadajesz — i czego
nie cheesz. Co wazniejsze, stanowig negatywne dazenia. Poniewaz za-
pewne bedziesz musiala pracowac ci¢zej niz wickszo$¢ mezczyzn, aby
dowies¢ swojej wartoSci, po co mialaby$ marnowac czas 1 wysilek na cele,
ktére nic nie dadzg?

Jest takie stare powiedzenie, ze ludzie wyrzucaliby wigcej rzeczy,
gdyby nie obawiali si¢, ze kto§ je sobie wezmie.

Nie jest egoizmem to, co daje Ci korzysci.

Przestrzeganie wlasnych zasad stawia Ci¢ w bardziej komfortowej
pozycji i1 ksztaltuje korzystniejszy stan umystu, dzigki ktérym mozesz ro-
bi¢ to, co wlasciwe, wobec otaczajacych Cig¢ ludzi. Uczciwo$é wobec
wspotpracownikéw, oferowanie pomocy i zyskanie opinii osoby, na kt6-
rej mozna polegal, rowniez bedg dla Ciebie korzystne. Tak, mogg trafié
si¢ osoby, ktére Ci¢ nie polubig, nie wazne, co zrobisz, ale to czgsto ich
problem, nie Twd;.

Nie sugerujemy, by$ poSwigcala swoje interesy, aby Twoi wspoipra-
cownicy odniesli sukces. To niepotrzebne 1 naiwne. Zamiast tego dbaj
o swoj kodeks etyczny, réb to, co wydaje Ci si¢ wlasciwe i co w Twoim
przypadku si¢ sprawdza, osiagnij rownowage pomiedzy celami zawodo-
wymi a poczuciem zadowolenia z siebie.
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Ambicje dla samych ambicji od dawna utozsamiano z me¢zczyznami;
kobiety utozsamia si¢ raczej z troska. Nie pozwdl jednak, by sklonito Cie
to do myslenia, ze ambicje s3 antykobiece albo ze musisz nasladowac cechy
meskie, aby odniesé sukces.

Nie, kazda z nas moze dazy¢ do profesjonalnej i zdrowej réwnowagi
jako kobieta sukcesu! W kolejnych rozdzialach zajmiemy si¢ tymi wia-

$nie ideami.

W skrécie
Jesli jeste$ uczciwa wobec samej siebie i innych oraz konsekwentnie da-
zysz do celu, reszta si¢ ulozy.

Wykorzystywanie przewagi
LJezeli masz odniesc korzysci, atakuy, jezeli korzysci nie dostrzegasz,
powstrzymay si¢” — Sun Tzu

To, jaki czas jest najlepszy do dzialania, okopania si¢ albo wycofania,
zalezy od okolicznosci. Skuteczno$¢ dzialan jest zwigzana z tym, jak po-
dejdziesz do swojej sytuacji w danym momencie; jesli plyniesz pod prad,
nie mozesz sobie pozwoli¢ na marnowanie energii.

Sztuka wojny uczy nas, ze wykorzystanie metod defensywnych w od-
powiednim czasic bywa réwnie agresywne co atak. Slepe parcie do przodu
odsfania Cig i stajesz si¢ podatna na niebezpieczenstwo, ale tez zwick-
szasz ryzyko skrzywdzenia potencjalnych sojusznikéw 1 utraty zasobow;
przygotowanie, silna obrona i $wiadomos¢, kiedy z tych dwéch narzedzi
korzystac, to wlasnie klucze do sukcesu. Sun Tzu méwi o uksztattowa-
niu terenu, porach roku i zasobach, trzech elementach, ktére trzeba braé
pod uwage, gdy opracowujemy strategic. WezZmiemy to wszystko pod
uwage w kolejnych rozdzialach tej ksigzki, kiedy przedstawimy strategie
i rady dla kobiet.

Mistrz przypomina nam réwniez o uniwersalnej rownowadze repre-
zentowanej przez dwa terminy, yin i yang. W tym kontekscie szczegélnie
waznym jest zrozumienie, jak te koncepcje odnosza si¢ do kobiet.

Yin, reprezentujace kobieco$¢ i ziemig, tradycyjnie wigze si¢ z chao-
sem, ciemnoscia, zimnem, zachowaniem sil 1 treScia; yang — strona meska
— wigze si¢ z niebem, §wiatlem, cieplem, zniszczeniem i rozkladem.
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Yin jest migkkie; yang jest twarde.
Yin to ksigzyc; yang to storice.
Yin to gora; yang to rzeka.

Yin to intuicja; yang to logika.

Musimy jednak zaznaczy¢, ze wszystko to ma charakter wzajemnie uzu-
pelniajacych si¢ sil natury 1 nie powinniSmy traktowal tych koncepcji
jako definicji ré6znic migdzy m¢zezyznami i kobietami. Wszystkie zyjace
istoty, w tym ludzie, wspdldziela te cechy w mniejszym lub wickszym
stopniu. Wedlug tradycyjnej medycyny chifiskiej zdrowie danej osoby
okreslamy jako optymalne tylko wtedy, kiedy osoba ta do§wiadcza réw-
nowagi yin 1 yang. Choroba uwazana jest za$ za rezultat wytracenia tej
rébwnowagl.

Co to oznacza dla kobiet?

Popatrzmy na trzy rzeczy:

1. Pomimo powszechnych pogladéw zadna z plci nie posiada mono-
polu na pewne wzorce zachowan czy myslenia. Lecz aby w jakikol-
wiek sposéb zmodyfikowaé swoje naturalne silne i sfabe strony, mu-
sisz najpierw je zidentyfikowac, a potem zaakceptowad.

2. We wszystkim, co robisz, najkorzystniejszg jest dla Ciebie zdrowa
i produktywna réwnowaga pomiedzy kontrastowymi cechami. Ponie-
waz kobiety bywajg bardziej rozsadne niz mezczyZni, fatwiej jest im
nauczyc si¢ dostrzegaé, kiedy powinny polozy¢ nacisk na pewne cechy
1w jakim stopniu z nich skorzystac.

3. Madrosé, sita, odwaga, poczucie celu, zdolnosci, analiza, dyscyplina
i wszystkie inne cechy, ktére mogg si¢ okazaé przydatne na drodze do
sukcesu w réznorakich okolicznosciach, sg dostgpne kobietom. Ich wy-
korzystanie zaleznie od okoliczno$ci moze daé Ci przewage strate-
giczng nad innymi ludZmi.

Zachodnie spoleczenistwa skupiajg si¢ na przeciwnosciach, tymczasem Sun
Tzu i tradycyjna filozofia chifiska postrzegata r6znice jako odcienie
(yin/yang) tej samej rzeczy. Jesli wydaje Ci si¢ to niezrozumiale, nie martw
sie, z biegiem czasu i wraz z kolejnymi rozdzialami pojawi si¢ tez zro-
zumienie.
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W skrocie

Zaakceptuj swoje zalety i wady. Naucz si¢ rozpoznawaé, kiedy powinna$
przec do przodu, kiedy powinnas si¢ okopaé, a kiedy wycofaé. Innowato-
rzy nie plyng pod prad; oni tworzg swoj wlasny kierunek.

Wykorzystanie przeciwnoSci
, Ziemia akceptuje to, co bliskie i dalekie, trudne i dostgpne, otwarte
1 ograniczone, niebezpieczne i bezpieczne” — Sun Tzu

Kobiety wiedza, ze kazda szansa 1 mozliwos¢ opatrzona jest ceng. Czy za-
placisz ja teraz, czy p6Zniej, nic warto§ciowego nie jest darmowe. To dla-
tego kariera 1 inne wazne decyzje nalezy dobrze przemysleé: mozliwy
koszt oraz potencjalny zysk.

O jakim koszcie mowa?

Zacznijmy od tego, ze najpierw poSwigcasz czas 1 wysilek na dazenie
ku celom. Wiaze si¢ z tym nauka (formalna, ale nie tylko), wysilek i czas
poswiccone na ci¢zka prace, znalezienie mentora, wyrzeczenia i cierpliwosé.

Od kobiet czgsto oczekuje sie, ze bedg zonglowaly obowigzkami ro-
dzinnymi i ambicjami zawodowymi. Czy tego wiadnie oczekujesz od sa-
mej siebie?

Subtelniejszymi, ale wcigz prawdziwymi sg tez relacje interperso-
nalne, ktére nawigzesz po drodze. Tu, bardziej niz w innych aspektach ka-
riery, kobiety stajag w obliczu powaznych przeciwno$ci — komplikacji —

czg¢scle) niz mezczyznl.

Rozpoznanie

Nie jest tajemnica, ze scksizm to brzydka spoleczna i zawodowa prze-
szkoda dla kobiet. W USA, jednym z najbardziej rozwinigtych krajéw
$wiata, dyskryminacja na tle plciowym jest nielegalna, ale wcigz istnieje;
w wielu miejscach stanowi status quo.

W XVII wieku poeta George Herbert napisal: ,,Stowo jest kobieta,
czyn za§ me¢zczyzng . Dwa stulecia p6zniej Matthew Arnold napisal:
»W przypadku kobiet to serce walczy, nie umyst”. Czy takie opinie aby nie
zniknely? Nie do konca. Biorge pod uwage wrazliwo$¢ naszego spote-
czefistwa 1 wspdlczesne miejsca pracy takie seksistowskie poglady sg wy-
razane znacznie rzadziej, ale pomijajac to, co jest méwione, kobiety
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wecigz walczg o réwne place 1 szanse awansu oraz zadania, ktére bedg dla
nich wyzwaniem i pozwolg im udowodnié swojg warto§¢ w miejscu
pracy. Wynika to z wielu powodéw, w tym z przedawnionych idei na te-
mat tego, co kobiety maja do zaoferowania. Wielu m¢zczyzn wcigz sobie
nie u$wiadomito, ze kobiety takie jak Katarzyna Wielka, Joanna D’Arc,
Margaret Mead, Golda Meir, Maria Sklodowska-Curie, Indira Gandhi,
Chien-Shiung Wu, Matka Teresa czy Benazir Bhutto (by wymieni¢ za-
ledwie kilka) wcale nie sg wyjatkiem potwierdzajacym regule.

W XX wicku Marianne Williamson — autorka, méwczyni 1 du-
chowna — napisata w Powrocie do mitosci': ,Naszym najskrytszym le-
kiem nie jest to, ze jesteSmy nieadekwatni. Naszym najskrytszym lekiem
jest to, ze jesteSmy pot¢zniejsi, niz myslimy. To nasze §wiatlo nas prze-
raza, nie za$ nasza ciemno$¢. Pytamy siebie: »Kimze jestem, aby mysleé, ze
moge by¢ genialny, pickny, utalentowany i stawny?«. Ale tak naprawde,
dlaczego takim mielibySmy si¢ nie staér”.

Mamy nadziej¢, ze w naszych czasach wszystkie kobiety u§wiadomig
sobie, ze to, jak od tak dawna byly postrzegane, jest bledne. Faktyczne
ograniczenia, takie jak niedostateczne doSwiadczenie czy stabe umiejet-
nosci migkkie, analityczne czy komunikacyjne, ktére wystepujg zar6wno
u kobiet, jak i u m¢zczyzn, mozna przezwycigzyé — albo choéby popra-
wié — bez wzgledu na pleé. Lecz ograniczenia wynikajace z postrzega-
nia trudniej z siebie zrzuciC 1 wcigz trzymajg kobiety w pulapce. Choé
kobiety rzeczywiscie sa pot¢zniejsze, niz myslg, warto przygotowac si¢
na to, ze niektére bitwy wcigz beda trudne do toczenia — niektére bedg
trudniejsze niz inne.

W czasach Sun Tzu kobiety znane byly z umiejetnosci jezdzieckich.
Ich mniejsze, 1zejsze ciala pozwalaly na szybsza jazde i pokonywanie wigk-
szych odlegtosci, ale jednoczesnie ograniczaly zdolnos¢ do dzierzenia ci¢z-
kich mieczy i innego or¢za. Technologia anulowala dzi§ wady, a kobiety
uwazane sg dzi§ za rbwne me¢zczyznom w strzelectwie, pilotowaniu sa-
molotéw 1 nawigowaniu okr¢téow. Mimo to armia pozostaje domeng
mezczyzn, trzymajacych si¢ opinii o ,,delikatniejszej plci”. A to zalewie
jeden przyklad profesji zdominowanej przez me¢zczyzn.

! Williamson, Marianne. Powrdt do milosci. Refleksje nad zasadami ,,Kursu Cudéw”.
Wydawnictwo Centrum, 2016.
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W miare tego, jak coraz bardziej okreslasz preferowany kierunek ka-
riery, uwaznie przeanalizuj teren, po ktérym przyjdzie Ci si¢ poruszac.
Odniesienie sukcesu w wigkszoSci branz jest i tak wystarczajaco trudne;
warto rozwazy¢, ze kobieta moze si¢ dodatkowo spotkaé z zamknietymi
drzwiami, szklanym sufitem, a czasem tez z wroga konkurencjg.

Dos$wiadczenie pokazuje, ze seksizm jest w pewnych branzach bar-
dziej obecny niz w innych. W zaleznoSci od Twojej tolerancji na prze-
szkody, z ktérymi przyjdzie Ci si¢ zmierzy¢, moze to by¢ powazna obawa
towarzyszaca Ci, kiedy bedziesz si¢ zastanawiaé, do jakiej firmy wystad
podanie. Tak samo jak stapajac po niepewnym gruncie, poruszasz si¢
powoli i ostroznie, tak i w przypadku okreslania celéw zawodowych po-
winna$ podpatrzeé, jakie pulapki mogg na Ciebie czyhac.

Zalecamy tez, aby§ przeanalizowala swoje silne i slabe strony (te drugie
to raczej takie stabsze silne strony), aby upewnic sig, ze te pierwsze beda
przydatne, a te drugie nie bedg Ci¢ ograniczaé, kiedy otrzymasz swoja
szanse.

Pokonanie

A co ze zmierzeniem si¢ z przeciwno$ciami? Ogdlnie mdéwigc, sg dwa
rodzaje przeszkdd, ktére kobieta zapewne napotka w miejscu pracy: te, ktore
mozna przewidzied, i te, ktére majg charakter losowy. Wigkszo$¢ z nich
(ktérych Zrédlem sa kobiety, jak 1 mezczyzni) jest dobrze znana 1 udo-
kumentowana. Musisz by¢ na nie przygotowana, o czym powiemy w tej
ksigzce. Kluczowym jest posiadanie realistycznych oczekiwan: dostrze-
gaj to, co rzeczywiscie jest, nie za$ to, co moze by¢.

Nie sugerujemy, by$ akceptowala co§ mniej niz réwne szanse, ale by$
byla $wiadoma, ze od czasu do czasu moga pojawié si¢ nieprzyjemne
sytuacje i bedziesz musiala znalez¢ sposdb, by sobie z nimi poradzié
w sposob zgodny z Twoja osobowoscig i strefg komfortu. Jesli za$ chodzi
o zdarzenia losowe, ktére pojawiajg si¢ znienacka, pewno$¢ siebie, kt6ra
rozwiniesz dzigki radzeniu sobie z innymi problemami, pomoze Ci réw-
niez w poradzeniu sobie z tym, co losowe i nieprzewidywalne.

Powinna$ spodziewac si¢ obecnoSci postaw opierajacych si¢ na plci,
jak zresztg oméwiliSmy. Unikaj przekonania, ze takie problemy si¢
nie pojawig. Ciekawie si¢ robi, kiedy mozesz uzyC tego negatywnego
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postrzegania Twoich umiej¢tnosei przez innych na wlasng korzysé. Wyob-
raz sobie strome zbocze: czy stanowi ono co§ dobrego, czy raczej co§ zlego?
Coz, to tak naprawdg zalezy od tego, czy patrzysz na nie z gory, czy z dotu,
prawda?

We wszystkich sytuacjach bagdZ sobg. Bez wzgledu na Twoja osobo-
wo$¢, ambicje, pochodzenie czy status spoleczny, pamictaj, ze jeste§ czlo-
wiekiem 1 kobieta. Nie jestes po prostu pracownicg czy rywalka w miejscu
pracy.

Ubieraj sig tak, jak wymaga tego sytuacja, ale jednoczesnie tak, by pa-
sowalo to do Ciebie, najlepiej w kobiecy (ale nie prowokujacy), niena-
tretny sposob. Jesli wickszo$¢ Twoich wspdlpracownikéw nosi garnitury
albo nieco mniej formalne ubrania biurowe, zawsze mozesz znalezé
sposdb, by sie do tego ubioru dostosowadé, jednocze$nie wcigz wyrazajac
sicbie.

o Rozwin relacje zawodowe z paroma me¢zczyznami i kobietami, kt6-
rych osobowo$¢ podziwiasz i szanujesz.

e Pozwdl, by me¢zczyzni okazywali Ci typowe uprzejmosci, na przy-
kiad otwierali drzwi, jesli tylko tego chca.

o BadzZ przyjazna, nie stosujgc przy tym typowo meskich zachowan, ta-
kich jak klepanie po plecach czy przeklenstwa.

o Okresl granice tego, co jest dla Ciebie akceptowalne, na przyklad
w kontekscie jezyka czy kontaktu fizycznego. Dzigki temu powstrzy-
masz kolegébw przed wyrazaniem niestosownych komentarzy, suge-
stii czy podtekstéw (wigcej na ten temat powiemy pbzniej).

o Nie boj si¢ zgadzal, wspierad, prosic 1 odmawiac (tak samo, jak robig
to koledzy), z uSmiechem na twarzy, ktéry bedzie przypominal, ze
jestes lojalng czlonkinig zespotu, ale nie kolezankg z podwérka.

e Niech Twoja postawa i zachowanie pokazg wszystkim, ze czujesz si¢
komfortowo ze sobg.

o Unikaj wszelkich niestosownych zachowan ze swojej strony (wiesz,
jak) — niestety, zawsze znajdzie si¢ kilka os6b, mezczyzn i kobiet, ktére
beda gotowe zniszczy¢ Twoja reputacje.

Pamietaj, nie potrzebujesz asa w rekawie, aby wygrac. Potrzebujesz po prostu
odpowiednich kart, ktére bedg pasowaé do sytuacji.
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W skrocie

Kobiety sg przyzwyczajone do stawania w obliczu przeciwnosci i ich po-
konywania. Dostrzegaj r6znice¢ pomiedzy tymi trudnoSciami, ktére sa re-
zultatem postawy wobec kobiet 1 me¢zczyzn, a tymi, ktére sa neutralne
plciowo. A potem uzyj klucza pasujacego do danych drzwi, ktére posta-
nowila$ otworzy¢.

Przywédztwo i wiarygodnosé
, Ktory praywddca posiada wigksze umiejgtnosci?”
— Sun Tzu

Sun Tzu kladzie nacisk na relacje pomi¢dzy wiadcami panstwa 1 dowdd-
cami wojsk, kiedy méwi, ze odszedlby od wladcy odmawiajacego jego
rad. We wspdlczesnych srodowiskach korporacyjnych kazdy kierownik
i menedzer potrzebujg wsparcia swojego przelozonego. Bez niego — bez
wzgledu na swoje umiejetnosci czy spryt — kierownik zmierza ku prze-
granej. W przypadku kobiet, ktérych dzialania i decyzje cze¢sciej si¢ kwe-
stionuje, brak wsparcia ze strony przetozonych wplywa niekorzystnie na
ich zdolnosé do podejmowania decyzji strategicznych i na zdolno$é do
kierowania ludZmi.

Szuka wojny definiuje kilka cech, ktére decydujg o sukcesie czy po-
razce, a wigkszo$¢ z nich tyczy si¢ dowddcéw. Najwazniejsze sg oczywi-
Scie zdolnosci 1 kompetencje dowddcy; inne cechy réwniez sg istotne, jak
jego umiejetnoSci utrzymywania dyscypliny i szkolenia podwladnych,
jego system kar 1 nagréd, a takze jego bezposrednia odpowiedzialnosé. Ce-
chy odnoszgcego sukcesy lidera, ale tez ich znaczenie dla kobiet mozemy
podsumowac w nast¢pujacy sposéb:

1. Pozyskanie zaufania i wiary ze strony wladcy (przetozonych).

2. Kazdy potrzebuje odgbrnego wsparcia, szczegdlnie kobiety, ponie-
waz to ich autorytet jest kwestionowany czg¢sciej niz me¢zczyzn.

3. Zdolno$¢ budowania i utrzymywania u podwladnych wiarygodnosci.

4. Kobietom latwiej ksztaltowaé relacje osobiste 1 odczytywaé innych
ludzi; cechy te mozna wykorzystaé, przelozy¢ na zaufanie ze strony
zespoltu.
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5. Zdolnos§é przygotowywania si¢, oceniania i podejmowania odpo-
wiednich dziatafh w odpowiednim czasie i z odpowiednig skuteczno-
Scig (zdolno§é prowadzenia zespotu).

Aby pokona¢ niechet stuchania ich jako kierowniczek, kobietom zaleca
si¢, aby przewidywaly pojawienie si¢ potencjalnych probleméw, nim te

w ogble wystapia.

W skrécie

Aby wiarygodnie kierowaé ludZmi, potrzebujesz wsparcia ze strony prze-
lozonych, jak réwniez podwladnych. Zaufanie i wsparcie nalezy pozyskaé
1 trzeba na nie zasluzy¢, a robimy to z pomocg naszych osiagniec.

Zarzadzanie i postgpowanie
»Prawdziwym szczytem doskonalosci jest pokonanie armii wroga
bez podeymowania walki” — Sun Tzu

Specjalisci od zarzadzania, Warren Bennis i Peter Drucker, definiujg za-
rzgdzanie jako robienie rzeczy we wlasciwy sposéb. Sun Tzu dodaje, ze
jest to sztuka wydajnego realizowania zadan, to znaczy przy najnizszym
koszcie 1 najmniejszym marnotrawstwie. Nauczal, ze zwyci¢stwo najle-
piej osiagnaé poprzez dyplomacje lub przymus. Temu wlasnie stuzg
sztuka podst¢pu, samokontrola i roztropnos¢, preferowane ponad agresje.

Co to oznacza dla kobiet?

Czy to nie oczywiste, ze popularyzowana przez Sun Tzu filozofia
ograniczania agresywnego zachowania naprawde pasuje do kobiet, ich
czynéw, nadziei i charakteru? Aby podkreslic t¢ kwesti¢, przyjrzyjmy sie
radom Mistrza.

Przymus

Przymus to uzycie sily, grozba lub zastraszanie, ktérych celem jest skio-
nienie kogo$ do zrobienia czegos, czego od tej osoby oczekujesz (lub
powstrzymania jej przed zrobieniem czego$, czego nie chcesz). Przymus
moze przyjaé forme¢ grozby kary, kiedy prébujemy zdyscyplinowac lub
ostrzec dzieci, ale moze tez stanowié¢ formg ostrzezen przed zagrozeniem
zdrowia, zasad postgpowania dla pracownikéw czy regulacji wewnetrznych
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(wraz z towarzyszacymi im karami), wymogdéw prawnych czy innych
form konfliktu.

Na pierwszy rzut oka termin ten zdaje si¢ mie¢ do§é negatywny wy-
dzwigk, jak gdybySmy probowali kogo$ zmusié do czego$ albo go przesla-
dowali. Ale moze tez reprezentowal probe pacyfikacji albo uniknigcia
znacznie bardziej nieprzyjemnych konsekwencji. Przyznajemy, ze przymus
to taktyka, ktdrg lepiej zachowaé na trudniejsze przypadki; jego nadmierne
stosowanie czgsto prowadzi do ostabienia jego skutecznosci 1 tworzenia
barier. Ale oczywiscie przymus mozna stosowal w réznym stopniu, od
zwyklego oznajmienia, ze jakie§ dzialanie nam si¢ nie podoba, do zwol-
nienia pracownika, a nawet do fizycznej czy finansowej ruiny.

Z do$wiadczenia wiemy, ze kobiety w duzej mierze preferujg rozsa-
dek, nie za$ twarda reke, w dazeniu do kontrolowania swojego otoczenia.
Grozenie przemocg z pewnoScig nie jest kobiecg normg — nie, kiedy
to kobiety od tysiacleci wiedzg, ze subtelnosé jest znacznie skuteczniejsza
1 kosztuje znacznie mniej.

Dyplomacja

W czasach Sun Tzu, jak réwniez we wspoélczesnych Chinach i krajach
Azji, niezwykle istotng koncepcjg dla osobistego prestizu bylo 1 jest za-
chowanie swojej twarzy; istotne jest podniesienie prestizu drugiej osoby,
ajesli to niemozliwe, wazne, by przynajmniej tej drugiej osoby nie oczer-
ni¢. W negocjacjach wazne za$ jest to, aby uzgodniona umowa byta ko-
rzystna dla wszystkich stron.

Dyplomacja jest wigc procesem, w ktérym ksztaltujemy przekonanie, ze
druga strona réwniez zyskata co§ warto§ciowego. Tym samym przyna-
lezy ona do filozofii, o ktérej juz wspomnieliSmy, w ktérej to wszystkie
strony zyskuja.

Chot przymus moze by¢ przydatnym narze¢dziem w czasach wojny,
to w zarzadzaniu pracg 1 zyciem dazymy do czego§ wigcej niz tylko na-
grod 1 kar. Zarzadzanie to kwestia odpowiedzialno$ci za poSwigcenie
czasu 1 zasobow w celu pomyslnego osiagniccia celu lub zestawu celéw.
Oznacza réwniez radzenie sobie z trudno$ciami takimi jak nierozsadne
oczekiwania, niedostateczne zasoby czy ré6znorodno$é osobowosci.
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Menedzerowie to osoby, ktdérym powierzono autorytet i odpowie-
dzialno$¢ za podejmowanie decyzji biznesowych. W zaleznosci od po-
ziomu pracownika te mogg wigzac si¢ z polityka korporacyjna, organizacja,
planowaniem i zarzadzaniem zasobami czy innymi rzeczami, dotyczgcymi
realizacji celéw i zadan.

W skrécie

Zarzadzaj swoimi interesami; walcz tylko wtedy, kiedy to niezbedne,
1 r6b to na swoich zasadach. Sun Tzu przede wszystkim naucza, jak zwy-
ci¢zal bez walki; planowanie i przygotowanie to gtéwne narzedzia, ktore
to umozliwiaja.

* % % % %

Podsumowanie

Uczciwo$¢, reagowanie na sytuacje, pokonywanie przeciwnosci, przy-
wodztwo 1 wiarygodnosé, a takze zarzadzanie 1 postgpowanie to wlasnie
podstawy zasad Sun Tzu. Waga tych pi¢ciu elementéw jest podkreslana
poprzez ich przedstawienie juz w pierwszym rozdziale Sztuki worny,
a reszta dzieta Mistrza omawia te aspekty bardziej szczegétowo. Teraz,
gdy juz zapoznala$ si¢ z podstawami, zajmiemy si¢ rozszerzonym omo-
wieniem tych aspektéw w kolejnych rozdziatach.

PROFIL — KHANH DIEP
»Stta 1 bieglosc sprawnego wojownika sq przyttaczajgce” — Sun Tzu

Major armii USA, Khanh Diep, urodzila si¢ Sajgonie (dzis Ho Chi Minh)
w Wietnamie. Jej rodzina przeprowadzila si¢ do USA, kiedy Diep miala
picé lat, i osiadla w Houston w Teksasie. Tenisistka uniwersytecka Khanh
otrzymala dyplom akademii wojskowej West Point w 1999 roku. W tym
samym roku po$lubila Chada Fostera, réwniez absolwenta West Point.

Khanh pracowala jako instruktorka na West Point, trenujac zenska
druzyne biegaczek (w maratonie bostofiskim przebiegta dystans w 3 go-
dziny i 17 minut). Stuzyla réwniez w Iraku.
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Teorie Sun Tzu, ktére przedstawil w Szzuce wosny, byly dla mnie
bardzo przydatne w ciggu ostatnich 10 lat. Nie uwazam siebie za do-
bra uczennicg Sun Tzu, ale mialam okazj¢ czytac jego prace 1 wraz
z m¢zem, réwniez oficerem, nieraz na jej temat rozmawialiSmy.

Gdybym miala wskazac jedng koncepcj¢ Sun Tzu, ktéra byta
dla mnie najwazniejsza, bytaby nig jego opinia na temat wagi zna-
jomosci samej siebie 1 przeciwnika. Sun Tzu ttumaczy nam, ze
kiedy poznamy wroga i poznamy siebie, nasze zwycigstwo bedzie
pewne. Moze to zbyt idealistyczna wizja, poniewaz rzadko kiedy
zdolamy naprawde dobrze poznaé naszego przeciwnika, a do tego
trudno jest skutecznie ocenié wlasne zdolnosci i stabosci. Wiele
rzeczy wchodzi tu w gre, na przyklad ego, strach czy lenistwo. Ale
zawsze rozumialam t¢ ide¢ Sun Tzu jako znajdujaca szczegdlne
zastosowanie w rozwigzywaniu osobistych probleméw. Koncepcja
ta nie odnosi si¢ zaledwie do pola bitwy; mozna ja wykorzystaé na
co dzien.

Dlatego lubi¢ stowo ,,wrdg” zastgpil ,istotg problemu”. Musimy
uwaznie przyjrzeé si¢ wyzwaniom, przed ktérymi stoimy, aby
w pelni pojgé istot¢ problemu. Przyktadowo, problem moze wig-
zal si¢ z trudnoSciami towarzyszacymi relacji z przelozonym,
wspolpracownikiem czy podwladnym. Im lepiej ich zrozumiesz,
tym bardziej prawdopodobne, ze znajdziesz sposdb na pomySlniej-
sze komunikowanie si¢ z nimi. Jednocze$nie dobrze jest posiadaé
wiedze na temat samej siebie (swoich silnych i stabych stron, uprze-
dzen, lekéw i tak dalej). Przeklada si¢ to na zrozumienie, co mo-
zesz faktycznie zrobié, aby poradzi¢ sobie z danym problemem.

Ilustruje to wiele przykladéw z mojego zycia. Kiedy bylam
jeszcze kadetks, cz¢sto czulam sie przytloczona tym, czego wyma-
gala od nas akademia. Kiedy w koficu porzadnie si¢ przyjrzalam
temu, co dzialo si¢ we mnie i wokél mnie, uSwiadomitam sobie, ze
nawet najwicksze wyzwania byly dla mnie okazjg do rozwoju,
a nie kwestiami zycia 1 $mierci.

Codzienno$¢ w tamtych czasach stawiata mnie i innych kade-
tow w obliczu sytuacji, w ktérych dla sukcesu niezbedna okazy-
wala si¢ praca zespolowa. Nie bez powodu, oczywiscie. Musialam
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pokonac stres 1 chaos chwili, by spojrze¢ na sprawy z szerszej per-
spektywy. To pozwalalo mi dostrzec istote problemu. Musialam
tez szczerze analizowac samg siebie, aby odkry¢ realistyczne roz-
wigzania. Czasami wymagalo to polegania na przyjaciotach albo
przyjacidl polegajacych na mnie. Mozna powiedzied, ze zastoso-
walam teori¢ Sun Tzu zaréwno na poziomie osobistym, jak i zbio-
rowym, wraz z rowie$nikami. Aktywna stuzba wojskowa data mi
kolejne okazje do zastosowania w praktyce strategii przedstawio-
nych w Sztuce wojny.

Jako dowddca kompanii w Iraku czesto musialam poruszaé si¢
po terenach oznaczonych jako miejsca o podwyzszonym ryzyku
zasadzki. W obszarach tych wrég wyszukiwal ,tatwe” cele, takie,
ktore wydawaly si¢ gorzej przygotowane na poradzenie sobie z ata-
kiem. Co to takiego ,tatwy” cel? To taki, w ktérym zolnierze wy-
dajg si¢c ignorowaé kwestie bezpieczefistwa, a nawet stuchajg mu-
zyki ze stuchawkami na uszach! Widzialam przynajmniej jeden
raport o obstugujacym karabin w hammerze strzelcu, ktéry zasnal
w trakcie patrolu.

Moja jednostka odpowiadala za wsparcie personelu 1 brako-
walo nam sily ognia obecnej w innych jednostkach piechoty czy
pancernych. Nasza najci¢zsza bronig byt M246 SAW, karabin,
kt6ry cho¢ szybkostrzelny, nie ma za duzej sily przebicia. Kiedy
opracowywalam plan przejazdu, wrécitam myslami do innej kon-
cepcji przedstawionej przez Sun Tzu, o sprawianiu, by przeciw-
nik postrzegal ,,moje slabosci jako sife”.

Od razu to do mnie przeméwilo: kiedy moja jednostka byla
w trasie, musieliSmy wyglada¢ jak trudny cel... taki, z ktérym prze-
ciwnik nie chce mie¢ do czynienia. Na szczesScie mozna to bylo osig-
gnal poprzez wojskowa dyscypling: czujno$¢ 1 uwaznos¢ zolnie-
rzy na stanowiskach, z bronig w pogotowiu.

Jedng z taktyk, ktére zastosowatam, bylo taczenie naszych
konwojéw z innymi, wickszymi pojazdami, na przyklad jednost-
kami policji wojskowej czy jednostkami inzynieryjno-saperskimi,
jesli tylko byto to mozliwe. Kiedy musielismy gdzie§ pojechaé sami,
zwickszalam sile ognia, pozyskujac nieco wiccej ciezszych kalibrow
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(50 milimetréw czy karabiny M240B) i1 upewnialam si¢, ze moi
zolnierze bedg umieli z nich korzysta. Innymi stowy, tam, gdzie
dostrzegalam slabe strony mojej jednostki, podejmowatam dzia-
tania, by wzmocni¢ nasze umiej¢tnosci i wyposazenie, tym samym
wplywajac na to, jak byliSmy postrzegani (na silniejszych, bo prze-
ciez sile t¢ zwickszyliSmy). Dla przeciwnika jasnym bylo, ze nie
bylismy fatwym celem.

Chyba najwickszg lekcja ze Sztuki wosny byla ta dotyczaca od-
zyskania kontroli nad dowolng sytuacja, w jakiej si¢ znalaztam.
Sun Tzu nie sugeruje, ze mozesz w pelni wszystko kontrolowad,
nie. Ale sugeruje, ze mozna wplywac na okolicznosci tak, aby bylo
to dla Ciebie korzystne. W wojsku méwimy po prostu o ,ksztalto-
waniu pola bitwy”. I znowu: strategia ta wykracza poza faktyczne
pole bitwy 1 mozna jg wykorzystaé w codziennym zyciu.

Jak wspomnialam wcze$niej, musimy zrozumiec siebie, szcze-
gblnie wlasne stabosci. Z tego miejsca mozna pracowac na rzecz
zmiany tych stabosci w site. Nie jest to weale unikatowa koncep-
cja, ale zainspirowala mnie do tego, by poprawic si¢ w obszarach,
w ktérych nie czuje si¢ za dobra. Zdolnosci rozwijamy nie tylko
poprzez skupianie si¢ na tym, w czym juz jesteSmy dobrzy... Mu-
simy tez wyj$¢ poza strefe komfortu i popracowaé nad naszymi
stabo$ciami. Nie tylko czyni nas to lepszymi ludZmi, ale tez zy-
skuje szacunek ze strony wspoétpracownikéw i podwiadnych.

Powiem Wam, ze zastluzenie na szacunek jest szczegdlnie
wazne w przypadku kobiet w wojsku. Choé armia USA jest praw-
dopodobnie najbardziej zréznicowang i tolerancyjng instytucja
w naszym kraju, to wcigz jest zdominowana przez mezczyzn. Ale
jednak jest to merytokracja. Nie tylko kobiety musza pokonac
przeciwnosci losu, by zastuzy¢ na swoje miejsce w jednostce. Ale
mysle, ze dla kobiet jest to trudniejsze zadanie, poniewaz trady-
cyjnie pelnily one rol¢ podwladnych, nie tylko w wojsku, ale tez
ogdlnie, w spoleczenistwie. Kiedy Twoi koledzy widza, ze jestes
gotowa zmierzy¢ si¢ z wlasnym strachem i popracowaé nad ob-
szarami, w ktérych czujesz si¢ staba, zyskasz ich szacunek, nie-
zbedny w Srodowiskach wojskowych, ale tez cywilnych.
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Klasyczny traktat Sun Tzu, Sztuka wojny, pozwolil wielu pokoleniom mezczyzn
odnosi¢ sukcesy, czy to na wojnie, czy to w wielkim biznesie. W koncu i jedno,

i drugie jest traktowane jako domena me¢zczyzn. Tymczasem kluczowe koncepcje
Sun Tzu mogg si¢ doskonale przetozy¢ na taktyke prowadzaca do sukcesu takze
kobiety. To w konicu zadna tajemnica, ze na najwyzszych stanowiskach w polityce

i biznesie jest ich wcigz niewiele: osigganie ambitnych, osobistych celow w nierow-
nym $rodowisku, w ktérym dominujg me¢zczy7ni, jest dla kobiet trudnigjsze.

Ta ksigzka jest interpretacjg Szfuki wojny przeznaczong dla kobiet, ktére cheg

w petni wykorzysta¢ swoj potencjal, uwolnic¢ ukrytg w sobie sit¢ i mie¢ poczucie
osobistej satysfakeji, a jednoczesnie unikngé niepotrzebnych konfliktow i zachowac
uczciwos¢. Dzigki lekturze zrozumiesz zasady rzgdzace wszystkimi ludzkimi
relacjami i dowiesz si¢, jak z tatwoscig osiagnaé swoje cele i zdoby¢ nalezny

Ci szacunek. Uzyskasz swiadomos¢, kim jeste$ i w jaki sposob wykorzystaé swoje
cechy dla wlasnej korzysci. Nauczysz si¢ zwycigza¢, nim wojna w ogéle si¢ rozpeta:
w sposdb subtelny, pokojowy i z minimalng iloscig wrogosci. Predko si¢ przekonasz,
ze zwyci¢zanie jest przyjemne. I Zze rodzi sukcesy w dowolnym innym otoczeniu!

DOWIEDZ SIE, JAK:

— wykorzysta¢ swoje przewagi i przeciwnosci

— skutecznie planowa¢ dziatania i kontrolowa¢ otoczenie
— zarzgdzaé, komunikowac i przewodzi¢ ludziom

— atakowag, broni¢ si¢, zawigzywac sojusze

— dziatag i stale si¢ rozwijac

Sun Tzu byl synem wojskowego i krolewskim doradca. Do dzis jest znany jako
genialny taktyk i mysliciel. Odniést legendarne sukcesy wojskowe. Zawsze dgzyt
do zwycigstwa przy minimalnym koszcie.

Catherine Huang jest zalozycielka 1 prezeskg CHK International, wartej miliardy
dolaréw firmy importujacej jedzenie z Europy, Chin i Afryki Péinocnej. Swoje
klasyczne chinskie wyksztalcenie wzbogacita znajomoscia kultury zachodniej.

Arthur D. Rosenberg pracowal na wielu uczelniach w réznych czesciach §wiata.
Jest lingwista, thumaczem, wydawca podrecznikow akademickich 1 autorem
kilkunastu ksigzek.
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