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MANIFEST AGILE
— GZYM JEST I JAK GO STOSOWAG?

Chociaz Agile nie jest niczym nowym, zasada zwinnego zarzadzania
projektami wcigz budzi w branzy wiele kontrowersji. Wiele dziatow
HR krytykuje ja z powodu zbytniego komplikowania zarzadzania,
z kolei inni twierdza, ze nic nie wspomaga pracy tak dobrze jak ona.
Choc¢ same zatozenia Agile’a maja juz 20 lata, dyskusja o wdrazaniu
tego modelu wciaz jest zywa. Czy sprawuje sie on lepiej niz waterfall
i czy warto wdrazac go w swojej firmie? Przekonajmy sie!

CZYM JEST METODA AGILE?

Metoda Agile to metoda zwinnego zarzadzania projektami oprogra-
mowania. Opracowana zostata w 2001 roku przez 17 deweloperéow
chcacych uczyni¢ projektowanie bardziej lekkim i nastawionym na zmiany.
Deweloperzy ci stworzyli Manifest dla deweloperéw programowania,
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zwany takze Manifestem Agile. Zawiera on gtéwne zasady, wedtug
ktoérych mozna zarzadza¢ projektami w sposéb zwinny — alternatywny
wobec starych metod, takich jak model kaskadowy. Na podstawy tego
modelu sktadajg sie cztery wartosci oraz dwanascie zasad, ktore usta-
nawiaja nowy sposoéb projektowania oprogramowania.

Kod tworzony wedtug zasad Agile to kod prosty, czesto testowany
oraz skupiony na dostarczaniu aplikacji w jej funkcjonalnych czesciach.
Projekt tworzony jest wiec czesciowo — inaczej niz w metodzie kaska-
dowej, w ktérej kazda jego czes¢ okreslana jest na samym poczatku
procesu i dopiero po dostarczeniu wszystkich z nich uzna¢ go mozna
za kompletny. W Agile konstruowanie projektu rozwija sie symulta-
nicznie z jego postepem — nie ma w nim skomplikowanych planéw,
jest jedynie proste planowanie kolejnych krokéw, ktére pozwala pro-
cesowi tworzenia oprogramowania nabrac potrzebnej zdaniem wielu
Zwinnosci.

MANIFEST AGILE — ZAEOZENIA | WARTOSCI

Siedemnastu twdrcow Manifestu Agile spotkato sie w resorcie Snowbird
w amerykanskim Utah, aby opracowad najwazniejsze wartosci, kt6-
rymi kierowaé powinno sie zwinne zarzadzanie projektami. Manifest
ten opiera sie na cenieniu bardzie;j:

® Ludziiinterakcji od proceséw i narzedzi.
m Dzialajacego oprogramowania od szczegétowej dokumentacji.
m Wspotpracy z klientem od negocjacji uméw.

m Reagowania na zmiany od realizacji zatozonego planu.
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Twarcy przyznajg przy tym, ze nie oznacza to tego, ze wartosci wypi-
sane po prawej stronie nie sa cenione. S one po prostu mniej wazne
niz te, ktére znajduja sie po lewej stronie. Wartosci te pokazujg nam
w duzym skrécie, czym bedzie programowanie Agile. Projektowanie
oprogramowania wedtug tej metody opierac sie bedzie przede wszyst-
kim na mozliwosci biezacego wprowadzania zmian. Niczego nie planuje
sie tutaj trzy lata do przodu — produkt powstaje wiasciwie sponta-
nicznie, przy ciagtej wspotpracy z klientem i istniejacej mozliwosci
modyfikacji.

Przyktada sie minimalna warto$¢ do wszelkich formalnosci, bo wytacznie
spowalniajg one proces tworzenia dziatajgcego oprogramowania —
zamiast tworzenia wielu stron uméw i catych ksigg dokumentacji, kté-
rych nigdy nikt nie przeczyta, lepiej priorytetyzowac realne potrzeby
klienta i to, z jakim oprogramowaniem chce on pracowac. Wizja klienta
moze sie w koncu zmieniaé w trakcie procesu — nie wszystko da sie
zaplanowac¢ przed rozpoczeciem produkgji. Dlatego wiasnie warto, aby
kod pakowany byt w forme funkcjonalnych i dziatajacych czesci —
sprawi to, ze oprogramowanie bedzie mogto by¢ dostarczane w cze-
Sciach, ktdrych kolejne specyfikacje bedg mogty by¢ uwzgledniane wraz
z biezacymi potrzebami klienta. Kolejng wazna kwestia jest prostota
kodu — w metodzie Agile dobry kod to taki, ktérego zrozumienie nie
wymaga przebijania sie godzinami przez dokumentacje. Zawsze lepiej
jest postawi¢ na prostote, nawet jesli nieco zmniejszy to optymalizacje
czy szybkos¢ danego programu — pozwoli to tatwiej edytowac kod,
aby na biezagco méc reagowac na potrzeby klienta, ktére czesto sie
zmieniaja. W koncu to wiasnie klient jest nadrzedng wartoscig Agile
— programowanie zwinne opiera sie na dostosowaniu sie do jego
potrzeb.
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ROZWOJ OPROGRAMOWANIA WEDLUG AGILE

Tworzenie oprogramowanie wedtug metody Agile to nie tylko wartosci
— w manifescie znajduje sie takze dwanascie zasad, na ktérych po-
winno sie oprze¢ rozwoj oprogramowania. Przyjrzyjmy sie im:

m Najwyzszy priorytet ma dla nas zadowolenie klienta dzieki
wczesnemu i ciggtemu wdrazaniu warto$ciowego
oprogramowania.

m BadZcie gotowi na zmiany wymagan nawet na p6znym etapie
jego rozwoju. Procesy zwinne wykorzystujg zmiany
dla zapewnienia klientowi konkurencyjnosci.

m Dostarczajcie funkcjonujgce oprogramowanie czesto,
w kilkutygodniowych lub kilkumiesiecznych odstepach.
Im czesdciej, tym lepiej.

m Zespoly biznesowe i deweloperskie musza $cisle ze soba

wspoétpracowac w codziennej pracy przez caty czas trwania
projektu.

m Tworzcie projekty wokdt zmotywowanych ludzi. Zapewnijcie
im potrzebne srodowisko oraz wsparcie i zaufajcie, ze wykonaja
powierzone zadanie.

m Najbardziej efektywnym i wydajnym sposobem przekazywania
informacji zespotowi deweloperskiemu i wewnatrz niego jest
rozmowa twarza w twarz.

m Dziatajgce oprogramowanie jest podstawowa miarg postepu.

m Procesy zwinne umozliwiajg zrbwnowazony rozwdj. Sponsorzy,
deweloperzy oraz uzytkownicy powinni by¢ w stanie utrzymywac
réwne tempo pracy.

m Ciagte skupienie na technicznej doskonatosci i dobrym
projektowaniu zwieksza zwinnos¢.
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m Prostota — sztuka minimalizowania ilosci koniecznej pracy
— jest kluczowa.

m Najlepsze rozwiazania architektoniczne, wymagania i projekty
pochodza od samoorganizujgcych sie zespotdw.

m W regularnych odstepach czasu zesp6t analizuje mozliwosci
poprawy swojej wydajnosci, a nastepnie dostraja i dostosowuje
swoje dziatania do wyciggnietych wnioskow.

Zasady te w znaczny sposéb poszerzajg wartosci: zgadzajac sie z nimi,
sg ich swoistym rozszerzeniem. Powtarzajg one, ze w Agile najwaz-
niejsza jest praca z klientem — to w koricu jego zadowolenie jest celem
wyprodukowanego przez zesp6t ,softu”. Nie nalezy bac sie zmian —
nic nie stoi na przeszkodzie, aby poprzez modyfikacje projektu zwiek-
szy¢ jego funkcjonalnos¢. Dlatego witasnie projektowac powinno sie
tylko w krétkim dystansie — kod powinno dostarczac sie w dziataja-
cych kawatkach i najszybciej, jak to tylko mozliwe. Nie nalezy bawic¢
sie w nic, co ogranicza czas spedzony na projektowaniu oprogramo-
wania — wszystkie informacje powinny by¢ przekazywane bezpo-
$rednio miedzy zespotami w celu zapewnienia jak najlepszej efektyw-
nosci samoorganizujacych sie zespotow.

JAK WDROZYC AGILE W SWOJE) FIRMIE?

Wprowadzenie modelu Agile do swojej firmy wciaz czesto uznawane
jest za kontrowersyjne. Wobec modelu tego narosto wiele niepotrzeb-
nych i krzywdzacych mitéw. Dlatego wazne jest podejscie do tego te-
matu z otwartym umystem i rzetelng wiedza.

Przede wszystkim zastanow sie, czy Twoja firma potrzebuje Agile —
model ten najlepiej sprawdza sie w organizacjach, ktére produkuja
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ztozone systemy i produkty podlegajace regularnym, nieliniowym
zmianom. Stosowanie Agile przy produkgji prostego softu nie ma zbyt-
niego sensu — najwazniejszym elementem tej metody jest w koricu
brak planowania, ktéry powinien by¢ raczej koniecznoscia niz wyborem.

Jesli zdecydujesz, ze tworzenie oprogramowania wedtug Agile jest
dobrym wyborem dla Twojej organizacji, warto zainwestowac w od-
powiednie szkolenia z zarzadzania projektami w tej metodzie. Staraj
sie wybrac szkoleniowca z duzym doswiadczeniem, ktére przynosic
bedzie realng wiedze — na organizacji swojej firmy nie warto w korncu
oszczedzad, gdyz to wtasnie ona w duzej mierze odpowiedzialna jest
za sukces przedsiebiorstwa.

Zwinne programowanie to niezwykle ciekawy model, ktéry pozwala
odmienic¢ los wielu przedsiebiorstw — jest on jednak na tyle dobry,
na ile sprawdzi sie w konkretnych przypadkach. Nie zawsze wdrozenie
Agile bedzie idealnym sposobem na poprawienie efektywnosci firmy.
Jesli pracujesz jednak nad ztozonymi systemami, ktére nieustannie sie
zmieniaja, nie ma lepszej metody od Agile! Postaw na programowanie
w zwinny sposdb, dzieki czemu zwiekszysz efektywnosc firmy przez
ograniczenie zbednych formalnosci i tworzenie konkretnych, dziata-
jacych czesci programu przy ciggtej wspotpracy z klientem majacej
na celu zmaksymalizowanie jego zadowolenia.

TEMPO, INICJATYWA — ROZWLEKLY PROCES

Zaczynamy temat... tutaj wiozymy kij w mrowisko.

Z perspektywy rekrutera i HR to temat rzeka. Wszystko jest pieknie,
jezelijest dosc czasu na proces rekrutacyjny. Wtedy mozna faktycznie
bez stresu podchodzi¢ do opowiadania o procesie rekrutacyjnym
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sktadajacym sie z jednego, dwéch czy czterech etapdéw. Pamietajmy
jednak, ze kazdy kij ma dwa korice. Czas ucieka, a ofert na stotach de-
weloperzy maja zazwyczaj kilka. Z jednej strony mamy zatem zespot
deweloperski spragniony ,procesu”, w ktérym w pierwszej iteracji
odbywa sie screening CV kandydatéw i na tej podstawie zastanawiamy
sie wspdlnie, jak utozy¢ pipeline dostepnych kandydatéw adekwatnych
do danej roli. Nie ma znaczenia, czy uzywamy ATS (ang. aplication
tracking system), czy tez zakladamy watek lub kanat rekrutacyjny na
slacku, Discordzie czy Glipie. Cel jest jeden: poukfadac kandydatéw
w odpowiedniej kolejnosci zzachowaniem ustalonych priorytetéw.

Rozmawiamy zatem z kandydatem (wybaczcie, ale przyspieszam watek,
zeby mowic o tech interview). Wiec rozpoczynamy pierwsza z na przyktad
szesciu rozmoéw. Okazuje sie, ze pozostate pie¢ mozemy zrealizowad
w kolejnym tygodniu (sytuacje w aktualnym projekcie nie pozwalaja
na udziat w rozmowach, zdarzyty sie urlopy czy nagte nieobecnosci).
Niedobrze... A zrobmy sobie automatyzacje procesu i poprosmy kan-
dydatéw o rozwigzanie zadania technicznego asynchronicznie. Zatézmy,
ze kandydat wyrobi sie z jego rozwigzaniem w 16 godzin. Pojawia sie
kolejne pytanie: kiedy kandydat znajdzie 16 godzin ciaggiem na nasze
zadanie, skorow 90% nadal jest zatrudniony? Zapewne w ktéry$ weekend.
Albo tez bedzie ,szyt kod” kazdego dnia po godzinach. Odesle zatem
zadanie w terminie do dwoch tygodni. Ciekawe, ile ofert od konku-
rencji otrzyma w tym czasie. Zapewne sporo. Wszystko jest pieknie,
jezeli rekrutujemy do Apple’a czy topowych firm, bo wtedy kandydatowi
zalezy, a my nie martwimy sie zbytnio o czas z uwagi na to, ze chetnych
mamy cafa kolejke...

Niestety... prawda jest taka, ze sytuacja idealna nie jest codziennoscia.
My nie pracujemy jako rekruterzy dla Steve’a Jobsa (trzymam kciuki,
w koncu Sky’s the limit), zatem jesteSmy po prostu klasyczna firma,
klasycznym software housem. Wyrézniamy sie jedynie stawkami czy
tez wkasnym produktem badz portfelem klientéw, dla ktérych pracuje
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nasza firma. Jest tez niecodzienna atmosfera, praca zdalna i milion
fajnych benefitéw. Czyli uméwmy sie — normalnos¢... Co zatem wy-
biera deweloper, skoro ma kilka ofert na stole, lepszy ,hajs” i nie chce
mu sie babrac w dtugie procesy?

Mamy zatem zespot deweloperski w naszej firmie, ktory albo jest za-
walony robota, albo nie ma czasu na proces rekrutacji, lub tez (sytu-
acja idealna) team deweloperski ma czas na rozmowy rekrutacyjne
z kandydatami.

Mamy przyktad idealnej firmy, dla ktérej kandydaci sa w stanie zrobic¢
sporo, s w stanie poczekac czy przejs¢ dtugi proces rekrutacyjny...

W konicu mamy tez — normalno$¢ — bezsenng konkurencje i dewe-
lopera, ktéry szybko musi podjac decyzje. Sa i tacy, ktérzy nie chca zmie-
nia¢ zespotu czy swojego miejsca. Komunikat wyglada wtedy tak: ,Na
ten moment nie szukam zmiany, ale jak trafi sie co$ ciekawego, to
moze rozwaze propozycje...".

Nie ma co czarowa¢, tak wyglada nasze podwoérko. Mniej zatozen nie
bedzie, bedg natomiast inne zaleznosci, ktére co rusz doktadajg cie-
kawych wnioskéw.

Pod koniec 2022 roku miatem przyjemnos$¢ rozmawiac z jedna z agendji
rekrutacyjnych, ktéra realizowata dla mnie cele rekrutacyjne. Mieli fan-
tastyczng zasade. Klient (czyli firma zlecajgca rekrutacje) oraz kandy-
dat mieli 72 godziny na przyjecie oferty lub na decyzje o zatrudnieniu
kandydata. | za to ich pokochatem... dlatego, ze zawsze mozemy zna-
lez¢ lepszego kandydata. Zawsze mozemy odby¢ kolejng rozmowe
rekrutacyjng, zawsze mozemy wystac¢ kolejne zadanie rekrutacyjne
do kolejnego kandydata. Ale co, jezeli ten, ktéry byt naprawde OK,
w oczekiwaniu na naszg odpowiedz (i procesowanie innych kandy-
datow z lejka) po prostu przyjmie oferte innej firmy? | o to w tym
wszystkim chodzi... o tempo i inicjatywe w procesie rekrutaciji.
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Ztoty srodek, ktérego szala przechyla sie raz w kierunku goryczy po

stracie dobrego dewelopera, a raz w kierunku euforii i prawie ,mamy to!”.

Rollercoaster emocji, smak sukcesu i rozczarowan. Tempo i inicjatywa...

Znam wiele przyktadéw takich scen, zostawie je jednak na opowiesci

na spotkanie na Zoomie. Zawsze jednak powinnismy by¢ swiadomi,

w jaki sposob definiujemy skill set kandydata, ktérego szukamy. Co

okreslimy jako must be? Co okreslimy jako good enough? Co bedzie

absolutnym no go dla dalszego procesu tego kandydata?

Zaraz... STOP. Ale czy tylko to sie liczy? Czy liczy sie faktycznie wszystko

szyte na miare kandydata? Wydaje mi sie, ze nie do konca... U nas

tez musi dziata¢!

Patrzac z perspektywy swojego zespotu, firmy, w ktdrej pracujemy jako

wewnetrzni rekruterzy, czy tez agencji rekrutacyjnej, powinnismy mie¢

szerszy punkt widzenia. Ten cztowiek musi pasowac do zespotu... wtym

wszystkim nie liczy sie tylko ilo$¢ ofert na stole, fajne stawki czy do-

pasowanie oferty do kandydata.

Niedopasowany cztowiek to ogromne konsekwencje:

Frustracja teamu deweloperskiego.
Ryzyko niezadowolonego klienta (jego zespotu).

Niedowiezione ,taski” podczas sprintéw czy goraczka
nieprzespanych nocy przed ,releasem”, a na koniec wsciekty
zespot QA, ktory rozktada rece z bezsilnosci.

Ryzyko, ze kilka os6b bedzie musiato poswiecac czas

na rozwigzywanie zaognionych sytuacji miedzy ludZmi

w ,dew teamie”.

Spadek motywacji i w koncu zaczynamy zabawe od poczatku
w jeden... dwa... trzy, szukam dewelopera!”.

Stracilismy czas, sporo kasy i finalny efekt jest marny.
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Jak zatem utozy¢ magiczny proces?

Temat na pewno poruszymy nieraz na wspélnym Zoomie, natomiast
tutaj zastanéwmy sie, co ma najwieksze znaczenie.

Zacznijmy od zrozumienia, co w trawie piszczy i z kim mamy gadac.

ZROZUMIENIE ROLI | WYMAGAN — KTO JEST
STAKEHOLDEREM PROCESU REKRUTACJI

Czyli tysigce pytan do stakeholderéw procesu rekrutacji (tak... wiemy,
oni czesto tego nie lubia. .. czesto potrzeba dogrywki z team leaderem
czy deweloperem odpowiedzialnym za interview naszych kandydatéw. ..

Dlaczego uzywam okreslenia ,stakeholder procesu rekrutacji?”

Tutaj powinnismy zastanowic sie, co jest powodem zainicjowania tego
procesu. Dzieki temu zrozumiemy tez naszego inicjatora zamieszania.

Jak wiemy, moga by¢ rézne powody rekrutacji, zatem inicjator tez moze
za kazdym razem by¢ inny (Team leader, PM, Sales Team/Account/
internalowe powiekszenie firmy — HR wewnetrzny w porozumieniu
z ,X"). Tymi powodami mogg by¢:

m Scale up zespotu deweloperskiego, nowy projekt, nowy zespét
tworzony na potrzeby projektu.

m Zastapienie cztonka zespotu deweloperskiego z uwagi
na nieodpowiednie kompetencje, niedopasowanie, eskalujace
problemy.

m Uzupetnienie zespotu z uwagi na to, ze cztonek zespotu
deweloperskiego ztozyt wypowiedzenie.
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Jak widzicie, jest kilka przyczyn, ktére napedzajg start procesu rekru-
tacyjnego i juz w tym momencie otwieraja droge do fajnych i cieka-
wych pytan, dzieki ktérym mozemy wspdlnie z inicjatorem tego pro-
cesu wypracowac wartosciowe odpowiedzi, a te z kolei przedstawic
kandydatom podczas spotkania i pokazac przy tym nasza postawe.
Postawe profesjonalistéw, ktdrzy zrozumieli przyczyne tego zamie-
szania. Kolejno oczywiscie doktadamy rozumienie zagadnien typowo
projektowych.

Mato tego! Mamy juz namiastke procesu rekrutacji i poznajemy kolejne
wazne osoby w naszym procesie... czyli zesp6t rekruterski, w ktérym
zasigda zapewne deweloperzy majacy weryfikowac techniczne umie-
jetnosci naszego przysztego ,unicorna” czy tez ,top playera”, ktérego
wszyscy szukaja.

Teraz zaczyna sie tworzenie listy pytan do zlecajacego proces rekrutacji.
W ostatnim rozdziale znajdziesz liste bardzo przydatnych pytan, ktére
zapewne dobierzesz do swojej palety zagadnien istotnych do omo-
wienia przed startem procesu rekrutacji.

SELF IMPROVEMENT, CZYLI ZROZUMIENIE
ROLI DEWELOPERA

Skup sie! Beda smaczki...

Ten rozdziat troche zajmie... mam nadziejeg, ze stanie sie on jednym
z tych, do ktérych czesto wrécisz.

Dlaczego zaczynam od zrozumienia roli dewelopera? Wyobraz sobie,
ze szukasz pracy albo... przypadek nr 2: praca szuka Ciebie i dosta-
jesz wiadomos¢ z oferta. Zatdzmy tez, ze chcesz klikng¢ oferte. Klikasz
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i czytasz... nagle Twéj mdézg zaczyna przechodzi¢ z systemu pierw-
szego (intuicja) na system drugi (racjonalne myslenie) i dostrzegasz
w ofercie brak informaciji...

m Brakuje stawki — widetfek okreslajagcych wynagrodzenie.

m Brakuje informacji o wielkosci zespotu, do ktérego trafisz,
czy o liczbie oséb w firmie.

m Brakuje opisu probleméw do rozwiazania, wyzwan, jakie beda
na Ciebie czekaty po przekroczeniu progu firmy.

m Brakuje informacji o procesie rekrutacji (ile rozméw bedzie
potrzebnych i z kim).

Widzisz za to ogromne uznanie i podziw za $wietnie dopasowane umie-
jetnosci i doswiadczenie opisane na Twoim koncie w LinkedIn i za-
proszenie do rozmowy. Nie czujesz sie oszukany(-na)? No pomysl...
chcesz obejrze¢ film na Netfliksie, wiaczasz krétkie intro, czy czytasz
opinie na temat tego, czy warto poswiecic czas na obejrzenie filmu?

Zrozum zatem dewelopera. Tak jak dla Ciebie, tak i dla niego czas jest
bardzo istotny. Dlaczego wzajemnie mamy go traci¢ na niepewne
kwestie?

Szanowanie czyjegos czasu oraz Swiadomos¢ dobrze kreowanych pytan
ma ogromne znaczenie w branzy HR. To czas jest najwazniejsza wa-
luta na Swiecie. Nie marnuj go zatem przez brak informacji czy brak
konkretu.

Przyktadowe pytania do zlecajgcego proces rekrutacji, czyli klienta.
m Jak wielki jest zespo6t?

m W jakich godzinach pracuje zespof?

m Jezeli mamy overlap (inne strefy czasowe z klientem), to w jakich
godzinach odbywaja sie spotkania zespotédw np. z Polski i USA?
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m Czyw ,dew teamie” mamy QA (testeréw)? — # nie zawsze pytanie
jest adekwatne do roli!

m Dlaczego zaczynamy ten proces rekrutacji? Co jest przyczyna?
Jaki problem powinien rozwigza¢ deweloper?

m Jakiego doswiadczenia i ,skilla” oczekujemy od kandydata?

m lle procent jego zadan to zadania czysto deweloperskie, a ile np.
testerskie? # nie zawsze pytanie jest adekwatne do roli!

m Jaka stawke mozemy oferowac kandydatom, jakie widetki
zaktadamy?

m Jak wyglada kwestia sprzetu dla kandydata oraz kwestia wizyt
w biurze?

m Czy kandydat bedzie pracowat tylko przy kodowaniu, czy tez
bedzie musiat posiada¢ bardzo dobre kompetencje biznesowe
(biznesowy performance), tak zeby samemu rozmawiac z klientem
na partnerskim poziomie i ,chalengowac¢” jego pomysty?

m Kiedy kandydat powinien wystartowa¢ w nowej roli?

m Kto bedzie odpowiedzialny za transfer wiedzy, wdrozenie
kandydata? lle czasu zaktadamy na onboarding kandydata?

m Jak dtugo bedzie trwat projekt? Czy klient bedzie rozwijat projekt
(produkt) w przysztosci?

m W jakiej fazie znajduje sie projekt (produkt) do ktérego szukamy
kandydata? Czy kandydat bedzie miat do czynienia z projektem
kodowanym od zera, czyli od ,green fieldu”, czy mowa o pracy
przy refaktoryzacji starego, zastanego kodu?

m Jakie dodatkowe umiejetnosci powinien posiada¢ kandydat
(bazy danych, platformy ,cloudowe” AWS/GCP? # nie zawsze
pytanie jest adekwatne do roli!
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Oczywiscie powyzsze pytania to tylko kilka propozycji, natomiast kazde
znich otwiera kolejne szuflady dajace odpowiednie konteksty do dal-
szej eksploracji w celu okreslenia wymagan i oczekiwan.

Dlaczego w takim razie w tytule powyzej jest okreslenie selfimprovement?
Dlatego, ze do kazdego ,stacku” mozna dopasowac kolejna serie pytan,
chocby ze wzgledu na wymagania projektowe, ktére szczegétowo po-
kazujg nam, w jakim ,stacku” czy ,frameworkach” bedziemy sie poruszac.

Na mysli mam juz kolejny krok... czyli omoéwienie, jakich jezykow
(frameworkoéw) dotyczy dana rola.

m Back-end.

m Front-end.

m Mobile app developer.

m Cloud.

m Full Stack.

= QA.

Itd.
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Najlepsza praca swiata?
Oczywiscie rekruter w IT!

BranZa IT jest, delikatnie mdwige, nietypowa. Poza nielicz-
nymi wyjatkami - jak specjalisci od sprzetu — wickszosé
osob realizujacych projekty informatyczne, tworzacych
oprogramaowanie | podtrzymujacych dziatanie systemow
moZe pracowad zdalnie. Co wigce|, zdalnie oznacza czasem
operowanie z drugiego konca swiata, w ramach miedzy-
narodowych zespotdw, ktdrych cztonkowie spotykajg sie
ewentualnie via komunikatory | na zebraniach online.
| wszystko to potrafi zadziwiajaco sprawnie funkcjonowad.

Skoro tak, skoro firmy z branzy informatyczne] s3 tak
bardzo ,zdalne”, moze takze pracownicy HR, moze rowniez
rekruterzy byliby w stanie funkcjonowac bez pojawiania sie
w blurze? Czytaé maile na plazy na Ball, Zanzibarze czy
chocby we Wihoszech. Realizowac powierzone sobie
zadania w sposob uporzgdkowany i systematyczny,
o godzinie, ktdra najbardzie] im odpowiada. | zarablaé przy
tym kwoty rzedu kilkudziesieciu tysiecy na miesiac. Jesli
taka wizja pracy w roli rekrutera w IT do Ciebie przemawia
I1teraz sie zastanawiasz, jak zmienié wizje wrzeczywistose,
to przestan marzyd, a zacznij czytad te ksigzke. Jej autor
konkretnie krok po kroku pokaze Ci, co musisz zrobic,
by dotaczyé do swiatowej armii digital recruiter nomads
i pracowad, skad chcesz, jak cheesz i w godzinach, ktdre
Ci odpowiadaja,




