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WPROWADZENIE

TAK, STAC CIENA TO

Nie daj sie zaszufladkowac¢ i nie pozwol, aby przypieto ci jaka$ etykiete.
Wychodz poza schematy i pamietaj, ze zawsze mozesz sie zmienic.

Nigdy nie jest za p6zno lub, jak w moim przypadku, za wczesnie,
aby staé sie kimkolwiek zechcesz. Nie ma limitu czasowego.
Zacznij, kiedy tylko chcesz. Mozesz sie zmieni¢ lub pozostaé bez zmian.
Nie ma co do tego zadnych zasad. Mam nadzieje, ze wykorzystasz
to jak najlepiej. — F. ScoTT FITZGERALD

Czy mowi ci co$ nazwisko Adam Driver? To on wecielil sie w posta¢ Kylo Rena!
w ostatnich czesciach serii Star Wars. Kiedy aktor ma okazje odegra¢ role
jednej z czotowych postaci w kultowej serii filméw, niemal z dnia na dzien
staje sie stawny. W mediach Driver zaczat by¢ okre$lany jako symbol seksu
milenialséw?, wziat udziat w réznych reklamach, w tym dla marki Gap, mial
sesje fotograficzna w ,,Vogue'u” i udzielit obszernego wywiadu w brytyjskim
magazynie ,,GQ”. Jego kariera nabrala rozpedu, ale najciekawsze — przynajm-
niej dla mnie — jest to, co bylo wczesnie;j.

Adam Driver (ur. 1983 r.) urodzil sie w San Diego w Kalifornii i jest synem
kaznodziei. Niedtugo po jego przyjsciu na $wiat jego rodzice sie rozwiedli
i Driver mieszkal gléwnie z matka w jej rodzinnych stronach, czyli w mie-
Scie Mishawaka w stanie Indiana. Tam wyszla ona po raz drugi za maz, tym
razem za baptyste. Jako nastolatek Driver byl kiepskim uczniem, ktoéry bar-
dziej niz szkola interesowal sie wspinaniem na wieze radiowe czy piromania.
Byl fanem filmu Fight Club?® i z jednym z kolegéw zalozyl nawet podobna
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grupe, by bi¢ sie z innymi chtopakami. Mozna powiedzie¢, ze historia Adama
Drivera jest rownie ekstremalna, co posta¢ Kylo Rena, jaka odgrywa w Star
Wars. A to dopiero poczatek.

Driver zglosit sie do Juilliard School, nowojorskiej wyzszej szkoly muzycznej,
aktorskiej i tanecznej. Jak wspomina w wywiadzie dla ,,GQ”4, zrobit to, bo
chcial ,,uciec z tego zadupia” (czyli z Mishawaki). Niestety, nie przyjeto go.
Reakcja? Stwierdzil, ze jednak nie p6jdzie na studia i zamiast tego wyruszyt
do Hollywood, myslac, ze uda mu sie odnieé¢ tam sukces, bo nastuchat sie zbyt
wielu historii o ludziach, kt6rzy jakby z dnia na dzien robia tam zawrotng
kariere. W trase wyruszyt w starej limuzynie Lincoln Town Car, ktéra zepsula
sie w Teksasie, gdzie na naprawy Driver musiat przeznaczyé niemal wszyst-
kie swoje oszczednosci. Kiedy w koncu dojechal do Los Angeles, spedzil tam
dwie noce w schroniskach mlodziezowych. Jedynym agentem, z jakim udalo
mu sie nawigzac¢ wspolprace, byl agent nieruchomoéci, ktéry przejat reszte
jego oszczednosci i miat znalezé mu mieszkanie. Ostatecznie Adam nie znalazl
ani mieszkania, ani cho¢by drobnej roli w filmie. Po tygodniu wrécit do Indiany.

Kilka miesiecy po atakach z 11 wrzesnia Adam Driver zaciggnatl sie do Mari-
nes. Nieco poklocit sie z ojczymem, ktéry powiedzial mu, ze nic nie robi ze
swoim zyciem. Driver znalazt w tym motywacje. Kiedy do skrzynki pocztowej
trafita broszura zachecajaca, aby wstapi¢ do Marines, przyszly Kylo Ren byl
poczatkowo sceptycznie nastawiony, ale po namysle uznal, ze w zasadzie od
zawsze miat w sobie poczucie patriotyzmu i chcial sie zaangazowaé w co$ zna-
czacego. Jednocze$nie nie mial akurat nic innego do roboty, zyjac na gar-
nuszku rodzicOw i pracujac jako telemarketer.

Driver trafit do Marines i od razu, jak tylko otrzymal mundur, zmienit sie
jego Swiatopoglad. Jak ttumaczy Alex Bhattacharji, ktory przygotowal obszerny
profil na temat Drivera dla wspomnianego ,,GQ”, aktor zdradzil, ze w Mari-
nes odczul, ze znajduje sie w grupie ludzi, z ktérymi dzieli wiele podobnych
wartosci i ktorzy staja sie niejako jego Swiatem, czyms, co jest bardzo bliskie.
Driver wspomina, ze w Marines stat sie mezczyzna. Nauczyt sie, czym jest
prawdziwe zaufanie, ktorym mozna obdarzy¢ obcego czlowieka, co to znaczy
prawdziwe wsparcie, kiedy musisz chronié innych zolnierzy i nie ma wtedy
miejsca na ego i pozory, tylko czysta $wiadomos¢, ze powinienes$ byé¢ gotéw
oddac za kogos zycie. Przypadek sprawit jednak, ze Driver nie zostal wystany
na Bliski Wschéd, bo doznat powaznej kontuzji w wypadku podczas trenowania
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kolarstwa goérskiego. Chcial pozostaé¢ na czynnej stuzbie, ale ostatecznie otrzy-
mat zwolnienie lekarskie i musial sie wycofacé.

Po powrocie z Marines stwierdzil, ze sprébuje ponownie aplikowaé do Juil-
liard School. Tym razem sie udalo. Dopiero wtedy Driver zaczat swoja trwajaca
do dzis$ filmowa kariere, wykorzystujac umiejetnosci zwigzane z praca zespo-
towa i dyscypling, jakich nabyt w Marines.

Dla kogo jest ta ksigzka?

Dlaczego przytoczylem historie Adama Drivera? Poniewaz to osoba, ktéra nigdy
nie pomyslalaby, ze kiedy$ stanie sie tak znang gwiazdka i zagra jedna z naj-
wazniejszych rél w serii Star Wars. To zwykly czlowiek, ktéry miat wiele pro-
blemoéw i nie bardzo wiedzial, co ma zrobié¢ ze swoim zyciem. Pracowal jako
telemarketer, naiwnie wierzyl, ze jeéli pojedzie do Hollywood, to znajdzie tam
prace marzen, czy tez zaciggnat sie do Marines, bo nie widzial dla siebie innej
alternatywy. Jego kariera potoczyla sie dos¢ przypadkowo, ale czy nie jest
tak niemal za kazdym razem? Nikt, kto osiaga duzy sukces, nie mysli przeciez
od samego poczatku, ze faktycznie go osiagnie. Jesli czytales biografie takich
ludzi jak Steve Jobs, Richard Branson czy Jeff Bezos, to wiesz, jakie byly ich
poczatki. Nawet w naj$mielszych wyobrazeniach nie przypuszczali, ze stworza
takie firmy jak Apple, Virgin Group czy Amazon i ze odegraja one tak istotne
role na $wiecie.

Chcialbym, aby$ uwierzyl, ze nawet jesli jeste$ telemarketerem, sprzedawca
w sklepie, pracownikiem w komisie samochodowym czy specjalista w kor-
poracji, zajmujacym sie marketingiem, grafika badz ocena ryzyka, nie jest
powiedziane, ze nie mozesz zatozy¢ whasnej firmy. | ze nie powiniene$ cho¢
sprobowac. Nic nie jest przesadzone.

Jednocze$nie chce podkreslic, ze praca nad rozwojem wlasnej firmy nie nalezy
do latwych zadan. By¢ moze slyszale$, ze przedsiebiorcy to ludzie, ktérzy prak-
tycznie nie pracuja, podrozuja po $wiecie i jedynie zastanawiaja sie, na co
wydawacé zarobione pieniadze. Owszem, pewnie mozna znalez¢ kilka takich
0s06b. Ale zdecydowana wiekszosé z nich — zwlaszcza w Polsce — to ludzie,
ktorzy nie pracuja, a wrecz haruja jak woly. Rzucaja prace na etacie, gdzie
pracowali po 8 godzin dziennie, by pracowa¢ po 12 — 14 godzin dziennie.
Wybieraja jednak te droge, bo nie widza dla siebie innej opcji. Dlaczego?

_9_
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Powody sa rézne. Dla przykladu, byé moze jestes specjalista, ktory zle czuje sie
w firmie w roli pracownika, bo nie moze dzieli¢ sie twérczymi pomystami,
a zamiast tego musi przestrzegac utartych regut i szczegétowych procedur,
ktére — w twoim mniemaniu — zabijaja kreatywno$¢. Albo czujesz, ze co$
lubisz i dobrze sie w tym sprawdzasz, np. potrafisz sprzedawaé, interesuje
cie marketing, a przy tym masz duze doswiadczenie w pracy jako dekorator
wnetrz. | pod$wiadomie wiesz, ze nie wykorzystujesz swoich mozliwosci, czesto
narzekajac, ze dzial handlowy lub marketingu firmy, w ktérej pracujesz, nie
realizuje projektéw w odpowiedni sposéb, ale ty nie mozesz z tym nic zrobic.

Powody, by zaczac¢ prace nad wlasnym biznesem, sa kwestia indywidualna.
W tej ksigzce chce ci pokazaé, z czym wigze sie praca przedsiebiorcy, a w szcze-
goélnosci rola wlasciciela jednoosobowej dzialalnosci lub malej firmy, zatrud-
niajacej ledwie kilka osob. I nie tylko dlatego, ze tak wyglada poczatek w zasa-
dzie kazdego przedsiebiorcy. Réwniez dlatego, ze na to wskazuja suche dane
z rynku. W Polsce, jak wynika z ,,Raportu o stanie sektora matych i Srednich
przedsiebiorstw w Polsce” przygotowanego przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci za 2017 r.5, dziala ponad 1,9 miliona firm, z ktérych zdecy-
dowana wiekszo$é to mikro-, male i §rednie przedsiebiorstwa (99,8 proc.).
Z kolei z analizy Smartscope na zlecenie AASA Polska wynika, ze wiekszosé
firm w Polsce to mikroprzedsiebiorstwa® — stanowig 70 proc. wszystkich firm
w kraju. Co pigta mikrofirma zatrudnia od 2 do 3 pracownikdw, a co dziesigta —
od 4 do 9. Najczesciej przedsiebiorca decyduje sie na prace w pojedynke.

Ponadto wiekszo$¢ przedsiebiorcéw nie tworzy firm, o ktérych czytamy
w magazynach takich jak ,,Forbes” czy ,,Fast Company”. W Polsce co piaty
przedsiebiorca zajmuje sie handlem detalicznym lub hurtowym, w tym e-han-
dlem. Niewiele mniej os6b prowadzi dzialalno$¢ ustugowa, pracujac jako
freelancer, albo zajmuje sie rzemiesInictwem. Co dziesigty wilasciciel mikro-
firmy dziala w branzy IT lub $wiadczy ustugi remontowo-budowlane. Mnigj
wiecej 6 proc. decyduje sie na prace w produkcji, przemysle, gérnictwie, rol-
nictwie czy tez realizuje drobne ustugi, np. fryzjerskie lub kosmetyczne. Wia-
Snie tego typu firme — mikrofirme — proponuje ci rozwija¢ na poczatku. Nie
wszystkie rodzaje dzialalnosci beda dla ciebie dostepne, kiedy wciaz pracu-
jesz na etacie, dlatego w ksiazce skupiam sie na obranej przeze mnie drodze,
ktéra wiem — z doswiadczenia i ze zdobytej wiedzy — ze sie sprawdza. Chodzi
przede wszystkim o dziatalno$é w internecie.

_‘IO_
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Firma, gdy jestes na etacie?
Nie mysl, ze to latwe

W ksiagzce skupiam sie na budowaniu biznesu w internecie, bo to nie tylko
wygodne, ale tez o wiele, wiele tafisze niz tworzenie firmy, ktéra ma swoja
siedzibe i $wiadczy ustugi lub sprzedaje produkty w konkretnym, najczesciej
wynajmowanym lokalu. Rozwijajac firme w internecie mozesz mie¢ biznes,
ktoéry bedzie dostepny 24 godziny na dobe i bedzie sie rozwijal nawet wtedy,
gdy jeste$ akurat w pracy na etacie. Wcze$niej czy pézniej co prawda bedziesz
musiat zrezygnowac z etatu, ale zanim to zrobisz, bedziesz mégt przetesto-
wac wiele swoich pomystéw i koncepcji biznesowych. W dodatku zrobisz to
w bezpieczny sposob — bez stawiania wszystkiego na jedna karte i rezygnacji
z comiesiecznego wynagrodzenia. Wszystko, bardziej szczegétowo, wyjasnie
oczywiscie w kolejnych rozdzialach.

W mojej poprzedniej ksiazce, Stworz jednorozca. Od idei po startup wart
miliony, przekonywalem, ze ,jesli nie masz wlasnego marzenia, przez cale
zycie bedziesz pracowac nad spelnianiem cudzych”. Nadal tak uwazam. Dalej,
jako przedsiebiorca, uwazam, ze dobrze wybralem, i pomimo trudéw zwiaza-
nych z prowadzeniem wlasnego biznesu, w tym koniecznoscia placenia wyso-
kich podatkéw, nie wrécitbym do pracy na etacie. Jednocze$nie w Stwérz
Jednorozca chciatem przede wszystkim zacheci¢ do zaktadania i rozwijania
wlasnego biznesu, pokazaé i udowodnié, ze obecnie zyjemy w czasach, kiedy
szansa na sukces jest o wiele wieksza niz dawniej, ze mamy wiele nowych
mozliwosci, technologicznych ulatwien i dostepu do wiedzy czy kapitatu. Chcia-
tem przekaza¢, ze bariera wej$cia — od chwili, gdy stwierdzamy, ze chcemy
co$ zrobié, do chwili, gdy mamy pierwszg, probna wersje swojego produktu
czy ustugi — jest o wiele nizsza niz dawniej i jesli tylko znamy lub umiemy
wyszukiwac odpowiednie narzedzia, to jesteSmy w stanie tworzy¢ wspaniale
projekty za niewielkie pieniadze lub wrecz za darmo.

Kiedy pisalem poprzednia ksiazke, bylem jednak o kilka lat mlodszy i na
ponizszym wykresie — jesli mialbym by¢ z sobg szczery — umiescitbym sie-
bie tam, gdzie znajdujg sie 25-latki. Czyli jako osoba, ktérej mozna przypi-
sa¢ maksyme: ,Wiem wszystko; potrafie wszystko”.

Obecnie, kiedy jestem juz po trzydziestce, zdecydowanie blizej mi do stwier-
dzenia: ,To jednak bardziej skomplikowane, niz poczatkowo sadzitem”.
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Wiedza z danej dziedziny

Przez ostatnie lata poznalem wiele nowych metod, rozwiazan, narzedzi, ale
tez nawiazalem wspolprace z wieloma osobami — czesto z czytelnikami
poprzedniej ksiazki, ambitnymi ludzmi, ktérzy chcieli tworzyé¢ rewolucyjne
startupy i odmieniac¢ $wiat. Byli to gtéwnie ludzie mlodzi, czesto niezwykle
pewni siebie i przekonani o swojej nieomylnoéci. Lubie takich ludzi — tym
bardziej ze sam taki bylem. Nie zrozum mnie jednak zle, Drogi Czytelniku.
Nie probuje teraz wyjasnic¢, ze dzi$ jestem znacznie lepszy. Raczej: inny. Po
spedzeniu czasu na realizacji wielu projektow, po nawigzaniu wielu relacji,
ktére pozniej konczyly sie tylko rozczarowaniem (z mojej strony lub ze strony
danego partnera), moge powiedzie¢ jedno: ambicja i pewno$¢ siebie ciagle
s istotne w rozwijaniu wlasnego biznesu. Ale sa wazniejsze cechy i umiejet-
nosci, ktérych mtodym ludziom czesto brakuje — i ktérych mi tez brakowalo.
To odpowiednio: samodyscyplina, determinacja oraz wytrwato$¢. | ciekawos$é
Swiata, poniewaz w obecnych czasach wszystko jest w zasadzie na wyciggnie-
cie reki (lub na klikniecie myszka), ale trzeba mie¢ w sobie che¢, by tego poszu-
kac i pozniej po to siegnad.

W Przeskoku zalezy mi, aby$ przede wszystkim zrozumial, ze rozwijanie
firmy — tak naprawde jakiejkolwiek firmy — nie jest tak latwe, jak moze sie
to wydawad. | ze pomysl oraz checi to za mato. Bardziej liczy sie zrozumienie
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potrzeb klientéw i rynku, na jakim dzialasz, a takze wytrwalo$é i nierezygno-
wanie z danego projektu po dwéch czy czterech miesiacach, gdy poczatkowa
ekscytacja minie, a klientéw jak nie bylo, tak nie ma.

Twoj przewodnik

Po lekturze Przeskoku dojdziesz — mam nadzieje — do dwdéch wnioskéw. Po
pierwsze, bedziesz w stanie szczerze, nie oszukujac samego siebie, odpowie-
dzie¢ na pytanie, czy rzeczywiscie powinienes$ rozwija¢ wlasna firme, czy tez
bardziej naturalne jest dla ciebie pracowanie u kogo$. To moze zabrzmie¢ tak,
jakbym uwazal osoby pracujace na etacie za gorsze od przedsiebiorcéw, ale
tak nie jest. Wielu moich znajomych pracuje na etacie i ani my$la o zakla-
daniu wlasnych firm. Praca etatowa ma wiele zalet, a jedne z najwazniej-
szych to stale, przewidywalne wynagrodzenie, benefity i dodatki (w tym pre-
mie), platne urlopy, Swiadomos¢, ze po pracy mozesz zajmowac sie czym tylko
chcesz i nie musisz sie martwi¢ o firme, a takze fakt, ze robisz to, co lubisz.
Mam tu na mysli sytuacje, kiedy np. grafik pracuje jako grafik, a nie musi
wcielaé sie w role handlowca, specjalisty od marketingu czy copywritera.
Nie musi czytac i §ledzi¢ informacji o podatkach, o tym, co spotkalo innych
przedsiebiorcow i co moze spotkaé jego, ani tez nie musi zaprzatac sobie
glowy zarzadzaniem finansami w taki sposéb, by nie tylko wypracowywaé
zyski, ale tez mie¢ na podatki.

Niektdrzy, najzwyczajniej w Swiecie, preferuja spokdj, jaki daje praca na eta-
cie. Inni chcieliby mie¢ swoja firme, ale znaja swoje ograniczenia i np. wiedza,
ze nie sg dobrymi handlowcami i nie chca sprzedawacé (bo nie lubia, a przez
to nie potrafia). | ze chca przeznaczac czas na prace, na ktorej sie znaja, bez
koniecznosci wcielania sie w inne role. Rozumiem to i szanuje. Nie wszyscy
musza zakladaé wlasne biznesy.

Drugi wniosek, jaki chcialbym, abys wyciagnat z lektury tej ksiazki, jest z kolei
taki: praca nad wlasna firma to praca dajaca mndéstwo satysfakcji, ale rownie
duzo stresu, nerwdw i wyzwan, z jakimi trzeba sobie poradzi¢. To nie jest tak,
ze masz pomyst na — wydaje ci sie — przelomowa aplikacje mobilna, ktéra
stworzysz w dwa miesiace, by po czterech miesigcach zosta¢ milionerem i nie
musieé¢ pracowa¢ do konca zycia. Chce ci uswiadomic, ze w pracy nad wila-
sna firma wazna jest wiedza z r6znych dziedzin, umiejetnosé radzenia sobie
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z wieloma przeszkodami, che¢ ciaglego rozwoju i nauki czy wreszcie zarad-
nos¢, ktora niejednokrotnie musi ci zastapi¢ dostep do zasobow. Nie chodzi
mi o to, aby cie zniechecié¢, ale bardziej o to, aby ci uswiadomi¢, co cie czeka
i na co sie decydujesz. Kiedy zdasz sobie z tego sprawe, w ksiazce znajdziesz
wiele informacji i porad, dzieki ktorym bedziesz odpowiednio przygotowany.
Jesli dobrze wykonatem swoja prace, gdy skonczysz lekture, powinienes$ poczuc,
ze jeste$ gotowy i wiesz, z czym przyjdzie ci sie mierzy¢.

Poszczegodlne rozdzialy, poza dodatkami na koncu ksiazki, to odpowiednio:

1. Dolacz do pesymistow: W tym rozdziale zaczniemy od ciebie, a konkret-
nie od czegos$, co czesto okreslam ,umeblowaniem wnetrza glowy”. Wyja-
Sniam tutaj, ze obecnie cierpimy na brak cierpliwosci, ze karmimy sie wymow-
kami, ktére sa niepotrzebne i czesto nieracjonalne, jak réwniez staram sie
przytoczy¢ argumenty na to, ze tzw. mys$lenie pozytywne bardziej szkodzi, niz
pomaga, czy tez ze trzeba pozby¢ sie akceptowanej spotecznie przecietnosci.
Sa to informacje, ktére powinny ci sie przyda¢ dla zrozumienia samego sie-
bie i otaczajacego cie $wiata — a to od ciebie zaczyna sie twoja firma.

2. Czego ci trzeba, czyli dlaczego checi to za malo: W tym rozdziale
chce, abys zanurkowal i wgryzl sie w szczegoly. Tutaj staram sie ciebie prze-
konaé¢, ze im lepiej znasz swoj charakter, mocne strony i wlasna wizje, tym
lepiej — o wiele lepiej! — poradzisz sobie z wyborem tego, czym sie zajaé i dla-
czego. Zdecydowanie warto rozwija¢ taka firme, gdzie wykorzystujesz swoje
atuty, niz mie¢ wiecznie pod gorke, myslac, ze pozniej bedzie tatwiej, i przeko-
nujac sie, ze wcale nie bedzie. Poznasz testy i metody na doskonale poznanie
samego siebie, nauczysz sie tez planowac i dowiesz sie, czym jest deliberate
practice, czyli celowa praktyka.

3. Dobrze naoliwiona maszyna: W tym rozdziale, ktory konczy pierwsza
czesc¢ ksigzki, poznasz metody na zwiekszenie swojej produktywnosci. Sa to
informacje, ktore przetestowalem, i wiem, ze dzialaja. Dowiesz sie, jak wcho-
dzi¢ w stan flow, zrozumiesz, dlaczego powinienes$ wyksztalci¢ pewne nawyki,
by rozwijaé¢ swoj biznes, a takze jak zastapic zle nawyki tymi dobrymi. Poznasz
réwniez jedna z moich ulubionych taktyk: sztuke kompresowania czasu.

4. Czym sie zajac i kiedy: W tym rozdziale dowiesz sie, jak oceniaé rynek
i szanse na to, ze twdj pomyst moze odnies¢ sukces, zanim jeszcze stworzysz
jakikolwiek produkt lub ustuge. Oczywiscie nie jest to metoda, ktéra daje 100
proc. pewnosci, ze co$ sie powiedzie lub nie, ale — jak sam sie przekonasz —
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na pewno pozwala w duzym stopniu zminimalizowa¢ ryzyko porazki i chroni
przed utrata cennego czasu, ktory moglbys przeznaczyé na rozwoj projektu
z wiekszg szansa na sukces. Poznasz tez kilka koncepcji ekonomicznych, takich
jak najlepsza najblizsza alternatywa, metody zaspokajania potrzeb czy tez jak
tworzy¢ produkty lub ustugi, ktére beda na pewno dobrze odbierane przez
klienta.

5. Najpierw spolecznosé, potem produkt. Lub odwrotnie: Po lekturze
tego rozdzialu zrozumiesz, dlaczego budowanie spolecznoéci i wlasnego auto-
rytetu nie jest w obecnych czasach opcjonalne, lecz konieczne. Poznasz kon-
cepcje tworzenia krytycznych zalozen, tworzenia kategorii zamiast produktéw,
jak réwniez zyskasz dostep do wielu narzedzi pomagajacych rozwijaé i budo-
wac biznes.

6. Sprzedaz przez zaufanie: W tym rozdziale poznasz narzedzia i metody
pozwalajace budowaé swoja wiarygodno$é, co pozniej przeklada sie na sprze-
daz. Aby odnie$¢ sukces w biznesie, trzeba zyskaé¢ zaufanie klientéw. Dowiesz
sie, co i jak robi¢, aby to zaufanie budowaé, a takze poznasz szereg ustug czy
aplikacji, ktére pomagaja — na p6zniejszym etapie — budowac sprzedaz
i dziala¢ jak skuteczny marketer.

Wszystkie te rozdzialy sktadaja sie w jedna calo$¢: najpierw dowiadujesz sie,
jak stac sie osobg gotowa do prowadzenia wlasnej dzialalnosci i czy w ogole
powinienes sie za to zabra¢, a potem poznajesz metody i narzedzia umozli-
wiajace faktyczne budowanie i rozwijanie swojego biznesu.

Co wazne, nigdzie nie pisze i nie przekonuje, ze wszystkie informacje z niniej-
szej ksigzki sa niezbedne, abys$ osiagnal sukces w biznesie. Nie sa. Z pewno-
$cig napotkasz na taka wiedze, ktéra przyda ci sie w matym stopniu lub wcale.
Moim celem bylo jednak napisanie takiej ksiazki, ktéra zawiera informacje
i porady istotne dla mnie, gdybym to ja chcial teraz zakladac¢ i rozwijaé¢ wlasna
firme. Wierze, ze chot¢ wiekszo$¢ z tego, co tu znajdziesz, uznasz za przydatne.

Podziekowania

Niniejsza ksigzka zawiera duzo wiedzy, ktéra pochodzi z mojego do$wiadcze-
nia, niemniej przewazajaca cze$¢ informacji to doswiadczenia innych ludzi.
Parafrazujac stowa Isaaca Newtona’ (1643 — 1727), ta ksigzka jest niesiona
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na ramionach olbrzyméw. Ludzie, ktérzy podzielili sie swoimi historiami, wie-
dza od Swietnych ekspertow i myslicieli, a takze wnioski z porazek i btedow
popetnionych nie przeze mnie, ale przez innych — wszystko to znajduje sie na
kolejnych stronach i pragne za to podziekowa¢. Gdzie bylo to mozliwe, zawsze
podawalem autora danej koncepcji czy tez odsylalem do wiekszej ilosci szcze-
gotow w bibliografii.

Jak mawiala Eleonora Roosevelt: ,,Ucz sie na bledach innych. Nie mozesz zy¢
wystarczajaco dlugo, by popelni¢ je wszystkie samodzielnie”. Te stowa maja
szczegolnie duza moc obecnie, w dobie internetu, kiedy mozesz samodzielnie
wyszukaé ludzi, ktérzy robia juz teraz to, co sam zamierzasz wdrozy¢ w zycie.
| mozesz sprawdzié, jakie bledy popelniaja, a co wychodzi im nad wyraz dobrze.

Na koniec chce jeszcze podziekowaé redaktor Magdzie Dragon-Philipczyk
z wydawnictwa HELION SA za pogodne znoszenie cigglego niedotrzymywa-
nia przeze mnie termindéw. Magda — dziekuje!

A teraz nie pozostaje nic innego, jak przeprosi¢ za wszystkie ewentualne pot-
kniecia i dyskryminujace ple¢ zaimki osobowe, a takze zyczyé udanej lektury.
Mam nadzieje, ze Przeskok ci sie spodoba i podzielisz sie ze mna swoja opinia!

Grzegorz Kubera, Wroctaw 2018
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ROZDZIAL 1.

DOLACZ DO PESYMISTOW

Zacznij od siebie, czyli pozbadz sie akceptowalnej spolecznie przecietnosci.

Nigdy nie uwazalem sie za osobe szczesliwg. Jestem najbardziej
niezwyktym pesymistq. Naprawde tak jest. — CHRISTOPHER NOLAN

Wyobraz sobie, ze jestes$ dzieckiem, ktére ma w domu dwa zestawy zabawek:
zestaw malego chemika oraz zestaw malego technika. Zestawy te dzieli ogromna
roznica. Na opakowaniu zestawu technika jest napisane: ,,100 sposobow na
stworzenie elektronicznego gadzetu”. Jesli rozpakujesz ten zestaw, w §rodku
znajdziesz wiele réznych czesci wraz z instrukcjami. Kiedy poskladasz je
w pewien sposob — stworzysz radio. Inna metoda laczenia elementéw z ze-
stawu pozwala stworzy¢ radio. A jeszcze inna — gdy tylko postapisz zgodnie
z instrukcjami — sprawi, ze na koniec otrzymasz... tak, nic innego niz spraw-
nie dzialajace radio. Majac zestaw technika, uczyles sie, na wszelkie mozliwe
sposoby, jak zbudowac radio, a zabawa zawsze konczyla sie sukcesem.

A teraz przejdzmy do zestawu chemika. Ten zestaw ma napisane na opakowa-
niu: ,,100 sposobow na doswiadczenia chemiczne”. Zabawy z tym zestawem
koncza sie réznie: co$ eksploduje, co$ zaczyna sie pali¢, z czego$ wydobywa
sie dym itd. W skrdcie: zestaw chemika sprowadza sie do tego, ze zabawa na
koniec niemal zawsze konczy sie wieksza lub mniejsza porazka. Bawiac sie
nim, poznawates mnéstwo metod, by po polaczeniu ze soba okreslonych sklad-
nikéw odkry¢ kolejny sposob na to, ze co$ nie dzialalo tak, jak sobie poczat-
kowo wyobrazales.

Teraz wciel sie w role rodzica. Jaka zabawke wolalbys da¢ swojemu dziecku?
Taka, ktéra pozwala osiagnaé sukces i nie ma elementu ryzyka, ze dziecko
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poniesie porazke? Czy taka, ktora zabawa moze zakonczy¢ sie nawet ptaczem,
zalem i frustracja, bo ,znowu sie nie udalo”, nie wspominajac juz o ewentu-
alnych szkodach, jak mate dziury wypalone w T-shircie dziecka? Wiekszosé
rodzicow wybralaby bezpieczniejsza, stabilniejsza, tatwiejsza do przewidze-
nia opcje. | tak tez robia — i robimy — na co dzien. Jako rodzice dajemy dzie-
ciom zestawy zabawek, ktére maja w sobie instrukcje obstugi pozwalajace
osiggnaé sukces. Przyklady? Wezmy choéby zestawy klockéw LEGO. Rozpa-
kowujesz zestaw, bierzesz do reki instrukcje, segregujesz klocki i zaczynasz
skltadaé — krok po kroku — by zlozy¢ to, co przedstawia obrazek na pudetku.
Osiagasz sukces.

Dla wielu osob, kiedy sg juz dorosle, sukces zawodowy réwniez sprowadza
sie do takiego podejscia. Osoby te sa przekonane, ze musza przeby¢ kilka lub
kilkanascie krokéw i osiagna sukces. Od malego siadaja w pociagu, ktory jedzie
trasg uczeszczang przez wiele milionow innych ludzi. Pierwszy przystanek:
wyksztalcenie, od szkoly podstawowej po studia. Drugi: pierwsza praca. Trzeci:
druga praca, trzecia, czwarta i kolejna, az w koncu uda sie zdoby¢ znaczacy
awans. Czwarty: dobrze platna posada i wyzszy status spoteczny. Malo kto
decyduje sie wysig$é na innym przystanku, sprawdzi¢, czy sa inne drogi,
a takze Srodki transportu — sposoby, by dotrze¢ w miejsca zarezerwowane dla
nielicznych.

A teraz zastandw sie, czy w latach 1452 — 1519, gdy zyl Leonardo da Vinci,
ludzie mieli podobne wyobrazenia o osiaganiu sukcesu? Czy potrzebne byly
instrukcje, jak te z klockéw LEGO? Czy potrzebowali$my mapy? Odpowiedz
brzmi: nie bylo map. To dlatego da Vinci i jemu podobni, metodg prob
i btedow, a takze zbieraniem doswiadczen, osiggali swoje sukcesy i byli tak
wszechstronnil. Wspomniany da Vinci byl malarzem, architektem, filozofem,
muzykiem, pisarzem, odkrywca, matematykiem, mechanikiem, anatomem,
wynalazca, geologiem i rzezbiarzem. Znasz obecnie kogo$, kto ma tyle spe-
cjalizacji?

Dzi$ nie ma ludzi takich jak da Vinci. Ale dlaczego? Powodem, jak sie oka-
zuje, jest ewolucja. Jak przekonuje Yuval Noah Harari, izraelski historyk i pro-
fesor na Wydziale Historii Uniwersytetu Hebrajskiego w Jerozolimie, a takze
autor ksiazki Sapiens. Od zwierzqt do bogow, kilkadziesiat tysiecy lat temu,
gdy cztowiek chcial przetrwa¢, potrzebowal bardzo wielu umiejetnoéci jako
jednostka. Musiale$ wiedzie¢, jak tropi¢ zwierzeta, znajdowacé jadalne grzyby,
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tworzy¢ co$ na podobienstwo butéw, zapewniajac ochrone swoim stopom,
jak réwniez wiedzie¢, jak leczyé rany fizyczne, jak wspotpracowaé z innymi
ludzmi z plemienia i wiele, wiele innych rzeczy?. Ludzie, jako jednostki, byli
o wiele lepsi pod katem przetrwania i wachlarza posiadanych umiejetnosci
niz obecnie, mimo ze to dzi§ mamy tak ogromny i tatwy dostep do wiedzy.
Dzi$, aby przetrwa¢, musisz wiedzieé¢ o wiele mniej. Dla przyktadu Harari, autor
ksigzki, uczy historii na uniwersytecie i musi zna¢ sie na historii. To mu
wystarczy, by otrzymywac¢ wynagrodzenie finansowe, za ktore nastepnie
kupuje wszystko, co jest mu potrzebne — od jedzenia, przez odziez, obuwie czy
tez schronienie (czynsz za mieszkanie). Jako jednostka nie musisz dzi$ wie-
dzie¢, jak przygotowac sobie positek, ktérym sie nie zatrujesz, jak uszy¢ ubranie
czy tez jak zatroszczy¢ sie o swoje zdrowie. Wszystkim zajmuja sie dla ciebie
inni ludzie — wystarczy, ze im zaplacisz.

Kolektywnie, jako grupa, oczywiscie wiemy obecnie o wiele wiecej niz nasi
przodkowie. Mamy gigantyczny dostep do wiedzy, co zapewnia internet
i mozliwos¢ archiwizowania informacji. Ale jako jednostki — je$li poréwnal-
by$ umiejetnosci i wiedze dzisiejszego przecietnego czlowieka do naszych
przodkoéw z epoki kamienia lupanego — wiemy i potrafimy o wiele mniej.
Z ewolucyjnego punktu widzenia czlowiek, w oczach pradawnych przodkéw,
uchodzilby za boga: potrafi lata¢ (samoloty), budowaé potezne maszyny (od
komputeréw po roboty), udalo mu sie nawet odwiedzi¢ Ksiezyc i planuje osie-
dli¢ sie na innej planecie (Mars3). Z drugiej strony, jezeli umiescilibySmy
w dzungli obecnego czlowieka, ubranego w modny dres i zaopatrzonego
w najnowszego iPhone’a, mialby on, jako jednostka, o wiele mniejsze szanse
na przezycie niz umie$niony i ledwie postugujacy sie mowa neandertalczyk.

Co ma jednak wspdlnego tak odlegla historia z Leonardem da Vinci, ktérego
do$¢ dobrze znamy z dostepnych ksiazek i innych materialéw edukacyjnych?
Chodzi o to, jak doprowadzilismy sie do stanu, kiedy nie musimy by¢ bardzo
utalentowani i pelni wiedzy jako jednostka, lecz wystarczy mieé¢ prace na
etacie i staly zarobek, by moc dostatnie zyé i nieszczeg6lnie mie¢ sie czym
przejmowadé, bo przeciez wszystkie problemy i zachcianki rozwiazemy pie-
niedzmi. Wygoda, jaka zapewnia obecne spoleczenistwo, potrafi byé¢ jednak
zgubna i moze prowadzi¢ do wielu probleméw psychologicznych, szczegélnie
pod katem niezadowolenia z zycia i poczucia bezsensowno$ci, jak i depres;ji.
Nie trzeba dlugo szukaé¢, by przekonaé sie, ze na $wiecie coraz wiecej ludzi ma
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tego typu dolegliwosci. Dla przyktadu, ,,New York Post” podaje, ze liczba Ame-
rykanow zapadajacych na depresje jest wieksza niz kiedykolwiek4, a serwis
Psychology Today prébuje wyjasni¢, dlaczego na te sama chorobe cierpi tak
duzo nastolatkéws. Co moze by¢ przyczyna? Jesli przeanalizujesz wiele tego
typu tekstow, na Swiatlo dzienne wyjda pewne wspoélne watki, a jednym z naj-
czesciej przytaczanych bedzie: brak potrzeby rozwoju i zwiazana z tym nuda,
co prowadzi do zastanawiania sie nad sensem zycia i pozniejszego dochodze-
nia do wniosku, ze ,,wszystko to jest bez sensu”. Skad natomiast ten brak
potrzeby rozwoju? W kazdym z nas tkwi che¢ do rozwoju osobistego, posze-
rzania umiejetnoéci, szukania i zdobywania wiedzy, a takze tworzenia nowych
rzeczy. Swiat jest jednak oparty na pieniadzach, a pracodawcy i kapitalizm
robig wszystko, by te potrzeby w nas tlumi¢. Twoim zadaniem, jako jednostki,
jest chodzi¢ do pracy, wykonywac¢ obowigzki, odbiera¢ wynagrodzenie — i tak
w kétko. Cala reszte masz sobie kupowaé, a pracodawca, by pokazaé, jak o cie-
bie dba, dorzuci jeszcze kilka dodatkéw: ubezpieczenie, bony na zakupy
w popularnych sieciéwkach oraz karnet na sitownie.

Przeskok z drogi ,wiekszosci” na ,wlasng”

Jerzy Gregorek wraz z zong Amelia wyemigrowal z Polski do Stanéw Zjedno-
czonych w 1986 r. i juz to posuniecie bylo nie lada decyzja. Nie tylko nauczy}
sie jezyka angielskiego, ale tez czterokrotnie wygral mistrzostwa $wiata
w podnoszeniu ciezaréw i ustanowil jeden rekord $wiata. Wraz z zona stwo-
rzyt tez program Happy Bodys® (szczesliwe cialo) i od ponad 30 lat pomaga
ludziom odzyskiwaé sprawnosé i lepsze samopoczucie. Jakby tego byto malo,
Jerzy pisze wiersze, ktore doczekaly sie licznych ttumaczen i trafily do wielu
publikacji. Obecnie Jerzy ma ponad 60 lat i wyglada tak, jak na zdjeciu poni-
zej. Czy powiedzialbys, ze to przecietny cztowiek? llu znasz 60-latkéw, ktorzy
maja podobne osiagniecia? Jerzy odlaczyt sie od reszty, zdecydowal, ze wybie-
rze inng droge — wlasng, a nie taka, do jakiej przymusza otoczenie. Bardzo
ciezko pracowal na to, co udalo mu sie osiagnaé, i nie bylo tatwo. Ale jak
mawia: ,,Eatwe wybory, trudne zycie. Trudne wybory, latwe zycie”.

Niektorzy ludzie maja w sobie poklady wewnetrznej motywacji i pierwiastek
buntownika, przez co dokonuja odwaznych, ryzykownych wybordéw i nie zawra-
caja sobie glowy tym, co powiedza i pomyslg inni. Czasami ponosza porazke,
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Na zdjeciu: Jerzy Gregorek / Fot. Jeffrey Boxer

czasem odnosza duzy sukces. Niezaleznie od tego, krocza wlasna droga i biora
sprawy w swoje rece. Wlasnie do tego chce cie przekonac i zacheci¢. Zaczniemy
od podstaw. A podstawa jest filozofia zycia, czyli sposéb, w jaki przezywasz
swoje zycie.

Musisz zna¢ gtowny cel swojego zycia

Czego chcesz od zycia? Mozesz odpowiedzie¢ na to pytanie, méwiac, ze chcesz
kochajacego partnera lub partnerki, dobrze platnej pracy czy duzego domu,
jednak to sa jedynie rzeczy, ktorych chcesz doswiadczy¢ lub mie¢ w swoim
zyciu. Jesli za$ chodzi o pytanie zwigzane z tym, czego chcesz od Zycia, mam
na mysli co$ innego. Nie chodzi o dlugoterminowe cele, jakie planujesz osia-
gnac¢, czy tez o dzienne aktywno$ci, jakie zamierzasz wykonywac. Chodzi
o gléwny cel twojego zycia. Z wszystkich rzeczy, na ktérych moze ci zalezeé,
jaka jest ta jedna, ktéra uwazasz za najwazniejsza?

Wiele 0s6b bedzie miato problem ze wskazaniem gtéwnego celu. Wiemy, czego
chcemy minuta po minucie, albo nawet w odniesieniu do kilku lat, ale malo
kto z nas zastanawia sie nad gtéwnym celem swojego zycia. Wydaje sie to zbyt
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abstrakcyjne. W dodatku obecny $wiat i kultura nie zachecaja do myslenia
o takich sprawach. Swiat to dzi$ niekoniczacy sie strumien rozpraszaczy,
ktére zajmuja uwage i sprawiaja, ze nie musisz juz nigdy mysle¢ nad gtéwnym
celem — po prostu nie ma na to czasu. Jest przeciez tyle rzeczy do zrobienia
i sprobowania!

Jezeli nie zastanawiales sie i nie masz swojego gtéwnego celu zycia, brakuje ci
spojnej filozofii zycia. Brzmi gérnolotnie? Sprobujmy inaczej: brakuje ci spo-
sobu, w jaki przezywasz swoj czas na Swiecie.

Wiele os6b w tym momencie moze pomysleé, ze filozofia zycia to co$, co koja-
rzy sie ze starszymi panami, ktérzy siedza na werandzie przed domem i roz-
myslaja ,,0 wszystkim i niczym”, palac przy tym fajke czy popijajac kakao.
Na mysl moga przyjsé tez symbole yin i yang” z antycznej filozofii chinskiej
i metafizyki, pierwotne i przeciwne, lecz uzupelniajace sie sily, albo stan, w kté-
rym nie do$wiadczamy przyjemnosci, ale tez nie czujemy nic negatywnego —
stowem: jesteSmy bez emocji. Niczym zombie. W taki spos6b mozna mysleé
o filozofii, jesli nigdy wczesniej na powaznie sie nia nie interesowalismy —
wiemy tyle, ile pokazal nam Facebook czy zakrecona komedia na Netfliksie.
Stwierdzamy wiec, ze filozofia to co$, na co nie mamy czasu, bo trzeba gonié
terminy, wychowywac¢ dzieci, chodzi¢ na zakupy i ptaci¢ rachunki.

Jesli nie pracowales do tej pory nad filozofig swojego zycia, to — wierz mi lub
nie — i tak masz i zachowujesz sie zgodnie z jakqs filozofig zycia. Na tym
polega zycie ludzi, gatunku, ktory jest samoswiadomy i inteligentny — kazda
jednostka zyje wedtug pewnej filozofii. Problem w tym, ze nie widzimy potrzeby,
aby mie¢ wlasna filozofie zycia. W rezultacie, nie myslac o tym, zyjemy filo-
zofig wiekszosci, nieSwiadomie kopiujac zachowania i wartos$ci 0sob, ktore
nas otaczaja — w pracy, w sklepie, w domu.

Czy wiesz, jak zyjesz, jesli nie wypracowale$ wtasnej filozofii? Wiekszo$¢
z nas nie widzi potrzeby zastanawiania sie nad filozofig zycia. Czujemy sie
komfortowo z tym, jaka jest — praktycznie dla wszystkich — domysina filo-
zofia zycia, czyli spedzanie dni na szukaniu i dostarczaniu sobie mieszanki
pieniedzy, statusu spolecznego i przyjemnosci. Chcesz duzo zarobié, aby kupié
przedmiot X lub Y, chcesz mie¢ mnéstwo znajomych i obserwatoréw na Face-
booku, Instagramie czy Twitterze oraz by¢ postrzegany jako ekspert lub influ-
encer, chcesz mie¢ piekna zone lub meza oraz wiele innych rzeczy, ktérych
inni beda ci zazdro$cié. Filozofia, ktéra przyjmujesz dla siebie, jesli sie nad
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tym nigdy nie zastanawiale$, to cos$, co mozna okresli¢ ,,oéwiecona forma
hedonizmu”, o ktérej mowi William Irvine, profesor filozofii na Wright State
University, w swojej ksiazce A Guide to the Good Life: The Ancient Art of Stoic
Joy8. Hedonizm uznaje rozkosz badz unikanie przykrosci za najwyzsze lub
jedyne dobro i cel zycia. | jesli nie musisz unika¢ przykro$ci — a prawie na
pewno tak jest, skoro kupites te ksiazke i mozesz jg wygodnie czyta¢ w dowol-
nie wybranym miejscu — to zostaje ci korzystanie z przyjemnosci. Zakupy
w galerii handlowej. Nowy iPhone. Wspaniale torebki i ciuchy. Bizuteria.
Samochod. Wakacje zagraniczne z gwarancja wymarzonej pogody. | wszystko
sfotografowane i sfilmowane, dostepne dla innych do poogladania i udostep-
niania w serwisach spotecznos$ciowych.

Co jeszcze gorsze, ludzie, zyjac w filozofii oéwieconego hedonizmu, stale kon-
kuruja o to, kto wyglada lepiej, ma lepsze zycie czy tez tworzy wiekszy, bar-
dziej dochodowy biznes. Wedlug mnie najlepiej te rzeczywisto$c ujat ame-
rykanski pisarz science fiction pochodzenia azjatyckiego Ted Chiang. Z jego
nazwiskiem by¢ moze zetknales$ sie po obejrzeniu filmu Arrival (Nowy poczq-
tek) z 2016 r., w ktorym wystapili Amy Adams, Jeremy Renner i Forest Whi-
taker®. Nowy poczqgtek byl oparty na opowiadaniu Historia twojego zycia
(Story of Your Life, 1999) Teda Chianga. Mnie chodzi jednak o krotki doku-
ment Liking What You See, w ktérym Chiang tlumaczy, ze ,,piekno” to wspél-
czesny supernarkotyk. Ze wzgledu na starannie selekcjonowane i upiekszane
za pomoca aplikacji twarze znajomych w serwisach spolecznosciowych czy
tez retuszowane zdjecia modelek w reklamach oraz podkoloryzowana por-
nografie, nasze zmysty sa obecnie tak przeladowane, ze naturalne instynkty
nie moga juz rozpoznawac i reagowaé na prawdziwe piekno. Stajemy sie przez
to coraz bardziej zdezorientowani i nieszczeéliwi, zaréwno w tym, jak oce-
niamy innych, jak i samych siebie. Filozofia zycia, ktéra zyjemy, zrodzita np.
serwis Instagram, gdzie w zasadzie mozesz zignorowac 90 proc. zawartosci,
bo sg to sztuczne, nieprawdziwe zdjecia, ilustrujace , piekno”. Zal mozna
odczuwac zaréwno w stosunku do osob, ktére graja w te gre, jak rowniez tych,
ktérzy w nig wierza, przez co dorabiaja sie kompleksow czy depresji.

Jesli sie nie ockniesz z letargu i nadal bedziesz poswiecat sie gonitwie za ulot-
nymi przyjemnosciami, ktére chwilowo daja szczescie, ale nie maja glebszego
sensu, przezyjesz tak cale zycie. Kiedy w koncu znajdziesz sie na tozu $mierci,
przesledzisz w my$lach, czego udalo ci sie dokonag, i zdasz sobie sprawe,
ze zmarnowales zycie — ze jedyna swoja szanse przetrwonite$ na tysigcach
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chwilowych przyjemnosci, ktore akurat zabiegaly o twoja uwage i w danej chwili
wydawaly sie najlepszym wyborem.

Bez filozofii zycia czy tez zyjac jako odwiecony hedonista, skupiasz sie na mak-
symalizowaniu przyjemnoéci, ktérych doswiadczasz. | tak, dzien po dniu, jak
to sie mowi, korzystasz z zycia. Ale kiedy masz 30, 35, 40 i wiecej lat, zaczynasz
sie zastanawia¢, czy to, co robisz, ma sens. Do jakich wnioskéw wtedy docho-
dzisz? Nikt nie lubi dowiedzie¢ sie, ze co$ robit lub robi Zle. Czlowiek, nie
chcac mysle¢ o sobie Zle i nie chcac przyznac przed samym sobag, ze zmarno-
wal kilka lub kilkanascie lat na niezbyt znaczacych aktywnosciach, zaczyna
szuka¢ wyjasnien i pomocy. | je znajduje. Najlepsza z tych pomocy jest dzie-
dzina, ktéra mozna nazwaé — jakzeby inaczej — ,,mysleniem pozytywnym”.

Dlaczego myslenie pozytywne bardziej szkodzi,
niz pomaga?

Na rynku znajdziesz mnoéstwo wydarzen pod hastem ,motywacja” i ,,sila pozy-
tywnego myslenia”, a w sklepach nie brakuje ksigzek z tej tematyki, podobnie
jak w internecie roi sie od filmow i blogéw, ktore przekonuja, ze wystarczy
zaczaé mysle¢ pozytywnie i w ten sposéb osiagniemy wielkie, wymarzone
rzeczy. Tymczasem w praktyce okazuje sie, ze kupujac, czytajac i zaczynajac
lubi¢ takie tresci, zakladamy sobie na szyje petelke. Dlaczego?

Wiekszo$¢ specjalistow od rozwoju osobistego i przedstawicieli branzy self-help
(dostownie: samopomocy) wykorzystuje swoje ulubione techniki, ktére maja
niby zapewniac sukces i szczescie: pozytywne myslenie, wizualizowanie swoich
celéw, motywacja. Maja one jednak jedna, olbrzymia wade. Osoba, ktora decy-
duje sie ,,my$le¢ pozytywnie”, musi wrecz nieustannie skanowaé¢ swéj umyst
w poszukiwaniu myséli negatywnych. Nie ma po prostu innego sposobu na to,
aby mdc ocenié, czy myslenie pozytywne sie sprawdza. A wyszukiwanie mysli
negatywnych przycigga uwage wlaénie do obecnosci tych mysli. Natomiast
kto z nas od czasu do czasu nie ma jakich$ negatywnych mysli? | tak osoba,
ktéra chce mysle¢ pozytywnie, lecz do$wiadczy mysli negatywnych, nierzadko
dojdzie do wniosku, ze mys$lenie pozytywne nie dziata. Wéwczas kolejnym
krokiem jest wniosek: najwidoczniej nie mysleliémy wystarczajaco pozytywnie
i robiliSmy to za rzadko. Co wtedy? Siegamy po kolejne materialy z branzy
self-help. Staramy sie skupia¢ wylacznie na pozytywnych wynikach i przesta-

_26_

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rf/przesk
http://onepress.pl/page354U~rt/przesk

Dotacz do pesymistéw

jemy mysleé, ze co§ moze nie zadziala¢ i p6j$é nie tak. Natrafiamy w koncu
na kolejny wymyst coachéw i samozwanczych psychologéw ds. sukcesu:
afirmacje.

W afirmacjach chodzi o to, aby powtarza¢ sobie przerézne zwroty, najczesciej
z gratulacjami dla samych siebie, by w rezultacie umyst ,zaprogramowat sie
na sukces” i poprawit sie nastréj osoby, ktora wystarczajaco czesto powtarza
swoje ulubione hasla. Jedna z najpopularniejszych afirmacji brzmi: , Kazdego
dnia, pod kazdym wzgledem, jestem coraz lepszy”. Jesli spojrzymy na to scep-
tycznie, mozna pomysle¢, ze afirmacje to tani chwyt, ktory najprawdopodob-
niej nie dziata. Ale psycholog Joanne Wood z Kanady postanowita, ze sprawdzi
skuteczno$¢ tego podejécia.

Wood podejrzewala, ze stosowanie afirmacji moze by¢ powiazane z tzw. teorig
autokorelacji. Cho¢ kazdy z nas lubi stysze¢ pozytywne wiadomosci na swdj
temat, teoria autokorelacji sugeruje, ze jeszcze bardziej zalezy nam na tym,
aby by¢ ,,sp6jnym i konsekwentnym sobg” — w skrécie: by¢ autentycznym.
Jesli wiec jakas wiadomo$¢ jest sprzeczna z tym, jaka jest nasza samoocena
i samopoczucie, odrzucamy ja. To dlatego kobieta, ktéra jest atrakcyjna, ale
tak o sobie nie mysli, styszac komplement ,,Jeste$ piekna”, najprawdopodob-
niej usmiechnie sie i podziekuje, ale i tak nigdy nie uwierzy w te stowa, a nawet
moga ja one zirytowac. Bedzie to mila wiadomosé¢, ale niezgodna z jej wlasnym
postrzeganiem siebie.

Co jednak najciekawsze, ludzie, ktdrzy maja dobra samooceng i znaja swoja
warto$c, nie potrzebuja afirmacji. Jesli czujesz sie dobrze, to po co mialbys
sobie to jeszcze wmawiac¢? Wood podejrzewala wiec, ze ludzie, dla ktorych
techniki branzy self-help, w tym afirmacje, wydaja sie atrakcyjne, to z defi-
nicji ludzie o niskiej samoocenie. Z jednej strony mozna wiec przypuszczaé, ze
jest to poniekad rozwiazanie w sam raz dla nich, z drugiej mamy tutaj para-
doks: osoba, ktéra ma niska samoocene, bedzie reagowac na pozytywne hasla
niekorzystnie, bo sa one sprzeczne z jej wlasnym postrzeganiem siebie. Jesli
wiec kto$ taki bedzie sobie powtarza¢: ,,Jestem atrakcyjnym milionerem i kaz-
dego dnia moja firma jest coraz lepsza”, jak takie stowa maja wspélgrac z jego
codzienna rzeczywisto$cia? Sa odrzucane, bo zagrazaja wlasnej samoocenie —
nie sa autentyczne. W rezultacie, jak zauwazyla Joanne Wood, mozna jeszcze
bardziej pogorszy¢ poczucie wlasnej wartosSci, poniewaz nie jesteémy w sta-
nie znalez¢ potwierdzenia dla tych ,wizualizacji” w nas samych!0.
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Osoby, ktore nie wykorzystuja ,,pozytywnego myslenia” i uwazaja to za bzdure,
dziwia sie pdzniej, jak to jest, ze setki czy nawet tysigce osob udaje sie na
wszelkiego typu seminaria z motywacji i sukcesu, a dodatkowo wiele z nich,
slyszac jaka$ naciagana historie pod hastem ,Bylem biedny, teraz jestem
bogaty, pokonalem swojego demonal!”, reaguje ptaczem i potakiwaniem glowa.
Szczego6lnie wida¢ to np. na wydarzeniach organizowanych przez Anthony’ego
J. Mahavoricka, znanego jako Tony Robbins. To amerykanski ,,doradca
zyciowy”, zajmujacy sie motywowaniem ludzi przez ,,przekazywanie swoich
zyciowych do$wiadczen i wiedzy”. Robbins napisal wiele motywujacych ksia-
zek, w tym bestsellery takie jak Obudz w sobie olbrzyma. Nie ma nic ztego
w takich ksiazkach, jesli przeczytamy jedna lub dwie — kazdemu raz na jakis
czas przyda sie nieco motywacji i spojrzenia na otoczenie z innej perspektywy.
Ale wielu ludziom za bardzo podobaja sie opisywane w takich ksigzkach histo-
rie sukcesu i chca wierzyé, ze — jesli tylko sobie co§ wmdwia i postanowig —
spotka ich podobny los.

Decydujemy sie zatem na przyjecie ideologii pozytywnego myslenia i wszech-
ogarniajacego optymizmu, stwierdzajac, ze bedziemy interpretowaé praktycz-
nie kazda ewentualnos¢ jako ,,kolejny dowdd na to, ze trzeba mysle¢ pozytyw-
nie” i ze ,,nigdy nie musisz traci¢ czasu na zastanawianie sie, jak co§ moze
pojsc nie tak, bo i tak bedzie dobrze”.

Jesli jestes jedna z tych osob, ktdre ,mysla pozytywnie”, i kupile$ te ksiagzke,
bo wierzysz, ze rozwiniecie wlasnego biznesu, kiedy wcigz pracujesz na etacie,
jest latwe i wystarczy mysle¢ odpowiednio pozytywnie, to mam przykra wia-
domoéc. Czeka cie sporo pracy, zanim wrécisz na dobre tory i wybudzisz sie
z tego ,,pozytywnego” letargu. Nie jest to niemozliwe, ale juz teraz powinie-
nes zaczac¢ brac sprawy w swoje rece i widzie¢ Swiat takim, jaki jest, a nie
takim, jak sugeruja specjalisci ds. sukcesu, ktorzy sa specjalistami, ale tylko
od wlasnego sukcesu.

W 2010 r. ukazata sie ksiazka krytyka spolecznego, Barbary Ehrenreich,
o tytule Smile or Die: How Positive Thinking Fooled America and the World.
Autorka przedstawia wiele argumentow na to, jak bardzo zafalszowana jest
ideologia pozytywnosci za wszelka cene i jak bardzo myslenie typu ,bedzie
pozytywnie niezaleznie od wynikow” moze przerodzi¢ sie w katastrofe.
Ehrenreich za jeden z przykladéw bierze kryzys gospodarczy z 2007 r., kiedy
amerykanska kultura biznesowa nie chciala nawet mysle¢ o mozliwoéci porazki,
a co dopiero rozmawia¢ o niej na spotkaniach biznesowych — bylo to postrze-
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gane jako faux pas. Banki, ktore cechowala gigantyczna ambicja i pycha,
stracity zdolno$é do rozrézniania marzen napetnianych przez ego od konkret-
nych rezultatéw, a nabywcy domoéw zaktadali, ze wszystko, co chcieli, moze
by¢ ich wlasnoscia, jeéli tylko beda chcieé ,,wystarczajagco mocno”. Zaciagali
wiec kredyty przyznawane przez zaslepione banki, a pdzniej nie potrafili ich
splacac. Tak idiotyczny optymizm napelnit sektor finansowy, natomiast coache
i psycholodzy sukcesu napelniali swoje kieszenie i zamiast zniecheca¢ do
takiego podejscia — zachecali do niego, pozwalajac przykladowo na oplacanie
drogich seminariow kartami kredytowymi. ,Nie musisz placi¢ teraz — zapla-
cisz pozniej. Wazne, zebys byl z nami i postuchat o pozytywnym mysleniu”.

Swoja droga, czytale§ moze ksiazke Sekret, kolejny bestseller z rozwoju osobi-
stego i motywacji? Ta pozycja okreélana jest stowami: ,,Ksiazka pozwoli ci
zdoby¢ szczescie i pieniadze, trwajac przy tym w dobrym zdrowiu i przyjazni
ze wszystkimi”, natomiast w praktyce sprowadza sie wtasnie do wmawiania
sobie, ze dostaniesz to, czego chcesz, jesli tylko bedziesz tego chcie¢ wystar-
€zajaco mocno.

W obecnym Swiecie pozytywne myslenie to po prostu biznes. Klientem jest
kazdy, kto chce pochlania¢ dobra nowine, ze wszystko mozliwe jest dzieki
wysitkowi umystu. Gorzej, jesli taka dobra nowina karmily sie osoby, ktére
powinny by¢ sceptyczne, analityczne i zawsze mie¢ nadzieje na najlepsze, ale
planowaé na najgorsze. Kiedy jednak topowi menedzerowie i bankowcy wydaja
tysiace dolaréw na seminaria i wsparcie coachow, to po co maja poézniej przej-
mowac sie zmudnymi analizami i ocena ryzyka, a takze zawrotnym poziomem
zadluzenia i narazaniem na potencjalne bledy, skoro i tak wszystkie dobre
rzeczy przychodza do tych, ktérzy sa na tyle optymistyczni, by ich oczekiwaé?

Cele nie sg najwazniejsze

Ludzie stali sie niemozliwi do zaspokojenia. Wyobraz sobie nastepujaca rzecz:
kiedy bardzo ciezko pracujesz nad czym$, na czym ci zalezalo, to niemal od
razu, gdy to osiagniesz, tracisz zainteresowanie. Zamiast czu¢ sie usatysfakcjo-
nowanym, czujesz sie znudzony, a odpowiedzig na te nude jest znalezienie
i wybranie nowego obiektu pozadania. Psycholodzy George Loewenstein
i Shane Frederick przytaczaja badanie, z ktérym prawdopodobnie mogle$ sie
kiedys$ zetkna¢ — dotyczy ono zwyciezcow loteriill. Badanie udowadnia, Ze osoby,
ktdre wygrywaja na loterii, moga w zasadzie zaczaé wies¢ zycie swoich marzen.

_29_

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rf/przesk
http://onepress.pl/page354U~rt/przesk

Przeskok

Ale w praktyce okazuje sie, ze po przejsciowej fali zachwycenia ludzie ci w konicu
wracaja do tego samego poziomu zadowolenia i szczeécia, jakie towarzyszylo
im przed wygrana. Nie mija duzo czasu, a zaczynaja uznawacé za pewnik i co$
oczywistego swoje maserati i ogromny dom z basenem, podobnie jak wcze-
$niej za pewnik i co$ oczywistego, niewartego refleksji, uznawali swoje sei-
cento i 45-metrowe mieszkanie w bloku.

Takie nastawienie dotyczy dzi§ wiekszosci ludzi — tutaj nie trzeba nawet przy-
tacza¢ jakichkolwiek badan. Wystarczy wyj$¢ na ulice, przyjrzeé sie swoim
znajomym czy tez szczerze zajrze¢ w glagb samego siebie. Pragniemy kupié
sobie 50-calowy telewizor i markowa torebke — pracujemy na to bardzo ciezko,
by pdzniej wydac te ciezko zarobione pieniadze, czesto wmawiajac sobie roz-
nego rodzaju uzasadnienia, np. ze trzeba sie wynagradzac. Wszystko byloby
w porzadku, ale kiedy juz kupimy te rzeczy — rzeczy, o ktérych tak dlugo
marzyli$émy — po jakims$ czasie stajg sie one dla nas bez znaczenia i nagle
zaczynamy pozadac¢ 65-calowego telewizora i jeszcze drozszej, lepszej,
bardziej ekstrawaganckiej torebki.

Hedonistyczne podejscie przeklada sie rowniez na nasza prace. Czy znasz
osobe, ktéra marzyla o tym, aby wykonywa¢ jakis zawod? Ta osoba mogla
sie przyklada¢ do nauki, ukonczy¢ prestizowe studia z wyréznieniem, nastepnie
rozpoczac¢ prace w zawodzie i piac sie po kolei po szczeblach kariery, by
w koncu osiagnaé swoj cel i zajmowac to stanowisko, na ktérym zawsze jej
zalezalo. Ale co z tego, skoro po jakims czasie okazuje sie, ze ta ciezko zapraco-
wana posada przestaje odpowiadac? Nagle okazuje sie, ze powinni$my zarabiac
wiecej, ze irytuja nas wspdlpracownicy, a przelozony nie dostrzega naszych
zalet i nie chwali nas tak czesto, jak na to zastugujemy.

Wiekszos¢ ludzi — bo wiekszos¢ z nas nie szuka dla siebie odpowiedniej filo-
zofii zycia i nie pracuje nad tym, aby ja dla siebie wybra¢ — wczesniej czy
pozniej konczy w ,kieracie satysfakcji”. Jestemy nieszczesliwi, kiedy nie
mozemy zaspokoi¢ jakiego$ pragnienia, wierzac, ze kiedy je zaspokoimy, nagle
zyskamy satysfakcje. | jest tak przez chwile, bo p6zniej przyzwyczajamy sie
do tego, co tak chcieli$my, przestajemy tego pragnac i nawet uznajemy, ze moze
nie bylo to tak wazne, jak wcze$niej nam sie wydawalo. Koniczymy wiec rownie
nieusatysfakcjonowani, jak na poczatku, i tak prowadzimy swoje zycie, powta-
rzajac to w koétko jak zacieta plyta.
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Po co zatem wyznacza¢ cele, takie jak ,,Zarobi¢ 10 milionéw zlotych przed 40.
rokiem zycia” albo ,,Kupi¢ ferrari, gdy firma wypracuje pélroczny dochéd na
poziomie 5 milionéw zlotych”, jesli po ich osiggnieciu i tak wrécimy do punktu
zero i szybko okaze sie, ze nasz sukces nie daje takiego szczescia i spetnienia,
na jakie liczyliSmy? Zanim zaczniesz pracowa¢ nad swoja firma, kiedy wciaz
jestes u kogo$ na etacie, zastanow sie, czy rzeczywiscie jest to co$, czego chcesz.
Czy to aby nie chwilowa moda na startupy i ,zmienianie $wiata” za pomoca
interesujacych wynalazkoéw, takich jak aplikacje mobilne czy VR (ang. virtual
reality — wirtualna rzeczywisto$¢)?

Co jest lepsze od celow?

Wyznaczanie celow jest wazne, o czym przekonasz sie w drugim rozdziale
tej ksigzki, kiedy bede starat sie ciebie przekonaé¢ do stworzenia wlasnego
systemu pracy. Ale osiaganie celéw, jakkolwiek ambitnych i $mialych, nie daje
szczescia. Albo inaczej: daje chwilowe szczescie.

Kluczem do szczeécia nie sa wielkie cele, lecz pozegnanie filozofii oswieconego
hedonizmu. Kluczem jest podjecie krokow, dzieki ktérym przestaniesz uwa-
zac¢ za pewnik to, co udalo ci sie osiggnacé, lecz zaczniesz to bardziej doce-
nia¢. Do nauki tego podejécia jest ogromna zacheta: do tej pory, jesli nie
myslales$ o wlasnej filozofii zycia i nie poswiecales jej uwagi, jest niemal pewne,
ze masz juz wiele rzeczy, o ktérych wczesniej marzyles, ale ktére teraz przyj-
mujesz za co$ oczywistego. To moze by¢ twoj samochod, komputer, partnerka,
praca czy zgromadzone ksigzki. Zacznij pracowac¢ nad tym, aby odwrdci¢ ten
niepokojacy proces — zacznij pracowac nad tym, aby na nowo pragnac rzeczy,
ktore juz masz. Najlatwiejsza droga do bycia szcze$liwym i spelnionym jest
nauczenie sie, jak chcieé tego, co juz mamy. Oczywiscie latwo powiedzie¢,
trudniej zrobié. Jak chcieé rzeczy, ktore juz mamy? Czy to w ogole mozliwe?

Rozwigzaniem i odpowiedzia na to pytanie jest praktyka nazywana negatyw-
nym wizualizowaniem?2. Nalezy wyobraza¢ sobie, ze wszystko, co masz i co
wypracowale$ do tej pory, jest czyms, co mozesz tatwo stracic. Jeéli bedziesz
regularnie, np. raz na kilka dni, wyobrazat sobie i przypominal, ze twoja zona
moze cie opusci¢, ze samochod moze zostac skradziony albo ze mozesz stracié
prace, sprawisz, ze kazdego dnia, gdy tak sie nie stanie, bardziej docenisz
swoja zone, samochod czy wykonywana prace.

_3‘]_

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rf/przesk
http://onepress.pl/page354U~rt/przesk

Przeskok

Warto zda¢ sobie sprawe, ze wszystko, co mamy, jest tak naprawde przej-
Sciowe. Mozemy to straci¢ w kazdej chwili, w dodatku bez wcze$niejszych
ostrzezen. Warto mysle¢, ze wszystko, co mamy, i wszyscy, ktérych znamy
i darzymy uczuciem, nie sa dostepni na zawsze. Nie ma nawet obietnicy na
to, ze mozemy ich zatrzymac na diugo.

Doceniaj to, co masz, wyobrazajac sobie, ze tego nie masz. Tym wlaénie jest
negatywne wizualizowanie — i polecam opanowac te technike, poniewaz
pozwala ona odzyskaé szczeScie. Z kolei w obecnym $wiecie jest z czego sie
cieszyé i kazdy z nas tak naprawde zyje spelnieniem swoich marzen, tylko
stale o tym zapominamy. Zwré¢ tylko uwage: mozesz tworzy¢ zwigzek z osoba,
z ktéra marzyles sie zwiaza¢; mozesz mie¢ samochdd, na ktorym zawsze ci
tak zalezalo; mozesz mie¢ wydajny komputer pozwalajacy na granie w naj-
nowsze gry w wysokiej rozdzielczosci obrazu i przy zachowaniu plynnej ani-
macji. Masz na co dzien wiele, wiele rzeczy, ktére byly kiedy$ twoim marze-
niem, a teraz sie spetnily. Mimo to, oddajac sie hedonizmowi, traktujesz te
rzeczy jako co$ oczywistego. W rezultacie nigdy nie jeste$ zadowolony ze swo-
jego zycia, bo ciggle masz nowe pragnienia, ktére — gdy tylko uda ci sie je
spelni¢ — staja sie czyms$ oczywistym. Po co o tym pisze? Bo nie chcialbym,
abys zaczal prace nad wlasnym biznesem tylko po to, by w trakcie stwierdzic,
ze jednak tego nie chcesz lub — co gorsza — osiggnaé sukces i nie umie¢ go
pozniej trwale docenicé.

Wracajac jeszcze do nastawienia, kto§ moglby teraz zapytaé, czy negatywne
wizualizowanie prowadzi do pesymizmu. Czy wyobrazajac sobie, ze np. opu-
Scila cie zona lub wlamano sie do twojego mieszkania i wykradziono wszystkie
drogocenne przedmioty, staniesz sie pesymista?

Droga pesymisty — sprzeczna z intuicja, lecz najlepsza

Bardzo czesto mowi sie, ze dzieci sa pelne radosci i powinny cieszy¢ sie dzie-
cinstwem, bo pdzniej przychodzi dorosle zycie i okazuje sie, ze wiele rzeczy
przestaje cieszy¢ nas tak, jak cieszylo dawniej. Ale czy zastanawiales sie kie-
dys, co lezy u podstaw zachowania dzieci, ktére wykazuja tak duzo radosci do
praktycznie wszystkiego, co je otacza? Dzieci niczego nie biorg za pewnik.
Dla nich nic nie jest oczywiste i czarno na bialym. Swiat widziany oczami
dziecka jest pelen cudow i niespodzianek, a w dodatku nie wiedza one, jak

_32_

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rf/przesk
http://onepress.pl/page354U~rt/przesk

Dotacz do pesymistéw

to wszystko dziala, przez co mysla, ze jesli co$ jest dla nich udostepnione dzi-
siaj, to jutro moze juz tego nie by¢. Bo skad mozna mie¢ pewno$¢?

Nastolatek i osoba dorosta to jednak co$ zupetnie innego — ludzie w tym
wieku niemal kazdego i wszystko biora juz za pewnik. Co gorsze, wyrastamy
pozniej na ludzi, ktorzy nie tylko nie potrafia cieszy¢ sie z tego, co maja, ale
jednoczesnie krytykuja wszystko i wszystkich wokot. Spytaj przecietnego Polaka
0 to, czego nie lubi lub co mu sie nie podoba, to w ciggu paru minut wystu-
chasz niezlego monologu: maz nie sprzata, zona nie robi ciast, dziecko sie nie
stlucha i gra w gry, oplaty sa za wysokie, banki zbyt chciwe, pozyczkodawcy
to zlodzieje, politycy to oszusci, méj kolor wloséw moglby byé jasniejszy, ale
fryzjer byt chyba zamyslony, a ksztalt mojego paznokcia jest niewlasciwy, no
i na wakacjach nie bylo pogody... Kiedy zas zapytasz o co$, co doceniaja i z czego
sa autentycznie zadowoleni i rado$ni, uslyszysz, po dtuzszej chwili namystu,
moze jedna lub dwie rzeczy. W dodatku przyznajg sie do tego niechetnie.

Czy zatem jesli dolozymy do tego jeszcze negatywne wizualizowanie, staniemy
sie catkowitymi pesymistami? Nie. Zycie w podejéciu hedonistycznym spra-
wia, ze przyzwyczajamy sie do przyjemnosci i przez to wygaszamy nasza radosc
zycia. Traktujemy wszystko za pewnik i za co$ oczywistego, zamiast sie tym
rozkoszowacé. Jesli wiec zaczniemy stosowaé negatywne wizualizowanie, odkry-
jemy, ze jest to antidotum na o$wiecony hedonizm. Myslac o tym, ze mozesz
straci¢ to, co masz, odzyskasz w koncu wdzieczno$c¢ za to, ze udalo ci sie to
zdoby¢. Odzyskasz uznanie i ozywisz swoja zdolno$¢ do odczuwania rado-
Sci. Moze nie tak czystej i dzieciecej radosci, i moze nie od razu. Na pewno nie
tak szybko, jak by$ sobie tego zyczyl. Ale w koficu — zdecydowanie tak.

To, co opisalem, dotyczy filozofii zycia kryjacej sie pod nazwa ,,stoicyzm”.
Mozna powiedzie¢, ze praktykowanie stoicyzmu nalezatoby zostawié staro-
zytnym Rzymianom, bo przeciez $wiat zmienit sie nie do poznania, kiedy np.
w latach 161 — 180 zyt cesarz Marek Aureliusz!3, jeden z najlepszych prakty-
koéw stoicyzmu. Ale nie do konca tak jest. Zmienilo sie otoczenie, zachowania
spoleczne, sposoby komunikacji i niewyobrazalnie rozwinela sie technologia.
Ludzka natura w duzej mierze pozostala jednak taka sama. Stoicyzm za$ mowi
0 tym, jak radzi¢ sobie z nasza natura. Ta ksigzka nie jest jednak poswiecona
stoicyzmowi, dlatego zachecam do zglebienia tego tematu na wlasna reke.
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Czy pracujesz na etacie, ale regularnie zastanawiasz sie, jak by to byto prowadzi¢ wtasna dziatal-
nos¢ i by¢ szefem dla samego siebie? Czy czesto w myslach rzucasz prace i zajmujesz sie wtasnym
przedsiewzieciem?

Moze Ci sie wydawad, ze czas na wtasny biznes juz minat, bo masz kredyt na mieszkanie, rodzine,
zobowiazania wobec pozyczkodawcéw — albo po prostu czasy mtodosci dawno za soba. Po lekturze
tej ksiazki przekonasz sie, ze nie powinienes rezygnowac ze swojego marzenia.

Jezeli masz ambicje, by co$ osiagnac, ale tego nie robisz, tak naprawde odwracasz sie plecami nie od
wtasnej ambicji, ale od samego siebie. Wszystkie inne formy zycia robia to, co potrafia, zawsze na
maksimum mozliwosci. Drzewa? Rosng tak wysoko, jak tylko moga. Wiewidrki? Gromadza tyle orze-
chow, ile tylko zdotaja. Pszczoty? Wytwarzaja tyle miodu, sa w stanie. A Ty?

Przejmij inicjatywe, bo natura cztowieka jest dziatanie, a nie dostosowywanie sie. Mozesz zaréwno
wybierac swoja reakcje na okreslone okolicznoéci, jak i sam je tworzy¢. Wez odpowiedzialnosc za to,
co dzieje sie z Twoim zyciem.

Grzegorz Kubera — autor ksiazki Stworz jednorozca. Od idei po startup wart miliony (Onepress, 2016),
zatozyciel studia przedsigbiorczosci GLIVE.pl. Zatozyciel i wiasciciel kilku form dziatalnosci pod
wspoélng marka Serigala Tech. Dziennikarz i autor ponad tysiaca artykutow na temat technologii,
biznesu, nauki oraz rozwoju osobistego. Jego artykuty byty publikowane miedzy innymi w czaso-
pismach: ,Focus”, ,Newsweek Polska”, ,Playboy”, ,Computerworld”, ,Bloomberg Businessweek
Polska”, ,CD-Action”. Redaktor naczelny ,StartUp Magazine”. Uwielbia poznawac i znajdowac inny
punkt widzenia, ceni prace w samotnosci, typ osobowosci INTJ. Mieszka we Wroctawiu. Na stronie
serigalatech.pl/ teraz mozna zobaczy¢, czym zajmuje sie aktualnie, w tej konkretnej chwili.

Dlaczego i jak kazdy moze zacza¢ pracowac nad wtasng firma, nawet
jesli ma zobowiazania finansowe lub jest w wieku 50+

Jak w obecnych czasach zerwac z praca na etacie i ptynnie przejsc
do rozwijania wtasnego przedsiewziecia — i zrobi¢ to odpowiedzialnie

Sprawdzone i mozliwe do odwzorowania ,przeskoki” ludzi, ktérym
udato sie zrezygnowac z etatu i zaczac¢ rozwijac¢ wtasny biznes

Polecane narzedzia i wiedza swiatowych ekspertow
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