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PRZEDMOWA

d poczatku istnienia gatunku ludzkiego nasze przetrwanie i sukces

zalezaly od tego, jak silny mieliémy kontakt z rzeczywistoscia. Nasi

pradawni przodkowie musieli wyksztalci¢ wysoka wrazliwo$¢ na
otoczenie, nauczy¢ si¢ obserwowaé zmiany pogody, przewidywaé ataki dra-
pieznikéw, a takze dostrzega¢ okazje do zdobycia pozywienia. Musieli by¢
$wiadomi, czujni i nieustannie skupieni na odbieraniu informacji wysytanych
przez otoczenie.

W takiej atmosferze — charakteryzujacej sig silng presja i $wiadomoscia, ze
kazda chwila nieuwagi moze zadecydowaé o czyim$ zyciu lub $mierci — umyst
cztowieka wyewoluowal tak, aby pomaga¢ nie tylko w wykrywaniu zagrozen,
ale tez w powolnym przejmowaniu kontroli nad niebezpiecznym i zdradzie-
ckim otoczeniem. Jezeli nasi przodkowie skupiali si¢ na swoim wnetrzu, snujac
marzenia i fantazje, rzeczywisto$¢ surowo ich karata za zycie ztudzeniami i po-
dejmowanie niewlasciwych decyzji.

Duzisiaj, setki tysigcy lat pdzniej, weiaz mamy taki sam mézg, keéry zostat
zaprojektowany do tego samego celu. Jednak poniewaz stopniowo przejelismy
kontrole nad naszym otoczeniem, a fizyczna presja znaczaco zmalala, zagroze-
nia staly si¢ duzo subtelniejsze i przybraly forme ludzi (a nie leopardéw) i ich
skomplikowanej psychologii oraz delikatnych gierek politycznych i spolecz-
nych, w ktdrych musimy uczestniczy¢. A skoro zagrozenia staly si¢ mniej oczy-
wiste, naszym najwickszym problemem jest teraz to, ze nasze umysly sa coraz
mniej wrazliwe na otoczenie. Skupiamy si¢ na sobie i pozwalamy, zeby nasze
marzenia i fantazje catkowicie pochtonely nasza uwage. Stajemy si¢ naiwni.

Do tej niebezpiecznej mieszanki nalezy jeszcze dodaé to, ze dzisiejsza kul-

tura wpaja nam rozmaite falszywe przekonania. Wyznajemy poglady na temat
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tego, jak powinien wyglada¢ $wiat i jaka powinna by¢ natura ludzka, zamiast
zastanowic sig, jak jest naprawde. Traktujemy te bfedne przekonania jak praw-
de i kierujemy si¢ nimi, podejmujac rézne dziatania — i tak samo jak dawniej
srodowisko i rzeczywisto$¢ karza nas za uleganie ztudzeniom. I chociaz stawka
nie jest juz nasze zycie, moga ucierpie¢ na tym nasza kariera i relacje z ludzmi.
Obwiniamy innych za nasze nieszczeécia, podczas gdy tak naprawde problem
lezy w nas, a jego przyczyna jest naiwno$¢ i snucie fantazji, keére kieruja naszy-
mi dziataniami na poziomie pod$wiadomosci.

Oto kilka popularnych falszywych pogladéw wyznawanych w naszej kul-
turze, ktére moga zwie$¢ nas na manowce: wielu z nas wierzy na przyktad, ze
kluczem do sukcesu zawodowego sa ukonczenie dobrej szkoty, znajomosci
i kontakty. Sadzimy, ze za wszelka cen¢ powinni$émy unikaé btedéw, porazek
i konfliktéw. Myslimy, ze naszym celem jest zarabianie pieni¢dzy, przyciaga-
nie uwagi i wejécie na sam szczyt. Wydaje nam sie, ze praca powinna sprawia¢
nam przyjemnos¢, a nuda jest czyms ztym. Aby staé sic w czyms$ naprawde do-
brym, prébujemy szuka¢ drég na skréty. Wyznajemy poglad, ze kreatywnos¢
jest czyms, z czym si¢ rodzimy — naszym naturalnym darem. Mamy poczucie,
ze wszyscy sa rowni, a wszelkie hierarchie nalezg do przesztosci.

Jesli za$ chodzi o nasze relacje z ludzmi, wierzymy, ze wigkszo$¢ naszych
przyjaciot i znajomych darzy nas sympatig i chee dla nas jak najlepiej. Ob-
darzamy zaufaniem osoby, ktore kiedy$ przejawialy zte wzorce zachowar,
ale twierdza, ze si¢ zmienity. Myslimy, ze jesli kto§ méwi o jakiej$ sprawie
z duzym przekonaniem lub oburzeniem, to musi méwi¢ prawde. Sadzimy,
ze osoby, ktére maja wladzg (w tym nasi przetozeni), dobrze wiedza, co ro-
big. Uwazamy, ze osoby, ktére sa dla nas wyjatkowo mile i uczynne, weale
nie post¢puja tak po to, aby ukry¢ swoja mroczna i podstepna nature. Chee-
my wierzyé, ze wyznawanie postgpowych pogladéw swiadezy o szlachet-
nym charakterze, a ludzie beda nam wdzi¢czni za kazda przystuge, jaka im
wyswiadczymy.

A gdy idzie o nas samych, uwazamy szczero$¢ za cnote i staramy si¢ mowié
doktadnie to, co myslimy. Zawsze chcemy pokazywac si¢ z jak najlepszej strony
— jako osoby inteligentne, pracowite itd. Kiedy przytrafia nam si¢ cos zlego,
dochodzimy do wniosku, ze padlismy ofiara negatywnego zbiegu okolicznosci
i za nic nie ponosimy odpowiedzialnosci. Oczywiscie zdajemy sobie sprawe, ze
niektdrzy ludzie sg narcystyczni, agresywni, zazdrosni, pretensjonalni i pod-
stepni, ale wierzymy, ze naleza oni do mniejszoéci, a my sami nie posiadamy
zadnej z tych cech.
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Czgsto zdarza sig, ze tuz po osiagnieciu dorostosci, gdy jeste$my jeszcze
mlodzi, pelni idealéw i zywimy wiele z powyzszych zludzen, podejmujemy
pierwsza prace i nagle odkrywamy, Ze rzeczywisto$¢ jest duzo bardziej brutal-
na. Okazuje si¢ bowiem, Ze niektdre osoby maja wrazliwe ego i s fatszywe —
zupelnie inne, niz si¢ na poczatku wydaje. Jestesmy zaskoczeni ich obojetnoscia
albo niespodziewanymi aktami zdrady. Zaczynamy rozumie¢, ze bedac soba
i méwiac to, co myslimy, mozemy $ciagna¢ na siebie duzo réznych klopotéw.
Uswiadamiamy sobie, ze w $wiecie pracy rzadza polityczne gierki, na ktére nike
nas nie przygotowal.

Nicektdre decyzje dotyczace kariery, podjete pod wplywem marzen o pienig-
dzach i stawie, prowadza do emocjonalnego wypalenia i rozczarowan, a czasem
zape¢dzaja nas w Slepy zaulek. A przez to, ze nie byliémy obicktywni wobec
samych siebie i przymykaliémy oko na wlasne wady i stabosci, tkwimy we
wzorcach zachowan, ktdrych nie potrafimy kontrolowa¢. Mijaja lata, a kolejne
bledne interpretacje, pomytki i nierealistyczne decyzje coraz bardziej si¢ na-
warstwiaja, przez co mozemy poczuc¢ sie zgorzkniali, zagubieni i skrzywdzeni.

Celem ksiazki Prawa na kazdy dzier jest odwrdcenie tych toksycznych wzor-
céw myslenia i pomoc w odbudowaniu naszej wigzi z rzeczywistoscia. Opowiada
ona o naszych rozmaitych urojeniach i szuka sposobéw na dostrojenie umystu
do najglebiej zakorzenionych cech ludzkiej natury i tego, jak funkcjonuje nasz
mdzg. Ksiazka ta zostala napisana w taki sposob, aby uczyni¢ z Ciebie radykalne-
go realiste, ktdry po zakonczeniu tej lektury nadal bedzie umiat spojrze¢ na ludzi
i wydarzenia przez soczewki wyostrzajace widzenie i stanie si¢ jeszcze bardziej
wyczulony na zagrozenia i okazje w swoim najblizszym otoczeniu. Jest ona rezul-
tatem dwudziestu pigciu lat intensywnych badan nad takimi zagadnieniami jak
wladza, perswazja, strategia, bieglos¢ i natura ludzka i zawiera skondensowang
wiedze ze wszystkich lekeji zawartych w moich poprzednich ksiazkach.

Wpisy z pierwszych trzech miesigcy pomoga Ci zdystansowaé si¢ od
wszystkich zewnetrznych gloséw sugerujacych Ci, jaka $ciezke kariery wybrad,
i doradza, jak polaczy¢ si¢ z Twoim wilasnym glosem — z tym, co decyduje
o Twojej wyjatkowosci, zyciowej misji i powolaniu. To polaczenie bedzie sta-
nowito Twoj kierunkowskaz, ktéry pomoze Ci we wszystkich decyzjach doty-
czacych kariery, jakie w przysztosci podejmiesz. Wpisy w tej czesci uswiadomia
Ci, ze tym, co naprawdeg si¢ liczy, nie sa pieniadze ani wyksztalcenie, lecz up6r
i pragnienie zdobywania wiedzy; ze porazki, bledy i konflikty czgsto sa najlep-
sza mozliwa forma edukacji; i ze to wszystko jest prawdziwym zrédlem krea-

tywnosci i biegloéci.
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W ciagu nastepnych trzech miesiecy zaczniesz dostrzega¢ polityczna nature
$wiata pracy i zrozumiesz, jak niebezpiecznie jest myli¢ pozory z rzeczywistos-
cig. Nauczysz si¢ rozpoznawa¢ toksyczne typy ludzi, zanim zdaza Cig¢ wciagnad
w swoje emocjonalne dramaty, a takze zyskasz umiejetnosci potrzebne do tego,
zeby przechytrzy¢ nawet najbardziej wytrawnych manipulatoréw.

W kolejnych trzech miesigcach dowiesz sig, jak dziala prawdziwa perswazja
i sztuka wptywania na ludzi. Nie chodzi bowiem o to, zeby mysle¢ o sobie i mé-
wi¢ to, co Ci przyjdzie do glowy, lecz aby sprobowaé postawi¢ si¢ na miejscu
drugiej osoby i odwota¢ si¢ do jej egoizmu. Wiedza zawarta w tej czeéci ksiaz-
ki pomoze Ci takze zosta¢ mistrzem strategii, dzicki czemu Twoje dziatania
zwiazane z tym, w co mocno wierzysz, zaczng przynosic¢ bardziej spektakularne
efekey, a Ty przyblizysz si¢ do osiagniecia swoich celéw.

Wreszcie w ostatnich trzech miesigcach zapoznasz si¢ doktadnie z czyn-
nikami, ktére motywuja ludzi — w tym réwniez Ciebie — do okreslonych
zachowan. Kiedy uswiadomisz sobie, kim jestes§ — niedoskonaly istota ludz-
kg tak samo jak kazdy inny cztowiek — nie tylko zaczniesz odczuwaé wicksza
empati¢ i akceptacje, ale tez zdobedziesz klucz do zmiany wlasnych negatyw-
nych wzorcédw zachowan. Wpisy zawarte w tej czesci przekonaja Cie, ze jesli
skonfrontujesz si¢ ze swoimi najwickszymi lekami dotyczacymi $miertelnosci,
zdolasz si¢ otworzy¢ na prawdziwie cudowng nature zycia, zaczniesz doceniaé
kazda chwile, keéra Ci pozostala, i nauczysz si¢ odczuwad jej podniostosé.

Zebrane tu wpisy pochodza z pigciu moich wydanych ksiazek i z jednej,
nad ktdrg obecnie pracuje, The Law of the Sublime, z wywiaddw i rozméw prze-
prowadzonych na przestrzeni wielu lat, a takze z mojego bloga i esejéw, ktére
napisalem i zamie$cifem w internecie. Pod koniec kazdego wpisu podaje tytut
i rozdziat ksigzki, z ktdrej on pochodzi, aby umozliwi¢ Ci dalsze zglebianie
danego tematu. Kazdy miesiac ma konkretny tytut i podtemat i zaczyna si¢
od krétkiego eseju. Wszystkie eseje mowig o powiazaniu mi¢dzy koncepcja-
mi przedstawionymi w moich ksiazkach a moimi wlasnymi do$wiadczeniami,
o trudnosciach, ktére napotkatem, a takze o nauce, jaka z nich wyciagnatem.

Te ksiazke mozna czytaé w dowolny sposéb, na przyklad wybieraé najcie-
kawsze fragmenty i pomija¢ inne, dopasowujac przedstawione tu koncepcje do
swojej aktualnej sytuacji zyciowej. Jednak najlepiej jest przeczytaé Prawa na
kazdy dzieri od deski do deski, zaczynajac od dnia, w ktérym ta ksigzka znalazta
sie w Twoich rekach. Dzigki temu zglebisz kazdy temat, a zawarte tu tresci zin-
filtruja Twéj mézg i pomoga Ci rozwina¢ kluczowy nawyk widzenia rzeczy
takimi, jakie s3. Aby utrwala¢ ten nawyk, postaraj si¢ robi¢ notatki najcz¢sciej,
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jak to mozliwe, nawigzujac w nich do wydarzen z wlasnego zycia (dawnego
i obecnego), ktore sa w jakis sposob zwiazane z trescig danego wpisu. A jeszeze
lepiej zrobisz, jesli wprowadzisz niektére pomysty w zycie i bedziesz obserwo-
wa¢ rezultaty tych dziatan, a nastepnie wyciaga¢ z nich wnioski.

Sprébuj potraktowal Prawa na kazdy dzien jak bildungsroman. Niemie-
ckie stowo bildungsroman, oznaczajace powies¢ o rozwoju albo formowaniu, to
nazwa gatunku literackiego, ktéry powstat w XVIII wicku i istnieje do dzis.
Pisarz zabiera swoich czytelnikéw w podréz do miejsc, w kedrych grasuja fotry,
nikczemnicy i glupcy. Gléwny bohater wyciaga nauke z lekeji, kedre dostaje
od $wiata, i powoli pozbywa si¢ rozmaitych ztudzen. W koncu odkrywa, ze
rzeczywisto$¢ jest nieskonczenie bardziej interesujaca i bogatsza niz wszystkie
fantazje, ktérymi dotychczas karmit swéj umyst. Ostatecznie wychodzi z tych
do$wiadczen bogatszy o nowa wiedzg, bardziej oswiecony i niespotykanie ma-
dry jak na swoj wiek.

Prawa na kazdy dzien zabierze swojego bohatera — czyli Ciebie — w po-
dobna podréz do miejsc petnych niebezpiecznych i toksycznych ludzi. Pomoze
Ci pozby¢ si¢ ztudzeni i wzmocni Cie przed walka, dzigki czemu zaczniesz znaj-
dowa¢ pociechg i przyjemnos¢ w tym, ze wreszcie widzisz ludzi (i caly $wiat)
takimi, jacy naprawde sa.

Nie dostaje sie madroSci w darze, trzeba ja odkry¢ samemu, po we-
dréwce, jakiej nikt nie moze podjaé za nas (...). Zywoty, ktére pan
podziwiasz, postawy, ktére ci si¢ wydaja szlachetne, nie byly przygoto-
wane przez ojca ani przez preceptora; poprzedzily je poczatki bardzo
odmienne, ksztaltowalo je wszystko zlo i wszystka banalno§¢ panujace
dokola. Wyrazaja walke i zwyciestwo.

— MARCEL PROUST!

! Marcel Proust, W cieniu zakwitajgcych dziewczqt, przel. Tadeusz Boy—ZeIer'lski, Fundacja
Nowoczesna Polska, wolnelektury.pl — przyp. tium.
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Styczen

Twoje zadanie Zyciowe

ZASIEWANIE ZIAREN BIEGELOSCI

Wszyscy rodzimy si¢ unikalni. Ta wyjatkowos¢ jest genetycznie wbudowana
w nasze DNA. Jestesmy jednorazowym zjawiskiem we wszech$wiecie — nasz
indywidualny kod genetyczny nie pojawit si¢ nigdy wczesniej i nigdy nie zo-
stanie powt6rzony. U kazdego z nas ta wyjatkowos$¢ wyraza si¢ poprzez pier-
wotne skfonnosci i upodobania, ktére ujawniaja si¢ juz w okresie dziecinstwa.
Sa to sily wewnatrz nas, ktére pochodza z miejsca znajdujacego sie glebiej, niz
da si¢ wyrazi¢ za pomoca $wiadomych stéw. Przyciagaja nas do okreslonych
doswiadczen i odpychaja od wybranych oséb. Te sily, ktére ciagna i popychaja
nas w réznych kierunkach, wptywaja na rozwdj naszego umystu w bardzo wy-
mierny sposob. Mozna powiedzieé, ze w momencie Twoich narodzin zasiane
zostaje ziarno. Tym ziarnem jest Twoj aunikalno$¢. Ono chee rosnaé¢, rozwija¢
si¢ i zakwitna¢, aby osiagnaé swdj pelny potencjal. Ma naturalna, asertywna
energie, ktéra jest do tego niezbedna. Twoja zyciowa misja jest umozliwié
temu nasionu rozkwitngé, wyrazi¢ swoja unikalno$¢ poprzez prace. Masz
przeznaczenie, ktére musisz wypetnié. Im wigcej masz sily i im bardziej si¢
skupisz na tym przeznaczeniu (moze ono przybiera¢ forme glosu, mocy albo
jeszcze inng), tym wicksze bedziesz mieé szanse na to, ze zdotasz je wypetnié¢
i osiagna¢ bieglos¢. Przez caly styczen bedziesz odkrywaé i rozwijaé swoje za-

danie zyciowe, czyli to, do czego zostales stworzony.
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Juz od najmlodszych lat — mniej wiecej od dsmego roku zycia — wiedzialem, ze
chee zostaé pisarzem. Z calego serca kochatem ksiazki i stowa. Na poczatku sa-
dzilem, ze cheg pisaé powiesci, ale po skoniczeniu studiéw musiatem zaczaé jakos
zarabia¢ na zycie i uswiadomilem sobie, ze ten zawdd jest niepraktyczny. Miesz-
katem w Nowym Jorku, dlatego poszukatem pracy w dziennikarstwie, zeby mie¢
pieniadze przynajmniej na podstawowe utrzymanie. Az ktérego$ dnia, po kilku
latach pracy jako autor tekstow i redakreor, poszedtem na lunch z m¢zezyzng, keo-
ry whasnie zredagowat mdj artykut do czasopisma. Po opréznieniu trzeciego kie-
liszka martini mezczyzna ten w koricu wyznal, dlaczego zaprosit mnie na lunch.
~Powiniene$ powaznie rozwazy¢ inng kariere”, powiedzial. ,Nie nadajesz si¢ do
pisania tekstow. Twoje artykuly s zbyt chaotyczne. Twoj styl jest dziwaczny.
A twoje uwagi po prostu nie trafiaja do przecigtnego czytelnika. Robercie, p6jdz
lepiej na ekonomig. Albo na prawo. Oszczedz sobie cierpienia’.

W pierwszej chwili poczulem sie, jakbym dostat obuchem w teb. Jednak
w kolejnych miesigcach uswiadomitem sobie wazng prawd¢ o samym sobie.
Robitem co$, w czym si¢ dobrze nie czulem, a jakos¢ mojej pracy odzwiercied-
lata t¢ nieckompatybilno$¢. Musialem rzuci¢ dziennikarstwo. W chwili gdy to
odkrylem, rozpoczat si¢ okres wedréwki w moim zyciu. Podrézowatem po
catej Europie. Podejmowalem najrézniejsze prace. Pracowatem na budowie
w Gregji, uczylem angielskiego w Barcelonie, bylem recepcjonista w hotelu
w Paryzu i przewodnikiem wycieczek w Dublinie, a takze odbylem staz w an-
gielskiej firmie produkujacej filmy dokumentalne dla telewizji. Prébowalem
pisa¢ powiesci i sztuki. Wrécitem do Los Angeles, gdzie si¢ urodzitem i do-
rastatem. Zatrudnitem si¢ w agencji detektywistycznej i wykonywatem wiele
innych dorywezych prac. Potem wszedtem do branzy filmowej, gdzie pracowa-
lem jako asystent rezysera, a takze zajmowalem si¢ wyszukiwaniem informacji,
praca nad rozwojem fabuly i pisaniem scenariuszy. W trakcie tej wieloletniej
podrézy wykonywalem jakie$ sze$¢dziesiat réznych prac. Jednak w 1995 roku
moi rodzice (niech ich Bég blogostawi) zacz¢li powaznie martwié si¢ o swoje-
go syna. Mialem trzydziesci szes¢ lat i wygladalem na zagubionego. Nigdzie nie
potrafitem zagrza¢ miejsca na dtuzej. Miewatem chwile wielkiego zwatpienia,
a nawet depresji, ale mimo to nie czulem si¢ zagubiony. Co$ wewnatrz mnie
wcigz popychalo mnie do przodu i pokazywalo kierunek, w ktérym miatem

podazal.
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Glodny nowych do$wiadczen poszukiwalem i eksplorowalem — i przez
caly ten czas pisalem. W tym samym roku poznalem Joosta Elffersa, kedry
zajmowal si¢ pakowaniem i produkowaniem ksigzek. Mieszkatem wtedy we
Whoszech i wykonywatem kolejng doryweza prace. Ktéregos dnia, gdy space-
rowalismy wzdtuz nabrzezy Wenecji, Joost spytat mnie, czy mam jaki$ pomyst
na ksigzke.

Nagle, zupetnie znikad, wpadla mi do glowy odpowiedz. Powiedzialem
Joostowi, ze czytam duzo ksigzek historycznych, a opowiesci o Juliuszu Ceza-
rze, Borgiach i Ludwiku XIV to doktadnie te same historie, ktére ogladam na
wlasne oczy, wykonujac te wszystkie rozmaite prace, tyle ze te drugie s3 mniej
krwawe. Ludzie pragna wladzy, ale starajg si¢ ukry¢ to pragnienie przed inny-
mi. Dlatego graja w rézne gierki. Manipuluja innymi i snuja intrygi, mimo ze
na zewnatrz prezentuja sympatyczne, a nieraz nawet $wiete oblicza. Chcialem
ujawni¢ te niecne zachowania.

Kiedy tak improwizowalem, przedstawiajac pomyst na co$, co ostatecznie
przybralo postaé mojej pierwszej ksigzki 48 praw wladzy, poczulem, ze cos§ we-
wnatrz mnie klikneto, zaskoczyto. Ogarnelo mnie silne podniecenie. To byto
catkowicie naturalne. Poczulem, ze zrozumialem swoje przeznaczenie. A gdy
zobaczylem, ze méj rozméwea takze jest podekscytowany, poczulem jeszeze sil-
niejsze podniecenie. Joost powiedzial, ze spodobat mu si¢ méj pomyst, i zapro-
ponowal, ze bedzie placil za moje mieszkanie, dopoki nie napisze potowy ksiazki,
a potem zaniesiec moj tekst do wydawnictwa, zeby go sprzeda¢. Sam chciat si¢
zaja¢ pakowaniem, projektowaniem i produkeja. Gdy wrécitem do domu w Los
Angeles i zaczalem pracowad nad 48 prawami, mialem $wiadomo$¢, ze to jest je-
dyna taka okazja w moim Zyciu — sposdb na ucieczke od nieustajacej wedrowki,
ktéra trwata juz tyle lat. Dlatego catkowicie si¢ w to zaangazowalem. Kazdy gram
energii, jaki posiadatem, wkladalem w prace nad ksiazka, poniewaz wiedziatem,
ze albo przyniesie mi ona sukces, albo zostang zyciowym nieudacznikiem. W tej
ksigzce znalazlo si¢ wszystko: moje zyciowe lekcje, caly méj warsztat pisarski, cala
dyscyplina, jaka wypracowalem jako dziennikarz, wszystkie dobre i zte do$wiad-
czenia, jakie wyniostem z 60 réznych wykonywanych prac i z relacji z koszmar-
nymi szefami, z keérymi przyszto mi wspdtpracowaé. Moja thumiona przez wiele
lat ekscytacja zwigzana z pisaniem ksigzki byla tak silna, ze czytelnicy zdotali ja
wyczué, i ku mojemu wielkiemu zdziwieniu ksigzka odniosta ogromy sukces —
wickszy, niz bylbym w stanie sobie wymarzy¢.

Teraz, jakie$ dwadziescia pigé lat pdzniej, gdy wracam mys$lami do tamtych

wydarzen, u§wiadamiam sobie, ze tym, co popychato mnie do przodu i wyzna-
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czalo mi kierunek (wspomniaiem o tym wcze$niej), bylo poczucie celu, prze-
znaczenia. Zupelnie jakby w mojej glowie jakis glosik szeptat: ,Nie poddawaj
si¢. Probuj dalej. Probuj dalej” Ten glos, ktory ustyszalem po raz pierwszy juz
jako dziecko, prowadzil mnie do mojego zadania zyciowego. Potrzebowatem
wielu lat, wielu eksperymentéw, wielu bledéw i przeszkdd, zeby dotrze¢ do
celu, ale ten glos przez caly czas pchat mnie do przodu i na swéj osobliwy spo-
s6b dawal mi nadzieje.

Po tamtej ksiazce napisalem kilka innych i wcigz skupiam si¢ na misji rea-
lizowania tego zadania. Jak kazdy cztowick potrzebuje tego, aby poczucie celu
kierowato moimi dzialaniami dzien po dniu. Musz¢ czué, ze kazda moja ksigz-
ka jest czescia tego przeznaczenia — Zze po prostu miata zostaé napisana. A to
poczucie celu, ktére towarzyszylo mi przez cale zycie i stalo si¢ duzo bardziej
oczywiste przed dwudziestu pieciu laty, pomoglo mi przejs¢ przez wszystkie
trudne chwile w zyciu. Mysle, ze tak samo mogtoby poméc kazdej innej osobie.
Trzeba tylko je w sobie poczué, trzeba zaczaé go poszukiwad.

Prawdziwy moral jest nast¢pujacy: potrzebowalem duzo czasu, zeby tam
dotrze¢, a moja podréz byla petna réznych niespodziewanych zwrotéw akeji.
Odnalezienie swojego przeznaczenia moze nastapié jeszcze pdzniej — gdy
masz trzydziesci, czterdziesci albo nawet jeszcze wigcej lat. Jednak caly méj byt

odmienit si¢ na zawsze w chwili, gdy zrozumiatem swoje zadanie zyciowe.
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1 STYCZNIA

Odkryj swoje powolanie

Kazdy czlowiek jest kowalem wlasnego losu, ktéry niczym
rzezbiarz przeobraza bryl¢ w posag. Podobnie jak z ta formg
artystycznej aktywnoSci, rzecz sie¢ ma ze wszystkimi innymi:

rodzimy si¢ jedynie z teoretyczng zdolnoScig dokonania tego dziela.
Umiejetnosci niezb¢dne do nadawania materialom pozadanego
ksztaltu trzeba dopiero zdoby¢ i z uwagg rozwijac.

— JOHANN WOLFGANG GOETHE

Posiadasz w sobie wewnetrzng sile, ktdra probuje naprowadzi¢ Ci¢ na Twoje
zyciowe zadanie. Chodzi o to, co masz do osiagni¢cia w trakcie swojego zycia.
W dziecinistwie doskonale rozumiales t¢ site. Sktaniata Ci¢ ona do podejmowa-
nia dziatan i zajmowania si¢ rzeczami, ktére odpowiadaty Twoim wrodzonym
upodobaniom rozbudzajacym w Tobie gleboka i pierwotna ciekawosé. W ko-
lejnych latach sita ta traci jednak na znaczeniu, poniewaz w coraz wigkszym
stopniu kierujemy si¢ radami rodzicéw i réwiesnikdw, coraz wigcej uwagi po-
$wiecamy takze nuzacym sprawom dnia codziennego. To moze staé si¢ Zrodtem
poczucia nieszczg¢sliwosei, ktdre wynika z braku kontaktu z wlasna tozsamoscia
i zrédtem indywidualnej wyjatkowosci. Pierwszy krok na drodze do biegtosci
nalezy zatem wykona¢ do wewnatrz — nalezy poznaé swojg prawdziwa nature
i odzyska¢ kontakt z wrodzona sifg. Precyzyjne jej zrozumienie pozwoli Ci obraé
wlasciwg $ciezke kariery i uporzadkowad swoje zycie. Nigdy nie jest za p6zno,

aby ten proces rozpoczaé.

Prawo na dzi$: mistrzostwo jest procesem, a odkrycie swojego powolania to

punkt startowy.

Jak zostal mistrzem, 1. ,Powolanie, czyli zadanie zyciowe”
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2 STYCZNTITA

Przypomnij sobie swojq dzieciecq obsesje

Maria Sktodowska-Curie, ktéra miala w przyszlosci odkry¢ rad, jako cztero-
letnia dziewczynka weszta pewnego razu do gabinetu swojego ojca i ze zdu-
mieniem przygladata si¢ szklanej gablocie, w ktérej znajdowaly sie przerdzne
sprzety laboratoryjne do prowadzenia eksperymentéw chemicznych i fizycz-
nych. Wracala tam wicelokrotnie, aby wpatrywa¢ si¢ w przyrzady. Wyobrazata
sobie przy tym przerézne eksperymenty, ktére mozna by prowadzi¢ za pomoca
tych rur i urzadzen pomiarowych. Wiele lat pdzniej, gdy po raz pierwszy weszta
do prawdziwego laboratorium i samodzielnie zaczeta prowadzi¢ eksperymenty,
tamta dziecigca fascynacja odzyla w niej na nowo. Wiedziata, ze oto odnalazta

swoje powolanie.

Prawo na dzi$: Twoja dzieci¢ca obsesja miala wazna przyczyne. Przypomnij ja sobie.

Jak zostal mistrzem, 1. ,Powolanie, czyli zadanie zyciowe”.
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3 STYCZNTIA

Glos impulsu

Sposobem na zrozumienie sensu i warto$ci zycia jest poczucie na nowo
potegi doswiadczen, dopuszcezenie do glosu wewngtrznych impulséw
oraz zdolno$¢ odczuwania tych impulséw.

— ABRAHAM MASLOW

Juz od najmtodszych lat bytem oczarowany stowami. Pamietam, jak w czwarte;j
klasie nauczycielka data nam do wykonania zadanie: napisata na tablicy stowo
carpenter (stolarz) i poprosita, zeby$my podali jak najwigcej stéw zawierajacych
wylacznie litery z tego stowa: ant, pet, car itd. Pomyslatem wtedy: ,Wow! To tak
mozna? Wzig¢ sobie litery i pouktadaé je w rézne stowa?”. Bytem zachwycony.
Takie dziecigce oczarowanie trudno jest opisa¢ stowami. Abraham Maslow na-
zwal je ,glosem impulséw”. Zauwazyl, ze dzieci, nawet te najmniejsze, doktadnie
wiedza, co lubia, a czego nie. Jest to ekstremalnie ludzka cecha, ktéra ma ogrom-
na moc. Kazdy kiedys$ odczuwat takie impulsy: nienawidzit pewnych rodzajéw
aktywnosci, a inne uwielbial. Nie lubil matematyki, ale czut ogromny pociag
do stéw. Pochtanial niektdre ksigzki, a przy innych momentalnie zasypiat. To
wazne, aby umied rozpoznaé te wezesne sklonnosci i upodobania, poniewaz one
wyraznie pokazuja, co nas pociaga, i nie sg zaburzone przez pragnienia innych
ludzi. Nie sg to rzeczy, kedrych nauczyli nas rodzice, poniewaz te sg oparte na
bardziej powierzchownych polaczeniach, a takze sa bardziej werbalne i $wiado-
me. Te upodobania sa w nas bardzo gleboko zakorzenione i s wylacznie nasze,

poniewaz stanowia odbicie naszego unikanego skfadu chemicznego.

Prawo na dzi$: zréb co$, co uwielbiale$ robi¢ jako dziecko. Sprébuj na nowo

polaczyé si¢ ze swoimi impulsami.

Robert Greene podczas rozmowy na Live Talks Los Angeles, 11 lutego 2019 r.
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4 STYCZNIA

10 juz jest w Tobie

Predzej czy pézniej co§ nas wezwie do obrania okreslonej §ciezki.
To ,,co$8” moze zapisac si¢ w naszej pamiccl jako wezwanie z czaséw
dziecinstwa, jako glos znikad, fascynacja, zadziwiajacy zwrot wydarzen,
pod wptywem ktérego nagle sobie uswiadamiamy: to wlasnie musze
zrobié, to wlas$nie musz¢ mied, takim cztowiekiem musze si¢ stac.

— JAMES HILLMAN

W miare¢ zdobywania kolejnych umiejetnosci wiele oséb traci kontakt z tymi
pierwotnymi sygnatami dobiegajacymi z wnetrza. Ging one gdzie$ posréd in-
nych zagadnien, ktérymi si¢ zajmujemy. Sita cztowicka i jego przysztos¢ zaleza
tymczasem nierzadko od zdolnosci do odnalezienia tego pierwotnego zrédta
i powrotu do niego. Przejawdw takich pierwotnych skfonnosci nalezy szukaé
w najwczesniejszym dziecinstwie, po$rod odruchowych reakeji na zupelnie pro-
ste rzeczy — w pragnieniu ciaglego podejmowania pewnych czynnosci, ktére
nigdy nas nie nuzyly, w dziedzinie stanowiacej przedmiot nadzwyczajnego zain-
teresowania, w poczuciu sity towarzyszacej pewnym formom aktywnosci. To cos
kazdy z nas ma juz w sobie. Nie trzeba nic tworzy¢, wystarczy jedynie poszukad
i nada¢ nowy sens temu, co tkwi w naszym wnetrzu od poczatku. Bez wzgledu
na wick czfowieka ponowne dotarcie do tego zrédta pozwoli rozbudzi¢ na nowo
pewien element pierwotnego upodobania i w ten sposdb wskaze mu $ciezke,

ktéra moze ostatecznie staé si¢ jego zadaniem zyciowym.

Prawo na dzi$: spytaj kogos, kto pamicta Twoje dziecinistwo, jakie miales zain-

teresowania. Przypomnij sobie na nowo swoje dawne pasje.

Jak zostal mistrzem, 1. ,Powolanie, czyli zadanie zyciowe”
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5 STYCZNTIA

Dowiedz sig, co Cig przycigga,
1 zanurz sig w lym

Wspdtczesny antropolog lingwista Daniel Everett dorastal w miasteczku zdo-
minowanym przez kowbojéw na granicy kalifornijsko-meksykanskiej. Od bar-
dzo wezesnych lat fascynowat sie kultura meksykanska, ktéra go ze wszystkich
stron otaczala. Interesowalo go wszystko: brzmienie stéw wypowiadanych przez
naptywowych pracownikéw, ich jedzenie, a takze zachowania skrajnie rézne
od tych wlasciwych przedstawicielom kultury anglosaskiej. Staral si¢ maksy-
malnie zanurzy¢ w tym jezyku i kulturze. Ta dziecigca fascynacja przerodzita
si¢ w trwajace cale zycie zainteresowanie innoscia, réznorodnoscig kulturows

naszej planety i jej znaczeniem dla ewolucji cztowieka.

Prawo na dzis: co takiego zawsze Cig przyciqgalo? Dzisiaj zanurz si¢ w tym

gleboko.

Jak zostal mistrzem, 1. ,Powolanie, czyli zadanie zyciowe”.
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6 STYCZNIA

Zmiana jest prawem

Zastanawiajac si¢ nad wlasna karierg i nieuniknionymi zmianami w jej przebie-
gu, nalezy przeprowadzi¢ nastgpujace rozumowanie. Nike nie jest przywiazany
do zadnego stanowiska ani zobowiazany do lojalno$ci wobec konkretnego zawo-
du czy firmy. Czlowick ma jedynie obowiazek realizowad swoje zyciowe zadanie
i to jemu powinien si¢ w petni odda¢. Kazdy musi we wlasnym zakresie zdefinio-
wac to zadanie i nakresli¢ éciezke jego realizacji. Inni nie powinni prébowa¢ nas
chroni¢ ani nam w tym pomaga¢. Tutaj kazdy odpowiada za siebie. Zmian nie
dasi¢ uniknag, szczeg6lnie w epokach tak rewolucyjnych jak nasza. Poniewaz je-
ste$my zdani tylko na siebie, kazdy z nas musi probowa¢ przewidywaé, do czego
prowadza zmiany zachodzace wlasnie w konkretnej rzeczywistosci zawodowe;.
Trzeba dostosowywaé definicje¢ wlasnego zadania zyciowego do biezacych oko-
liczno$ci. Nie nalezy trwaé przy starych rozwigzaniach, poniewaz w ten sposob
mozna spas¢ na koniec stawki i powaznie na tym ucierpie¢. Nalezy zachowa¢
elastycznos¢ i stale szukaé mozliwosci dostosowywania si¢. W przypadku nie-
spodziewanej zmiany musimy powstrzymac si¢ przed przesadng reakejg i oprzed
si¢ pokusie uzalania si¢ nad soba. Freddie Roach, zanim zostal wielkim trene-
rem boksu, zostat zmuszony do zakoriczenia kariery bokserskiej. Instynktownie
odnalazt droge powrotng na ring, poniewaz zrozumial, ze tym, co kochal, nie
byt sam boks, lecz rywalizacja i strategiczne myslenie. Dzigki temu podejéciu
zdotat ukierunkowa¢ swoja pasje w inny sposéb w ramach tego samego sportu.
Badz jak Roach i nie rezygnuj ze zdobytych umiejetnosci i doswiadczenia, lecz
zastandw sie, jak inaczej mozesz je wykorzystaé. Skup wzrok na przysztosci,
a nie na przesztosci. Kiedy nagle tracisz poczucie bezpieczenistwa i zostajesz
zmuszony do zastanowienia si¢ nad tym, dokad zmierzasz, kreatywne podejscie

do zyciowej zmiany moze Ci poméc w odkryciu nowej, lepszej drogi.

Prawo na dzi$: dostosowuj swoje upodobania do zmieniajacych si¢ okolicznosci.

Nie okreslaj sobie sztywnych celéw i marzen. Zmiana jest prawem.

Jak zostal mistrzem, 1. ,Powolanie, czyli zadanie zyciowe”
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7 STYCZNIA

Pienigdze i sukces

Wielu ludziom pogon za pienigdzmi i pozycja zapewnia znaczacy zasoéb mo-
tywagji i koncentracji. Osoby tego rodzaju uznatyby poszukiwanie wlasnego
powolania w zyciu za absolutng strat¢ czasu i ideg, ktéra jest catkowicie prze-
starzata. Na dluzsza met¢ wyznawanie takiej filozofii przynosi jednak czgsto
catkowicie niepraktyczne efekty. Wszyscy znamy skutki ,hiperintencji”: gdy
koniecznie chcemy zasnaé, zwykle staje si¢ to trudne. Gdy na jakiej$ konferen-
cji bezwzglednie musimy wygtosi¢ doskonate przemdwienie i za bardzo tego
chcemy, wystapienie oczywiscie si¢ nie udaje. Gdy rozpaczliwie chcemy znalez¢
sobie partnera lub si¢ z kim$ zaprzyjazni¢, zapewne nie wzbudzimy zaintereso-
wania, tylko nieche¢¢. Gdy jednak zamiast si¢ spina¢, pozwalamy sobie na relaks
i koncentrujemy si¢ na czym$ innym, to istnieje wigksze prawdopodobienstwo,
ze zasniemy, wyglosimy $wietne przemdwienie czy kogo$ soba zafascynujemy.
Najprzyjemniejsze w Zyciu jest to, co przydarza nam si¢ niebezpo$rednio, czego
nie zamierzali$my osiagna¢ czy nie oczekiwalismy. Kiedy staramy si¢ prokuro-
wac szczgsliwe chwile, zwykle nas one rozczarowuja. To samo dotyczy usilne-
go dazenia do pieniedzy i sukceséw. Wielu z odnoszacych najwigksze sukeesy,
najstawniejszych i najbogatszych ludzi nie zaczyna od obsesji na punkcie pie-
ni¢dzy i statusu. Najlepszym przykladem moze by¢ Steve Jobs, ktéry w ciagu
stosunkowo krétkiego zycia zgromadzit ogromna fortune. Tak naprawde jednak
Jobs niezbyt dbat o dobra materialne. Jego jedyna obsesja bylo tworzenie jak
najlepszych i jak najbardziej oryginalnych projektéw, a kiedy zaczat to robig,
pojawily si¢ i pieniadze.

Prawo na dzis: skoncentruj si¢ na utrzymywaniu poczucia celu, a sukcesy stana

si¢ jego naturalna konsekwencja.

Prawa ludzkiej natury, rozdziat 13. ,Dzialaj w poczuciu celu”, podrozdziat ,,Prawo bezcelowosci”
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Najpierw postaraj si¢ by¢ wartosciowym czliowiekiem,
sukces nadejdzie sam
Albert Einstein

Chcesz zapanowac nad swoim zyciem? Zdoby¢ wiadze? Odniesc sukces? A moze
chcesz zawladng¢ sercami innych ludzi albo by¢ mistrzem w tym, co robisz? Aby
spelni¢ te marzenia, musisz... przestaé¢ pograza¢ si¢ w marzeniach, ockna¢ si¢ z nich
1 wroci¢ do rzeczywistosci. Wigkszos¢ niepowodzen zyciowych wynika z fatszywych
przekonan i blednych wzorcow zachowan. Aby odzyskac kontrol¢ nad swoim zyciem
1 osiggac cele, musisz si¢ sta¢ radykalnym, czujnym realista.

Ta ksigzka pomoze Ci w odwrdceniu toksycznych wzorcow myslenia i w odbudowie
Scislej wiezi z rzeczywistoscia. To unikatowy zbiér medytacji na kolejne dni roku;
kazdy z tych tekstow zajmie Ci najwyzej kilka minut. Ich zestaw jest efektem 25 lat
badan nad takimi zagadnieniami jak wladza, bieglos¢, perswazja, strategia i natura
ludzka. Nauczysz si¢ podazac za tym, co si¢ liczy najbardziej, poznasz sposoby
wplywania na innych, a takze rozpoznawania toksycznych manipulatoréw. Poradnik
wskaze Ci rowniez droge ku akceptacji Twojej prawdziwej natury i podpowie,

jak skonfrontowacé si¢ ze swoimi najwigkszymi Igkami. A to przyniesie poczucie
wolnosci 1 szczgscia.

Wystarczy codziennie tu zagladac!

Robert Greene

jest amerykanskim autorem bestsellerow ,,New York Timesa” 1 rozchwytywanym
moéwca motywacyjnym. Dzigki analizie biografii najwigkszych postaci, takich jak
Darwin, Mozart, Aleksander Wielki czy Ford, stal si¢ uznanym ekspertem w dzie-
dzinie rozwoju osobistego. Studiuje filozofi¢ zen 1 niemal codziennie medytuje.
Mieszka w Los Angeles.
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