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Rozdziatl 1

POZNAJ NAJWAZNIEJSZA
SPOSROD ZYJACYCH OSOB

Poznaj najwazniejszg sposrod zyjacych oséb!

Poznasz ja gdzie§ w trakcie lektury tej ksiazki. Stanie si¢ to nagle i niespodzie-
wanie, a wydarzeniu temu towarzyszy¢ bedzie szok, ktéry odmieni cate Twoje zycie.
Gdy poznasz te osobe, odkryjesz jej sekret. Przekonasz sie, ze idzie ona przez zycie
z niewidzialnym talizmanem, na ktérym po jednej stronie widniejg litery PMA, po
drugiej za$ skrét NMA.

Ten niewidzialny talizman ma dwie nadzwyczajne moce: przyciaga majatek,
sukces, szczescie i zdrowie, ale jednocze$nie moze tez to od Ciebie odpycha¢ —
moze pozbawi¢ Ci¢ wszystkiego, co czyni zycie warto$ciowym. Dzicki pierwszej z tych
mocy, zwanej PMA, czlowiek moze osiagna¢ szczyt i na nim pozostaé. Druga z tych
sit, NMA, $ciaga czlowieka ze szczytu, na ktéry udalo mu sie wspiaé.

Zasade dzialania tego talizmanu mozna zaprezentowa¢ na przyktadzie S.B. Fullera.

»JesteSmy biedni — nie z woli Boga”. S.B. Fuller byt jednym z siedmiorga
dzieci murzynskiego dzierzawcy farmy w Luizjanie. Zaczal pracowad juz jako pie-
ciolatek. Gdy mial dziewi¢¢ lat, zajmowal si¢ prowadzeniem muléw. Nie bylo
w tym nic niezwyklego, dzieci wiekszosci dzierzawcdéw farm rozpoczynaly prace
w bardzo mlodym wieku. Te rodziny akceptowaly biede jako swoéj los i nie staraly
si¢ niczego wiecej osiaggnac.

Mtody Fuller réznil sie jednak od swoich przyjaciét pod jednym wzgledem.
Ot6z mial nadzwyczajna matke, ktéra — cho¢ sama nie znala innego zycia — nie
mogta pogodzi¢ si¢ z tym, ze jej dzieci mialyby wies¢ takie samo. Patrzyta na $wiat
pelen radosci i dostatku i nie mogla pogodzi¢ si¢ z tym, Ze jej rodzina ledwo wiaze
koniec z koficem. Opowiadata wiec o swoich marzeniach synowi.
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Pozytywne myslenie kluczem do sukcesu

»Nie powinni$my by¢ biedni, S.B. — mawiata. — Nie pozwdl sobie wméwid,
ze taka juz wola Boga, ze jeste$my biedni. JesteSmy biedni — nie z woli Boga.
JesteSmy biedni, poniewaz Twdj ojciec nigdy nie odnalazt w sobie pragnienia zdoby-
cia majatku. Nikt w naszej rodzinie nigdy nie zapragnat by¢ kims§ innym, niz jest”.

Nikt nigdy nie odnalazl w sobie pragnienia posiadania majatku. Ta koncepcja
tak mocno zakorzenita si¢ w umysle Fullera, ze odmienita cale jego zycie. Zaczal
cheied by¢ bogaty. Skupial sie na tym, czego chcial, i staral si¢ nie mysle¢ o tym,
czego nie chcial. W ten sposéb rozbudzil w sobie palace pragnienie posiadania
majatku. Uznal, Ze sprzedaz to najszybszy sposéb na realizacje tego zamierzenia.
Postanowil sprzedawa¢ mydto. Zajmowat si¢ tym przez dwanascie lat, chodzac od
drzwi do drzwi. Potem dowiedzial sie, ze firma dostarczajaca mu towar, ma trafi¢
pod mtotek. Wyceniono ja na 150 tysiecy dolar6w. W ciagu dwunastu lat pracy
i oszczedzania kazdego zbywajacego grosza Fuller zdotal odlozy¢ 25 tysiecy dolardw.
Uzgodniono, ze wplaci t¢ kwote, a pozostale 125 tysiecy przekaze w ciagu dziesieciu
dni. W umowie zapisano, ze je$li w tym czasie nie uda mu si¢ zgromadzi¢ zadanej
kwoty, zaliczka mu przepadnie.

Pracujac jako sprzedawca mydta przez dwanascie lat, S.B. Fuller nabral wiel-
kiego szacunku i podziwu dla wielu ludzi biznesu. Teraz to wlasnie do nich posta-
nowil sie zwréci¢. Pienigdze otrzymal zar6wno od przyjacidt, jak i z firm kredyto-
wych i od grup inwestycyjnych. W przededniu wyznaczonego terminu mial 115
tysiecy dolaréw. Brakowalo mu 10 tysiecy.

Poszukiwanie $wiatla. ,Wykorzystalem wszystkie potencjalne zrodia kredy-
towania — wspomina. — Byl juz p6zny wieczér. Uklaklem w ciemnym pokoju i za-
czalem si¢ modli¢. Prositem Boga, zeby skierowal mnie do osoby, ktéra pozyczylaby
mi 10 tysiecy dolaréw przed uplywem wyznaczonego terminu. Powiedzialem sam
do siebie, ze bede jecha¢ 61. Ulica tak dlugo, az trafie na pierwsze $wiatto w jakim$
zakladzie. Poprosilem Boga, aby poprzez to §wiatto dat mi swoja odpowiedz”.

S.B. Fuller wyjechat na 61. Ulice w Chicago o jedenastej wieczorem. W kofcu,
po pokonaniu kilku przecznic, dostrzegl $wiatto w biurze firmy budowlane;.

Wszedl do $rodka. Przy biurku siedzial mezczyzna, ktérego Fuller ledwo znal.
Byl zmeczony od pracy do p6zna w nocy. Fuller wiedzial, ze musi odwaznie rozegra¢
sprawe.

,Chce pan zarobi¢ tysiac dolaréw?” — zapytal prosto z mostu.

Przedsi¢biorca budowlany zdumial sie na dzwiek tych stow.

»Tak, oczywiscie — powiedzial. — Oczywiscie”.

» W takim razie prosz¢ wypisaé czek na 10 tysiecy dolardéw, a ja je panu zwrdce
razem z tysigcem zysku” — to mial mu powiedzie¢ Fuller. Podal przy tym nazwiska
wszystkich innych ludzi, ktérzy zdecydowali sie udzieli¢ mu pozyczki, i wyjasnit
doktadnie charakter swojego przedsiewziecia.
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Poznaj najwazniejszq sposrid zyjacych osob

Tajemnica jego sukcesu. Tamtej nocy Fuller wyszed! z zakladu z czekiem opie-
wajacym na 10 tysiecy dolaréw. Pdzniej uzyskal pakiet kontrolny nie tylko w tamtej
firmie, ale réwniez w siedmiu innych, w tym w czterech firmach kosmetycznych,
firmie produkujacej wyroby poficzosznicze, firmie wytwarzajacej etykiety oraz
w gazecie. Gdy niedawno poprosiliémy, aby zechciat razem z nami zastanowi¢ sie
nad sekretem swojego sukcesu, przytoczyl wypowiedz swojej matki sprzed wielu lat:

,JesteSmy biedni — nie z woli Boga. JesteSmy biedni, poniewaz ojciec nigdy
nie odnalazl w sobie pragnienia zdobycia majatku. Nikt w naszej rodzinie nigdy
nie zapragnal by¢ kim§ innym, niz jest”.

Powiedzial nam: , To jest tak, ze ja wiedzialem, czego chce, nie wiedzialem tylko,
jak to osiagnaé. Czytalem wiec Biblig oraz ksiazki inspiracyjne. Modlitem si¢ o wiedze,
ktéra pozwolitaby osiggnaé moje cele. Trzy ksiazki odegraly istotna role w procesie
urzeczywistniania mojego pragnienia, a mianowicie: (1) Biblia, (2) Mysl i bogac sig
oraz (3) The Secret of the Ages. Zrodlem najwiekszej inspiracji byta dla mnie Biblia.

Gdy sie wie, czego sie chce, tatwiej jest to dostrzec, gdy sie to napotka. Gdy sie
na przyklad czyta ksiazke, od razu zauwaza si¢ w niej szanse na osiagniecie tego,
czego si¢ pragnie”.

S.B. Fuller nosit ze sobg niewidzialny talizman, na ktérym z jednej strony na-
drukowano litery PMA, a na odwrocie skr6t NMA. Obrocil go literami PMA do
gbry i stala sie rzecz niezwykla. Udato mu si¢ urzeczywistni¢ wizje, ktéra dotych-
czas zdawata si¢ naleze¢ jedynie do sfery marzen.

Warto zauwazy(¢, ze na poczatku swojej drogi S.B. Fuller znajdowal si¢ w zde-
cydowanie trudniejszej sytuacji niz wiekszo$¢ z nas. Mimo to postawil sobie ambit-
ne cele i dazyt do ich realizacji. Oczywiscie wyb6r celéw to kwestia indywidualna.
W dzisiejszych czasach, w tym kraju, kazdy z nas ma prawo powiedzieé: , Wybie-
ram to. To wlasnie najbardziej chcialbym osiagna¢”. O ile tylko cel ten nie stoi
w sprzeczno$ci z prawami boskimi lub spotecznymi, czlowiek moze osiagnac to, co
sobie zamierzyl. Podejmujqc probe, nie masz nic do stracenia, mozesz tylko zyskac. Siukces
osiqgajq 1 utrzymitjq ci, ktorzy trzymajq si¢ PMA.

Tylko od Ciebie zalezy, co starasz sie osiagna¢. Nie kazdy chcialby i§¢ w $lady
S.B. Fullera, ktéry odpowiada za funkcjonowanie duzych firm produkcyjnych. Nie
kazdy bytby sklonny zaptaci¢ wysokg cene za to, aby zosta¢ wybitnym artystg.
Wiele oséb zupelnie inaczej zapatruje si¢ na kwestie bogactwa w zyciu. Sukces to
umiejetno$¢ prowadzenia zycia codziennego w taki sposéb, aby osiagnaé ogdlne
szczgScie 1 do$wiadczy¢ milosci. Ty réwniez mozesz osiagnal tak rozumiane bo-
gactwo, ale tez bogactwo w innych formach. Wybér nalezy do Ciebie.

Bez wzgledu jednak na to, czy podobnie jak S.B. Fuller przez sukces rozu-
miesz majatek, czy tez pragniesz odkry¢ nowy pierwiastek chemiczny, napisaé
dzieto muzyczne, wyhodowa¢ réze¢ lub wychowaé dziecko — niewidzialny tali-
zman z literami PMA po jednej stronie i skrotem NMA po drugiej moze Ci¢ do
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niego doprowadzi¢. Poprzez PMA przyciagasz to, co dobre i pozadane, natomiast
NMA je odpycha.

Kazda przeciwno$¢ losu niesie w sobie ziarno réwnowaznych lub wiek-
szych korzysci. Kto§ moglby zapytad: ,A co z niepelnosprawnoscia fizyczng? Jak
woéwczas pomaga zmiana nastawienia?”. Odpowiedzi dostarczy by¢ moze historia
Toma Dempseya, chlopca niepetnosprawnego od urodzenia.

Tom urodzil si¢ bez polowy prawej stopy i z tylko czesciowo rozwinietym pra-
wym ramieniem. Jako chlopiec marzyl, aby méc uprawiac sport jak inne dzieci
w jego wieku. Bardzo chcial gra¢ w futbol. Znajac to jego marzenie, rodzice posta-
nowili zaméwi¢ dla niego proteze stopy. Zostala ona wykonana z drewna i opra-
wiona w specjalny but futbolowy. Godzina po godzinie, dzieni po dniu Tom ¢wi-
czyl kopanie pitki ta swoja drewniana stopa. Cwiczy} zdobywanie punktéw z coraz
wickszej odleglosci, az w konicu osiagnat taka sprawnosé, ze zostal zatrudniony
przez New Orleans Saints.

Gdy w ostatnich dwoch sekundach meczu Tom Dempsey wykonal (swoja ka-
leka noga) wykop, dzigki ktéremu zdobyt punkt z rekordowej odleglosci 63 jardow,
wrzask 66 190 fanéw futbolu niést sie po calych Stanach Zjednoczonych. Byta to
najwicksza odleglo$¢, z jakiej zawodowy futbolista kiedykolwiek zdobyt punkt po-
przez wykop. Dzigki temu druzyna Saints wygrata z Detroit Lions 19 do 17.

,Jaki$ cud sprawil, ze przegralismy” — powiedzial trener zespolu z Detroit
Joseph Schmidt. Wiele 0s6b podzielalo jego zdanie, uznajac ten cud za odpowiedz
na modlitwy.

»To nie Tom Dempsey, ale Bg wykonal ten wykop” — powiedzial Wayne
Walker z druzyny Detroit Lions.

By¢ moze powiesz: ,Ciekawe, ale co ta historia oznacza dla mnie?”.

Odpowiedzieliby$my na to: ,Niewiele — chyba Ze wyrobisz w sobie nawyk do-
strzegania pewnych uniwersalnych zasad, odnoszenia si¢ do nich oraz przyswajania
ich sobie i wykorzystywania jako wlasne. Nastgpnie powiniene$ podja¢ stosowne
dziatania”.

Jakiez to zasady mozna sformulowaé na podstawie historii Toma Dempseya,
bez wzgledu na to, czy si¢ jest niepetnosprawnym fizycznie, czy nie? Otdz zaréwno
dorodli, jak i dzieci moga sie z niej nauczy¢, ze:

o Wielkos¢ staje si¢ udziatem tych, kt6rzy rozbudzajg w sobie palace pragnienie
osiagniecia ambitnych celow.

o Sukces osiagaja i utrzymuja ludzie, ktdrzy podejmuja starania i zachowuja PMA.

oAby zosta¢ ekspertem w dowolnej dziedzinie ludzkiej aktywnosci, trzeba ¢wiczyd,
¢wiczy( 1 jeszcze raz ¢wiczyd.

e Woysilek i praca moga stanowi¢ zrédlo dobrej zabawy, o ile tylko wyznaczy si¢
odpowiednie cele.
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o Kazda przeciwnos¢ losu niesie w sobie ziarno réwnowaznych lub wigkszych ko-
rzysci, o ile tylko zachowuje si¢ PMA i dazy do sukcesu.

o Zrédlem najwickszej sily czlowieka jest modlitwa.

Aby przyswoi¢ sobie i zastosowal te zasady, nalezy obrdci¢ niewidzialny tali-
zman na stron¢ PMA.

Piszac poetyckie zdanie: ,,Jestem panem mojego losu, jestem kapitanem mojej
duszy”, Henley chcial nam przekazad, ze kazdy z nas jest panem swojego losu,
poniewaz jest przede wszystkim panem wlasnego nastawienia. Nasze nastawienie
ksztattuje nasza przyszlo$¢. To prawo o charakterze uniwersalnym. Poeta méglby
nawet mocniej podkresli¢, ze prawo to dziala zaréwno w przypadku konstruktyw-
nego, jak i destruktywnego nastawienia. Zgodnie ze wspomnianym prawem nasze
mySli i nastawienie naszego umystu — jakiekolwiek by ono nie bytlo — znajduje
przefozenie na naszg fizyczna rzeczywisto$¢. Nasza rzeczywisto$¢ ksztattuje w takim
samym stopniu pod wplywem mysli o biedzie, jak pod wplywem mysli o bogactwie.
Gdy myslimy o sobie ambitnie, zaczynamy okazywa¢ innym szczodro§¢ i taska-
wo$¢, a tym samym przyciggamy duze i szczodre sukcesy.

Prawdziwie wielki czlowiek. Wezmy przyktad Henry’ego J. Kaisera. Byl to
niewatpliwie czlowiek sukcesu, ktéry zawdziecza swoje osiagniecia ambitnemu po-
dejsciu do samego siebie. Firmy zwiazane z tg postaciag dysponuja aktywami o tacznej
wartosci przekraczajacej miliard dolaréw. Dzigki jego szczodrosci i taskawosci wobec
innych niemi zaczynali méwi¢, ludzie kalecy rozpoczynali Zycie pelne sensu, a tysiace
os6b moglo skorzystaé z opieki szpitalnej za symboliczna optata. Wszystko to wy-
kietkowalo z ziarna, ktére zasiata w sercu Kaisera jego matka.

Mary Kaiser przekazala swojemu synowi bezcenny dar. Wpoita mu wiedz¢ o naj-

wigkszej wartost zycia.

1. Bezcenny dar. Réwnolegle z praca zawodowa Mary Kaiser dziatata réwniez jako
pielegniarka wolontariuszka i pomagata potrzebujacym. Czesto powtarzata
swojemu synowi: ,Henry, niczego nie da si¢ osiagna¢ bez pracy. Gdybym nie
zostawiata Ci po sobie nic poza wolg pracy, to i tak przekazalabym Ci najcen-
niejszy dar, czyli rados¢ z pracy”.

2. Najwigksza wartost zycia. , To moja matka — powiedzial pan Kaiser — wskazala
mi niektére z najwigkszych wartosci zycia. Nalezaly do nich milo$¢ do ludzi
oraz stuzba na rzecz innych. Milos¢ do ludzi i stuzba na ich rzecz, mawiala, 10 naj-

wigksza wartos¢ Zycia”.

Henry J. Kaiser zna moc PMA. Doskonale rozumie, co moze dzigki temu osiagnaé
dla siebie i dla swojego kraju. Rozumie réwniez znaczenie NMA. W okresie II wojny
$wiatowej zbudowal ponad péltora tysiaca statkéw. Dokonal tego w tempie, ktére
wprawito w zdumienie caly §wiat. Gdy zadeklarowal: ,Mozemy wypuszczaé jednostke
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typu liberty co dziesie¢ dni”, eksperci komentowali: ,, Tego si¢ nie da zrobi¢. To nie-
mozliwe!”. Tymczasem Kaiserowi sie udato. Ludzie, ktdrzy wierza, ze czego$ nie mogq,
odpychaja od siebie to, co pozytywne. Odwoluja si¢ do negatywnej strony swojego
talizmanu. Ludzie, ktérzy wierza, ze mogg, odpychaja to, co negatywne, a tym samym
korzystaja z jego pozytywnej strony.

Whasnie dlatego z talizmanu nalezy korzystaé ostroznie. Strona z literami PMA
moze nam przynie$¢ wszystko, co w zyciu najlepsze. Moze Ci poméc pokonad
przeciwnosci losu i odkry¢ wlasne mocne strony. Dzieki niej mozesz wysforowac sie
przed konkurentéw i — podobnie jak Kaiser — dokonywaé rzeczy, ktére inni
uwazajg za nieosiggalne.

Strona NMA ma jednak réwnie wielka moc. Zamiast przyciagal szczescie i suk-
ces, moze sprowadzi¢ na Ciebie rozpacz i porazke. Jak kazda inna sita, rowniez ta-
lizman moze by¢ niebezpieczny, jesli si¢ go niewlasciwie uzywa.

Jak dziata odpychajaca sila talizmanu? Przytoczymy teraz niezwykle intere-
sujaca historie o tym, jak odpychajaco dziata NMA. Historia wywodzi sie z jedne-
go z poludniowych stanéw USA. To wlasnie tam — w miejscu, gdzie mieszkania
nadal ogrzewa sie kominkami opalanymi drewnem — zyl pewien drwal, czlowiek
bez sukceséw. Przez ponad dwa lata zaopatrywal w drewno pewnego wiasciciela
domu. Doskonale wiedzial, ze jesli szczapy maja si¢ miesci¢ w kominku jego klienta,
nie moga mie¢ $rednicy wigkszej niz 18 centymetrow.

Pewnego razu staly klient zaméwil partie drewna, ale nie byl obecny przy do-
stawie. Gdy wrécit do domu, stwierdzil, ze wickszo$¢ polan przekracza zaméwiony
rozmiar. Zadzwonit do drwala i poprosit o wymiane badZ rozciecie zbyt duzych
kawatkéw.

»Nie moge tego zrobi¢! — uslyszal w odpowiedzi. — To by mnie kosztowato
wiecej, niz jest warta cata ta dostawa”. Po tych stowach drwal odtozyl stuchawke.

Whasciciel domu musial sam poraba¢ drewno. Zakasat wigc rekawy i przystapit
do pracy. Mniej wiecej w jej pofowie w jednym z polan dostrzegl duza dziure po
seku, w ktora kto§ co§ wlozyl. Chwycit kawalek drewna i stwierdzil, ze wazy za-
skakujaco malo, jak gdyby w $rodku byl pusty. Zamachnal si¢ wiec siekiera i rozbil
polano.

Ze $rodka wypadlo zawinigtko w poczernialej folii aluminiowej. Wtasciciel
domu pochylit sie, podniést je i rozpakowal. Ku swemu zdumieniu odnalazt we-
wnatrz bardzo stare banknoty z nominatami 50 i 100 dolaréw. Powoli je przeliczyt.
W sumie znalazt doktadnie 2250 dolar6w. Nie ulegalo watpliwosci, ze banknoty
przelezaly w pniu wiele lat — papier byl bowiem bardzo zniszczony. Wtasciciel
domu wykazywal si¢ PMA. Od razu uznal, ze powinien odda¢ pieniadze ich pra-
wowitemu wlascicielowi. Podni6st stuchawke i ponownie zadzwonit do drwala.
Zapytal go, skad wzigt te partie drewna. Jego rozmdéwca po raz kolejny wykazat sie
jednak NMA i udowodnit jego moc.
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»To wylacznie moja sprawa — powiedzial. — Jesli zdradze swoje sekrety, ludzie
beda mnie ciagle oszukiwa¢”. Pomimo licznych préb, whasciciel domu nigdy si¢ nie
dowiedzial, skad pochodzito to drewno i kto schowal pieniadze w pniu.

Morat z tej historii wcale nie skupia si¢ wokoét ironii losu. Nie ulega watpliwo-
$ci, ze to cztowiek z PMA, a nie ten z NMA, znalazt pienigdze. Nikt jednak nie
zaprzeczy, ze wszyscy ludzie miewaja w zyciu szczeScie. Okazuje si¢ jednak, ze
NMA uniemozliwia ludziom wykorzystywanie takich sytuacji, podczas gdy ci sku-
pieni na PMA podchodza do zycia w taki sposéb, ze nawet niekorzystne wydarzenia
potrafia wykorzysta¢ we wlasnym interesie.

W firmie Combined Insurance Company of America pracowal sprzedawca
o nazwisku Al Allen. Al pragnat zosta¢ jednym z wiodacych sprzedawcoéw firmy.
Staral sie wciela¢ w zycie zasady PMA, ktére poznal dzieki lekturze inspiracyjnych
ksiazek i magazynéw. Przeczytal migdzy innymi artykutl redakcyjny w ,Success
Unlimited” zatytulowany Develop Inspirational Dissatisfaction (Rozbud? w sobie inspi-
ritjgce niezadowolenie). Wkrotce nadarzylta mu si¢ okazja, aby wykorzysta¢ w prak-
tyce to, czego si¢c w ten sposob dowiedzial. Miat za sobg zlg passe, ktéra postanowil
jednak wykorzystaé, zeby zmieni¢ swoje nastawienie i z powodzeniem zastosowaé
stron¢ PMA swojego talizmanu.

Rozbudzil w sobie inspirujace niezadowolenie. Pewnego mroznego zimo-
wego dnia Al wybral si¢ na ,obchéd w ciemno” po ulicach Wisconsin. Pukal do
drzwi bez zapowiedzi i probowal sprzedawac ubezpieczenia. Tamtego dnia nie udato
mu si¢ zawrzeC ani jednej transakcji. OczywiScie poczut z tego powodu niezadowo-
lenie. Al potrafil jednak przeobrazi¢ to niezadowolenie w ,,inspirujqce niezadowolenie”.

Jak to zrobit?

Przypomnial sobie tres¢ artykulu, ktéry przeczytal. Zastosowat przedstawiong
w nim zasade. Nastepnego dnia przed opuszczeniem miejscowego biura opowie-
dzial swoim kolegom o niepowodzeniach dnia poprzedniego. Zadeklarowal przy
tym: ,Ale czekajcie! Dzisiaj p6jde do tych samych klientéw i sprzedam im wigcej
ubezpieczen niz wy wszyscy razem wzigci”.

Co zadziwiajace, rzeczywiScie mu sie to udato. Wrécit w te sama okolice i po-
nownie skontaktowal sie ze wszystkimi osobami, z ktérymi rozmawial poprzedniego
dnia. W rezultacie sprzedat szesédziesiat szes¢ nowych polis wypadkowych!

Niewatpliwie mozna tu méwi¢ o nadzwyczajnym osiagnieciu. Udalo sie dzigki
»zlej passie” — dzigki temu, ze poprzedniego wieczoru Al wedrowal posréd wiatru
i $niegu przez osiem godzin i nic nie sprzedal. Al Allen potrafil zmieni¢ swoje na-
stawienie. Potrafil przeobrazi¢ negatywne niezadowolenie, ktére wiekszo§¢ z nas
odczuwa w obliczu porazki, w inspirujace niezadowolenie, dzigki ktéremu nastep-
nego dnia odniést sukces. Al zostal najlepszym sprzedawca firmy i dostal awans na

managera sprzedazy.
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U wielu ludzi prawdziwego sukcesu spotyka si¢ wlasnie te zdolnos¢ do odwré-
cenia niewidzialnego talizmanu i wykorzystania tej strony, ktéra ma site PMA,
zamiast tej, ktéra charakteryzuje sic NMA. Wickszo$¢ z nas rozpatruje sukces jako
co$, co wynika z pewnego tajemniczego zrddla i urzeczywistnia si¢ moca atutéw
wzgledem nas zewnetrznych — a by¢ moze bedacych w naszym posiadaniu, ale
przez nas niedostrzeganych. Oczywistych rzeczy czesto si¢ nie dostrzega. PMA
stanowi atut kazdego czlowieka i nie ma w tym zadnej tajemnicy.

Henry Ford, gdy juz osiagnatl sukces, stal si¢ obiektem wielkiej zazdro$ci.
Ludzie wychodzili z zalozenia, ze zawdziecza to swojemu szcze$ciu, wplywowym
przyjaciolom, geniuszowi lub innego rodzaju ,sekretowi” — ze to wiasnie dzieki
czemus takiemn Ford odnidst sukces. Nie ulega watpliwosci, ze niektére z tych czyn-
nikéw rzeczywiscie odegraly tu jaka$ role. Oprécz tego w gre wchodzito jednak co$
jeszcze. Byé moze jeden na sto tysiecy ludzi potrafil wskazal prawdziwe zrédlo
sukcesu Forda. Nawet jednak ci nieliczni zwykle wstydzili si¢ o tym méwi¢ z uwagi
na prostot¢ sprawy. Wystarczy bowiem przyjrze¢ si¢ dzialaniom Forda, aby zrozu-
miec istote jego ,sekretu”.

Wiele lat temu Henry Ford postanowil opracowaé stynny obecnie silnik znany
jako V8. Chcial stworzy¢ jednostke napedowa zlozona z o$miu cylindréw umiesz-
czonych w pojedynczym bloku. Polecit swoim inzynierom opracowaé projekt ta-
kiego silnika. Inzynierowie zgodnie twierdzili, ze nie da sig¢ stworzy¢ o$miocylin-
drowego silnika spalinowego w jednym bloku.

Ford powiedzial: , Tak czy tak skonstruujcie go jednak”.

»Ale przeciez — odparli — to niemozliwe”.

»Zabierzcie sie do pracy — zakomenderowat Ford — i pracujcie dotad, az wam
sic uda, cho¢byscie mieli wlozy¢ w to nie wiadomo ile wysitku”.

Inzynierowie przystapili do pracy. Nie mieli innego wyjscia, skoro chcieli nadal
pracowaé dla Forda. Po uplywie sze$ciu miesiecy nie mieli si¢ czym pochwalié.
Minglo kolejne pét roku, a im nadal nie udalo sie nic osiagna¢. Im bardziej si¢ sta-
rali, tym bardziej wydawalo im si¢ to ,niemozliwe”.

Pod koniec roku Ford postanowit sprawdzi¢, jak im idzie. Po raz kolejny usly-
szal, ze nie ma sposobu na realizacj¢ jego zalecen. , Pracujcie dalej — odpowiedzial
Ford. — Chcg taki silnik i bede go mie¢”.

I co bylo dalej?

No c6z, okazalo sie, ze silnik jednak da sie stworzy¢. Samochéd Ford napedza-
ny silnikiem V8 odniést wielki sukces na drodze, a Henry Ford i jego firma wysfo-
rowali si¢ znacznie przed konkurentéw. Rywale potrzebowali wielu lat, aby nadro-
bi¢ stracony dystans. Ford odwolywal si¢ do PMA. Ty réwniez masz t¢ mozliwos¢.
Jesli ja wykorzystasz, jesli podobnie jak Henry Ford odwrécisz swoéj talizman na
wlasciwg strong, Ty réwniez mozesz dokonywac rzeczy nieprawdopodobnych. Jesli
tylko wiesz, czego chcesz, mozesz znalez¢ sposdb, aby to osiagnad.
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Czlowiek dwudziestopiecioletni, ktéry przejdzie na emeryture w wieku sze§é-
dziesieciu pieciu lat, ma do przepracowania okoto 100 tysiecy godzin. Ile posréd
tych godzin uptynie mu pod wplywem poteznej sity PMA? Ile spo$réd nich zmar-
nuje z uwagi na oszalamiajace oddzialywanie NMA?

Pytanie tylko, jak to zrobi¢, aby Twoje zycie plynelo pod znakiem PMA, a nie
NMA? Niekt6rzy ludzie zdajg si¢ korzystac z tych sit w spos6b instynktowny. Hi-
storia samochodéw marki Ford pokazuje, ze tak whasnie bylo w przypadku twércy
tej marki. Inni ludzi musza si¢ tego nauczy¢. Al Allen zdobyl t¢ umiejetno$é, gdyz
przyswoit sobie i przelozyt na swoje zycie to, co przeczytal w czasopismach i ksiazkach
inspiracyjnych. Do takich ksigzek nalezy Pozyrywne myslenie kluczem do sukcesu.

Ty réwniez mozesz nauczy¢ si¢ rozbudza¢ w sobie PMA.

Niektorzy ludzie korzystaja z PMA przez jaki$ czas, ale potem w obliczu prze-
ciwnosci losu tracg wiare w potencjal tego mechanizmu. Dobrze zaczynaja, ale
potem pod wplywem ,zlej passy” obracaja talizman na niewtasciwa strong¢. Nie do-
ciera do nich, ze sukces wtrzymuje si¢ dzigki konsekwentnym wysitkom z wykorzystaniem
PMA. Ci ludzie przypominaja troche starego konia wyscigowego o imieniu ,,John
P. Grier”. John P. Grier byl obiecujgcym wierzchowcem petnej krwi angielskiej —
tak obiecujacym, ze hodowano go, szkolono i reklamowano jako jedynego konia
majacego szanse zatriumfowac nad najlepszym koniem wyscigowym wszech czaséw
o imieniu Man o’ War.

Twoje nastawienie nie moze Cie skazywaé na niebyt. W lipcu 1920 roku
w Dwyer Stakes at Aqueduct dwa konie mialy wreszcie okazje si¢ zmierzy¢. Byl to
pamigtny dzien. Wszyscy wpatrywali si¢ uwaznie w bloki startowe. Dwa wierz-
chowce zaczely w tym samym tempie, pézniej tez szty teb w teb. John P. Grier
zmuszal rywala do nadzwyczajnego wysitku. Jedna czwartg dystansu oba konie
pokonaly w tym samym czasie. Réwno przeszly potowe trasy. Po trzech czwartych
wyscigu ciagle nie bylo faworyta. Do mety konie zblizaly si¢ feb w leb. Na ostat-
niej prostej thum kibicéw stanal na réwne nogi, aby podziwia¢ wyczyn Johna P.
Griera, ktéry powoli wysuwal si¢ na prowadzenie.

Dla dzokeja dosiadajacego Man o’ Wara byl to moment kryzysu. W tej chwili
przyjal takie, a nie inne nastawienie. Po raz pierwszy w karierze tego wielkiego
wierzchowca dzokej mocno uderzyt go batem po zadzie. Man o> War zareagowal
tak, jak gdyby jezdziec podpalit mu ogon. Wystrzelit do przodu i wysforowal si¢
przed Johna P. Griera tak, ze ten drugi jak gdyby zatrzymat si¢ w miejscu. Osta-
tecznie pokonat rywala o siedem dlugosci.

Z naszego punktu widzenia liczy si¢ jednak wplyw porazki na te dwa konie.
John P. Gier byt zwierzeciem wielkiego ducha, zwyciezanie miat we krwi. To do-
$wiadczenie tak go jednak zalamalo, ze nigdy si¢ do kofica nie otrzasnal. Potem
w gonitwach wypadal juz zawsze stabo, jak gdyby nie bardzo si¢ staral. Juz nigdy
nie wygral wyscigu.
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Pozytywne myslenie kluczem do sukcesu

Ludzie to nie konie wyscigowe, ale ta historia znajduje przelozenie na rzeczywi-
sto§¢ az nazbyt wielu oséb, ktére po okresie ozywienia gospodarczego lat dwudzie-
stych XX wieku wyrobily sobie nastawienie na sukces. Dobrze im sie¢ powodzito,
wigc wraz z nastaniem kryzysu lat trzydziestych nagle doznali porazki. W tym
momencie zalamywali si¢, a ich nastawienie z pozytywnego zmieniato si¢ na ne-
gatywne. Talizman odwracal sie na strone NMA. Przestawali si¢ staraé. Podobnie
jak John P. Grier skazywali sie na niebyt.

Niekt6rzy ludzie potrafia wlasciwie przez caly czas odwolywac si¢ do PMA.
Inni robig to przez jaki$ czas, a potem z tego rezygnuja. Jeszcze inni, tak naprawde
tworzacy znaczaca wickszo$é, nigdy w ogdle nie zaczynaja korzystac z tej niesa-
mowitej sily.

Jak to z nimi jest? Czy moga nauczy( si¢ korzystaé z PMA, tak samo jak na-
uczyli si¢ innych rzeczy?

Lata doswiadczen pokazuja, ze na to pytanie nalezy udzieli¢ odpowiedzi zdecy-
dowanie rwierdzqce;.

Whasnie o tym jest ta ksiazka. W kolejnych rozdzialach bedziemy wyjasniaé,
jak ten stan rzeczy osiagnac. Zdecydowanie warto si¢ postaraé, poniewaz PMA
stanowi kluczowy czynnik kazdego sukcesu.

Poznaj najwazniejsza spos$rod zyjacych oséb. W tym dniu, w ktérym uznasz
wlasne PMA, poznasz tez najwazniejszg spo$rod zyjacych oséb. Ktéz to taki? Otdz
najwazniejsza sposrod zyjacych oséb jestes Ty — w kazdym razie jesli chodzi o Ciebie
i Twoje zycie. Spojrz na siebie. Czyz to nie prawda, ze dysponujesz niewidzialnym
talizmanem, na ktérym po jednej stronie wypisano litery PMA, na drugiej za$ od-
notowano skrét NMA? Czym doktadnie jest ten talizman, jaka jest natura tej sity?
Talizmanem jest Twoj umyst, a PMA to Positive Mental Attitude, czyli pozytywne
nastawienie.

Pozytywne nastawienie to nic innego, jak odpowiedni stan umystu. Jakiz to
stan umystu bedziemy nazywac odpowiednim? W wiekszosci przypadkéw na taki
stan skladac si¢ beda elementy ,pozytywne”, wyrazajace si¢ okresleniami takimi jak
wiara, prawos¢, nadzieja, optymizm, odwaga, inicjatywa, szczodro$é, tolerancja, wy-
czucie, zyczliwo$é oraz zdrowy rozsadek. Czlowiek o pozytywnym nastawieniu sta-
wia sobie ambitne cele i nieustannie dazy do ich realizacji.

NMA to Negative Mental Attitude, czyli negatywne nastawienie. Stanowi ono
przeciwienstwo PMA.

Po latach studiéw nad zyciem ludzi sukcesu autorzy niniejszej ksiazki doszli do
whniosku, ze to wlasnie pozytywne nastawienie stanowi sekret faczacy wszystkie te
osoby.

To wlasnie dzigki PMA S.B. Fuller przezwyci¢zyl biede. To wlasnie PMA stalo
sie dla Toma Dempseya zrédlem motywacji do zdobycia gola z najwiekszej odle-
glosci w historii zawodowego futbolu — i to pomimo fizycznej niepelnosprawnosci.
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Poznaj najwazniejszq sposrid zyjacych osob

Nie ulega tez watpliwosci, ze to wlasnie z uwagi na pozytywne nastawienie Henry
J. Kaiser mégt konstruowac statki w tempie jeden na dziesig¢ dni. Réwniez Al Allen
ustanowil nowy rekord sprzedazy dzigki temu, ze potrafi odwréci¢ swéj talizman
i znalez¢ w sobie motywacje, aby ponownie porozmawiac z tymi samymi klientami,
ktérzy dziefi wezesniej odrzucili jego oferte.

A czy Ty wiesz, w jaki spos6b wykorzystaé whasny talizman? By¢ moze tak,
a by¢ moze nie. By¢ moze udato Ci si¢ rozbudzi¢ w sobie i wzmocni¢ PMA do tego
stopnia, ze wszystkie wazne marzenia Twojego zycia si¢ spelniaja. Jesli jednak tak
nie jest, teraz — czytajac te ksiazke — mozesz przyswoil sobie techniki, dzieki
ktérym uwolnisz site PMA i pozwolisz jej rzucié czar na swoje zycie.

Ta ksiazka opisuje, czym jest to pozytywne nastawienie oraz jak mozna je w sobie
rozbudzi¢ i wykorzystywad. Stanowi ono kluczowg spos$réd siedemnastu zasad sukcesu
prezentowanych w tej ksiazce. Sukces osiaga si¢ poprzez potaczenie PMA z jedna
lub kilkoma sposréd pozostalych szesnastu zasad sukcesu. Warto je sobie przyswoic.
Zapoznajac sie z treécig tej ksiazki, powinienes$ probowac zaczaé wciela¢ je w zycie.
Czyniac z poszczeg6lnych zasad element swojego zycia, przyjmiesz pozytywne na-
stawienie w najlepszej jego postaci. Dzigki temu mozesz liczy¢ na sukces, zdrowie,
szcze$cie, majatek oraz wszystko inne, co wyznaczasz sobie w zyciu jako cel.
Wszystko to mozesz osiagna¢ — pod warunkiem wszakze, ze nie pogwalcisz praw
Nieskonczonej Inteligencji oraz uprawnien drugiego czlowieka. Takie wykroczenie
stanowi bowiem najskuteczniejszg forme oddzialywania NMA.

W rozdziale 2. znajdziesz formule, ktéra pomoze Ci utrzymaé pozytywne na-
stawienie. Przyswoj ja sobie i zacznij ja stosowaé we wszystkich sferach swojej ak-
tywnosci. Dzieki temu wkroczysz na $ciezke prowadzaca do sukcesu.

Pilot nr 1
MYSLI, KTORYMI NALEZY SIE KIEROWAC

1. Poznaj najwazniejsza spo$réd zyjacych os6b! Ta osoba jeste$ Ty. Twoj
sukces, zdrowie, szcze$cie i bogactwo zaleza od tego, w jaki spos6b wyko-
rzystujesz swéj niewidzialny talizman. W jaki spos6b bedziesz go uzywac?
Wybdr nalezy do Ciebie.

N

. Tym niewidzialnym talizmanem jest Twéj umyst. Na jego jednej stronie
widnieja litery PMA (Positive Mental Attitude, czyli pozytywne nastawienie),
na drugiej za$ znajduje si¢ skr6t NMA (Negative Mental Attitude, czyli ne-
gatywne nastawienie). To potezne sity. PMA to wlasciwe nastawienie w kaz-
dych okolicznostiach. Pozytywne nastawienie ma w sobie moc przyciggania
tego, co dobre i pickne. NMA odpycha takie rzeczy. Negatywne nasta-
wienie pozbawia Cie wszystkiego tego, dla czego warto zy¢.
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Pozytywne myslenie kluczem do sukcesu

Pytanie do samego siebie: Jak moge wyrobi¢ sobie wlasciwe nasta-
wienie?. BadZ precyzyjny.

3. Winy za swoj brak sukceséw nie zrzucaj na Boga. Podobnie jak S.B. Fuller,

mozesz rozbudzi¢ w sobie palace pragnienie sukcesu. Jak? Skupiaj sig na

tym, czego cheesz, i staraj sig nie myslec o tym, czego nie cheesz. Jak to zrobi¢?

e

Podobnie jak S.B. Fuller, czytaj Biblig i ksiazki inspiracyjne. Pro§ niebiosa
o wsparcie. Szukaj swiatta.
Pytanie do samego siebie: Czy uwazasz, ze nalezy prosi¢ Boga o wsparcie?

5. Kazida przeciwnos¢ losu niesie w sobie ziarno rownowaznych lub wigkszych ko-
rzyset dostgpnych dla ludzi, ktorzy wykazujg sig PMA. Czasami pewne po-
zornie niekorzystne zdarzenia okazuja sie by¢ szansg incognito. Przekonat
sie o tym niepetnosprawny Tom Dempsey.

Pytanie do samego siebie: Czy poSwiecisz czas na zastanowienie sie,
jak méglby$ przeobrazi¢ przeciwnosci losu w zrédto réwnowaznych lub
wigkszych korzy$ci?

6. Przyjmij bezcenny dar w postaci radosti z pracy. Skup sie na najwiekszej

wartosci zycia, czyli na mitosci do ludzi i stuzenin im. Nasladujac Henry’ego

J. Kaisera, przyciagniesz do siebie duzy i szczodry sukces. Wystarczy, ze

przyjmiesz PMA.

Pytanie do samego siebie: Czy w trakcie dalszej lektury tej ksiazki
bedziesz staral si¢ dociec, jak mozesz rozbudzaé¢ w sobie PMA?

7. Nie lekcewaz odpychajacej sily negatywnego nastawienia. Moze ona
uniemozliwi¢ Ci wykorzystanie ,dobrej passy”.

Pytanie do samego siebie: PMA przyciaga szczeScie. Jak mozesz
uczyni¢ sobie z niego nawyk?

8. Rozczarowanie moze by¢ korzystne, jesli tylko za pomoca PMA przeobrazi
si¢ je w inspirujqce niezadowolenie. Zmief swoje nastawienie w taki sposob,
aby porazka jednego dnia przerodzila si¢ nazajutrz w sukces. Jak sadzisz,
w jaki spos6b mozesz rozbudzi¢ w sobie inspirujace niezadowolenie?

9. Przyjmij PMA i uwierz, ze nieprawdopodobne jest mozliwe. Powiedz sobie
to samo, co Henry Ford powiedzial swoim inzynierom: Pracujcie dalej!.

10. Nie daj sie zepchna¢ w niebyt z powodu swojego nastawienia. Jezeli
udato Ci si¢ osiagnaé sukces, ale potem dopadlo Cie¢ przygnebienie albo
z powodu niesprzyjajacych okoliczno$ci doznales straty lub porazki, od-
wolaj si¢ do zrédla automotywacji. Powiedz sobie, ze sukces osiqgajq i,
ktirzy podejmijq starania i zachowujq PMA. Dzigki temu zly los Cig nie
przyttoczy.
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Uniwersalne zasady w postaci mysli motywujacych

o Kazda przeciwno$¢ losu niesie w sobie ziarno réwnowaznych lub wigkszych korzysci.

o Wielkos¢ staje si¢ udzialem tych, ktérzy rozbudzaja w sobie palace pragnienie
osiagnigcia ambitnych cel6w.

o Sukces osiagaja i utrzymuja ludzie, ktdérzy podejmuja starania i zachowuja PMA.

oAby zosta¢ ekspertem w dowolnej dziedzinie ludzkiej aktywnosci, trzeba ¢wiczyd,
¢wiczy( 1 jeszcze raz Ewiczyd.

o Zrodlem najwiekszej sity czlowieka jest modlitwa.
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SUKCES ZRODZONY Z MYSLI

Nie czekaj na cud, nie licz na szczesliwe przypadki! Masz w sobie niesa-
mowity potencjal, ale czy potrafisz go przeku¢ w sukces? Jesli naprawde
chcesz zmienié swoje zycie na lepsze i wiesz, ze nie ma drogi na skroéty,

a trwalte zmiany wymagaja intelektualnego wysitku oraz czasu, ta ksiazka
bedzie dla Ciebie prawdziwym objawieniem. Wystarczy odpowiednie
nastawienie i wszystko stanie si¢ zadziwiajaco proste, a niesamowite
rzeczy zaczng sie dzia¢ w Twoim zyciu kazdego dnia.

Przeléz swoja zdolnos$¢ kreatywnego myslenia, wiedze, talent, energie
oraz osobowo$¢ na kariere zawodowa, majatek i osobiste szczescie.

Jesli tylko na to pozwolisz, ten przewodnik poswigecony realizacji marzen
i osigganiu zyciowych celéw wyjaséni Ci, jak to zrobi¢, i zmotywuje do
dzialania. Bedzie Ci wskazywal droge, odkryje to, co w Tobie najlepsze,

i wesprze w podejmowaniu trafnych decyzji. Twdj sukces zalezy od Ciebie.

Napoleon Hill byt amerykanskim pisarzem, prekursorem nowoczesnego
rodzaju pisarstwa znanego jako literatura osobistego sukcesu. Jego najstyn-
niejsze dzietlo Mysl i boga( si¢ (Onepress, 2006) jest jednym z bestselleréw
wszech czaséw. Prace Hilla byty poswiecone badaniu mocy wiasnych przeko-
nan i ich roli w odnoszeniu zyciowego sukcesu. Jego ksiazki cieszg sie niestab-
nacg popularnoscig i nadal sprzedaja si¢ w milionach egzemplarzy.

W. Clement Stone wykorzystal zasady zawarte w ksigzce Napoleona Hilla
Mpysl i bogad sig i zbudowal dzieki nim wartg miliony dolaréw firme ubezpie-
czeniowa,
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