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CZEOWIEK,
KTORY NIE MIAL. SZANS

Napoleon Hill

W swojej pracy otrzymuje setki listow od ludzi, ktérzy méwia: ,Nigdy nie
mialem szans!”. Wielu z nich narzeka na cigzkie czasy, w jakich przyszlo
im zy¢, uskarza sie na porazki, trudnosci i utomnoéci. Biedacy, nie maja
pojecia, jak dobrze tak naprawde im sie powodzi. Nie nauczyli sie jeszcze,
ze pozorne przeciwnodci czesto sg zamaskowanym blogostawiefistwem.
Zawsze, gdy stysze o kims§, kto przeszedt przez trudne doswiadczenia,
mowie: ,Gratulacje!”.

Kilka lat temu m6j mtodszy brat skoniczyt studia prawnicze. Sam sie
utrzymywatl podczas nauki: pracowal przez caly dziefi, a wieczorami sie

uczyl. W dniu, w ktorym skonczyt studia, wystalem mu ten krotki liscik:

Chtopcze, to dla Ciebie wielki dzieri! To wielki dzien, bo teraz
jeste$ gotowy zaczaé sie uczy¢ prawa. Studia prawnicze to niezle
podstawy, na ktorych bedziesz mogt zbudowaé trwaty wiedze.
Wiem, ze te cztery lata nie byly dla Ciebie latwe, moge o tym
za$wiadczy¢ na podstawie wlasnego doswiadczenia. Szczerze zycze
Ci, by kolejne cztery lata zaprawity Cie w boju i uczynily z Cie-

bie prawdziwego prawnika. Sadze, ze zapewne na poczatku nie
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odniesiesz finansowego sukcesu. Jeliby tak sie stato, pozbawitoby
to Cie wielu rzeczy, ktorych potrzebujesz. Zanim bedziesz mogt
doceni¢ odpowiedzialno$é, jaka bierzesz na siebie, stajac sie praw-
nikiem dla mezczyzn i kobiet z roznych $rodowisk, musisz sam
doswiadczyé gorzkiej strony zycia. Tak wiec podczas kolejnych
czterech lat (i oby Bog pozwolil, ze nie bedziesz potrzebowat ich
wiecej), mozesz przekonac sig, co to znaczy glodowac.

Ufam, ze mozesz zasmakowa¢ tego koniecznego doswiadcze-
nia, przez ktore przeszto wielu wielkich ludzi. Chlopcze, potrze-
bujesz tego chrztu ognia, zanim bedziesz gotowy stuzy¢ ludzkosci
w profesji, ktora sobie wybrales. Podczas gdy inni zycza Ci, by$
niewielkim wysitkiem odnidst sukces, ja zycze Ci, bys odniost sukces
kosztem wielkiego wysitku! Nie dostaniesz drugiego takiego listu:
jestem tego pewien. Pozostawie Ci ocene tego, kto lepiej wie, czego
potrzebujesz do odniesienia sukcesu — Twoj unizony stuga, ktory

pisze te stowa, czy tez ci, ktorzy zasypuja Cie teraz gratulacjami.

Moze wydawac sie, ze tylko cztowiek bez serca mogltby napisa¢ taki
list wlasnemu bratu, a przynajmniej tak moze wydawaé sie tym, ktorzy
jeszcze nie poznali wartoéci trudnych czasow. Ale ci, ktorzy przeszli przez
to cenne do$wiadczenie walki o swojg egzystencje, zrozumiejg i nie musze
ich przeprasza¢ za list, ktory napisatem do mojego brata.

Nie mialem tego, co mozna by nazwaé ,lekkim zyciem”, jednak moje
doswiadczenia nie byty tez tak trudne, jak niektérych. Z tego powodu
nie bede sie tu wdawal w szczegdly i zamiast wlasnej historii opowiem
taka, ktora bardziej mi odpowiada. Gdy zaczalem pisa¢ ten wyktad,
przywotatem na myél kilku znajomych mi ludzi, ktérzy zaczynali od zera
i dotarli na sam szczyt, pokonujac wiele trudnosci. Wsrod nich znajdo-
wat sie pan Edward W. Bok, wydawca jednego z najwiekszych czasopism

na $wiecie ,Ladies’ Home Journal”. Poprositem go, by opowiedzial mi
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swojg historie. Oto ona doktadnie taka, jaka mi jg opisal. Jesli w Twoich
oczach nie bedzie tez, gdy skoniczysz ja czytaé, to mozesz uznaé, ze brak

Ci uczué.

Dlaczego wierze, ze bieda jest najbardziej wzbogacajgcym
doswiadczeniem, jakie moge sie przydarzyc chlopcu
Zarabiam na zycie, probujac wydawa¢ ,Ladies’ Home Journal”.
Ze wzgledu na to, ze czytelnicy dosé taskawie przyjeli ten perio-
dyk, blask jego sukcesu splynat oczywiscie i na mnie. Czeéé wier-
nych czytelnikow wyrobita sobie na moj temat opinie, ktora juz
od jakiego$ czasu pragnatem skorygowad i teraz postanowitem ulec
tej pokusie. Moi korespondenci wyrazajg te opinie w rdzny spo-

sob, jednak list, ktory teraz zacytuje, jest dobrg probka:

yLatwo Panu méwié o ekonomii i oszczedzaniu, gdy sam nie
odczuwa Pan tej koniecznosci! My musimy zy¢ za przychody mojego
meza, ktore wynosza 800 dolaréw rocznie, podczas gdy Pan nigdy
nie odczul, jak to jest zy¢ za mniej niz tysigce. Czy kiedykolwiek
przyszto Panu do glowy, Panu, ktéry urodzit sie wéréd bogactw,
ze taka teoretyczna pisanina jest zupelnie jatowa, gdy zestawi sie jg
z codzienng walka o przetrwanie, ktorg wielu z nas toczy dzien

po dniu przez lata, o czym Pan nie ma najmniejszego pojecia?”
Nie mam najmniejszego pojecia!

Jak tez majg sie fakty w odniesieniu do tego stwierdzenia?
Trudno mi powiedzieé, czy rzeczywiscie urodzitem sie wsrod
bogactw. Faktem jest, ze moi rodzice byli rzeczywiscie dos¢ zamozni.
Jednak gdy miatem 6 lat, méj ojciec stracit swoj majatek i w wieku
45 lat przyszlo mu znalez¢ sie w obcym kraju bez srodkéw do zycia.
Sa mezczyzni i kobiety, ktorzy wiedza, co to znaczy — zaczynad

od zera w wieku 45 lat i na dodatek w obcym kraju.
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Mialem nieszcze$cie nie znaé ani stowa po angielsku. Posze-
dtem do publicznej szkoly i uczytem sie tego, co mogtem, a byly
to nedzne ochlapy wiedzy. Chlopcy byli okrutni, jak to chlopcy
w tym wieku. Nauczyciele byli niecierpliwi, jak to sie zdarza zme-
czonym nauczycielom.

Moj ojciec nie mogh znalezé swojego miejsca w swiecie. Moja
matka, ktora zawsze miata stuzbe na swoje skinienie, musiata sie
zmierzy¢ z trudno$ciami prowadzenia domu, czego nigdy sie nie

uczyla i z czym nie umiata sobie poradzi¢.
I brakowato nam pieniedzy.

Tak wiec po szkole méj brat i ja wracaliémy do domu, jednak nie
po to, by sie bawié. Czas po szkole oznaczatl dla nas koniecznosé
pomagania matce, ktora kazdego dnia opadala z sit pod zbyt ciez-
kim dla niej brzemieniem. Nie przez dni, ale przez kolejne lata
wstawali$my z bratem w szare chlodne zimowe poranki, gdy t6zko
wydawalo nam sie tak cieple i przytulne, jak wszystkim dorasta-
jacym chlopcom, i przesiewali$my zimny popiot z poprzedniego
dnia w poszukiwaniu brytki lub dwdéch niespalonego wegla i z ich
pomocg oraz wszystkiego, co moglismy znalez¢, rozpalalismy ogien,
by nagrzaé nieco w pokoju. Nastepnie nakrywali$my stét do skrom-
nego $niadania, szliémy do szkoly, a zaraz po szkole brali$my sie
do zmywania naczyn, zamiatania i szorowania podtog. Mieszka-
lismy w trzyrodzinnej kamienicy, co oznaczalo, iz co trzy tygo-
dnie musielismy szorowa¢ schody na wszystkich kondygnacjach od
parteru az do drugiego pietna plus schody i chodnik przed domem.
To ostatnie doskwieralo nam najbardziej: robiliémy to w soboty,
gdy inni chlopcy z sgsiedztwa przygladali nam sie bezlitosnie, po
czym szli obok gra¢ w baseball, tak ze przy niewdziecznej pracy

towarzyszyl nam odglos odbijane;j pitki!
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Wieczorami, gdy inni chlopcy mogli siedzie¢ przy lampie i uczyé
sie, nasza dwojka wychodzita na ulice z koszykiem, by zbiera¢ drewno
i wegiel w sgsiedztwie. Lapczywie spogladaliémy na miejsce, gdzie
tego dnia u ktorego$ z sgsiadow roztadowywano wegiel. Liczylismy
na to, ze cztowiek, ktory go nosil, nie byt dosé¢ uwainy w zbiera-

niu zagubionych brytek!

Czy wigc naprawde nie mam najmniejszego pojecia o takich

doswiadczeniach?

W wieku 10 lat dostatem pierwsza prace: za 50 centéw tygodniowo
mylem szyby w piekarni. Po tygodniu lub dwoch pozwolono mi
po szkole sprzedawaé chleb i ciastka za ladg. Zarabialem dolara na
tydzien, podajac $wiezo upieczone ciastka i $wiezy, pachnacy chleb,
podczas gdy sam od rana nie mialem w ustach ani okruszyny.

W sobotnie poranki roznositem gazety, a to, co zostalo, sprze-
dawatem w okolicy. Oznaczalo to 60 do 70 centéw za caly dzien
pracy.

Mieszkalem na Brooklynie w Nowym Jorku. Gtéwnym §rod-
kiem transportu na Coney Island byt tramwaj konny. Niedaleko
miejsca, gdzie mieszkali$my, pojono konie. Mezczyzni wyskakiwali,
by napié sie wody, jednak kobiety nie mialy, jak zaspokoié pra-
gnienia. Gdy to zobaczytem, w kazde sobotnie popotudnie i przez
calg niedziele wskakiwalem do stojacych tramwajow z wiadrem
wody z lodem i sprzedawalem jg po cencie za szklanke. Szybko
pojawila sie konkurencja, bo inni chlopcy zorientowali sie, ze
w niedziele mozna w ten sposob zarobi¢ nawet 2 lub 3 dolary.
Zaczatem wtedy dodawa¢ cytryne lub dwie do swojego wiadra, tak
ze moj napoj stal sie tym samym ,lemoniadg”, a jego cena wzro-
sta do 2 centéw za szklanke. W dobra niedziele moglem zarobi¢

nawet 5 dolaréw.
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Potem z kolei zaczatem wieczorami pracowaé jako reporter,
w ciggu dnia jako chlopiec na posytki w biurze, a nocami uczytem
sie stenografii.

Moja korespondentka narzeka, ze jej rodzina, sktadajaca sie
z niej, meza i dziecka, musi przezyé za 800 dolaréw na rok i twierdzi,
ze nie mam pojecia, co to oznacza. Ja utrzymywalem trzyosobowg
rodzine za 3 dolary i 25 centéw tygodniowo, co dawato roczny
dochod mniejszy o potowe od tego, czym dysponuje moja kore-
spondentka. Gdy mojemu bratu i mnie udawalo sie razem zaro-
bi¢ 800 dolaréw na rok, czuli$my sie bogaci!

Pierwszy raz w zyciu dziele sie tymi szczegdtami w druku, tak
by kazdy mogt sie z pierwszej reki dowiedzie¢, ze wydawca ,Ladies’
Home Journal” nie jest teoretykiem, gdy pisze lub drukuje artykuly
o oszczednosci lub snuje refleksje o trudnoéciach w przezyciu za
niewielki lub nieistniejacy dochdd. Nie ma ani jednego kroku, ani
cala drogi ubostwa, ktorego bym nie przemierzyl i nie do§wiad-
czyl osobiécie. A jako ze doswiadczytem wszystkich mysli, uczué
i trudnosci, ktore spotykajg kazdego, kto podaza ta droga, moge
dzisiaj powiedzieé, ze ciesze sie z kazdego chlopca, ktory prze-
chodzi przez to samo.

Nie lekcewaze ani nie zapominam o zadnej niedogodnosci czy
bolu, jakie wigzg sie z taka codzienng walka, jednak nie zamie-
nitbym dzisiaj lat tych najtrudniejszych doswiadczen, przez jakie
moze przej$¢ chlopiec, na nic innego. Wiem, co to znaczy zarabiaé
nie dolara, lecz 2 centy. W zaden inny sposob nie mogtbym tak
dobrze poznaé wartosci pienigdza ani nie mogtbym sie lepiej nauczyé
tego, co przyszlo mi w zyciu robié¢. Nie méglbym inaczej zrozu-
mieé, co to znaczy przezy¢ dzien bez grosza przy duszy, bochenka
chleba w kredensie, szczapki drewna do kominka czy czegokol-

wiek do jedzenia — a bytlem wtedy chlopcem dziewiecio- czy
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dziesiecioletnim, obdarzonym typowym dla rosngcego dziecka ape-

tytem, a moja matka byta krucha i zniechecona do zycia.

Czy wiec naprawde nie mam najmniejszego pojecia o takich

doswiadczeniach?

A jednak ciesze sie z tego, ze to przezylem, i powtorze raz jesz-
cze, ze zazdroszcze kazdemu chlopcu, ktéry przez to przechodzi.
Ale — i to bardzo istotne w moim przekonaniu o ubdstwie jako
blogostawienistwie dla chtopca — wierze, ze bieda jest czyms, czego
nalezy doswiadczy¢, ale z czego nalezy sie wyzwolié, a nie w czym
nalezy pozostawaé na zawsze. , Wszystko tadnie pieknie” — powie-
dzg niektorzy. ,Jtatwo powiedzied, ale jak mozna sie z niej wyzwo-
li¢?”. Nikt nie moze da¢ drugiej osobie na to przepisu. Nie ma
dwoch ludzi, ktérzy wydostaliby sie z biedy w taki sam sposob.
To zalezy od danego przypadku. Ja bylem zdeterminowany, by
wydostaé sie z ubdstwa, poniewaz moja matka nie urodzita sie
biedna, nie mogta znie$¢ biedy ani tez nie byt to stan jej przyna-
lezny. To dato mi pierwszy konieczny warunek: cel.

Dodatem do tego wysitek i che¢ ciezkiej pracy. Bytem zdecy-
dowany przyjmowa¢ kazdg prace, jaka mi sie napatoczyla, byle
tylko dawala szanse na znalezienie drogi ucieczki. Nie wybiera-
tem: bratem, co dawali, i pracowalem najlepiej, jak umiatem. Jesli
zdarzylo sie, ze nie lubilem tego, co robitem, to i tak staralem sie
robi¢ to dobrze, ale tez doktadatem wszelkich staran, by nie musialo
to trwa¢ dhuzej, niz byto konieczne. Wykorzystalem kazdy szcze-
bel drabiny, by pig¢ sie w gore. Oznaczalo to wysitek, jednak wraz
z ciezkq pracg przyszlo tez doswiadczenie, piecie sie w gore i roz-
woj, umiejetnosé zrozumienia i wspotczucia — najlepsze, co moze
przytrafi¢ sie chlopcu. Nic innego na $wiecie, poza do§wiadcze-
niem ubdstwa, nie moze mu tego daé ani w taki sposob zapasé

w jego dusze.
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Dlatego wlasnie jestem tak mocno przekonany, ze ubdstwo jest
najwiekszym blogostawiefistwem, najgltebszym i najpetniejszym
do$wiadczeniem, jakie moze przydarzy¢ sie chfopcu. Ale, jak powto-
rze: jedynie jako co$, z czego nalezy sie wydostaé, nie jako stan,

w ktorym nalezy pozostawac.

Przeczytale§ historie czlowieka, ktory ,nie mial szans”. A teraz mogl-
by$ mu pozazdroéci¢ jego pozycji, prawda? Ja zazdroszcze! Edward Bok
naprawde dobrze sobie poradzit w zyciu. Przeciwnosci, ktére napotkat za
miodu, przyniosty mu korzysé. W jego przypadku naprawde byly praw-
dziwym blogostawieristwem. Uwielbiam te opowies¢ o jego trudnym zyciu.
Czytatem ja tyle razy, ze mogtbym jg wyrecytowaé z pamieci. Daje mi
nowg odwage i determinacje. Pomaga moim zmeczonym nogom utrzy-
maé mnie, gdy juz zaczynajg sie pode mng zalamywaé. Sprawia, ze wyj-
muje na nowo miecz z pochwy i ruszam do walki z przeciwno$ciami, tak
jakby byly demonami z piekta rodem! Przegania zniechecenie i o$wietla
mojg droge przez zycie. Sprawia, ze kocham ten $§wiat jeszcze bardziej,
i czyni mnie jego lepszym obywatelem. Ufam, ze ta prosta, krotka opowiesé

pana Boka dosiegnie serc wielu czytelnikow i przyspieszy ich bicie.

»PrzeciwnoSci sprawiaja, ze kocham ten $wiat

jeszcze bardziej, i czynia mnie jego lepszym obywatelem”.

Znam historie jeszcze jednego czlowieka, o ktérym na pewno bedziesz
chciat postucha¢. To Rudy Kowalski, ktory obecnie tez jest odnoszacym
sukcesy biznesmenem, a podobnie jak pan Bok, zaczynat od zera. Jeszcze
nie tak dawno byl pomocnikiem w warsztacie i zarabial dolara i 60 cen-
tow dziennie. Teraz jest wlascicielem sieci warsztatow i wielu jeszcze
innych rzeczy. Chce, by$ poznat historie tego, jak sprzedawat swoje ustugi!
W tej opowiesci nieznanego autora zawiera si¢ cata moja filozofia na ten

temat. Oto ona:
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Duzo sie dzisiaj pisze o sukcesie: cze$¢ z tego jest naprawde niezla
i zapewne przynosi wiele dobra. Liczni moi blizni potrzebujg pew-
nego okielznania, wiecej dyscypliny. Jednak zadna z tych historii,
moim zdaniem, nie siega tak bardzo korzeni zagadnienia jak moja
pierwsza lekcja. Mowicie o tym, ze mato jest dobrych ludzi, ze
staracie sie zapewni¢ sobie brygadzistow, ktorzy wiedza wiecej niz
podlegli im pracownicy, ze trudno znalezé dobrych zarzadcow,
ze dobrzy sprzedawcy sg warci tyle zlota, ile sami wazg, i tak dalej.
Przypuszczam, ze moze to by¢ zacheta dla tych, ktorzy juz znaj-
duja sie na wiaéciwej éciezce, by starali sie by¢ jeszcze lepszymi.
Jednak moim zdaniem to nie stanowi sedna zagadnienia. Nie sieje
ziarna, z ktérego powstang zywotni mtodzieficy bedacy w stanie
zajaé w przyszlosci miejsca siwowlosych starcéw — lub tych zupel-
nie tysych, jak ja.

Osobiscie nie musze sie tym martwié, bo mam u siebie grupe
pelnych energii mlodzieniaszkéw, ktorzy przysposabiajg sie w moich
warsztatach. Niektérych z nich oddatem, czy tez raczej wypozy-
czytem, i zamierzam ich odzyskaé¢, jak tylko nieco dojrzejg. Nie
da sie zrobi¢ sprzedawcy czy brygadzisty z kazdego napotkanego
mezczyzny, jednak zadziwiajaco duzy odsetek dzisiejszych chtopcow
mozna na takich wychowa¢, jesli odpowiednio sie z nimi poste-
puje od poczatku, dajac im odpowiedni trening mentalny i duzo
praktyki, tak jak to byto w moim przypadku.

— Daj nam przepis, wujku — powiedzial rudowlosy wedrowny
sprzedawca bizuterii. — Chciatbym zarabia¢ wiecej i nabié¢ sobie
punktéw.

— Dawno temu w roku...— ech, niewazne, dawno temu —
sam bytem rudowlosym dzieciakiem w warsztacie i zapewne bytem
strasznie przemadrzaly. Mialem jakies osiemnascie lat i prawie kon-

czylem juz swoje terminowanie. Niczego na §wiecie nie pragnatem
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bardziej, niz sta¢ sie prawdziwym majstrem. Mozesz si¢ $miaé z tego,
ze chciatem mieé pod sobg pracownikéw, zanim jeszcze skoriczy-
lem terminowanie, jednak prawda jest taka, ze niemal kazdy szcze-
niak w tym wieku tego pragnie. Zaden sie do tego nie przyznaje i ja
tez nic nie moéwilem, ale tak whasnie jest i to zdrowa i zrozumiata
ambicja.

Mielismy u siebie wedrownego sprzedawce imieniem Van, ktory
sprzedawal wszystkie nasze produkty i czesto mowito sie o nim,
ze tez zaczynal od pracy w warsztacie. A teraz zarabial trzy tysigce
rocznie i robil, co chcial. Za kazdym razem, gdy wracat z trasy,
zagladat do nas, rozdawat cygara majstrom i kierownikowi, a z kaz-
dym mezczyzng i chtopcem wymienial uscisk dloni. Potem wraz
z wlascicielem rozmawiat o pracy, sprawdzal szczegoly swoich
zamowieni, a to, co moéwil, zawsze przypadato szefowi do gustu.
Mogtby$ pomysled, ze to on byl wlascicielem, a prawdziwy wta-
§ciciel jedynie zarzadca, gdybys nie wiedzial, jak jest naprawde.
Coz, w moich oczach Van byt niczym ksiaze. Gdy juz znudzito mi
sie wyobrazanie sobie, ze jestem majstrem, zaczynalem sie zastana-
wiaé, czy mogtbym kiedy$ zarabiaé tyle co on — trzy tysiace dola-
réw rocznie! Zarabialem zaledwie dolara i 60 centéw dziennie. Trzy
tysiace dolaréw byly dla mnie niewypowiedzianym bogactwem.

Pewnego ranka miatlem podty humor, bytem niezadowolony
z siebie i ze $wiata: niektorzy starsi pracownicy tego ranka robili
kawaly i dalem sie nabra¢ na wiekszo$¢ z nich, co w zaden sposdb
mi nie pomoglo. Van stangt za mng i wydmuchnat kiab dymu, az
zaczatem kaszle¢. Chwycitem za klucz, jednak gdy zobaczylem,
ze to Van, upuscilem go i roze$miatem sie: nikt nie byt w stanie
sie na niego zto$cic.

— Coz, Rudy — powiedzial — kiedy zostaniesz majstrem?

Potem usiadt i delikatnie naklonit mnie do moéwienia. Wreszcie

powiedzial:
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— Zostaniesz majstrem albo tu, albo gdzie indziej, jak tylko
nabierzesz wystarczajacego doswiadczenia w kierowaniu ludZmi.
Kazdy potrzebuje majstréw, zarzadcow i sprzedawcédw, wystarczy
tylko, ze zaczniesz ¢wiczy¢ i bedziesz to robil, tak samo jak musia-
le§ sie nauczy¢ obstugi tokarki czy hebla.

— Jak moge to éwiczy¢? Jestem jeszcze smarkaczem, kazdy mi
tu méwi, co mam robi¢ — ja musze wszystkich stucha¢. Oni mogg
¢wiczy¢ na mnie, wiekszo$¢ z nich zupetnie sie w tym nie hamuje.
Gdzie mogtbym znalez¢ kogos, na kim mogtbym éwiczyé?

— Céz, Rudy, jest jeden czlowiek, na ktorym mogltbys sie tego
nauczyé. To Kowalski.

— Ja?

— Nie, nie ty, lecz Kowalski. Kazdy cztowiek taczy w sobie
dwie zupetnie r6ine osobowosci. Jedna z nich to kto§ energiczny,
ambitny, kto chce postepowaé wlasciwie i i$¢ naprzdod — to ty.
Druga z nich jest nieuwazna, gnusna, leniwa i lubi tylko zabawe —
to Kowalski. Tym, czego musisz sie nauczy¢, jest kierowanie Kowal-
skim, i sam zobaczysz, ze wymaga to wiele praktyki. Gdy staniesz
sie taki, ze z powodzeniem bedziesz nim kierowal — to znaczy
bedziesz w stanie utrzymaé go na odpowiednim poziomie i jeszcze
sprawié, by byl z tego zadowolony — to wtedy, nie wcze$niej,
bedziesz mogl powiedzieé, ze masz umiejetnosci i praktyke, by
zarzadzaé wiecej niz jednym czlowiekiem. A wiec masz juz, na kim
¢wiczyé. Teraz powiedz mi, czy to zrobisz. Tak? Podaj mi reke.
Juz mi zal Kowalskiego, bo bedzie to musial jako§ zniesé. Przez
tydzieri bede w poblizu i pomoge ci dobrze zaczaé. Powiem ci, co
masz robié, a ty powiesz Kowalskiemu, tak samo jak szef wydaje
polecenia majstrom, a oni tobie. To pozwoli nam dokonczyé tani-
cuch zarzadzania i bedzie stanowito naszg umowe.

Coz, bytem dostatecznie chtopcem, by ten pomyst do mnie

przemo6wil. Van przychodzit i mowit:
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— Rudy, powiedz Kowalskiemu, zeby to zrobitl i dopilnuj go,
zeby tak sie stato.

W ciggu tygodnia ta zabawa zaczela mi sie podobaé. Dowie-
dzialem sie tez wielu rzeczy, ktorych wezesniej nie podejrzewatem.
Jako Rudy-majster musiatem czesto karci¢ Kowalskiego-robotnika.
Wedtug Rudego Kowalski byt $mierdzacym leniem. Van wyruszyl
w droge, jednak ja dalej dniem i nocg pracowatem nad Kowalskim.
Mowilem mu, kiedy ma sie potozy¢ do tézka i kiedy ma wstawad.
Sprawdzalem jego prace i zmuszalem go do nauki. Jako Rudy-
-majster mialem o sobie jako o Kowalskim-robotniku kiepskie zda-
nie, az niemal siegnelo ono dna. Zauwazylem, ze szef przygladal
mi sie uwaznie, i zaczalem sie martwi¢, ze Kowalski moze zosta¢

zwolniony, wiec jako Rudy zaczalem go poganiaé nawet bardzie;.

Kierowanie Kowalskim

Pewnego dnia poszedtem do teatru i zanim jeszcze uniosta sie kur-
tyna, ustyszatem rozmowe dwoch mezczyzn przede mna. Jednego
z nich przez jakis czas nie bylo w miescie i zapytal:

— Jak sobie radzi Rudzielec Kowalski?

— Dobrze — odpowiedziat drugi. — Jest teraz asystentem
majstra i nadzoruje budowe, majac pod sobg od trzech do dzie-
sieciu ludzi.

Nie bylem w stanie skupié¢ sie na sztuce. Czy zostalem maj-
strem? Kiedy to sie stato? Od jak dawna nim bytem? Gdy sze$¢
miesiecy wczesniej zaczeto wznosi¢ nowe skrzydlo, skierowano
mnie do pracy z paroma ludZmi i dostatem podwyzke. Tak, bytem
majstrem od szesciu miesiecy, lecz jednoczeénie bylem tak zajety
szefowaniem Kowalskiemu, ze nawet tego nie zauwazylem. Musial

mi o tym powiedzie¢ kto§ z zewnatrz!
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Szes$¢ miesiecy podzniej zaoferowano mi posade kierownika
w innej fabryce za podwojna pensje i w firmie doradzono mi, bym
ja przyjal. Obiecano mi, ze jesli nie bedzie mi tam dobrze, zawsze
moge wroci¢. To pobudzito mojg ambicje i dobrze sobie poradzitem.
Mysle, ze kazdy rudowtosy cztowiek jest podatny na sugestie.

Dalej rzadzitem Kowalskim, az zrobilem z niego sprzedawce.
Teraz sam jestem wiascicielem warsztatow. Moje dochody prze-
wyzszyly trzy tysigce dolardw rocznie, ktore zarabial Van, o tyle,
o ile wezesniej byly od nich nizsze. Od 20 lat nie otrzymuje od
nikogo pensji. W swoich wtasnych warsztatach mam grupe dzie-
ciakow, ktorzy zaczeli éwiczyé na sobie i bedg to robié tak dtugo,
az bedg mogli dosta¢ prace brygadzistéw. Inni z kolei rozproszeni
sq po réznych warsztatach i zbierajg do$wiadczenie, ktore bede
mogh od nich odzyska¢, gdy bede tego potrzebowat. Ten schemat
naprawde dobrze sie sprawdza w ich przypadku, tak samo jak wecze-
$niej w moim. Widzisz, to naprawde podstawy. Pozwalam chtopcu
dobrze zaczaé i od poczatku wpajam w niego idee samokontroli.
To wlasnie jest roznica miedzy wiascicielem a pracownikiem:
jeden potrafi sam soba rzadzi¢, a drugi nie. To idea stara jak $wiat.
Biblia méwi: ,, Ten, kto jest panem samego siebie, ma wieksza wta-
dze, niz gdyby opanowat miasto” czy jako$ tak — jestem demo-
krata i nie potrafi¢ cytowaé Pisma §w.

A wiec, m6j Rudowtosy Przyjacielu, méwisz, ze chciatby$ pod-
wyzki. Czemu wiec juz teraz nie zaczaé sie szykowac na czasy, gdy
nie bedziesz wcale potrzebowat pensji — ani nawet bys jej nie
zaakceptowal? Méwie Wam, chlopcy, zanim bedziecie mogli sie
oby¢ bez pensji, musicie sie nauczyé kierowaé swoim Kowalskim —
przez caly czas, w dziefi i w nocy.

Starszy czlowiek wyszed! i przez dtugie 10 minut nikt nic nie

moéwil, wszyscy siedzieli i rozmyélali.
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A tez jesli Ty, moj Czytelniku, jeszcze sie nie nauczyles, jak by¢
»szefem Kowalskiego”, to natychmiast bierz sie do roboty. Gdy juz Ci
sie to uda, wyprostuj sie, rozejrzyj sie wokot siebie, a przekonasz sie, ze
Twoja pozycja wzrosta i stale$ sie przelozonym dla innych.

Co jakis czas dostaje list od jakiegos pelnego zapalu mtodziefica, ktory
uskarza sie, ze niezbyt dobrze mu w zyciu idzie, bo nie mial szansy stu-
diowaé¢ w college’u. Gdy dostaje taki list, nie moge nie przypomnieé sobie
o przypadkach czterech mlodych ludzi, ktérych znam i o ktérych wiem,
ze odniesli sukces, chociaz nigdy nie uczyli sie w college’u. Jeden z nich
to moj byly prywatny sekretarz. Zaczat dla mnie pracowaé, gdy bytem
menedzerem do spraw reklamy w zachodniej korporacji. Jego pierwsza
pensja wynosita 75 dolaréw na miesigc. Dopiero skoficzyt szkote biznesu
i nie potrafil nawet dobrze stenografowaé. Nigdy nie studiowal, ani nawet
nie ukonczyt szkoly powszechnej, jednak pot roku pozniej zostal moim asy-
stentem z pensja 150 dolar6w miesiecznie, a gdy ztozylem rezygnacje,
przejal moje stanowisko wraz z wysoka pensja.

W czasie ostatnich §wigt Bozego Narodzenia otrzymatem listy od
trzech z tych chlopcéw. Razem ze mna chodzili do szkoly biznesowe;.
Jeden z nich jest teraz menedzerem do spraw reklamy w jednym z duzych
nowojorskich doméw handlowych i zarabia 10 tysiecy dolaréw rocznie,
drugi jest asystentem wysoko postanowionego pracownika United States
Steel Corporation i zarabia 6 tysiecy dolaréw rocznie, a ostatni z nich jest
sekretarzem w jednym z najwiekszych koncernéw samochodowych w kraju
i zarabia 8 tysiecy dolaréw rocznie. Wszyscy zaczynali$my razem, w tej
samej szkole, wszyscy mieliémy takie samo wczesniejsze wyksztalcenie
(w najlepszym przypadku nie za dobre), wszyscy zaczynalismy od pracy
stenograféw lub ksiegowych.

Nigdy nie odniostem wrazenia, zeby ktéremukolwiek z nas zaszkodzito
to, ze nie poszlismy na studia. Coz, by¢ moze radzilibysmy sobie lepiej,

gdyby$my mieli wyzsze wyksztalcenie, a moze nie, bo ludzie z wyzszym
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wyksztalceniem rzadko sg sklonni zaczynaé od tak skromnego stanowiska,
jakim jest stanowisko stenografa.

Jaki$ czas temu czytalem kapitalny artykut w ,The Fra” na temat
zwigzku wyksztalcenia z odnoszeniem sukcesu. Jego autorem byt pan
C. A. Munn, wydawca , The Scientific American”. Warto przytoczy¢

tekst tego artykulu, wiec niniejszym to czynie.

Wprawdzie w naszych czasach zasadniczo ceni sie warto$¢ wyz-
szego wyksztalcenia, jednak niekiedy podnosza sie glosy domaga-
jace sie odpowiedzi na pytanie ,Jaka korzys¢ tak naprawde przy-
nosi jednostce wyksztalcenie?”. Czy nieprawds jest, ze widuje sie
ludzi z niskim wyksztalceniem lub zupelnie go pozbawionych,
wygrywajacych zyciowy wyscig z tymi, ktorzy mogli wykorzystaé
wszystkie mozliwosci, jakie instytucje edukacyjne majg do zaofe-
rowania? Co wigcej, czy nie ma niezliczonych przyktadow ludzi,
dla ktoérych wyksztalcenie stalo sie przeszkoda, poniewaz oélepito
ich na mozliwoéci, ktére ludzie z nizszym wyksztalceniem, za to ze
zdrowym rozsadkiem i z czujnoscig, pochwycili w jednej chwili?
Czy nie widuje sie wyksztatconych ludzi gonigcych za mrzonkami
i wizjami, podczas gdy ich bardziej praktyczni, chociaz mniej uczeni
blizni zarabiajg pieniadze? Krotko mowiac: ,,Czy edukacja rzeczy-
wiscie sprzyja odnoszeniu sukcesow?”.

Gdyby edukacja byta idealna, mogliby$my bez wahania i pewnie
odpowiedzieé, ze tak. Jednak obecnie edukacja dalece odbiega od
ideahy, stad tez oczywiscie bedziemy mieli do czynienia z przypad-
kami, kiedy to nie doprowadzi do sukcesu, ktory mogtby teore-
tycznie osiggnaé w okre§lonych okolicznosciach kto$ nieskazony

wyksztalceniem.
»Musimy starac sie postrzegac rzeczy

w odpowiedniej perspektywie”.
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Aby méc wydaé zdrowy osad w tej kwestii, musimy odtozy¢ na
bok osobisty punkt widzenia, niezaleznie od tego, czy wynika on
z naszych do$wiadczen, czy tez obserwacji jakiego$ innego kon-
kretnego przypadku, ktory byé moze interesowat nas z powodéw
osobistych. Musimy stara¢ sie postrzega¢ rzeczy w odpowiednie;
perspektywie.

Komus, kto zajmuje sie ksztalceniem i ma za zadanie pomoc
uksztaltowaé surowy material tego pokolenia i w zwigzku z tym ma
skfonnosci do postrzegania pewnych tendencji, ten punkt widzenia
musi by¢ dobrze znany. Czy nie jest aby oczywistym znakiem jakiejs
niedoskonatosci w stosowanych przez niego metodach lub mate-
riatach, jesli ten i 6w sposréd jego podopiecznych w péZniejszym
zyciu gromadzi osobiste zyski kosztem swoich bliznich nieotrzy-
mujacych odpowiedniego wynagrodzenia? A jednak, jak dtugo taka
osoba trzyma sie prawa i akceptowanych zwyczajow, moze to robi¢
i wielu bedzie ja uwazato za czlowieka sukcesu, poniewaz ludzie
tacy postrzegajg tylko osobisty wymiar sytuacji i tracg z oczu inte-
resy zbiorowosci.

Jaskrawe tamanie wspomnianych wyzej zasad jest uznawane
przez kazdego za przestepstwo, jednak rzadko rozumie sie, ze kazdy
ysukces’, ktory jest sukcesem jedynie z osobistego punktu widzenia,
tak naprawde jest porazka.

Niektoérzy mogg powiedzieé, ze z pewnymi wyjatkami to, jak
$wiat ocenia wartoé¢ danej jednostki, jest zblizone do prawdy.
Mozna na to odrzec, ze rzeczywiscie to, jak §wiat ocenia ustugi
danego czlowieka, jest na ogoét doé¢ bliskie prawdy, jednak nie
chodzi nam tu o przypadki potwierdzajace regute. Ogolnie rzecz
biorgc, wickszos¢ ludzi zgadza sie, ze wyzsze wyksztalcenie sprzyja
odniesieniu sukcesu, nas jednak interesujg wyjatki od tej reguly,

w ktorych wyksztalcenie stalo sie w tym przeszkoda. Czyz wyja-
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$nieniem takiej sytuacji przynajmniej w niektérych przypadkach
nie jest rozdzwiek miedzy rzeczywista warto$cig oferowanych ustug
a ich rynkowa ceng? Nalezy pamietaé, ze cena rynkowa zalezy
od ludzkiej oceny, ktora bywa bledna, podczas gdy wartosé abso-
lutna wynika z naturalnych praw. Czy nie zdarza sie, ze o niekto-
rych mowi sie, ze poniesli kleske, poniewaz ocenia sie ich z fal-
szywej perspektywy, podczas gdy tak naprawde powinno sie uzna¢,
ze odniesli sukces? I odwrotnie, czy czesto nie nazbyt pospiesznie
obwieszczamy czyj$ sukces z uwagi na nagromadzone zyski, zapo-
minajgc o kosztach dla spolecznosci?

I jaka jest zatem nasza konkluzja? Edukacja, o ile zbliza sie do
ideatu, niewatpliwie sprzyja odniesieniu sukcesu, pod warunkiem
jednakze, iz mamy wlasciwe pojecie o tym, czym jest sukces. Miarg
Twojego sukcesu jest nie to, co $§wiat daje Tobie, ale to, co Ty

. L, .4
dajesz swiatu”.

,Miara Twojego sukcesu jest nie to, co §wiat daje Tobie,

ale to, co Ty dajesz §wiatu”.

Zanim odnajdziesz siebie, potrzebujesz wielu nauk. Musisz by¢ w stanie
odmalowa¢ mentalny obraz geniusza, ktérym chcesz byé. Jednak poprzez
,nauke” nie rozumiem nauki czerpane;j z ksigzek. Dziecko moze sie nauczy¢
na pamieé wiersza i powtarzaé go, ale przy tym zupelnie nie rozumiec¢
jego znaczenia. Niedawno spotkalem na ulicy zebraka mowigcego tuzi-
nem jezykow, jednak nie potrafit on zarobi¢ na zycie. Byt wyksztalcony
w tradycyjnym rozumieniu tego stowa, lecz jego edukacja byta dla niego
bezuzyteczna.

Znam tez ludzi, ktorzy nie potrafig czytaé ani pisaé, a jednak zaro-
bili milion dolaréw lub wiecej, robiac interesy. Oni tez byli wyksztatceni,

ale to byta edukacja praktyczna.
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To nas prowadzi do interesujgcego zagadnienia, mianowicie do tego,
czym jest edukacja i jak mozna ja otrzymac. Moge bezpiecznie powie-
dzie¢, ze nawet jeden czlowiek na tysigc nie potrafi poda¢ prawidlowe;
definicji edukacji. Nawet za$ jedna osoba na dziesieé tysiecy nie potrafi
powiedzie¢, jak ja zdoby¢.

Przecietny cztowiek, ktoéry chcialby zyska¢ wyksztalcenie, prawdo-
podobnie najpierw pomyslatby o jakims college’u lub uniwersytecie, kie-
rujac sie falszywym przekonaniem, ze takie instytucje potrafig ,,eduko-
waé” swoich uczniéw. Jednak nic na $wiecie nie mogloby by¢ bardziej
odlegte od prawdy. Fakty sg takie, ze wszystkie szkoly na $wiecie, z wyjat-
kiem jednej, moga zrobi¢ tylko tyle, ze przygotujg fundament pod zdobycie
rzeczywistej edukacji. Tym jedynym wyijatkiem jest szkola zycia poprzez
swoje podreczniki ludzkiego doswiadczenia. Nie zapominaj o tym. Ani przez
chwile nie powiniene$ wierzy¢, ze mozesz kupié¢ wyksztalcenie za pie-
niadze. To niemozliwe. Edukacja to co$, co musisz zdoby¢ wtasng praca.
Co wiecej, te cztery lata, ktére zazwyczaj przeznacza sie na nauke w col-
lege’u, sg zupelnie niewystarczajace. Jesli jestesmy dobrymi uczniami, to
zawsze przebywamy w szkole i nigdy jej nie koficzymy. Zycie jest jedng
wielkg szkolg, a to, jakimi jesteSmy uczniami, zalezy od tego, jak ciezko
pracujemy, przechodzac przez ten wielki uniwersytet.

Niedawny artykut wstepny w ,,Chicago Examiner” daje najlepszy, jaki
kiedykolwiek widziatem, opis tego, jak zyskaé wyksztalcenie. Jest tak dobry,
ze postanowilem go tu przedrukowaé. Naprawde warto, by kazdy dobrze

go sobie rozwazyt.

Czym jest wyksztalcenie

Wyksztatcenie nie jest darem, lecz osiggnieciem. Musisz sam je uzy-
ska¢. A w tym celu musisz wlozy¢é w to wlasng prace. Musisz sie

zdoby¢ na wysitek, zeby je osiggnaé, a potem utrzymaé.
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Wyksztaltcenie to odkrywanie siebie. To dowiadywanie sie, kim
jestes, co potrafisz zrozumieé i co potrafisz zrobi¢. Stowo edukacja
oznacza ,wydobywaé na jaw, rozwijaé, odkrywa¢, ewoluowaé”.
Jedynym sposobem na wzmocnienie mie$nia jest jego uzywanie.
To samo dotyczy umystu. Mozg jest takim samym narzadem jak
inne i aby utrzymac¢ go w zdrowiu, musisz go éwiczyé. Robisz to za$
przez uczenie sie, myslenie i prace. Jesli kazdego dnia po$wiecisz
po6l godziny na nauke czegokolwiek, to po paru latach staniesz
sie wyksztatconym czlowiekiem.

Nie ma czego$ takiego jak ,ukonczenie edukacji”, poniewaz
wszystko jest wzgledne, a w jakim$ sensie celem edukacji powinno
by¢ uswiadomienie ludziom, jak mato wiedza.

Ten czlowiek jest najbardziej wyksztalcony, ktory jest najbar-
dziej pozyteczny.

Niektérzy z najsilniejszych i najbardziej wptywowych ludzi, jacy
kiedykolwiek zyli, to ludzie, ktoérzy nie mieli zadnej ,,przewagi”.
Oczywiscie, prawdziwe jest rowniez to, ze wielu absolwentéw col-
lege’u zajmuje czolowe stanowiska, z drugiej strony jednak sto-
pieri naukowy nie jest dowodem kompetencji. Tak dtugo, jak
ludzie, ktorzy nie ukoniczyli szkot, zajmujg wysokie pozycje na liscie
staw, podczas gdy absolwenci college’6w znikaja gdzie§ w niepa-
mieci, tak dtugo wiekszos¢é myslacych ludzi sktonna jest sie zgo-
dzi¢, ze nie do konica jeszcze rozumiemy, na czym polega wlasciwe
wyksztalcenie.

Kt6z moghby powiedzieé, czy wyksztalconym ludziom udato sie
odnieé¢ sukces dzieki wyksztalceniu, czy pomimo niego? Jednak
wielu ludzi jeczy: ,Gdybym tylko miat mozliwo$¢ ksztalcenia sie!”.

Chyba po to, by wypralo to z nich wszelki slad indywidualnosci.

Odseparowanie mlodego cztowieka od pracy, w wieku po-

wiedzmy 18 lat, i uniemozliwienie mu jakiegokolwiek pozytecznego
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zajecia w imie edukacji przez co najmniej 4 lata zostanie kiedy$
uznane za najbardziej absurdalny pomyst swiata. Idea ta, zapo-
czatkowana przez filozoféw, glosita, ze mtody czlowiek powinien
by¢ ksztatcony i biegly w ,,$wietych” zagadnieniach, stad tez nauka
martwych jezykéw i ustalone przekonanie, ze wyksztalcenie
powinno by¢ czyms$ dostepnym dla nielicznych.

Oddzielenie wyksztalcenia od praktycznego §wiata przez wiele
lat, podczas ktorych nie wykonuje sie zadnej uzytecznej pracy,
a cala uwaga skupiona jest na abstrakcyjnych zagadnieniach
i teoriach, czesto okalecza ludzi w taki sposob, ze nie potrafig
wroci¢ do $wiata pozytecznej pracy. Nie potrafig juz wytwarzac
i muszg si¢ utrzymywac z dziesieciny i podatkéw.

W mniejszych college’ach mozna znalez¢ wiele przyktadéw stu-
dentow, ktorzy uczac sie, zarazem zarabiajg na zycie. Tacy studenci
majg znacznie wieksze szanse w zyciowym wyscigu niz ci, ktorzy
nie muszg sie martwi¢ przyziemnymi sprawami i wszystko maja
zapewnione. Odpowiedzialno$¢ zwigzana z koniecznoécig utrzy-
mywania sie jest koniecznym elementem rozwoju czlowieka. Pozba-
wienie mlodziefica kontaktu z rzeczywistym $wiatem miedzy 18.
a 22. rokiem zycia wiaze sie z ryzykiem zrujnowania mu zycia.
Byé moze w ten sposéb zabiera sie mu mozliwosci i zmienia
w maszyne do zapamigtywania.

Istniejq ludzie, ktorzy ciggle mowig o ,,przygotowaniu do zycia”.
Najlepszym przygotowaniem do zycia jest zaczaé zyé. To zycie jest
najlepsza szkola. Izolacja od realnego $wiata, by przygotowacé sie
do pracy w tym $wiecie, jest bledem. Réwnie dobrze mozna by
zabra¢ chtopca chcacego sie uczyé kowalstwa z warsztatu kowala.
W wieku powyzej 14 lat uczes powinien mieé poczucie, ze robi
co$ uzytecznego, a nie jedynie zabija czas — jego praca i ksztal-

cenie powinny i§¢ reka w reke.
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Wyksztalcony czlowiek to czlowiek pozyteczny. Niezaleznie
od tego, ile stopni naukowych ktos posiada, jedli nie potrafi zarobi¢
na swoje utrzymanie, to nie mozna powiedzie¢, ze jest wyksztal-
cony. Taki kto§ nalezy do przesztoéci, krok po kroku zmierzajac

w zapomnienie i §mier¢.

W ciggu ostatnich 30 lat zachodzily glebokie zmiany w metodzie
nauczania dzieci. Te zmiany byly tak istotne, ze mozemy tu wrecz méwic
o rewolucji, ktéra w duzej mierze zawdzieczamy jednemu czlowiekowi.
Jest nim Friedrich Frobel. Frobel jest cztowiekiem, ktory wymyslit i zapo-
czatkowal dziatalnos¢ przedszkoli. Przedszkole jest najwigkszym, najwaz-
niejszym i najbardziej uzytecznym wynalazkiem XIX wieku.

Ani szybki transport pozwalajacy na przemieszczanie sie ludzi z punktu
A do B z szybkoscig blyskawicy, ani telefon umozliwiajacy rozmowe z kim§
znajdujgcym sie 500 mil dalej nie moga sie réwnaé z tym, co oddaje
miltoé¢ za brutalnos¢, zaufanie za lek, nadzieje za rozpacz, naturalne za
sztuczne.

Przedszkole! ,,Ogrod dla dzieci”, miejsce, w ktorym mate duszyczki
$wiezo od Boga rozkwitajg i rosng! Nie mozesz zmusi¢ roliny, by zakwitla.
Mozesz jednak umiesci¢ ja w miejscu, gdzie bedzie miala dostep do $wiatla
stonecznego, odzywié ja i nawodni¢: reszta to juz dzieto natury. Tak samo
jest z nauczaniem. Mozemy jedynie zapewnié warunki, w ktorych dziecko

bedzie moglo sie rozwijaé, i pozwoli¢ Bogu zrobi¢ reszte.

»Jestesmy silni tylko w takim zakresie,

w jakim sprzymierzymy sie z natura”.

Jestesmy silni tylko w takim zakresie, w jakim sprzymierzymy sie
z naturg. Mozemy czyni¢ postepy, tylko jesli korzystamy z sit wszech$wiata.
Czlowiek jest czeécig natury, tak samo jak drzewo czy ptak. W gruncie

rzeczy kazde zwierze i kazdy organizm robi to, co dla niego najlepsze.
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Frobel uwazal, ze ludzka natura we wszystkich swoich aspektach jest tak
samo wolna od falszu i bledow, jak ogolnie natura we wszystkich swoich
przejawach.

System przedszkolny stanowi jedynie wykorzystanie zabawy jako glow-
nego czynnika w edukacji. Frébel odkryl, ze zabawa to boski plan ksztalce-
nia mtodych, wiec go przyjat.

Przed nim wszyscy zdawali sie mySle¢, ze zabawa to wielkie marno-
trawstwo czasu przez dzieci i grzech dorostych. Sadzono, ze to, co jest
przyjemne, jest zte. Niektorzy wcigz w to wierza, jednak staja si¢ coraz
bardziej odosobnieni w tym pogladzie. W 1850 roku, na rok przed $§mier-
cig, Frobel powiedziat: ,Potrwa 400 lat, zanim $wiat uzna prawdziwoéé
moich teorii”.

Mineto zaledwie 75 lat i juz teraz cata idea edukacji przedszkolnej
zaczyna wplywaé na pedagogike. Podobnie jak pojedyncza kropla aniliny
w beczce wody zmienia jej zapach, tak samo idea edukacji przedszkolne;
wplynela na edukacje w ogole.

Czekam z utesknieniem na dzier,, w ktérym mozliwosci edukacji
beda niczym krajobraz: dostepne dla kazdego, kto ma zdolnoéé do korzy-
stania z nich. Nie powinna istnie¢ ,klasa wyksztalcona” czy ,klasa wyz-
sza” — nikt nie powinien korzystaé i cieszy¢ sie z czego$, co dla innych
jest niedostepne z powodu nieszczescia czy pochodzenia. Tak dtugo, jak
dhugo inni tkwig w wiezieniu, nas tez petajg okowy.

Jednak $wiat staje sie lepszy: odwied? jakakolwiek publiczng szkote
i poréwnaj jg ze szkolg 25 lat temu. Zobaczysz czysto$é, porzadek, swieze
powietrze, $wiatto, tagodnosé i piekno. Nie oczekuj doskonatosci — weigz
wiele jest do zrobienia.

Najwazniejszg czeScig zycia jest zapewnianie sobie rzeczy, ktoérych
potrzebujesz, a edukacja, rozumiana jako rozwdj, w duze mierze opiera sie
na obywaniu sie bez roznych rzeczy, wytwarzaniu rzeczy lub rozmawianiu

o tych, ktorych sie nie posiada, a nie na wykorzystaniu narzedzi, ktore
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bogaci ludzie dajg Ci za darmo. Jesli wszystko zostatoby zrobione za nas,
nie musielibysmy sami zbyt wiele robi¢.

Umiejetno$¢ zarobienia na zycie jest rdwnie istotna jak odmiana
greckiego czasownika. Powodem, dla ktérego nigdy nie rozwineta sie insty-
tucja college’u przemystowego, jest to, ze jeszcze nie udato nam sie stworzy¢
ludzi na tyle wielkich, by byli w stanie poja¢ tak edukacje, jak i przemyst.
Mamy dos¢ ludzi dostatecznie wielkich, by mogli zarzadza¢ college’ami,
sq ich tysigce — ale nie mamy ludzi, ktorzy potrafiliby skierowaé ener-
gie mlodych mezczyzn i kobiet na co$ pozytecznego, a zarazem w tym
samym czasie karmié ich glodne i rozwijajace sie umysty. Tutaj wiaénie
docieramy do naszych ograniczefi. Istnieje wiec miejsce dla czlowieka,
ktory bedzie w stanie opracowaé program nauczania taczacy zarabianie
na zycie z rozwojem umystowym w taki sposob, by szly reka w reke.

Na czlowieka, ktory potrafi taczyé zycie z edukacja, czekajg laury.
Glowny btad wyzszej edukacji polega na tym, ze oddziela wiat kultury od
$wiata pracy, podtrzymujac falszywe przekonanie, ze jeden rodzaj ludzi
powinien wykonywaé calg ciezkg prace, a drugi powinien mie¢ wyksztat-
cenie, innymi stowy, ze jeden jest pozyteczny, a drugi stuzy jedynie do
ozdoby.

Edukacja powinna by¢ dostepna dla kazdego, nie tylko dla nielicz-
nych szczesciarzy.

To nie gromadzenie faktéw w pamieci czyni czlowieka nadajacym
sie do zycia, lecz jego cechy. W przyszlosci pozadana bedzie taka szkota,
ktora najlepiej pozwala ksztaltowaé charakter, a nie taka, ktéra wttacza
najwiecej informacji do glowy. Czy istnieje na §wiecie cho¢ jeden college
czy uniwersytet, ktory skupialby sie na zaletach charakteru? W wielu
naszych college’ach akceptuje sie palenie papieroséw, jednak patrzac
na to, z jakim oddaniem niektérzy hotduja temu natogowi, mozna by
pomysled, ze jest to obowigzkowe. Chlopiec, ktory w college’u nie zacznie

pali¢, jest uwazany za ekscentryka. To samo dotyczy, cho¢ w nieco

95

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rf/nhnajp
http://onepress.pl/page354U~rt/nhnajp

NAPOLEON HILL. NAJWSPANIALSZE PRZEMOWY

mniejszym zakresie, picia alkoholu. Wielu profesoréw poprzez swoj przy-
ktad uczy mlodziez palenia. We wszystkich naszych wspaniatych colle-
ge’ach zajecia na sali gimnastycznej sa opcjonalne. Zamiast wiec kultury
fizycznej mamy lekkoatletyke, a ci, ktorzy potrzebujg éwiczen fizycznych,
wstydzg sie, by ich kto§ nie zobaczyt na sali gimnastyczne;j.

Nie chciatbym, by czytelnik pozostat z wrazeniem, ze uwazam tak zwane
wyzsze wyksztalcenie za co$ bezuzytecznego, podczas gdy ludzie, ktorzy
je maja, s3 z niego tak dumni. Ukoficzenie college’u jest jak najbardzie;
wiasciwe dla mtodego mezczyzny czy kobiety, ktorzy cheg pracowaé
w danym zawodzie, przy zatozeniu — i tu jest bardzo delikatna kwestia,
ktéra moze przysporzy¢ nam wrogéw — ze ta mloda kobieta lub ten mlody
mezczyzna nie koriczg uczelni z przekonaniem, ze sg lepsi od tych, ktorzy
na skutek nieszczesnego zrzadzenia losu nie dostali daru w postaci wyz-
szego wyksztalcenia, oraz ze w procesie nauki nie stracg swojej indywi-
dualnoéci. Potrzeba mi byto wielu lat ciezkich do§wiadczen, by dojs¢ do
przekonania, ze brak wyzszego wyksztalcenia wcale nie sprawia, ze prze-
staje by¢ silng konkurencjg dla tych, ktérzy mogg sie nim poszczycié. Przez
wiele lat pracowalem, trwajac w falszywym przekonaniu, ze nie mam szansy
wiele osiggnaé ani tez stuzy¢ krajowi w zaden uzyteczny sposob, ponie-

waz nie ukoniczylem szkoty wyzszej.

NIESZCZESCIA, CIOSY I BIEDA

Najlepsza edukacja, jaka moze otrzymac mezczyzna lub kobieta, jest ta,
ktora przybiera postaé nieszczesé, ciezkich cioséw i zasmakowania biedy.
Jaka wyzsza edukacja mogtaby sie rownac z takimi doswiadczeniami w zyciu,
ktore sprawiaja, ze cztowiek zaczyna sie troszczy¢ o bliznich? Nie mowie
bynajmniej, ze college pozbawia czlowieka wspoélczucia, jednak bieda

i gorzkie do$wiadczenia to pewny sposob na rozwiniecie go w sobie.
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Mo¢j najstarszy syn ma juz prawie 5 lat. Gdy ledwie umiat méwi¢ na tyle
wyraZznie, by inni mogli go zrozumieé, polecit mi przyprowadzi¢ samochod
i zawiez¢ sie do teatru! Tego dnia u§wiadomilem sobie ogrom czekajacego
mnie zadania. Musialem go nauczyé¢, ze obecne pokolenie porusza sie
w niebezpiecznym kierunku i z bardzo niebezpieczng predkoécia z powodu
zamoznosci tego kraju, zamoznosci, ktéra wydaje si¢ stosunkowo tatwa
do zapewnienia. Niezaleznie od mojego statusu finansowego w ciggu kolej-
nych 10 lat musze nauczyé mojego syna, ze zanim nabedzie sie prawo
do wydawania, nalezy zarobi¢. Musze przyznad, ze z obawa patrze na to
zadanie.

Mam sklonnosé do tego, by utatwia¢ zycie moim dzieciom. Jednak
zdrowy rozsadek, jak tez moje wtasne doswiadczenia podpowiadaja mi, ze
najlepszym sposobem, by ulatwi¢ im zycie, tak naprawde jest najpierw im
je utrudni¢! Obaj moi synowie krecg nosem na jednego pensa. Czasami
zadowalaja sie pieciocentéwka, jednak na ogot nie satysfakcjonuje ich nic
ponizej éwierédolaréwki! Postanowilem wiec wyptacaé im regularng pen-
sje. Najstarszy dostaje éwier¢ dolara tygodniowo, a najmtodszy 10 centow.
W zamian muszg przynosi¢ gazety zza drzwi i pomaga¢ matce w obowiaz-
kach w takim zakresie, by w sobotni wieczér potwierdzita, ze pensja im sie
nalezy. Kazde niepostuszenistwo karane jest grzywna w wysokosci jednego
pensa. Powazniejsze przewinienia moga by¢ karane pozbawieniem calego
kieszonkowego.

To proste kwestie zwigzane z rodzinnymi zwyczajami, jednak gdy moi
chlopcy bedg dorasta¢, dalej planuje ktas¢ praktyczne podstawy pod edu-
kacje, ktéra pozwoli im zarabiad na gycie i by¢ pozytecznymi dla swiata.
To byloby niemozliwe, gdybym nie nauczyt ich wartosci uczciwej, ciezkiej
pracy.

Nie chciatbym by¢ biedny. Nikt, kto ma za sobg takie doswiadcze-
nie, nie chciatby znowu przez nie przechodzi¢. Ci z nas, ktorzy wciaz

uginajg sie pod tym bolesnym brzemieniem, chcg sie wyrwaé ze szponéw
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biedy, jak najszybciej to mozliwe. Jednak chce, by moi synowie poznali
warto$¢ biedy, tak samo jak ja jg poznatem. Chce, by poznali ten konieczny
fundament edukacji. Potem, niezaleznie od tego, czy pdjda do college’u,
czy nie, jesli przyswoja sobie prawidlowo lekcje biedy, beda w stanie kon-
kurowa¢ z tymi szczeSliwcami, ktorzy otrzymali wyzsze wyksztatcenie.

Wiekszo$¢ ludzi na $wiecie nie ma wyzszego wyksztatcenia. To, co chce
przekazaé odnosnie do cztowieka, ktéry nie miat szans, ma daé nadzieje
i zacheci¢ do dzialania te ogromna rzesze ludzi. Jesli i Ty do nich nale-
zysz, to pozwol, ze zagwarantuje Ci, iz odpowiedni zapas pewnosci siebie
w polaczeniu z dobra miarg nadziei i dobrym nastawieniem moga z nawiazka
zastapi¢ wyzsze wyksztalcenie. Bez tego koniecznego zapasu ludzkich zalet
zaden stopient naukowy na $wiecie nie jest wart nawet tyle, ile papier, na
ktorym go wydrukowano.

Gdybym miatl wypié zdrowie czlowieka, ktéry moim zdaniem odnitst
najwiekszy sukces, to wypitbym za czlowieka, ktéry nie miat szans. To na
jego barkach spoczywaja losy §wiata. Juz teraz niesie na nich wszystkie
jego ciezary zarowno pod wzgledem spotecznym, jak i finansowym. To on
utrzymuje nasze drogi, banki i wielkie korporacje. Tak, kieruje sprawami
najwiekszych narodow $wiata. Czapki z gtow przed cxlowiekiem, kidry nie
mial szans. Wszyscy jesteémy mu to diuzni. A jednak sposrod nas jest
najskromniejszym czlowiekiem, najmniej ekscytujacym, najuprzejmiejszym
i najbardziej zyczliwym. Cieszy sie kazdym naszym sukcesem i wraz z nami
cierpi, gdy mamy klopoty.

Nie uzalaj sie nad nim — zazdrosé mu! Jesli nalezysz do jego klasy,
to mozesz sie cieszyé najwiekszym dziedzictwem, jakie moze przypasé

w udziale cztowiekowi.
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W 1922 roku Napoleon Hill zostat poproszony o wygtoszenie prze-
mowienia do absolwentéw Salem College w Salem w Wirginii
Zachodniej. Szkota zostata zatozona w 1888 roku ze specjalizacjg
pedagogika, sztuka i pielegniarstwo. Wyktad zatytutowany , Na koncu
teczy” stat sie najbardziej znang i wywierajacg najwiekszy wptyw
przemowa, jaka kiedykolwiek wygtosit Hill.

W momencie jej wygtaszania Hill miat 39 lat i bogate doswiad-
czenia w pisaniu i publicznym przemawianiu, jednak jeszcze nie opu-
blikowat swojej pierwszej ksigzki, co miato nastgpi¢ dopiero pare lat
pdzniej. Jako mdéwca byt peten pasji i przemawiat wszedzie, gdzie
tylko byt w stanie znalez¢ stuchaczy. W miare jak jego stawa rosta,
w szczegolnosci po publikacji ksigzek, jego wykfady stawaly sie sza-
lenie popularne, tak ze zaczat by¢ rozchwytywany. W archiwum
Fundacji Napoleona Hilla znajdujg sie zapiski dotyczace 89 przemé-
wien wygtoszonych w catym kraju w ciggu jednego tylko roku.

Przemowa wygtoszona w 1922 roku do absolwentéw Salem
College zainspirowata wiele lat pdzniej cztonka Kongresu, Jenningsa
Randolpha, do napisania listu do Hilla. Hill wspomniat o tym liscie
(zamieszczonym w dodatku do tej ksigzki) we wstepie do swojej
ksigzki Mys! i bogac sie z 1939 roku i przedrukowat go tam. Randolph
zostat cztonkiem Kongresu w 1932 roku — tym samym, w ktérym
Franklin D. Roosevelt zostat wybrany na prezydenta Stanéw Zjed-
noczonych.

Randolph przedstawit Hilla Rooseveltowi i w czasach wielkiego
kryzysu Hill stat sie doradca prezydenta, nie pobierajac z tego tytutu
zadnego wynagrodzenia. Korespondencja z Bialym Domem jest prze-
chowywana w archiwach Fundacji Napoleona Hilla.
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NAPOLEON HILL. NAJWSPANIALSZE PRZEMOWY

Randolph zostat pdzniej senatorem i cztonkiem zarzadu Fundagji
Napoleona Hilla. Zmart w 1998 roku i byt ostatnim cztonkiem Kon-
gresu, ktory stuzyt w poczatkach administracji Franklina D. Roosevelta.

Odzyskanie zapisu przemowy z gazety jest rezultatem ciezkiej
pracy dr. J. B. Hilla (wnuka Napoleona Hilla), ktéremu udato sie jg
odnalez¢, jak réwniez jego zony Nancy, ktéra jg przepisata. Ponizej

mozesz poznac wynik ich pracy.

— Don Green
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ZAPISY PRZEMOWIEN PIONIERA
LITERATURY OSOBISTEGO SUKCESU
OPUBLIKOWANE PO RAZ PIERWSZY!

— Teksty najstynniejszych i najgtebszych przeméwieni Hilla
— Inspirujace wyjasnienie zasad filozofii sukcesu

— Spbjny obraz ewoluujacej idei rozwoju osobistego

— Fragmenty osobistej korespondencji

Sukces i stawe Napoleon Hill zawdzigczat wiasnej blyskotliwoéci, odrobinie szczeScia, ktére
stawiato na jego drodze wiasciwych ludzi, a przede wszystkim — ogromnej pracowito$ci

i odwadze, by podejmowa¢ nieoczywiste decyzje. Byl czlowiekiem, ktéry po dojéciu do
bogactwa postanowit uczy¢ innych, jak to zrobié. Nie poprzestat na pisaniu. Zaczat przema-
wia¢ do najrézniejszych audytoriéw. Byt charyzmatycznym méwca, zachwycat, porywat
stuchaczy, potrafit ich takze natchna¢ do dziatania. Improwizowat i zachecat do wprowa-
dzania zmian w nastawieniu.

Przeczytaj zapis najstynniejszych przeméwien Napoleona Hilla! Przeéledz, jak zmienialy
si¢ formulowane przez niego zasady sukcesu i jak wazna okazata sie zasada doktadania
szczegblnych staran. Przekonaj sie, jak bardzo skorzystasz z tych stéw, ponadczasowych
w swojej madrosci. Ksigzka ta zawiera nigdy wczeéniej nieopublikowane przeméwienia
Hilla, a takze jego wyklady, artykuly i listy. Zostaly one opatrzone komentarzem ulatwia-
jacym zrozumienie ich kontekstu i tfa. Dzieki my$lom Hilla staniesz si¢ lepszym, szczesli-
wszym i bardziej spelnionym czlowiekiem!

— Przeczytaj, przemysl, zainspiruj sie spéjna filozofia rozwoju osobistego!
— W jaki sposdb porazka moze sta¢ sie blogostawienstwem?

— Dlaczego warto pracowac wigcej i staranniej?

— Jak odnie$¢ sukces, gdy nie wida¢ szans?

— Czym jest odporno$¢ umystowa i duchowa?

— W jaki spos6b dokonywaé zyciowych wyboréw?

Cokolwiek ludzki umyst moze pomys$lec, moze tez osiggnq¢c!

Oliver Napoleon Hill (1883 - 1970) byt uwielbianym w Ameryce autorem motywacyj-
nym, tworca zasad osobistego sukcesu. Urodzit si¢ w ubogiej rodzinie w potudniowo-
-zachodniej Virginii. W mtodosci doswiadczyt niedostatku, mimo to dzieki wytrwatoéci,
cigzkiej pracy i odwadze osiagnat sukces. W swoich pracach koncentrowat si¢ nad moca
wiasnych przekonan. Starat sie ustalié, co sprawia, ze przecietny cztowiek moze odnie$é
ponadprzecietny sukces. Ksigzki Hilla, wcigz aktualne i inspirujgce, sg sprzedawane

w milionach egzemplarzy.
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